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Forord

Malmo ér inte bara en stad - Malmé dr en attityd!

Malmé stir infor flera utmaningar men ocksd mojligheter de kommande aren. Malmdborna blir fler och
2030 dr vi 400 000. Malmé har férandrats manga ganger genom historien. I den férindringsbendgenheten
finns lirdomar och erfarenheter som dr viktiga att ta tillvara.

I det vixande Malmé maste vi vaga tinka nytt och spinna bégen for att bygga en bra och hallbar stad. Vi
maste ocksa blicka ut i omvirlden f&r att inspireras och péverkas av goda idéer.

Malmds utsatta omriaden maste prioriteras och barridrer i staden mdste bort. Hir behévs investeringsvilja
och attraktiva miljéer. Hir finns ocksé en historisk chans att bygga nytt och bra. Sirskilt kopplat till ny-
Oppnade stationer lings Malmopendeln.

Framkomlighet, mobilitet och kollektivtrafik dr viktiga delar i ett framtida och hédllbart Malmé. Storstads-
paketet kommer att vara ett dominerande inslag i tekniska nimndens verksamhet de kommande aren.

Trygghetsskapande atgirder i Malmo, i allt fran det stora till det lilla, dr fortsatt en prioriterad fraga for tek-
niska nimnden.

Vigar vi oss pa en dnnu lingre utblick mot 2050 har vi andra och stérre utmaningar men dven stoérre moj-
ligheter. Forstudier infér en eventuell Metro till Képenhamn pagir. En stigande havsniva paverkar kust-
staden Malmé. Invanarna har 6kat till kanske 500 000. Det beh6vs en samverkan kring tekniska nimndens
utmaningar for att bygga framtidens Malma.
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Sammanfattning

Malmés befolkning har vixt fort de senaste dren. Befolkningen férvintas fortsatt Oka samtidigt som en
6kad inpendling till Malmé g6r att fler méinniskor dr i rorelse. Fler mianniskor ska samsas om staden nir
Malm¢ fértitas genom byggande av bostider och verksamheter. Infrastruktur, offentliga miljéer och
andra gemensamma funktioner maste anpassas till det framtida Malmé. Tekniska nimnden har utifrin
detta perspektiv identifierat utvecklingsomréiden f6r 2020 och kommande é4r. Dessa utvecklings- och for-
dndringsomraden ger en samlad bild 6ver mdjligheterna som tekniska nimnden har f6r att hantera en vix-
ande stad med begrinsade resurser och samtidigt méta de omvirldsfaktorer som paverkar nimndens an-
svarsomrade.

I det fortsatta arbetet med att skapa bostdder och nya arbetsplatser dr Storstadspaketet en viktig del. Insat-
ser for att minska och motverka hemlésheten likasa. Fungerande, modern kollektivtrafik och infrastruktur
ien fortitad stad dr ytterligare exempel.

Trygghets- och sikerhetsfriagor och aktiviteter i det offentliga rummet bidrar till en fungerande stad dér
fler minniskor 4r i rorelse. Atgirder for dkad sysselsittning gér att fler Malmébor kan forsérja sig sjilva.

Helhetsperspektivet dr grundliggande 1 samband med att expansionen av Malmé fortsitter. Tvirsektoriella
analyser och konsekvensbedémningar krivs i allt storre utstrickning innan stérre arbeten startas upp.
Nira samverkan mellan tekniska nimnden och med externa aktérer, savil i forberedande analysarbete som
under genomférande, dr avgdrande for att kunna hantera stora och komplexa utvecklingsprocesser i sta-
den.

Sedan bildandet av det nya samlade fastighets- och gatukontoret har ett intensivt arbete pdgatt med att ef-
fektivisera férvaltningens arbetssitt i den nya organisationen. Det har bland annat handlat om att identifi-
era nya grinssnitt och ansvarsomréiden, att ta fram modeller f6r styrning och ledning i exempelvis projekt
samt att skapa forvaltningsgemensamma virderingar och synsitt. Arbetet fortsitter de kommande dren
med fokus pa att forbittra och effektivisera de interna processerna. Styrning och ledning ér fortsatt viktigt,
och férvaltningen ser ett sirskilt behov av att férenkla och tydliggéra hur det strategiska arbetet ska fun-
gera.

Genom utvecklingsatgirder, forindring och effektivisering skapar nimnden utrymme f6r de kommande
aren. For att kunna genomfora planerad verksamhet begir tekniska nimnden £6r ar 2020 totalt 879 mnkr i
investeringsram. En ny vergripande kategorisering av nimndens investeringsprojekt har tagits fram som
bygger pd en tydlig koppling till organisationsstrukturen. Portfoljen bestar av de sex nya kategorierna Mo-
bilitet, Stadsmiljoutveckling, Exploatering, Storstadspaketet, Befintlig miljé samt Fastighet/Byggnader.
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Forandringar i omvarlden

Omvarldsanalys

Utifran tekniska nimndens uppdrag har en omvirldsanalys genomférts som input till budgetskrivelse
2020. Omvirldsanalysen visar att Malmo stir infér méanga nya utmaningar i samband med att staden
Vixer.

Omvirldsanalysen identifierar ett antal faktorer och utmaningar som ir visentliga for tekniska nimnden
att forhalla sig till i sin planering av verksamheten:

e  Glappet mellan behovet av bostider och mdjligheten f6r vissa grupper att efterfriga bostider ér
fortsatt stor. Gruppen unga vuxna i Malmé vixer och de har en svag stillning pa bostadsmark-
naden, vilket tyder pa att glappet inte kommer att minska pa kort sikt. Gruppen 16-19-aringar ir
den aldersgrupp som Okar snabbast i Malmé och samtidigt 6kar gruppen 75-89-aringar kraftigt.
Det medfér kat tryck pa den kommunala servicen som dessa grupper efterfragar, vilket paverkar
savil investerings- och driftsbudget, som konkurrensen vad giller mark- och lokalf6rs6tjning.

e For att Malmo ytterligare ska kunna starka sin roll som regional tillvixt- och naringslivsmotor
krivs ett tydligt fokus pa sysselsittningens centrala roll f6r att sidkerstilla véltird och hallbar ut-
veckling. En stor utmaning f6r kommunerna dr kompetensforsorjningen pa arbetsmarknaden, det
vill siga matchning mellan arbetstillfillen och tillginglig arbetskraft. Bristen inom kompetensfor-
s6rjning kan paverka mojligheten att leverera investerings- och exploateringsprojekt 1 tid, bland
annat insatser inom ramen for Storstadspaketet

e Den regionala infrastrukturen paverkar den lokala transportinfrastrukturen. Den lokala infrastruk-
turens begrinsningar och méjligheter paverkar samtidigt de regionala satsningarna. Utmaningen
ligger i den prioritering som behéver géras bade lokalt och regionalt och i den samverkan med
andra aktorer som krivs fOr att realisera infrastruktursatsningarna. En annan utmaning ir att
stirka mobiliteten och tillgingligheten till exempel genom satsningar saisom utbyggd kollektivtra-
fik pa motorvigstorbindelserna mellan Malmé, Lund och Helsingborg.

e  Viktiga aspekter av den attraktiva och inkluderande staden dr upplevelsen av tillginglighet och
trygghet.

e Nigra av de viktigaste effekterna av férindringar i klimatet 4r paverkan pd dricksvattenresurserna,
héga vattenstind, skyfall, stringa vintrar och virmebéljor pd sommaren samt paverkan pa de are-
ella niringarna.

I takt med att omvirlden férindras méste ocksd Malmé stad och tekniska nimnden bli 4nnu bittre pd att
félja utvecklingen. Staden och nimnden bor striva efter att proaktivt agera inom relevanta sakomraden,
snarare 4n att reaktivt hantera nya utmaningar. Mot bakgrund av ansvarsbeskrivningen dr det tydligt att
tekniska nimnden omoijligen pa egen hand kan ansvara f6r och hantera stora och komplexa fragor. Dire-
mot kan nimnden tillsammans med andra aktorer verka for att komma lingre 1 sdvil nimndens egna an-
svarsomraden, som i uppdrag dir nimnden inte sjilva dger frigan men dnda bor agera utifran det egna

uppdraget.

Bostad som rattighet

Takten i bostadsbyggande har under flera ar varit hég och det dr viktigt att fortsitta uppritthalla den tak-
ten dven om konjunkturen bromsar in. Tekniska nimnden méste ur detta perspektiv méta behovet av
mark f6r bostdder samt lokaler f6r kommunal service.

En del av Malmos hushall har relativt ldg betalningsférmdga. Sa manga som 20 000 hushall kan ha svirt att
efterfriga en nybyged bostad, tre fjirdedelar av dessa kan ej heller efterfrdga en bostad i det befintliga bo-
stadsbestindet. Manga av dessa dr unga, har invandrarbakgrund och har en begrinsad férankring pa bade
arbets- och bostadsmarknaden. En utmaning ir tekniska nimndens bidrag i arbetet att skapa bostider
med ldgre manadskostnad.

De senaste arens hemlshetsrikning visar pa en 6kning av antalet heml6sa 1 Malmo. Stadens kostnader f6r
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hemlGshet dr stora. Tekniska nimndens ansvar inom hemldshetsomradet innebdr att anskaffa bostider till
heml6sa med malet att dessa ska kunna ta 6ver kontraktet eller pd egen hand komma ur sin heml&shet.
Arbetet med att minska hemlSsheten stiller krav pa samverkan mellan berérda nimnder och f6rvaltningar
inom Malmo stads organisation.

Arbete som rattighet

Malmé har en férhallandevis ldg sysselsittning jamfort med andra kommuner. Sysselsittning och £61-
magan till att f6rsGrja sig sjilv paverkar hela staden och tekniska nimnden. Vid exploatering av stadens
utbyggnadsomraden bidrar tekniska nimnden till att skapa arbetsplatser. De nya arbetsplatser som tillkom-
mit under de senaste dren har framfor allt varit kontorsarbetsplatser, som vint sig savil till Malmobor som
till inpendlande frin kranskommunerna. Sett ur ett nationellt perspektiv finns en stor andel Malmébor
som saknar gymnasickompetens. Det giller sirskilt arbetslésa ungdomar och yngre min. Férutom nya
kontorsarbetsplatser dr det viktigt att skapa fler arbetsplatser med jobb som kan utféras av Malmdbor utan
hégre utbildning. Det kan gilla arbetsplatser som skapas i verksamhetsomraden inom exempelvis bygg-,
logistik-, industri- och lagerfunktioner. Det dr darfér viktigt att kunna utveckla befintliga och nya verksam-
hetsomriden med nya arbetsplatser parallellt med att forutsdttningar skapas f6r kontorsetableringar i stat-
ionsnira ligen. Det behovs dirfor ett mer diversifierat niringsliv. En sdrskild utmaning dr ledig mark fér
mindre verksamheter och industrier. Fér denna kategori aterstir endast en begrinsad andel mark i utbygg-
nadsomrdden i dagsliget.

Infrastruktur

En fungerande infrastruktur dr en forutsittning f6r en fungerande och hillbar stad. Infrastruktur innebir
inte bara gator och bussar utan dven ett modernt f6rhdllningsitt och innovativa l6sningar f6r exempelvis
transport, kommunikation, laddinfrastruktur 61 el men dven framtida parkeringslésningar.

Arbetet med trafiksikerhet fortsitter inom tekniska nimndens arbete. Samtidigt anpassas staden till elbus-
sar och supercykelstrdk. Bra kollektivtrafiklosningar méste till i en tit stad vid sidan av satsningar pa cy-
kelnit. Det finns ett behov av att klargbra planeringsférutsittningarna for kollektivtrafiken. Det behovs
ocksd utredas forutsittningarna f6r kollektivtrafik under jord. Sidana processer dr tidsmassigt vildigt ut-
dragna.

Mobilitet

Det stills hogre krav pé att kunna forflytta sig inom staden pa ett tryggt sitt. En hog tillginglighet for alla
Malmébor dr efterstravansvirt och att en stérre andel viljer gang, cykel och kollektivtratik. Pa detta sitt
ska Malmo bli tillgangligt f6r fler. Yteffektiva fairdmedel ska prioriteras i Malmé. Cykelbanenitet fortsitter
att byggas ut lings med huvudgatorna och vid saknade linkar. Kapacitet tillférs i cykelvignitet for att
moéta framtidens efterfrigan frin cykelresande.

Variationen av butiker, kontor, bostider och publika verksamheter ut mot gatan aktiverar stadsrummet
och skapar dessutom en trygghet under stora delar av dygnet. Det dr viktigt att skapa en helhet i staden.

Trygghet

Att skapa en stad dir s manga som méjligt kinner sig trygga och kan anvinda stadens rum pa lika villkor
ir en utmaning for hela Malmé stad. For att lyckas behdver staden och dess olika aktorer samverka. I pla-
neringen av staden skapar tekniska nimnden foérutsittningar f6r trygghet genom att bland annat skapa
overblickbarhet, visuell kontakt och orienterbarhet. Att aktivera staden och skapa en stad med liv och r6-
relse skapar trygghet. Tekniska nimnden som ansvarar for stadens torg, gator och grona omraden har ett
ansvar att utveckla stadens rum dir det behovs for att skapa tryggare miljoer. Trafiken dr en 6kande killa
till otrygghet. Det finns potential for att redan tidigt i planeringen av staden skapa férutsittningar f6r
trygghet for dagens och framtidens Malmé&bor.

Trygghetsmatningar visar att renhallning generellt paverkar den upplevda tryggheten. En utmaning dr att
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den upplevda och faktiska renhallningen paverkas negativt av att renhallningsansvaret dr férdelat pa dels
Malmé stad och dels fastighetsdgarna. Da renhallningen utfors vid olika tidpunkter ges ett helhetsintryck
dir det sillan dr rent samtidigt.

Vid sidan av renhallning finns och méjligheter att fortsatt arbeta med trygghets- och sidkerhetsskapande
atgirder inom staden och tekniska nimndens ansvarsomrade.

Klimat

Tekniska nimnden berdrs av klimatférindringarna bland annat som markéigare, exploatér och som ansva-
rig £6r viginfrastrukturen. FOrtitning av staden stiller krav pd hur vi hanterar bland annat skyfall, virme-
béljor, drickvattenresurser och hdga vattenstand.

2018 tradde Sveriges forsta klimatlag i kraft som del i ett klimatpolitiskt ramverk dir dven nya klimatmal dr
den del.

Samverkan inom Malmo stad £Or att 6ka stadens f6rmaga att mota klimatférindringar behdver skalas upp
och organiseras. Nya arenor och éverenskommelser f6r denna samverkan behover skapas. Konsekvenser
av klimatférindringar behdver hanteras 1 planeringen av staden och platser som redan idag 4r utsatta be-
héver dtgirdas. De stigande havsnivierna maste tekniska nimnden méta med ett storskaligt arbete tillsam-
mans med linsstyrelsen.

Kommunstyrelsen antog 2019-04-03 Handlingsplan for arbetet 2019—2023 med att stirka Malniis roll som framti-
dens kuststad. 1 handlingsplanen, som enligt stadskontoret inte ér ett styrdokument, listas en rad atgirder
inom tekniska nimndens verksamhetsomrade. Kostnaderna f6r dessa dtgirder i dagsliget ej medriknade i
féreliggande budgetskrivelse 2020. Det saknas en bedémning av kostnaderna och ett tidsperspektiv fér
genomférandet atgirderna i handlingsplanen. Handlingsplanen aktualiserar tekniska ndimndens arbete vad
giller kustrelateradefragor vilka prioriteringar som ska goras i arbetet
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet

Stadsbyggnad och bostadsbyggande
Bostadsbyggande

I 6versiktplanen finns méjlighet £6r byggande av 53 000 bostider i Malmé. Tekniska nimnden ska genom
exploatering av kommunens mark bidra till att alla Malmébor kan erbjudas en bostad som motsvarar deras
behov och ekonomiska férutsittningar. Bostadsbyggande dr en langsiktig, tidskrdvande och komplex pro-
cess som involverar ett flertal aktorer, bade inom de offentliga och privata sfirerna. Riktlinjer f6r bostads-
torsorjning dr i Malmos fall de bostadspolitiska malen tillsammans med Handlingsplan for bostadsforsirjning
som uttrycker hur Malmé stad arbetar £6r att nd mélen. Insatser £6r att skapa fler bostider f6r hushéll med
lig betalningsférmaga blir extra viktig och Malmé stads markigande ska anvindas s att forutsittningar
skapas f6r nyproduktion av bostider med fokus pd hyresritter till rimliga kostnader. Ett malvirde f6r an-
talet bostider med rimlig manadskostnad borde finnas med i Handlingsplan for bostadsforsorjning.

Ett allsidigt bostadsbyggande i alla delar av staden vad giller olika upplatelseformer, ligenhetsstorlekar och
hustyper, ska bidra till en socialt héllbar utveckling. Metoder for att integrera sociala dtaganden f6r bygg-
herrarna i avtal om markanvisning kommer att vara ett tydligt fokusomréde.

Arbetet med en ny Markanvisningspolicy syftar till att frimja en hég produktionstakt som moéter befolknings-
utvecklingen i staden, skapar fler méjligheter till boende med rimliga kostnader och minskar hemlésheten.
Policyn ska ocksd frimja en variation i byggandet, bostider med god standard samt attraktiva och hilso-
samma livsmiljGer.

Den fortsatta utbyggnaden av Malmo sker i omridena Hyllie, Vistra hamnen, Holmastan och Sege Park.
Utéver dessa omriden tillkommer projekt i bland annat Lindingen, Histhagen, Sorgenfri—kvarteret Brin-
naren, omradet vid Kalkbrottet séder om Elinegird och eventuellt dven Fortuna Hemgirden. Planpro-

gramsarbete pagar dven fér Amiralstaden och arbetet med flera detaljplaner kommer att startas under
2020.

Planeringen f6r Nyhamnens utveckling har pigatt de senaste dren med bland annat framtagandet av f6r-
slag till f6rdjupad 6versiktsplan. Omradet bedéms bli attraktivt f6r nya bostider, kontor med mera i
centralt och havsnira lige. Inom omradet finns potential f6r uppskattningsvis 6 000 nya bostider, varav
cirka 4 000 pd kommunens mark. Byggstart bedéms prelimindrt till 4r 2021. Enligt nuvarande bedémning
kommer utbyggnaden av Nyhamnen att paga till 2055. Tekniska ndimnden bedémer att arbetet med Ny-
hamnen kommer att ta stora resurser 1 ansprak, i form av planeringsresurser. Totalt berdknas investeringar
i byggandet av Nyhamnen till 4,7 miljarder varav cirka 890 miljoner under perioden 2020-2025.

Tekniska nimnden g6r bedémningen i dagsliget att det beh6vs ytterligare bostader i detaljplaner i Malmé
f6r att mota befolkningsékningen. Under dren 2020-2024 kommer det i genomsnitt att kunna byggstartas
uppskattningsvis 1 500 bostider per ar pd mark som kommunen tillhandahdller. Fastighets- och gatukon-
toret, stadsbyggnadskontoret och Malmés kommunala bostadsbolag (MKB) har en gemensam leverans-
plan som ska mojliggora realiserandet av MKB:s nyproduktionsplaner.

Storstadspaketet

Storstadspaketet ska genomféras fram till 4r 2031 och innebdr totalt investeringar pa cirka fyra miljarder
kronor. Malet dr att det ska byggas 26 750 bostider fram till 4r 2031 1 Malmo 1 de sa kallade influensomra-
dena kring de planerade elbusslinjerna. En aktiv markpolitik frin tekniska nimnden i dessa strakomriden
ar ett sitt framat fOr att nd antalet bostider. Storstadspaketet kommer att bidra till en hallbar och struktur-
bildande kollektivtrafik i, till och fran Malmé samt en kollektivtrafik som understédjer f6rtitning och ut-
byggnad av bostider i staden. Det dr viktigt att ta tillvara pa den utvecklingspotential som Storstadspaketet
fér med sig avseende social utveckling. Mojligheterna att bygga nya stadsmiljéer med hog kvalitet, skapa
bittre mobilitet, Gka sysselsdttningen samt bryta utanférskap och segregation maste tillvaratas. Storstads-
paketet dr ett verktyg for framtidens grona, integrerade och attraktiva stad.
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Arbetet med storstadspaketet pagir bland annat genom ett antal férstudier och férprojekteringar och arbe-
tet vaxlas upp under 2020. Under 2020 kommer planeringsprocesser fortgi for flera av de planerade el-
busslinjerna samt cykelstriken. Storstadspaketet kommer ta stora resurser i ansprak de kommande dren
bide budgetmissigt och resursmassigt.

Insatser for att minska och motverka hemloshet

Tekniska nimnden har samordnat Malmo stads arbete med ett Program for att motverka hemlishet. Program-
met och tillhérande handlingsplan 4r ett samlat grepp for staden att minska och motverka hemlésheten i
Malmé som Okat de senaste aren. Samarbete dr en forutsittning for att lyckas i arbetet mot hemléshet.
Projekt tor att bygga bostdder med lidgre manadskostnad, sisom MALBO, bér utvecklas £6r att se pa vil-
ket sdtt de kan vara ett verktyg i arbetet.

Ett aktivt paverkansarbete frin stadens sida gentemot staten bor pabotjas f6r att bade paverka de faktorer
som ligger utanfér Malmo stads ansvar avseende hemléshet men dven den nationella bostadspolitiken 1
stort. Den statliga utredningen: E#t ordnat mottagande — gemensamt ansvar for snabb etablering eller atervandande har
limnat ett betdnkande. I betinkandet f6reslds kraftiga begrinsningar i asylsdkandes och nyanlindas méj-
ligheter till eget boende (EBO). Konsekvenser av forslaget f6r Malmos del skulle kunna vara en betydande
minskning av asyls6kande och nyanlinda som séker sig till Malmé f6r eget boende.

Tekniska nimnden har ett ansvar i arbetet genom att anskaffa bostdder som hyrs ut till de hemlésa med
malet att de efter en viss period ska kunna ta éver kontraktet pa bostaden. En viktig part i arbetet med att
minska heml6sheten 4r arbetet med stadens privata hyresvirdar. Genom dialog och fértroendeskapande
aktiviteter Okar forutsittningarna for att kunna fa fler lagenheter att hyras ut till hemlésa. Tekniska nimn-
den arbetar aktivt med flera projekt fr att fortsitta anskaffa bostider och f6r att 6vertagen fortsittnings-
vis ska ligga pa en hog niva. Ett utvecklingsarbete har pabdrjats tillsammans med arbetsmarknads- och so-
cialndimnden kring processer och resursoptimerande.

Stadens medverkan i The Shift, att betrakta boende som en social rittighet, kommer att paverka nimnden.
Infrastruktur och mobilitet

Kopplat till de nyéppnade stationerna lings Malmépendeln finns potential att i kollektivtrafikndra omra-
den fortita bdde med nya bostider och nya arbetsplatser. Med anledning av kommande busslinjer bor £61-
titningen gbra det inte bara enklare att ta sig till och frin arbetet utan 4ven att olika reseslag enkelt kan
kombineras. Fortsatt arbete med utvecklingen av omradet kring Rosengardstation fortsitter under 2020.

Bittre kollektivtrafiklésningar och rérelse i kollektivtrafiken mdste till i en tit stad. En attraktiv och till-
ginglig kollektivtrafik fungerar nir fler viljer att aka kollektivt till £6ljd av hégre bekvimlighet, bittre resti-
der och 6kad regelbundenhet. Ndmnden mdste ha en beredskap f6r nya sitt att r6ra sig i staden dir olika
innovationer, som elsparkcyklar med mera, utmanar den existerande infrastrukturen.

Utredningar kring de planerade cykelbanorna lings Bellevuestraket och Natfentorpsvigen fortsitter under
aret fOr att kunna byggas och firdigstillas under planpetioden 2020-2025. En ny typ av gata/cykelgata
kommer att utredas. Tekniska nimnden kommer ta fram ett kunskapsunderlag kring trafiksignalreglerade
overgangsstillen.

Langsiktiga trafikanalyser och strukturarbete behdvs som underlag f6r tekniska nimndens inriktning gil-
lande Malmés fortsatta utbyggnad av trafikinfrastrukturen fram till 2047. Resultatet av detta arbete bor ar-
betas in 1 planeringen f6r de kommande aren. I ett robust system dr omlidggningar mellan trafikslag, exem-
pelvis fran bil till cykel och/eller buss langsiktiga och sker Gver en langt tidspetiod. Sparresetvaten i Gvet-
siktsplanen bor utredas med anledning av de kommande busslinjerna.

Okad framkomlighet och sikerhet for cyklister ir ett viktigt arbete dir supercykelstrik kommer att utredas
under 2019. Resultatet av utredningen blir inspel till arbetet under 2020.

Tekniska nimndens kostnader kopplade till seniorkort/billigate buss for dldre uppskattas f6r 2019 till
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drygt 30 miljoner kronor. Vad giller tekniska nimndens kostnader for trafiken pd Malm&pendeln progno-
stiseras detta till cirka 22 miljoner kronor f6r 2019. Bada berdkningarna maste betraktas med forsiktighet.
Eftersom béde trafiken pa Malmopendeln och seniorkortet varit i ging sd kort tid dr det svart att gbra en
uppskattning av kostnader f6r de kommande aren.

Fortatning av staden och aktivering av det offentliga rummet
Fortiatning

En hégre befolkningsékningstakt paverkar Malmés motesplatser ur flera perspektiv. Utbyggnaden kom-
mer till stora delar ske genom fortitning vilket innebiér fler midnniskor per yta och ett 6kat tryck pa stadens
gréna och bla miljder. De befintliga gronomradena och métesplatserna blir dirfér dnnu viktigare att be-
vara och utveckla f6r att kunna ta emot fler Malmoébor. Tekniska nimnden menar att det behévs planeras
for storre sammanhallna park- och rekreationsomraden i ett titare Malmo. Fortitningen av staden innebir
utmaningar for hanteringen av funktioner som liggs ner eller flyttas, exempelvis koloniomraden. Ersitt-
ningsomraden dr svéra att finna och flytt innebdr stora kostnader och insatser. Multianvindning av ytor
kan vara en I6sning i den framtida staden.

En central del av tekniska nimndens verktygslada dr stadens markinnehav som skapar férutsdttningar £f6r
att bygga den framtida staden. Marken 4r en viktig resurs och markpriserna ett verktyg. Tekniska nimnden
féljer utvecklingen i Malmé avseende mark och tillfér vid behov ny mark till stadens markreserv £or sta-
dens langsiktiga utveckling enligt kommunens 6versiktsplan. Syftet 4r att sikerstilla stadens langsiktiga ut-
veckling och framtida infrastruktur. Infér en eventuell sviktande konjunktur maste tekniska ndimnden fort-
satt investera i stadsbyggnad och infrastruktur. Det ska dven vara attraktivt att investera i samtliga Malmaos
omraden.

Marken som tekniska nimnden férfogar Gver arrenderas ut och upplates olika verksamheter. Effektivt ut-
nyttjande av markytor efterstrivas och marken ger en god avkastning. Upplitelseavgifterna ska spegla en
avkastning pa en uppskattning av markens marknadsvirde. De senaste drens utveckling pd markpriserna
resulterar ddrfor i relativt héga hojningar av bade arrendeavgifter och tomtrittsavgilder. Hogre nyttjande-
rittsavgifter innebir att nyttjanderittshavaren stiller stérre krav pd Malmé stad som upplétare.

Under 2019 har en dversyn gjorts av principerna for avgildsreglering betriffande frimst flerbostadshus.
Detta kan innebira férindrade tomrittsintdkter f6r Malmé stad framdver. Tekniska ndimndens virderings-
kompetens kommer att utéka arbetet med omvirldsbevakning och analyser inom fastighetsomridet. Aven
de fastighetsjuridiska aspekterna av samutnyttjande av ytor behdver utredas £for att méta de utmaningar
som finns kring fortitning.

Aktivering av det offentliga rummet

Tekniska nimnden arbetar med aktivering av det offentliga rummet med olika arrangemang. Arbetet med
arrangemang och arrangemangsutveckling i stadens offentliga rum sd som torg, gator, parker och strinder
kriver en nira samverkan med flera parter. Staden vixer och férindras 1 snabbare takt 4n tidigare och det
stills stérre och storre krav pa bra och spidnnande métesplatser samt arrangemang. Namnden arbetar ak-
tivt fOr att sprida verksamheten till flera platser i staden. Nya platser medger nya méten och méjligheter
till samverkan.

Genom att driva befintliga och nya arrangemang stirks bilden av Malmd, som exempelvis Malmofestiva-
len, Vinter och Urban Beach. Bilden av att Malmé dr en Ung och global stad forpliktigar och stéller krav
pa tillgdnglighet och jimstilldhet. Hir sker ett fortsatt arbete med utbildning och utveckling.

Tekniska nimndens bestksanliggningar som exempelvis, Torup och Katrinetorp ar viktiga inslag i
Malmé. En fortsatt utveckling av bes6ksanligeningarna frimjar bade tillgangen till gréna kvaliteter och
aktiverar det offentliga rummet. Tekniska nimnden utreder under 2019 limplig plats f6r utomhusarrange-
mang for upp till 30 000-50 000 minniskor. Resultatet fran utredningen paverkar planeringen av nimn-
dens verksamhet 2020.
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Tekniska nimndens deltagande i planeringen av World Pride och EuroGames 2021 pagar under 2020. In-
satserna i och med genomférandet under 2021 kommer att kridva storre resurser i ansprak dn vad som
tinns med i tekniska ndmndens budgetskrivelse idag.

Trygghet, sakerhet och sysselsattning
Atgirder for att 6ka tryggheten

Trygghetsarbetet dr en viktig del av tekniska ndimndens arbete. Inom ramen f6r tekniska ndmndens ansvar
tor det offentliga rummet gbrs insatser f6r att minska nedskridpningen, arbetet med bittre belysning och
andra atgirder som 6kar den upplevda tryggheten.

Tekniska nimndens behéver samverka med andra myndigheter och organisationer i arbetet f6r att 6ka
tryggheten. Hir behdvs nya sitt att vixla upp det sociala férvaltande av gemensamma ytor och platser. 1
arbetet med en trygghetsstrategi kommer det lyftas fram ett systematiskt arbetssitt for hela nimndens
verksamhetsomrade. Detta ska undetlitta f6r en mer samlad och riktad insats i arbetet f6r 6kad trygghet.

For att pa kort sikt mota den 6kande nedskridpningen i staden behéver tekniska ndimnden utféra riktade
insatser i omraden dir nedskripningen ir som stérst. Den 6kade befolkningen péaverkar behovet av ren-
hallning vilket medfér utdkade kostnader f6r att behalla nuvarande kvalitetsniva. Renhéllning kommer be-
héva utféras med fler riktade insatser dir behovet dr som stérst och pa helger och kvillar pa platser dir
det idag endast renhdlls pd vardagar. For att 6ka tryggheten hos Malméborna och méta behovet av ren-
hallning beh&vs en langsiktig satsning pa renhallningsinsatserna.

Vid sidan av renhéllning av staden ytor arbetar tekniska nimnden med méjligheterna till mer infrastruktur
f6r och kameror f6r 6vervakning pa sirskilda platser. Vidare finns dven ett arbete med bittre belysning
och andra atgirder i stadsrummet for att 6ka tryggheten. Tekniska nimndens behéver dven utveckla ar-
betssitt som mer proaktivt fokuserar pa aktivering av ytor i staden och genom tidiga skeden planera £6r

trygghet.

Atgéirder for att 6ka sikerheten

1 ambitionen att skapa en attraktiv stad diskuteras ofta tillginglighet och trygghet vilka dr viktiga faktorer.
Under senare 4r har dven kraven och behoven av sikerhet blivit strre. Trygghet och sikerhet ér ofta be-
roende av varandra och for att kunna skapa en trygg, siker och tillginglig stad. I detta arbete édr det viktigt
att gbra en distinktion mellan insatser som skapar trygghet och vilka som skapar sikerhet. Trygghet grun-
dar sig ofta i sociala aspekter och férutsittningar medan sikerhet 4r fokuserat pé de fysiska insatserna.
Tekniska nimnden arbetar redan med en mingd sidkerhetsinsatser som héj- och sidnkbara pollare, infra-
struktur £6r trygghetskameror och evenemangssikerhet. Tekniska ndimnden behéver systematisera och
tydliggora arbetet kring atgirder for att 6ka sikerheten under 2020.

Okad sysselsittning

Ett av kommunfullmiktiges mal med stadens ndringslivsarbete dr att Malmé ska ha ett bra foretagsklimat
och uppfattas som en attraktiv stad att etablera och driva foretag i, vilket leder till ekonomiskt hallbar ut-
veckling. Tekniska nimnden ska bidra med tillgang till mark. Malmé stads markigande ska anvindas sd att
befintliga verksamheter kan utvecklas och nyetableringar, fér varierande typer av verksamheter, med varie-
rande typer av arbetstillfillen, mojliggors.

Efterfragan pa mark f6r kontor bedéms bli fortsatt stark, och inte minst Hylliecomridet bedéms som
mycket attraktivt for kontorsetableringar. I mitten/slutet av perioden for denna budgetskrivelse tillkom-
mer Nyhamnen som utbyggnadsomride med de méjligheter som finns dir till etableringar for néringslivet.

Vad giller mark i sdrskilda verksamhetsomriden dr efterfrigan fOr etablering av féretag och didrmed ar-
betsplatser fortsatt stor medan lagret av planlagd mark 1 princip ar slut. Det dr angelidget att detaljplaner
tor nya verksamhetsomriden skyndsamt tas fram i enlighet med Gversiktsplanen och utbyggnadsstrategin.
Planarbete pagar f6r Fortuna Hemgirden, omradet sydvist om Lockarps trafikplats samt £6r Ollebo.
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Byggstart for dessa omraden forvintas 2020 och framit. Tekniska nimndens mal ir att bygga upp det la-
ger av planlagd mark som mojliggdr att den redovisade ambitionsnivan kan uppnas men férfogar ej Gver
fragan pa egen hand.

Tekniska nimnden har antagit en handlingsplan for att minska antalet arbetslésa Malmébor genom tek-
niska nimndens verksamheter. Handlingsplanen giller personer som kan arbeta med renhillning och
gronyteskétsel inom nimndens verksamheter. Andra mojligheter till att 6ka sysselsdttningen dr genom ent-
reprenader och upphandlingar som nimnden gor. Arbetsférmedlingen inférde den 1 januari 2019 ett
stopp fOr anvisningar till sa kallade extratjdnster, till f6ljd av den statsbudget som riksdagen beslutade om i
slutet av 2018. Beslutet paverkar nimndens mdijlighet att 6ka sysselsdttningen bland arbetslésa Malmobor,
i enlighet med den av ndimnden antagna handlingsplanen. En majoritet av de malsatta tjdnsterna i hand-
lingsplanen avsags utgoras av extratjanster. Namnden for dialog med andra ber6rda nimnder i staden om
hur denna friga kan hanteras.

Fortsatt utveckling av Malmés kommersiella hamn pagar. Arbetet med en utvecklingsplan konkretiseras
och olika dtgirder for att lingsiktigt stirka Malmos hamn blir ett inslag i nimndens verksamhet de kom-
mande dren.

Utvecklingsomraden for framtiden

Sedan bildandet av det nya samlade fastighets- och gatukontoret sommaren 2018 har ett intensivt arbete
pagatt med att effektivisera forvaltningens arbetssitt i den nya organisationen. Det har bland annat handlat
om att identifiera nya grinssnitt och ansvarsomraden, att ta fram modeller f6r styrning och ledning i ex-
empelvis projekt samt att skapa forvaltningsgemensamma virderingar och synsitt.

Under de kommande dren kommer férvaltningen att ldgga fortsatt fokus pa att forbittra och effektivisera
de interna processerna. Det handlar bland annat om att formulera foérvaltningens verksamhetsidé och att
ctablera ett arbete med stindiga forbittringar i samtliga delar av organisationen. Styrning och ledning dr
fortsatt viktigt, och férvaltningen ser ett sirskilt behov av att férenkla och tydliggéra hur det strategiska
arbetet ska fungera. I detta arbete ingdr att ta ett samalat grepp kring styrdokument som program och
handlingsplaner. De utmaningar som tekniska nimnden stdr infér innebdr att fastighets- och gatukontoret
maste bli skickliga pa att samverka om helheten inom Malmé stad och att utnyttja de gemensamma resur-
serna inom organisationen pa bésta sitt.

Kompetensforsorjning

Att attrahera, rekrytera, utveckla och behilla engagerade medarbetare med ritt kompetens dr avgdrande
faktorer fOr att tekniska nimnden ska kunna uppna sitt mal att vara en attraktiv och 6ppen arbetsplats. Ett
fortsatt kompetensférsorjningsarbete dr dirfor en prioriterad friga, framfor allt med fokus pé att tydlig-
gOra, stirka och kommunicera Malmé stads arbetsgivarvarumirke gentemot tekniska nimndens yrkes-
grupper. Aven kompetenssatsningar samt ett systematiskt arbete fér en hallbar arbetsmiljé maste ske un-
der perioden.

Goda anstillningsvillkor och en god l6nestruktur dr tvd férutsittningar fOr att attrahera, rekrytera och be-
hilla medarbetare. Lonen ska stimulera till utveckling och 6kad kvalitet i verksamheten samt stdrka medar-
betarnas motivation och arbetsresultat.

Digitalisering och den framtida staden

Digitalisering dr en viktig del i tekniska nimndens arbete. Dels handlar det om att i verksamheten satsa,
effektivisera och utveckla vilfirden med hjilp av digitaliseringens mdjligheter. Dels handlar det om att
skapa en modern och fungerande stad med bakgrund av den vixande befolkningen och fértitningen av
Malmé. Tekniska nimnden behéver finga upp den digitala f6rindringen som péagar i samhillet och de £61-
vintningar som medborgarna har pd verksamheten. Det beh6vs ocksa en beredskap pa 6kade krav avse-
ende tillginglighet samt att utveckla arbetet med att hitta mobila och digitala I6sningar

Det digitala Malmé dr ett program som kommunfullmiktige antagit och som utgdr grunden for tekniska
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nimndens arbete med digitalisering. Digitaliseringen, men ocksa automatiseringen, kommer att innebéra
effektiviseringar av manga processet, sirskilt kopplade till dvervakning, annan datainsamling, databearbet-
ning, information och styrning av exempelvis trafik.

Drift- och underhall

Under 2020 ska nya funktionsentreprenader f6r drift- och underhall av Malmés gator, patker, natur, strin-
der och torg handlas upp f6r de kommande dren. Arbetet innefattar i flera avsnitt de utmaningar som sta-
den kommer att stillas infér sasom renhallnings- och trygghetsfragan, fortitningen och det 6kade slitage
sasom det innebdr. Det skapas dven méjligheter till sysselsittningsskapande atgirder och 6ppnar yttetli-
gare dOrrar f6r samverkan. Vidare kommer ett dnnu storre fokus att liggas pd ekosystemtjanster i de kom-
mande entreprenaderna.

Erfarenhetsaterféring och utveckling vid om- och nybyggnation ir av yttersta vikt 1 den héga utbyggnads-
takt och fortitning av staden som dr pagdende f6r att bygea mer héallbart och med s ldga drift- och under-
hallskostnader som md&ijligt. Staden och tekniska nimnden far drligen en 6kning av ytor och utrustning
som ska skotas, vidare sker en indexering av de befintliga entreprenader, nigot som tillsammans gor att
det krdvs en 6kad budget f6r att bibehélla en god standard pa samtliga ytor.

Investeringar

For att kunna realisera den planering som beskrivits ovan begir tekniska nimnden £6r ar 2020 totalt 879
mnkr i investeringsram. En ny 6vergripande kategorisering av nimndens investeringsprojekt har tagits
fram som bygger pd en tydlig koppling till organisationsstrukturen. Portféljen bestar av de sex nya katego-
rierna Mobilitet, Stadsmiljéutveckling, Exploatering, Storstadspaketet, Befintlig miljé samt Fastig-
het/Byggnader. Kategorin Exploatering 4r uppdelad pa underkategorierna kommunal respektive privat
mark. Innehallet och begiran av ram f6r respektive kategori beskrivs nedan.

Kategori Mobilitet

1 kategori Mobilitet ingir hela stadens trafiksystem, med utveckling av alla trafikslag pd bide pa kort och
lang sikt. Trygghet, trafiksikerhet och tillginglighet ingér 1 planeringen och genomférande av ett héllbart
trafiksystem i Malmé.

I kategori Mobilitet begirs en investeringsram pd 22 mnkr f6r ar 2020.

Kollektivtrafik

Arbetet med Fram f6r buss fortsitter enligt dtgirdsplanen under 2020. Atgﬁrder pé Stockholmsvigen for
att forbattra for kollektivtrafiken kommer att utredas under 2020.

Cykel
Omfattande cykelatgirder genomfors inom storstadspaketet, se denna rubrik ovan.
Gang

Arbetet med hastighetssikring av évergangsstillen och trafiktrygghet kommer fortsitta. I samband med
tgirderna 1 storstadspaketet kommer ett stort antal farthinder utmed busslinjerna ses Gver.

Arbetet med enkelt avhjilpta hinder fortsitter i1 enlighet med atgirdsplanen. Overgingsstéiﬂen ska anpassas
t6r funktionshindrade och dldre samtidigt som héga kantstenar tas bort.
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Kategori Stadsmiljoutveckling
For kategori Stadsmiljéutveckling begirs en ram pa 40 mnkr £6r dr 2020.
Parker och grénomraden

Vira parker och grénomraden dr viktiga och betyder mycket som rekreations- och métesplatser i ett vix-
ande Malmo.

I Lindidngelund pagar arbetet med att utreda hur omradet kan utvecklas som rekreationsomrade framéver.
Utvecklingen kommer ske i enlighet med den utvecklings- och atgirdsplan som tas fram och féreslagna
atgirder genomfors 1 en etappvis utbyggnad.

Ett viktigt redskap for 6kad integration ir temalekplatser som lockar besokare fran alla delar av Malmo.
En fortsatt satsning pa nya temalekplatser kommer dirfor att ske och nista lekplats planeras byggas i Oxie
med tema som inspirerats av Astrid Lindgrens sagor.

Under planperioden kommer arbetet med atgirder fOr att 6ka attraktiviteten och tillgingligheten till kana-
len att fortsitta i ritt genomférandetakt. Dessutom pégér planering av ett antal nya motionsslingor samt
utegym/aktiva motesplatser.

Utvecklingen av Pildammsparken beriknas avslutas med en ombyggnad av Poppeludden. I Folkets park
kommer utvecklingen av parken att fortsitta med aterstiende etapper. Aven den sista etappen i Varvspar-
ken kommer byggas klar under planperioden. Ytterligare projekt som kommer byggas ir Gjuteriparken i
Limhamns gamla industriomréide och férsta etappen av Sillabanan lings Ribbersborgsfiltet. Den senare en
nod/métesplats som beriknas paborjas 2021.

Torg och gata

En férstudie avseende S6dra Forstadsgatan, delen Drottninggatan-Triangeln kommer att pdbérjas 2020.
Den férsta delen av arbetet avser métesplatser pé strategiska ligen.

En stérre ombyggnad av Friisgatan underséks med syfte att prioritera ging- och cykeltrafik och pa samma
gang skapa motesplatser och mojlighet till flera uteserveringar. Ombyggnaden ska ske utan att detta belas-
tar affirer och nuvarande verksamheter negativt 6ver tid.

Kategori Exploatering
Exploateringsutgifter

Investeringsvolymen speglar beredskapen f6r att méta behovet av planlagd och byggklar mark med tillho-
rande utbyggnad av allmin platsmark. Inom kategorin planerar tekniska nimnden och iordningstiller
kvartersmark samt bygger ut allmin platsmark i kommunala och privata utbyggnadsomraden. Utifrin ak-
tuella planer och pagiende projekt har en erfarenhetsmissig bedémning gjorts av anslaget £6r exploate-
ringsutgifter dren 2020-2025. Foérdelningen per ar baseras pa planerat genomférande enligt aktuella pro-
jekts prognoser och tidplaner. 2020 ars bedémda exploateringsutgifter om 450 mnkr férdelar sig med 300
mnkr inom kommunala utbyggnadsomriden och 150 mnkr f6r utbyggnad av allmin platsmark inom pri-
vata exploateringsomréaden.

Det kommer att paga aktiviteter i manga kommunala utbyggnadsomriden for nirvarande, bade planering
och genomforande. Exempel pa omraden eller projekt dr Sege park, Citadellsfogen, Hyllie/Holma, Lind-
dngen C, Trollhittan, Brinnaren, Norra Sorgenfri, Amiralsstaden och Nyhamnen som alla prognostiseras
med stora utgifter nista dr. F6r nirvarande dr utbygegnad av allmin platsmark i de privata exploaterings-
omrddena storst 1 Vistra hamnen och Limhamn men det kommer piga dven inom manga andra omraden
sasom projekt Fodret, Industrigatan etapp 2, Nummertolvsvigen etc.

Inom Hyllie utbyggnadsomrade har det under de senaste dren byggts ca 1 000 bostider per dr. En viss av-
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mattning férvintas under 2019 men med nuvarande konjunktur s dr bedémningen en fortsatt hég ut-
byggnadstakt under planeringsperioden 2020-2025. Under 2020 kommer fortsatt planering och foérbere-
dande exploateringsarbeten pdga och férsiljningarna inom utbyggnadsomradet bedéms ater kunna méjlig-
gbra nirmare 1 000 bostider under 2020. Planering och utbygenad av den allminna platsmarken fortsit-
ter, bland annat med den nya stadsdelsparken.

Sege park ir ett av de projekt som bedéms generera de storsta utgifterna under 2020. Under dret kommer
entreprenad for rivning av kulvertar och utbyggnad av allmin plats (byggator) paga for att mojliggora
byggstatt av bostidderna inom omradet under 2020 och 2021.

I Vistra hamnen kommer den sddra etappen av Esplanaden att byggas for att serva bland annat den nya
skolan som ska byggas i Varvsstaden. Varvsstaden ir ett omfattande omride som kommer att utvecklas
successivt under manga dr framéver. Kajen norr om Sédra varvsbassingen kommer att renoveras och bli
ett attraktivt kajstrak. En gdng - och cykelbro kommer byggas &ver till Beijerskajen. Under 2020 bed6éms
detaljplanen for Citadellsfogen vinna laga kraft vilket kommer méjliggéra ombyggnad av trafiklésningen i
denna del av Vistra hamnen tillsammans med att kommunal mark kommer iordningstillas f6r bostider,
férskola och patkeringshus.

I Limhamn fortsitter pdgdende exploatering med flera aktiva privata fastighetsigare i Limhamns gamla
industriomride under ett antal ar. Detta innebidr en hég byggtakt och ett intensivt arbete i omradet som
generar ca 4 000 bostider. Inom det nordvistra omridet ska en allmin park anlidggas och en gingfartsgata
som knyter samman kajen med Magasinsgatan via parken och en férskola. Ovigen och Strandgatan kom-
mer att byggas om och anpassas till de anslutande exploateringsomradena. I omradet Elinegird (6ster om
Kalkbrottet) fortsitter utbyggnaden och firdigstillandet av lokalgator, flera torg- och platsbildningar och
ny vig med hallplatser som m&jliggér kollektivtrafik. Inom kommunens markomrade séder om Elinegard
kommer detaljplanearbete tillsammans med férberedande utredningar och arbeten intensifieras under éret.
Det kommunala utbyggnadsomradet férvintas kunna méjliggéra ca 1 500 bostider.

Ar 2021-2025 bedéms investeringsvolymen fortsatt ligga pa 450 mnkr, detta pa grund av ett fortsatt hogt
bostadsbyggande och en fértitning av staden som kriver tyngre investeringar i form av exempelvis kost-
nader f6r markhantering, rivningar och upprustning av kajer.

Exploateringsinkomster och vinster

Inkomstmissigt fortsitter exploateringen f6r kommunal mark generera vinster till staden. Kvartersmarken
ger inkomster, genom forsiljning eller arliga intikter via tomtrittsupplatelse alternativt intern markuppla-
telse, allt eftersom omrédden firdigstills. Osidkerheten kring ndr i tiden det sker dr stor beroende pd nir be-
slut om detaljplaner sker, om de 6verklagas, marknadens intresse, konjunkturer, hur férhandlingar med
byggaktorer fortskrider osv.

Ar 2018 och 2019 ars hoga forsiljningsinkomster bedéms halla i sig dven 4r 2020. Prognosen 4r att pa-
gidende projekt kan méjliggdra avyttringar om 600 mnkr ar 2020. Projekt som genererar stora inkomster ar
bland annat Priorn, Trollhittan, Hyllie och Norra Hamnen. Utifrin prognostiserade exploateringsinkoms-
ter beriknas vinsterna respektive ar med hinsyn tagen till avdrag f6r gatukostnader samt anskaffnings-
virde sdld kvartersmark enligt férsiktighetsprincipen. Budgetir 2020 bedéms exploateringsvinsterna uppga
till ca 240 mnkr.

Vidare dr bedémningen att mark kan upplatas genom tomtrittsavtal alternativt interna markavtal till ett
virde som motsvarar ca 100 mnkr 1 f6rséljningsvirde. Efterfriagan pé skolor och férskolor har sedan en
lingre tid varit hog och dé vi ser en viss avtrappning pa den efterfrigan sinks budgeten f6r 2020 fran 150
mnkr tidigare ar.

Exploateringsinkomsterna bedéms sjunka nagot, da en fortitning av staden gor att exploatering kommer
att ske i omraden dir férvintade inkomster 4r ligre. Prognosen for planperioden idr dnda offensiv och £61-
utsitter att en eventuell ldgkonjunktur inte blir f6r lag 1 Malmo samt att efterfragan pa bostider och verk-
samhetslokaler dr fortsatt god. Skulle en kraftfull ligkonjunktur drabba Malmé med féljande hoga rintor
skulle prognosen avsevirt andras.
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Utbyggnad av allmin platsmark i privata exploateringsomriden finansieras till stor del av inkomster fran
fastighetsigare/exploatorer. Finansieringen bestams i ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighets-
dgaren och Malmo stad. Inkomsterna fran exploatdrer bedéms uppga till 110 mnkr £6r 4r 2020 och dven
f6r perioden 2021-2025 men ir beroende av utbyggnadstakten av allmin platsmark och finansieringsgra-
den i exploateringsavtalen.

Kategori Storstadspaketet

For kategori Storstadspaketet begirs en ram pa 37 mnkr £f6r 2020. Inkomsterna uppgar till 14 mnkr £6r
2020. Planeringen utgir fran att den budgetram som utarbetats efter 6verenskommelse med staten f&ljs.
Planerade dtgirder under 2020 beror frimst Malmdbexpressen linje 4,8 samt linje 10.

Fér Malméexpressen linje 4 planeras foérstudier och foérprojektering for linjen, som innefattar 15 del-
strickor. Linjen stricker sig fran Bunkeflostrand/Limhamn till Segevang Kalkbrottet och beriknas vara
fardigstallt ar 2025.

For linje 8 kommer en kapacitetsokning att driftsittas 2021 med lingre bussar. Fér detta kommer proviso-
riska atgirder att behéva firdigstillas frimst lings Stadiongatan och Eriksfiltsgatan. I Malmdexpressen
linje 8 som ska trafikera Linddngen—Vistra Hamnen dr det detaljprojektering samt upphandling av entre-
prenad f6r Davidshallsgatan och Linddngen C som planeras. Férstudie pa Djidknegatan och strickan S6-
dervirn-Helencholmstigen planeras att pdga under 2020.Dessutom kommer delprojekt 6 och 8 att firdig-
stillas under 2024. Ovriga delprojekt levereras efter innevarande budgetperiod.

For linje 10 kommer delprojekt 1 och 2, sista etappen av Neptunigatan (fran Skeppsgatan) och norra delen
av Mariedalsvigen (till Tessins vig) att fardigstillas, delprojektet inkluderar en ny Varvsbro. For delprojekt
10-11, Hyllie Boulevard kommer entreprenaden mellan Hyllievingsvigen och Annetorpsvigen att fardig-
stillas 1 takt med utbyggnad av exploateringen. Detsamma giller £6r Hyllie Boulevard mellan Skrivaregatan
och Almviksvigen. Aven sista delen av Hyllie Boulevard i ny strickning mellan Almviksvigen och Pil-
dammsvigen kommer att firdigstillas under perioden. Fér exploateringsomradet Citadellsfogen i Malmdo-
expressen linje 10, som trafikerar Malmé C-IKEA Hubbhult kommer utredningsarbete och férprojekte-
ring att slutféras under 2020 och upphandling av detaljprojektering att genomféras. Fér Mariedalsvigens
férlingning fran Limhamnsvigen till Regementsgatan kommer en forstudie att handlas upp och genomfé-
ras under éret.

I planperioden 2021-2025 kommer dven forstudier och viss detaljprojektering f6r Malméexpressen linje
2,3, 5, 6 och 9 att paborjas.

Kategori Befintlig miljo
For kategori Befintlig miljé begirs en ram pa 173 mnkr 61 ar 2020.

Ar 2011 togs en modell fram f6r att komma tillrdtta med det eftersatta underhillet inom omradena bro,
kaj och gata. Genom att dtgirda ritt anliggningar i ritt tid och behalla budgeten som ér kopplade till dessa
verksamhetsomraden, riknade férvaltningen med att arbeta bort den stérsta delen av eftersldpningen i un-
derhdllet till 2021. Den senaste inventeringen av beldggning har dock visat att underhallsbehovet idag dr
storre och att den drliga budgeten f6r gatornas birighet och asfaltering behéver 6kas f6r att underhallet
ska ligga i fas med behovet. Brounderhallet pagér och vad giller omisolering av broar har arbetat i fas. Ar-
betet med att atgdrda broar med begrinsad birighet fortsitter. Det giller de broar som inte klarar sa kal-
lade dispenstransporter for extra linga och 6vertunga fordon. Dispenstransporter f6r specialmaskiner och
byggkranar dr vanligt férekommande i och med fértitningen av staden. En plan f6r genomférande ér
framtagen och arbetet ska samordnas med Storstadspaketets olika delprojekt.

Fran 2017 har arbete med inventering och underhallsplanering genomférts inom omradena vattenanlige-
ningar, trdd och glaciser/kanalslinter, for att komma tillrdtta med det eftersatta underhallet. Arbetet leder
till lingsiktiga reinvesteringsplaner inom dessa omraden.
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I de underhallsplaner som tagits fram visar det dven att det inom omradena trafiksignaler och temalekplat-
ser finns ett utdkat underhéllsbehov som behdver hanteras frin 2019 och framit. Arbetet med att ta fram

underhallsplaner fortgar under 2019 och fler omriden och anliggningar har ett férindrat underhallsbehov.
Bland annat har beséksanliggningar och dagvattenstationer inventerats och planer for dtgirder tagits fram.
Nir Malmé vixer och fortitas bidrar det generellt till Gkat slitage, vilket kan leda till att underhallet pa nytt
slipar efter de férindrade behoven.

Utredning kring uppgrundning av Varvsbassingen pdgar och nir forutsittningarna ir klarlagda planeras
ett informationsirende 1 tekniska nimnden.

Kategori Fastighet/byggnader
For kategori Fastighet/byggnad begirs en ram pa 157 mnkr for dr 2020.
Ny ridanliggning 6stra Malmo

Sedan 2012 har fastighets- och gatukontoret, tillsammans med fritidsférvaltningen, arbetat i enlighet med
uppdraget att finna en ny placering f6r Malmé Civila Ryttarférening, vars avtal pa Jagersro kommer att
upphora. Tekniska nimnden har i september 2017 godkint avtal avseende f6rvirv av mark f6r ridanldgg-
ning i 6stra Malmé med tilltrade 2018. For 2020 dskas 35 mnkr och ridanldggningen beriknas fardigstillas
ar 2021.

Kommunalt vatten och avlopp pa Almisa Fritidsby

Koloniomradet Almasa Fritidsby uppfyller inte gillande lagkrav vad giller skyddet f6r milj6 och hilsa och
miste darfor forbittra avloppssituationen. Almasa Fritidsby kommer anslutas till bide kommunalt avlopp
och vatten. Fér 2020 dskas investeringsanslag pa 25 mnkr f6r de delar som inte firdigstillts under 2019.
Tilliggsavtal kommer att tecknas med féreningen sa att ovanstdende vatten- och avloppsinvestering kom-
mer vara helt dterbetald av féreningen efter 50 ar.

Mindre investeringar i fastighetsbestindet — arlig ram

Fastighets- och gatukontoret har under senare ér dskat drliga ramanslag pd sammanlagt 15-20 mnkr 61
mindre atgirder i fastichetsbestindet. Dessa anslag beh6vs frimst £6r att sd snabbt och effektivt som moj-
ligt kunna agera som fastighetsigare och férvaltare av markreserven nir det uppstir behov av mindre in-
vesteringar inom befintliga fastigheter. Inom de mindre investeringarna ligger exempelvis anslutning av
kommunalt vatten- och avlopp for Torups slott och by.

Markforvirv

Tidigare har ett 4rligt anslag pa 10 mnkr erhdllits till mindre markf6rvirv f6r att si snabbt och effektivt
som moijligt kunna agera som fastighetsigare. I takt med att staden vixer och fértitas 6kar ocksa behoven
av kommunal mark f6r att framf&rallt tillgodose behoven av skolor och férskolor. Prognosen ér svir att
bedéma dé eventuella f6érvirv och tilltriden 4r beroende av bade detaljplaners antagande, férhandlingars
framskridande med olika privata fastighetsdgare samt politiska beslut. Den totala ramen som begirs for
markférviry uppgir till 60 mnkr.

Ovriga mindre investeringar

Under 2016 inférdes komponentavskrivningar vilket har resulterat i ett minskat kommunbidrag och 6kat
anslag for investeringar pa 9 mnkr.

I takt med att Malmds befolkning vixer 6kar antalet 6nskemil om nya offentliga toaletter vid métesplatser
och i parker. Fér 2020 finns 7 mnkr riktade till dndamalet.

Citytunneln har anldggningsdelar som bérjar nd slutet pa sin livslingd, ndgot som har visat sig genom
6kade underhallskostnader. En orsak kan vara det 6kade resandet med Citytunnelns tag, vilket i sig dr po-
sitivt fOr staden.
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Begaran om investeringsram

I detta avsnitt beskrivs nimndens planerade investeringar f6r 2020 med plan f6r 2021-2025.

Investeringsram

Begdran om investeringsram 2020 samt plan for 2021-2025 (belopp i tkr)

Begdran Plan
Investeringstyp 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mobilitet 22000 39000 35000 38000 37000 37000
Stadsmiljéutveckling 40 000 29000 38 000 22000 33000 22 000
Exploatering 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Storstadspaketet 37000 133 000 332000 478 000 553000 563 000
Befintlig miljo 173 000 154 000 145 000 136 000 139000 139 000
Fastighet/byggnader 157 000 104 000 100 000 93000 93000 93 000
Summa investeringsram 879000 909 000 1100000 1217 000 1305000 1304000

Beskrivning av driftkonsekvenser avseende investeringar 2020 samt plan fér 2021-2025 (belopp i tkr)

Begédran Plan
Investeringstyp 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mobilitet 1000 600 2300 2200
Stadsmiljoutveckling 900 600 2300 1800
Exploatering 11 400 20 600 20 800 20 600 14 500 14 600
Storstadspaketet 1700 25700 1600 19 000
Befintlig miljo 10 300 10 300 10700 10 800 10 300 10300
Fastighet/byggnader 600 500 500 500 500 500
Summa investeringsram 25900 32000 32600 62200 30900 44400

Tekniska nimndens bedémning dr att resultatpiverkande saneringskostnader uppgar till totalt 30 mnkr
under 2020, varmed nimnden begir en ram f6r saneringskostnader med motsvarande belopp. Dessa sane-
ringsutgifter avser driftmedel i verksamheten och utgér inte investeringar.

Begaran om ram for marksanering som har en resultatpaverkan 2020 samt plan for 2021-2025

Begaran Plan
Kostnadstyp, Tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saneringskostnader 30000 30 000 30000 30000 30000 30000
Summa kostnader 30000 30 000 30 000 30 000 30 000 30000

Budgetskrivelse 2020, Tekniska namnden

18(19)




En utredning pagar utifrin nya redovisningsprinciper huruvida rivningskostnader ska belasta resultatrik-
ningen eller kan betraktas som en investering och ddrmed belasta balansrdkningen. Detta kan komma att
paverka de ekonomiska ramarna f6r ar 2020.

Beskrivning av driftkonsekvenser t f a forsaljning av anlaggningstillgangar samt 6verforda varden for
sanering (belopp i tkr)

Begdran
2020
Driftkonsekvens t f a férandringar i markinnehav 583
Driftkonsekvens t f a sanering av mark pa skolor och forskolor 174
Summa 757

Driftkonsekvens till f6lid av férdndringar i markinnehav

Med anledning av att jordbruksmark tas 1 ansprak fér exploatering minskar arrendeintidkterna i motsva-
rande omfattning. Detsamma giller f6r mark som upplats f6r t ex parkeringsindamal och dldre tomtritter
som friképs. Eftersom den aktuella marken ofta varit i kommunens dgande linge paverkar inte de mins-
kade kapitalkostnaderna ekonomin i motsvarande omfattning. Driftkonsekvenser till f6ljd av férlorade in-
tikter vid forsiljningar genomférda under dr 2018 uppgar totalt till 583 Tkr och ér specificerade i bilaga 2
"Budgetskrivelse 2020 f6rindring i markinnehav".

Driftkonsekvenser till f6lid av sanering av mark pa skolor och férskolor

Frin och med 2016 ska driftkonsekvenserna f6r marksaneringsutgifter i samband med om- eller tillbygg-
nad pa tomtmark uppliten till stadsfastigheter, redovisas i fastighets- och gatukontorets redovisning.
Kommunbidraget ska justeras drligen i samband med budgetiskandet. Skillnaden mellan kostnaden f6r
internrintan som uppstar nir utgiften for sanering aktiveras i balansrdkningen och eventuell 6kad intdkt
genom tilliggsavtal, ska tickas genom en kommunbidragsjustering. D4 det 4r svart att prognostisera fram-
tida utgifter och avtal, gors kommunbidragsjusteringen i efterthand. En genomging av 6verforingar fran
stadsfastigheter till fastighets- och gatukontoret dr genomférd och i bilaga 2 "Budgetskrivelse 2020 f6rind-
ring 1 markinnehav" framgar kommunbidragsjusteringen pd 174 Tkr.

Begiran av kommunbidrag f6r samordningsorganisation avseende Storstadspaketet

I Plan £6r Genomférande av Storstadspaketet Malmé beskrivs samordningsorganisationen dir ledning och
styrning av Storstadspaketet Malmé anges. 1 samordningsorganisationen grundliggs principbeslut for ut-
formning, framdrift och uppligg av avtalsobjekten. Fastighets- och gatukontoret har idag en samordnings-
grupp som bestir av huvudsamordnare, controller och kommunikatér. Det finns ytterligare ett behov av
att komplettera med bland andra administrationssamordnare och exploateringssamordnare. For ar 2018
och ar 2019 har begiran av kommuncentrala medel f6r denna samordningsorganisation avropats for re-
spektive ar. Fran och med ar 2020 begir Tekniska nimnden en arlig ram f6r kostnaderna av samordnings-
organisationen som en justering av kommunbidraget. Detta da samordningsgruppen kommer att behovas
under hela projektets gang. Den arliga ramen uppgir till 4,7 mnkr under perioden fram till ar 2035.
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