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Sammanfattning

Stadsbyggnadsndmndens verksamhet infor 2027 préglas av ett utmanande
omvarldslage med lagkonjunktur, fordndrad lagstiftning och 6kade krav inom
klimat och samhallsplanering. Samtidigt fortsatter Malmé att vixa mot 2030, om
an 1 lagre takt, vilket innebdr ett fortsatt stort behov av bostadsbyggande och ett
mer varierat bostadsutbud till foljd av fordndrad demografi.

En central fraga for 2027 &r arbetet med en ny Oversiktsplan. Ett forsta planforslag
ska ut pé samrad, vilket kriver bred dialog och tydliga avvigningar.
Oversiktsplanen blir viigledande for stadens 1angsiktiga utveckling, inte minst vad
géller bostéder, naringsliv, kultur och fritid, klimat och social hallbarhet.

Klimatomstéllning Malmo &r av hog prioritet for den kommande mandatperioden.
Némnden ska bidra till att Malmo nér klimatneutralitet till 2030 genom att
integrera klimatperspektiv tidigt i planeringen och utveckla metoder fér minskad
klimatpéaverkan i bygg och anlédggningssektorn. Samtidigt 6kar behovet av
klimatanpassning, exempelvis for att minska negativa effekter av extremvéder, 6ka
gronstruktur och resilient vattenhantering, liksom anpassning till nya EU-krav.

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till ett jimlikt Malmo och efterlevnaden av
minskliga rittigheter. Det handlar om att planera for blandade stadsdelar, minska
barridrer och stidrka barns och ungas delaktighet och inflytande i
planeringsprocessen. Samtidigt ska ndmnden bidra till stadens attraktivitet genom
att utveckla verksamhetsomraden och fora en aktiv dialog med néringslivet.

Intékterna fran den avgiftsfinansierade verksamheten har minskat och lagéndringar
inom plan- och byggomradet bedoms minska intdkterna ytterligare. Trots
effektiviseringar och minskad personalstyrka ar kostnaderna till stor del fasta, dir
personal utgdr cirka 75 procent.

Budgetskrivelse 2027, Stadsbyggnadsnamnden 3(22)



Forandringar i omvarlden

Lagkonjunktur och makroekonomiska utmaningar

Malmo véxer och dr en betydelsefull tillvixtmotor sévél nationellt som regionalt.
Trots ett nytt och utmanande ekonomiskt landskap har stadens roll att vara
regionens centrum for nya foretag, innovationer och arbetstillfallen starkts. Med sin
unga befolkning, levande kultur och fritidsliv, sitt strategiska ldge och ett ambitidst
miljo- och hallbarhetsarbete &r Malmo en attraktiv plats att besoka, bosétta sig i
och etablera verksamhet i.

Samtidigt har den ekonomiska nedgangen ddmpat investeringsviljan och bidragit
till en viss osédkerhet pa arbetsmarknaden, bade i Malmo och i landet som helhet.
Ansvaret ligger i forsta hand pa nationell nivd, men Malmo stad ska anvénda sina
verktyg for att bidra till dterhdmtningen. Det innebér att vara en aktiv partner i
néringslivsutvecklingen, fortsitta skapa goda villkor for kultur- och féreningslivet
samt upprétthalla tempot i stadsutvecklingsprojekt som stirker stadens attraktivitet,
framjar hallbar tillvéxt och motverkar segregation.

Infér 2026 har ndmnden tilldelats ett utdkat kommunbidrag om 3 700 tkr genom
beslut i kommunstyrelsen, riktat till klimatstrategiska satsningar. Detta mojliggor
for nimnden att fortsétta upprétthalla tempot i klimatomstillningsarbetet.

Demografi och bostadsbyggande

Malmo stér infor en fortsatt befolkningstillvéxt fram till 2030, men i ett ldgre
tempo #n tidigare gjorda prognoser. Ar 2025 uppgick befolkningen till cirka

368 000 invanare, och enligt prognosen fran 2025 pekar det mot en dkning till
395 000 invénare 2035. Tillvaxten drivs frimst av inflyttning, sérskilt bland unga
vuxna. Malmé har en i nationellt perspektiv ung befolkning, dér néra hélften ar
under 35 &r och en stor andel har utldndsk bakgrund. Samtidigt sker tydliga
demografiska fordndringar: barnafédandet &r 14gt och andelen éldre okar, framfor
allt i de hogre aldersgrupperna.

Stadsbyggnadsndmnden har konkret rddighet 6ver den fysiska planeringen och
myndighetsutdvning genom detaljplanering och bygglovsprocess. Samtidigt har
ndmnden i uppdrag att processleda, stodja och samordna arbetet med
bostadsforsorjningen. Utifrdn Malmo stads befolkningsprognos bedoms det finnas
ett bostadsbyggnadsbehov om knappt 2 000 tillkommande bostidder per &r under
kommande 10-arsperiod for att upprétthalla nuvarande boendesituation

for Malmoborna. 2025 fardigstélldes cirka 1 400 bostéder. Det finns dessutom ett
befintligt underskott av bostdder i Malmo. Enligt Boverket uppgéar underskottet till
cirka 8 000 bostidder samt behov av en bostadsreserv om cirka 2 000 bostéder.

Klimatomstallning

Malmo stads mal for klimatomstéllningen utgér fran Parisavtalets méal om att
begrédnsa den globala uppvarmningen till 1,5 grader samt FN:s globala
héllbarhetsmal i Agenda 2030. Samtidigt har beslut pa nationell och europeisk niva
stor paverkan p&d Malmos utslépp, och kommunen kan inte fullt ut kompensera for
effekterna av den nationella klimatpolitiken.
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Stadens miljoprogram anger de gemensamma mal och inriktningar som styr arbetet
med s&vil klimat som biologisk méngfald. Klimatomstéllningen ska vara gron,
effektiv och rittvis, med malet att Malmo ska vara en klimatneutral stad senast
2030. Utslappen behover minska i en snabbare takt dn idag. Fokus ligger darfor pa
att prioritera och tidigarelégga &tgérder som ger effekt pa kort sikt och ddrmed
bidrar till att 6ka omstéllningstakten. Samtidigt mérks klimatférédndringarna redan
tydligt med en temperaturdkning i Sverige som &r ungefar dubbelt s& stor som det
globala genomsnittet och pa forekomst av extremvéder.

Bygg- och anlidggningsbranschen star for cirka en femtedel av Sveriges
koldioxidutslépp vilket gor omstéllningen sérskilt betydelsefull och dr det omrade
dér ndmnden kan bidra i storst utstrackning. Inom ramen for Klimatomstdllning
Malmé arbetar ndmnden enligt antagna styrdokument sdsom strategi for
klimatneutralt byggande och fardplanen for klimatneutralt byggande. En central del
ar att starka samverkan med néringslivet och fungera som katalysator och stod i
deras omstéllningsarbete. Ett tydligt exempel &r LFM30, dér bygg- och
anldggningsbranschen, med stod av kommunen, tagit fram en lokal férdplan for att
nd klimatneutralitet.

Forandringar av lagstiftning, riktlinjer och regler

Plan- och bygglovsbestammelser samt byggregler

Féréndringar som har trétt i kraft 2025-2026

Den nya lagstiftningen inom plan- och bygglagen, som trddde i kraft den 1
december 2025, har framst inneburit dndringar kring vad som fér byggas och ndr
tillstand kravs i form av bygglov eller anmélan. Férdandringarna har hittills inte
paverkat nimndens drendeméngd eller intékter i den omfattning som tidigare
prognostiserats. Ménga sokande véljer fortsatt att ansoka om frivilliga lov, vilket
har bidragit till en stabil drendeniva. Samtidigt har behovet av rddgivning okat, da
regelverket upplevs som mer komplext. Aven behovet av dialog med
byggnadsinspektdrer om de nya reglerna ar storre dn forvéntat.

Den 1 juli 2025 tradde Boverkets nya byggregler i kraft, med
overgéngsbestimmelser fram till 1 juli 2026. Fordndringarna ror tekniska krav pa
byggnader och paverkar dirmed nimndens radighet 6ver stadsutveckling och den
gestaltade livsmiljon. Det kan exempelvis handla om forandringar i arkitektur,
lokalanvidndning och kompletterande bebyggelse utan forprovning. Lagidndringarna
har paverkat arbetssétten och forvéntas oka behovet av radgivning samt, pé sikt,
tillsyn, eftersom ansvaret for att uppfylla kraven i storre utstrickning ligger pa den
enskilde individen. Namndens radgivning, som foljer av serviceskyldigheten enligt
forvaltningslagen, utgdr dirmed en alltmer resurskridvande del av verksamheten.
Detta kan innebidra behov av organisatoriska anpassningar, inklusive eventuell
rekrytering, for att sékerstélla god service och bibehéllen effektivitet.

Féréndringar som aviserats for 2026-2027

Regeringen har aviserat ytterligare lagéindringar som péverkar ndimndens
verksamhet. Bland annat foreslas lagen om en effektiv och séker byggprocess trida
i kraft den 1 juli 2026, vilket innebér att sa kallade byggbeddmare kan komma att
ersétta eller komplettera byggnadsndmndens roll under genomforandet av

byggprojekt.
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Forenklade regler vid dndring av byggnad, som foreslas trida i kraft den 1 januari
2027, innebér lattnader i byggkraven, exempelvis for att underlétta omvandling av
kontor till bostdder. Forslagen ger dven stérre mdjligheter till avsteg fran
tillgdnglighetskrav.

Dérutover har forandringar aviserats till den 1 juli 2026, bland annat i lagen om
energideklarationer, lovbefrielse for solenergianldggningar samt inforande av
tidsfrister for handliggning av drenden om fornybar energi. Aven #ndringar i regler
om lovplikt och tidsbegransade bygglov for kriminalvardsanstalter och hikten
foreslas for att mojliggdra snabbare utbyggnad. Ytterligare lagéndringar kan
tillkomma under 2027.

Forordning om naturrestaurering

Eftersom nimnden redan har paborjat ett arbete med ekologisk kompensation,
ekosystemtjanstmodellering och naturhdansyn moter stadsbyggnadsndmnden den
nya naturrestaureringsforordningens krav pé planering, genomforande och
uppfoljning av atgérder for 6kad natur och gronska, samtidigt som det
harmoniserar med stadens egna mal och strategier. Lds mer om naturvard och
biologisk mangfald pa sidan 15.

Arkivering, offentlighet och sekretess

Den sa kallade cybersédkerhetslagen (NIS2) tradde i kraft den 15 januari 2026
vilken stiller tydligare krav pd kommunernas sikerhetsatgirder,
incidentrapportering och riskanalyser. Direktivet omfattar ett stdrre ansvar for
ledningens deltagande i det preventiva arbetet. Sedan inférandet har fler
tillsynsmyndigheter tillkommit och det har inneburit hojda sanktionsavgifter.

Idag ér det fortfarande den analoga detaljplanen som utgor originalhandlingen.
Boverket har 1amnat forslag till regeringen om en nationell och digital plandatabas
till vilken kommunerna ska leverera detaljplaner efter laga kraft. Den digitala
informationen kommer enligt forslaget att i stéllet utgora originalhandlingen. Det
finns d4nnu inget beslut om Boverkets forslag, men myndigheten har tagit fram en
specifikation for langtidsbevarande av digitala detaljplaner, for tillimpning i
kravspecifikation vid upphandling av verksamhetsstdod.

Enligt arkivlagen far inga handlingar gallras om inte ett beslut har tagits av
ansvarig arkivmyndighet. Malmo stadsarkiv 4r kommunstyrelsens beredande och
verkstédllande organ for gallringsbeslut och 2026 utfardades ett generellt
gallringsbeslut som innebar tillatelse att gallra inskannade handlingar efter att den
digitala kopians 6verenstimmelse med pappersoriginalet verifierats. Detta
mojliggdr for ndmnden att sjilv fatta beslut om vilka informationsméingder som
enbart ska finnas i digital miljé. En ny lag ar pa vég att inforas som innebér att alla
kommunala lantméaterimyndigheter blir skyldiga att anvénda det handlaggningsstod
som tillhandahalls av lantmédterimyndigheten. Det &r i nuléget oklart om
utredningen kommer att resultera i ytterligare lagdndringar under 2027.
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Utveckling av namndens verksamhet

Forvaltningens grunduppdrag

Némndens grunduppdrag — att ge god service, fatta réttssékra beslut och leverera i
tid — utfors i vardagen av forvaltningsorganisationen och f6ljs upp 16pande. Arbetet
stirker ett serviceinriktat forhallningsséatt i &rendehandliggningen for medborgare
och foretag, och analyseras tillsammans med ekonomiskt utfall och resultat fran
kundundersokningar riktade till Malmobor och foretag. Nedan redovisas exempel
pa olika typer av interna utvecklingsarbeten som pdgar och fortsitter under 2027
med huvudsyftet att bidra till Malmo stads mél om en serviceinriktad
myndighetsutovning.

Den forandrade lagstiftningen inom plan- och bygglagen innebér anpassning och
utveckling av arbetssitt for lov- och anmélningsirenden, ett tydligare
handlaggarstdd, checklistor samt standardiserade beddmningar och
beslutsformuleringar — ett arbete som pagér och fortsétter 2027. Informationen och
tjdnsterna pa stadens webbplats ska ge en god vigledning nir man vill fa
information om eller utritta &renden inom samhallsbyggnadsprocessen. Stadens
Kontaktcenter ska stddja forvaltningen vid fragor fran allmidnheten och darfor
behover stadens gemensamma webbplats kontinuerligt ses dver och utvecklas.

For att sékerstélla en rittssdker myndighetsutdvning finns digitala utbildningar i
informationssékerhet och dataskydd tillgéngliga for samtliga medarbetare och
chefer. Namndens anstidllda kommer fortsatt att uppdatera sina kunskaper under
2027 om nytt material blir tillgéngligt eller vid rekrytering av ny personal.

Arbetet med att f6lja upp kundnéjdhet utvecklas vidare. Infor 2026 fick
stadsbyggnadsndmnden i uppdrag att ta fram en metod for att méita kundnojdheten i
planprocessen. Under 2027 péborjas systematisk uppfoljning genom ett Nojd-
Kund-Index. Motsvarande uppf6ljning finns redan for bygglov och lantmateri.

For att annu battre mdta byggaktorers forvantningar och starka Malmdos attraktivitet
foljs ledtiderna i planprocessen upp och analyseras. Detta dr en prioriterad fraga da
man har konstaterat en viss 6kning av tiderna under senare ar. Mélsattningen under
20262027 &r att minska ledtiderna.

I februari 2025 beslutade stadsbyggnadsnamnden om ett tillsynsprojekt med malet
att successivt reducera antalet tillsynsédrenden dir handldggningen har forsenats pa
grund av resursbrister i bemanningen. Projektet innebér en ramforstarkning varfor
fem utredare har anstéllts for att handlagga cirka 450 drenden. Malet &r att samtliga
drenden inkomna fore den 31 december 2025 ska vara avslutade 2027. Genom
projektet forvintas mer forutsédgbara handlaggningstider vilket starker
rittssdkerheten, forbattrar servicen och skapar underlag for framtida bedémningar
av en langsiktigt héllbar bemanning.

Digitala verktyg och geodata dr en integrerad del av kvalitetsarbetet. Genom att
samla, strukturera och visualisera data om drendefloden, ledtider, servicegrad och
resursutnyttjande skapas en gemensam lagesbild som underléttar prioriteringar och
tidiga dtgérder. Exempel pa 16sningar &r digitala beslutsstdd, automatiserade
kontroller och e-tjénster som ger tydliga besked till medborgare.
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Med geodata som grund kan kvaliteten i underlag och beslut forbattras och den
interna samverkan starkas. Under 2026 har hanteringen av data och information
kartlagts, vilket ligger till grund for arbetet under 2027 och kommande
mandatperiod. Fokus ér att skapa en tydlig struktur for dataméngder och dirigenom
mojliggdra en mer sammanhallen digital samhillsbyggnadsprocess. Arbetet hidnger
nira samman med upphandlingen av en ny GIS-plattform for hela staden.
Merparten av upphandlingen sker under 2026, med planerad implementering 2027.
Fokus ligger pé att stirka rollen som stadens centrala GIS-funktion och sékerstélla
att nyttan tillgéngliggors pé ett samordnat och strukturerat sétt. Insamlingen av
geografiska data fortsétter under 2027, med vidareutvecklade metoder sdsom
dronare och skanningsteknik. Parallellt pagér ett arbete dér de tekniska ndmnderna
ser over informationen i kartunderlagen, med mélet att rétt information ska vara
tillgénglig for ratt malgrupper, diribland Malmdborna.

Ny oversiktsplan for Malmo stad

Den 25 augusti 2025 beslutade kommunstyrelsen i enlighet med
Stadsbyggnadsndmndens begidran om uppdrag att ta fram en ny 6versiktsplan for
Malmo. Arbetet har startat med deltagande i1 tematiska arbetsgrupper fran samtliga
namnder och berérda kommunala bolag vilket exempelvis ska leda till nya
prioriterade inriktningar for planen. Kommunstyrelsen tryckte sérskilt pé att fokus
under processen bor ligga pa nedanstaende riktlinjer:

Oversiktsplanens prioriterade inriktningar ska ses dver
Naringslivsperspektivet ska breddas och utvecklas

Kulturens plats i staden ska tydliggoras

Forutsittningarna for foreningsliv och fritidsmojligheter ska stérkas
Behoven av samhillsservice och lokaler ska tydliggoras
Oversiktsplanen ska mojliggéra ett resilient Malmo

Tillgéng till ett varierat utbud av bostdder ska mojliggoras

Ytterligare medskick fran kommunstyrelsen ar ett onskemél om en mer
utvarderingsbar Oversiktsplan, att planeringsarbetet i grannkommunerna beaktas
och att planen tas fram med en bred involvering av stadens nidmnder och bolag.
Fortsatt utvecklingsarbete kommer att ske under 2027, bland annat for att
sékerstélla Boverkets krav pé oversiktsplanens digitala struktur och tillginglighet.

Resiliens och beredskap blir allt viktigare for att sidkerstilla en robust stad avseende
kritisk infrastruktur och samhéllsviktiga funktioner. Fragor som berors i
sammanhanget dr hanteringen av klimatférandringar, en héllbar energi- och
transportinfrastruktur, hur och var livsmedel produceras, mojligheter till
stadsodling, en héllbar syn pa dkermark och bevarandet av en biologisk méangfald.
Samtliga delar &r starkt kopplade till anvandning av mark och vatten. Frdgan om
resiliens och motstandskraft ska darfor utforskas och integreras ytterligare i
oversiktsplanen.

Under 2027 kommer ett forsta forslag till Gversiktsplan for Malmo att ga ut pa
samrad. Stort fokus kommer vara pa att pé ett representativt sitt bjuda in och fora
dialog om forslaget, skapa kdnnedom och engagemang hos Malmdbor och
verksamma samt att sdkerstélla perspektiv fran underrepresenterade grupper.
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En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Malmés unga befolkning, geografiska ldge och stadsutvecklingsprojekt &r styrkor
som gor staden till en attraktiv plats att besoka, flytta till eller starta verksamhet i.
Halften av alla nya jobb i Skane skapas i Malmo och varje dag startas det nya
foretag i staden. Stadsbyggnadsndmnden viktigaste verktyg for att skapa en
attraktiv stad dr att planera for en héllbar och levande stad bade idag och for
kommande generationer. Byggnaderna kommer att fungera som bostéder,
arbetsplatser eller andra funktioner i atskilliga ar. Det gor att kvaliteten pa den
byggda miljon &r viktig for att skapa en langsiktigt hallbar och attraktiv utveckling
av staden. Genom planering av den fysiska stadens struktur, funktioner och
samband skapar stadsbyggnadsndmnden forutsittningarna for en stad dar
ménniskor trivs, vill leva, vistas och verka. God kvalitet i den byggda miljon
skapar en levande och attraktiv stad som utgor grunden for ekonomisk tillvéxt,
kompetensforsorjning och blandat niringsliv, kultur och fritid.

Framtidens naringsliv och attraktiva verksamhetsomraden

Under 2027 fortsétter arbetet med att utreda och konkretisera hur stadens befintliga
verksamhetsomraden kan fortdtas och utvecklas for att starka Malmds néringsliv.
Detta ar ett arbete som forutsitter samarbete mellan flera ndamnder, framst tekniska
ndmnden och kommunstyrelsen, samt i dialog med verksamhetsutdvare.

Stadsbyggnadsndmnden avser att ta implementeringen av stadens
néringslivsprogram vidare genom den plan for som stadskontoret utarbetar.
Némnden deltar och medverkar till att planen omsétts for att stirka néringslivets
forutsdttningar och staden som samarbetspartner. Att vidareutveckla arbetssitt som
stirker néringslivets fysiska utveckling i Malmo ska prioriteras under ar 2027.
Under 2027 fortsétter ndmnds- och budgetuppdraget att studera hur befintliga
verksamhetsomraden kan utvecklas genom fortitning och komplettering med
fordjupat arbete for Svagertorp, Ostra hamnen och Fosie. Slutsatserna av det
arbetet kan ske i form av konkretisering i 6versiktsplanen eller andra
kompletterande planer och uppdrag.

Under 2027 kommer en form for kontinuerlig dialog med néringslivet att utvecklas,
som en fortséttning pa arbetet inom den nya oversiktsplanen. Forutséttningarna for
att etablera sa kallade industriella BID-plattformar (Business Improvement District
som dr ett sétt att organisera och formalisera samverkan och partnerskap mellan
olika fastighetsdgare och offentliga aktorer) ska ocksa undersokas for att titta pa
hur man kan mojliggora fortdtning och utveckling i befintliga
verksamhetsomraden. 2027 fortsétter arbetet med den fordjupade dversiktsplanen
for Oresundsmetron. Det #r en viktig forutsittning for att ta vara pa mojligheterna
med Oresundsmetron och Fehmarn Bilt, bade ur ett stadsbyggnads- och
néringslivsperspektiv.

Utbyggnaden av storstadspaketet genom tekniska nimnden fortsétter enligt plan.
Det dr en omfattande ombyggnad de kommande aren med tillhérande planering av
bostéder, vilket &r stadsbyggnadsndmndens ansvar i projektet. Prognosen {for
antalet fardigstillda bostéader i storstadspaketet ar god.
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Mer Malmoitisk arkitektur

Implementeringen av Mer malmditisk arkitektur kommer under 2027 att fokusera
pa att fortsatt integrera de sex dimensionerna for platsbaserad arkitektur samt
dubbeldiamantprocessen i stadsbyggnadsprocessen. Arbetet sker genom fortsatt
samverkan inom Malmo stad med de tekniska ndmnderna, kulturnimnden, Malmos
kommunala bostdder (MKB) och Parkering Malmé (P-Malmd), samt med externa
aktorer sdsom byggaktdrer och arkitekter med syfte att stirka forstaelsen for
stadens prioriteringar och 6ka forutsédgbarheten i processerna.

De sex dimensionerna — som illustreras i figuren — tydliggor hur platsanalys och
idéutveckling samspelar genom perspektiv som funktion, upplevelse, identitet och
genomforbarhet. Modellen fungerar som ett gemensamt ramverk for att skapa mer
genomarbetade och kontextuella 16sningar i stadens utveckling.

Under 2026 genomfors implementeringen av Mer malmaditisk arkitektur genom
intern och extern kommunikation, kunskapsspridning och utbildningsinsatser, samt
genom riktat stod till pilotprojekt i olika skeden av plan- och byggprocessen. Detta
arbete kommer att bidra till att identifiera behov av fortsatt metodutveckling,
mallar samt justeringar i handbocker och styrande dokument, vilket blir en central
del av arbetet under 2027.De vigledande principerna i Mer malmoitisk arkitektur
ska under 2027 tillampas i stadsbyggnadsndmndens ordinarie verksamhet.
Ambitionen &r bland annat att strukturera och systematisera arbetet med
gestaltningsprogram. Vidare planeras en utvirdering av genomforandet hittills, med
fokus pa erfarenheter frén pilotprojekt.

Kulturdriven stadsutveckling

Genom att ta tillvara erfarenheter fran genomfort och padgaende arbete med
kulturdriven stadsutveckling kan lardomar integreras i arbetet med bade
oversiktsplan och detaljplaner. En central fraga ar hur stadens kulturella ekosystem
kan stédrkas i den blandade staden genom planeringsprocesserna, sarskilt pa
detaljplaneniva. Oversiktsplanen och flera planprogram lyfter behovet av lokaler
for kulturaktorer som en viktig del av stadens utveckling.

Under de senaste aren har flera detaljplaner arbetat med att bevara lokaler for
kulturverksamhet och mojliggora flexibla anvandningar, exempelvis genom
kombinationer av sméskalig verksamhet, centrumfunktioner och kontor. Pdgiende
detaljplaner i bland annat Sofielunds verksamhetsomréde och ldngs Norra
Gringesbergsgatan ska fortgd under 2027, vilka &r sarskilt viktiga for utvecklingen
av kulturljudzonen. Med utgangspunkt i aktuella analyser, sdsom kulturnimndens
kulturlivsanalys, uppdraget om Kampens utveckling som drivs av tekniska
ndmnden samt sammanstéllningen av arbetet med kulturdriven stadsutveckling,
skapar forutsattningar att vidareutveckla planeringsmetoder och tydliggora
geografiska prioriteringar. Detta kan starka en langsiktigt hillbar infrastruktur for
kulturaktorer i Malmd. For att stirka involveringen av kulturaktorer i
planeringsprocessen behover stadsbyggnadsndmnden fortsétta utveckla samverkan,
bland annat tillsammans med kulturlotsarna. Genom mer samordning kan dialogen
stirkas for att tidigt finga behov och mdojligheter, vilket minskar risken for sena
ingripanden i form av tillsyn eller andra atgirder. Men @ven ha en dialog i fragor
som ror bygglov, tekniska anmélningar och tillsyn kopplat till kulturverksamheter.
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Geografiska utvecklingsomraden

Rosengard

Arbetet med att utveckla Rosengérd fortsétter under 2027 i syfte att med hjalp av
platsbaserad stadsutveckling 6verbrygga fysiska och mentala barriérer, forstarka
befintliga och tillfora nya attraktiva livsmiljoer samt 6ka trygghet, hilsa,
integration och delaktighet. Stadsbyggnads- och tekniska ndmnden tar fram en
langsiktigt gemensam arbetsplan for planering exploatering, investering och
forvaltning och samarbeten med aktorer for strategiskt viktiga projekt. Under éret
kommer dven en studie goras avseende fortdtning.

Nyhamnen

Detaljplanen for en ny stadshuvudgata i Nyhamnen ar nyligen antagen. Gatans
placering, storlek och utformning skapar goda forutsittningar f6r hur
omkringliggande omraden kan planeras och utvecklas. Ett generellt
kvalitetsprogram tas fram for Nyhamnen som en utveckling av strukturplanens
rumsliga aspekter och viktiga strdk. Radande bullersituation i Nyhamnen ses over i
relation till hamnens verksamhet vilket blir ett stod 1 pagadende och kommande
detaljplaner samt underléttar kommande utbyggnadsetapper. Ett
gestaltningsprogram tas fram for respektive detaljplan som ett stod infor
kommande markanvisningar och for att uppnéa hogt stallda mal i kvalitets- och
hallbarhetsfragor. Nedan f6ljer en kort nuldgesbild av detaljplanearbetet:

e Detaljplanen for Smorkajen fortskrider dér fokus just nu &r att arbeta vidare
med de synpunkter som kom in under granskning infoér antagande.

e Detaljplanen for Polstjdrnan fortskrider dir fokus just nu ar att hitta en
gemensam struktur inom omradet samt sétta i gang relevanta utredningar infor
kommande samrad.

e Planarbete fortsitter for utveckling av omradet runt Nyhamnens inre
vattenrum. Hér finns mojlighet att jobba med en kreativ och inkluderande
planeringsprocess for allminna funktioner och sammanhang i Nyhamnen.

e En ny detaljplan kommer att pabdrjas for en ny gdng- och cykelbro i
Nyhamnen samt ny bebyggelse lings med Bangarden. Ett utredningsarbete
gors tillsammans med Trafikverket och Jernhusen for att klargora
forutsdttningarna infor ett kommande planarbete.

Hyllie

Under 2026 genomfors en halvtidsutvardering av Hyllie for att samla erfarenhet
och kunskap fran stadsutvecklingen i omradet. Utvérderingen skapar
forutsittningar for ett framtagande av ett fordjupat planeringsunderlag for 2027 och
framét. Underlaget kan komplettera befintliga styrdokument och folja Hyllies
utveckling mot en klimatvéanlig, socialt integrerad, gron och funktionsblandad
stadsdel med god tillgdnglighet for gdng och cykel. Sérskilt fokus kan laggas pa
atgérder for att minska barridrer, stdrka kopplingar till omgivande omréden samt
utveckla rekreativa virden och stadslivet.

Kirseberg & Ostervérn

Stadsplaneringen i Kirseberg-Ostervirn fortsitter under 2027, frimst genom
detaljplanerna for Jirnvagsverkstdderna samt kvarteret Tyr. Detta vid sidan av
byggprojekt sdsom i nya Ellstorp. Dérutover planerar Trafikverket ombyggnad av
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Ostervirns station med anslutningar. Tekniska nimnden forbereder for ny ging-
och cykelforbindelse under Kontinentalbanan som kommer att férbinda Ellstorp
med framtida Jarnvagsverkstidderna. Stadsbyggnadsnimnden medverkar i detta
arbete.

Sorgenffri

Stadsplaneringen med flera detaljplaner fortsétter under 2027 i norra Sorgenfri, ett
omrade som utvidgar Malmos innerstad men dér omvandlingstrycket med
bostadsproduktion som drivkraft, behdver balanseras med atgérder for att kunna
bevara och fora in ytor och lokaler for kulturproduktion, fritidsaktivitet eller
smaskaliga néringar.

Naringslivsdialog

Némnden ska fortsatt involvera néringslivets aktorer, sérskilt de som paverkar
utvecklingen, sdsom byggaktorer, fastighetsdgare, hyresvardar och
verksamhetsidkare. Dialogforum och samarbete med foretagslotsen fortsétter for att
stirka samsyn och stod till foretag. I planeringen samverkar nimnden med andra
aktdrer och betonar sérskilt dialog med néringslivet for att bade formedla
langsiktiga visioner och hantera konkreta etableringsfragor. Den fysiska
planeringen ska forena stabilitet och flexibilitet.

Vard och utveckla kulturmiljéer

De nya reglerna i plan- och bygglagen (PBL) innebér bland annat en utokad
lovplikt i sdrskilt viardefulla kulturmiljoer. Under 2027 fortsitter
stadsbyggnadsndmnden, tillsammans med kulturndmnden, med att ta fram ett
kulturmiljoprogram for Malmo stad som sker i en slags pilotstudie. Syftet med
programmet dr att forbéttra stadens mojligheter att systematiskt identifiera, virdera
och synliggéra Malmos kulturmiljéer i form av byggnader, platser och berittelser.
Det i sin tur blir ett betydelsefullt verktyg for arbetet med att bevara och utveckla
kulturmiljéer i plan- och bygglovsprocesser. Det okar savil forutsdgbarheten for
Malméborna i bygglovssammanhang, som forutsittningarna for ett kvalitativt
kulturmiljoarbete. Informationen ska utgora underlag till 6versiktsplanen for
Malmo, samt i plan-, bygglov- och tillsynsidrenden.

En gron stad som leder klimatomstallningen

Klimatomstéllningen stéller férdndrade krav pa hur staden planeras, byggs och
forvaltas. Beslut i lokalisering sdvil som i detaljplanering och byggnadsutformning
har avgorande betydelse for langsiktig klimatpaverkan. Malmo stad ska sékerstélla
ett systematiskt och proaktivt arbetssétt dar klimatpaverkan synliggors,
prognosticeras, f6ljs upp och vigs in i alla relevanta beslut.

Genom att stiarka kunskapsunderlag, metoder och samordning kan
stadsbyggnadsndmnden bidra till att skapa viarden som varar — ekologiskt, socialt
och ekonomiskt. Det forankrade samarbetet med exempelvis tekniska ndmnden,
miljondmnden, servicendmnden och kommunstyrelsen, liksom aktorer utanfor
Malmo stads organisation, sd som Léansstyrelsen, Region Skane, niringslivet och
akademin, r en forutséttning for att lyckas med klimatarbetet.
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Varden som varar

Néamndens fokus pé klimat, kvalitet och jimlikhet har bidragit till ett mer integrerat
arbetssétt dir olika véirden hanteras i ett helhetsperspektiv. Fordjupningar som
syftar till att stérka tillgdngen till kvalitet pa ett jamlikt sétt, minska klimatpaverkan
och oka fokus pé den befintliga byggda miljon ska fortsétta under 2027.

For att na basta mdjliga resultat behdver arkitektonisk kvalitet och lag
klimatpéverkan hanteras i gemensamma processer. Genom att samordna arbetssétt
och kravstéllning inom Mer malma@itisk arkitektur med klimatrelaterade analyser
kan malkonflikter identifieras i ett tidigt skede och synergier tas tillvara. Det bidrar
till mer hallbara och vél gestaltade livsmiljoer. Arbetet omfattar 4ven att utveckla
hur klimatambitioner och klimatberdkningar integreras i arbetet samt att stirka
kunskapen om livscykelanalyser for att sakerstilla langsiktiga varden.

Ett okat fokus riktas ocksa, i enlighet med antagen fardplan for klimatneutralt
byggande, mot att bevara och utveckla befintliga byggnader, som ett alternativ till
rivning och nybyggnation. For att ytterligare stérka arbetet med klimatintegrerad
stadsutveckling behover stadsbyggnadsnamnden utveckla arbetet med
externfinansiering. Genom att aktivt ta del av exempelvis EU-initiativ skapas
mdjligheter att testa nya losningar i den befintliga staden och ta del av
internationella erfarenheter. Detta mdjliggor pilotprojekt och kunskapsutveckling
som annars dr svara att genomfora, samtidigt som det bidrar till att positionera
Malmé som en foregéngare inom innovationsomradet. Ett systematiskt arbete med
extern finansiering starker 4ven samarbetet med andra stéder och aktérer och
skapar battre forutsittningar for att sprida och skala upp framgangsrika metoder.

Klimatneutralt byggande

Klimatneutralt byggande omfattar bygg- och anldggningsarbete, inklusive
infrastruktur, inom Malmds geografi. For att uppna ett klimatneutralt Malmé 2030
behover staden agera i flera roller — som bestéllare, upphandlare, markéigare,
planerare, byggare och forvaltare. Namnden ser ett generellt behov av 6ka takten i
genomforandet av nimndens medverkan och atagande i stadens fardplan for
klimatneutralt byggande.

Stadsbyggnadsndmnden deltar i arbetet med Malmos fardplan LFM30 — Sveriges
forsta lokala fardplan for en klimatneutral bygg- och anldggningssektor. Initiativet
samlar drygt 200 aktorer i Malmoregionen med maélet att sektorn ska vara
klimatneutral ar 2030. Genom att utveckla prognoser baserade pa stadens
utbyggnadsstrategi skapas béttre underlag for att analysera olika
utvecklingsinriktningar i ett tidigt skede av planeringsprocessen. Nir dessa kopplas
till lokaliseringsfragor, sdsom fortdtning och infrastruktur, stirks mojligheterna att
styra mot 16sningar med lagre klimatpaverkan. Ett proaktivt arbetssétt som bidrar
till beslutsfattande och integrerar klimatmalen i den langsiktiga stadsutvecklingen.

Samtidigt behovs jamforbara och kvalitetssdkrade data samt struktur och system
for att lagra informationen. Under aret undersoks dérfor mojligheten att infora en
databas for klimatberékningar vilket sker i samverkan med LFM30 och andra
kommuner. Med en kvalitativ och omradesspecifik data skapas dnnu béttre
forutsattningar for att genomfora klimatberdkningar pa omréades- och
detaljplaneniva vilket bidrar till att bygga staden hallbart.
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Parallellt utvecklas arbetet med energigemenskaper. Miljondmnden har ett
overgripande ansvar for energistrategin, dir stadsbyggnadsndmnden deltar. For att
paskynda omstéllningen kravs arbetssitt som mojliggor lokal produktion, delning
och anvindning av energi. Genom att utreda lokaliseringar och utveckla strategier
for bade befintlig stad och nyexploatering kan energifragor integreras tidigare i
stadsutvecklingen, dir pilotprojekt spelar en viktig roll.

Grona och blaa miljéer

De grona och blé strukturerna &r centrala for stadens klimatanpassning, biologiska
mangfald och livskvalitet. Under 2027 f6rvéntas den nationella
naturrestaureringsplanen borja gélla. Arbetet med ekologisk kompensation stéller
krav pa samlade planeringsunderlag. Genom ett kommuntéickande kartunderlag
over ekosystemtjinster skapas ett viktigt stod i planprocessen, vilket underléttar
avviagningar och bidrar till att &tgirder ger storre nytta. Ett sddant underlag stérker
dven klimatanpassningen, exempelvis vid hantering av skyfall, dagvatten och
varmeodar, samt mojliggor bittre uppfoljning av gronytor.

Vattenmyndighetens atgardsprogram syftar till att sékerstélla att
miljokvalitetsnormer for yt- och grundvatten f6ljs, vilket kraver att vattenfragor
integreras i planering och verksamhet. Stadsbyggnadsndmnden har en samordnande
roll som ska bidra till att forebygga forsdmrad vattenkvalitet, atgérda befintliga
problem och stirka bade dricksvattenforsorjning och klimatanpassning. Samtidigt
ska forutsittningar skapas for ekosystem och rekreation genom att vattenfragor
integreras i tillsyn, VA-planering samt dversikts- och detaljplanering.

Hallbar mobilitet

For att fa full effekt av policyn for mobilitet och parkering planeras ett antal
fordjupningar vilket omfattar analyser och utredningar kring parkering, delad
mobilitet samt framtida mobilitetsanlaggningar. Det handlar bland annat om att
justera parkeringsreglering och taxor, bittre utnyttja befintliga
parkeringsanldggningar samt se dver behovet av boendeparkering. Vidare ska
samverkan mellan fastighetsnidra mobilitetsatgérder, delad mobilitet och
cykelparkering stirkas samt metoder utvecklas for att minska bilinnehavet vid
fortédtning. Under 2026 medverkar stadsbyggnadsndmnden, jémte servicendmnden
och P-Malmo, i tekniska ndmndens budgetuppdrag om att utreda forutséttningar for
storskaliga delningslosningar for mobilitet. Modeller for kop och finansiering av
mobilitetshus ska utredas, liksom hur byggritter kan goras flexibla dver tid och
vilka incitament som krévs for att 6ka laddinfrastruktur pa kvartersmark. Under
2027 avser stadsbyggnadsndmnden, tillsammans med tekniska ndmnden, Parkering
Malmg, miljondmnden och andra berdrda aktorer, paborja dessa delprojekt.

Under 2027 forvintas den nationella naturrestaureringsplanen faststéllas, vilket
innebér behov av 6kad kunskap om hur uppfoljning ska ske pa olika nivaer. For att
mota dkande in- och utpendling samt stirka Malmo som regional nod krévs riktade
utredningar av kollektivtrafikens framtida kapacitet, potential, trafikuppldgg och
lokalisering av strategiska bytespunkter. Utredningen ska bedéma om identifierade
atgédrder behdver kompletteras eller justeras for att ge storre nytta dver tid. Syftet &r
att prioritera det l&ngsiktiga arbetet med kollektivtrafiken i, till, frdn och genom
Malmo samt tydliggora vilka frégor staden behdver driva gentemot region och stat.
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Naturvard och biologisk mangfald

Att bevara och stirka biologisk mangfald 4r en forutsittning for fungerande
ekosystem och en langsiktigt hallbar stad. Malmo Stad har redan ett systematiskt
naturvardsarbete i enlighet med Naturvardsplanen vilket behdver synkroniseras
med 6kade krav frdn EU. Genom att kombinera skydd, uppf6ljning och
metodutveckling kan staden sikerstilla att virdefulla naturmiljoer och dkermark
bevaras, bevakas och utvecklas i linje med bade lagkrav och lokala ambitioner.

I enlighet med Naturvardsplanen pabdrjades 2026 ett arbete for att sdkerstélla
bevarandet av hoga naturviarden i omradet Kéglinge Héstbacke. Under 2027 tas
underlag fram for naturvardsavtal, biotopskydd eller naturreservatsbildning, med
malsdttning att gd ut pa samrad eller ta fram ett avtal med fastighetségarna. Ett
formellt skydd eller naturvardsavtal stirker forutséttningarna for langsiktig
forvaltning och tydliggér omrédets betydelse for biologisk méangfald, rekreation
och landskapsbild.

I enlighet med atgérdsprogrammet for bevarandevérda arter och for att kunna fo6lja
tillstand och utveckling for hotade och skyddsvarda arter behover riktade
uppfoljningsinsatser genomforas. 2027 ska inventeringar for minst tre sirskilt
bevarandevirda arter handlas upp, och for att stirka kunskapsunderlaget for
prioriteringar, atgirder och uppfoljning inom naturvardsarbetet.

Genom det redan paborjade ndamndsuppdraget kompensationsmodell, initierat 2024,
avseende ekologisk kompensation, ekosystemtjanstmodellering och naturhinsyn,
moter stadsbyggnadsndmnden den nya naturrestaureringsférordningens krav pa
planering, genomforande och uppfoljning av atgirder for 6kad natur och gronska,
samtidigt som det harmoniserar med stadens egna mal och strategier. Under 2027
behover nimnden utreda hur artikel 8, Urbana ekosystemomraden, ska kunna
omsittas i planering och uppfoljning. Ett samlat arbetssétt skapar tydlighet i ansvar,
prioriteringar och uppfoljning, och starker stadens forméga att arbeta proaktivt med
restaurering och bevarande av ekosystem.

Kustskydd och resiliens

Detaljplaneldggningen hanterar kontinuerligt klimatanpassning, bland annat genom
att stairka Malmos resiliens mot klimatrelaterade risker, sdsom viarme, skyfall och
Oversvimningar, samt genom parker och grona och blda strak med central
betydelse for stadens motstandskraft. For befintlig bebyggelse ligger ansvaret pa
fastighetsdgarna. Miljondmnden har i uppdrag att sprida kunskap och inspirera
privata aktorer och invénare.

For att starka klimatanpassningsarbetet ar regionalt och nationellt samarbete
avgorande. Arbetet med Skénes kustkommuner behdver fortsitta bedrivas aktivt.
Stadsbyggnadsndmnden behdver, i samarbete med ovriga berérda nimnder,
intensifiera det nationella paverkansarbetet samt samarbetet med SMHI och
Boverket kring deras arbete med nationella riktlinjer for klimatrelaterade risker,
allménna rad och foreskrifter. Namnden behover dven, tillsammans med
lansstyrelsen och Boverket samt i viss mén SKR och storstadssamarbetet, verka for
att uppdraget i betdnkandet om att peka ut nationellt skyddsvarda kuststrackor dar
staten har ansvar initieras.
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En forstudie for en gemensamhetsanldggning for ssmmanhéngande kustskydd och
vagbrytare ska starta 2027 och bedrivas i ett samarbete mellan flera nimnder i
Bunkeflostrands strandéingar. Den fordjupade dversiktsplanen for Oresundsmetron
planeras for samrad 2026 och granskning 2027. I denna beskrivs dven hur ett
kustskydd i Malmos norra delar (Malmo hamn, Véstra Hamnen och hamninloppet)
kan samverka med en etablering av en ny forbindelse till K&penhamn.

En mer jamlik stad

En jdmlik stad ér fortsatt ett hogprioriterat omrdde dar stadsbyggnadsnamnden har
ett flertal olika redskap for att bidra till stadens mal. Forflyttningar sker i samarbete
med andra ndmnder, civilsamhélle och néringsliv. Bostadsforsorjningen ar en
viasentlig del av nimndens uppdrag som fortsatt ska bidra till ett blandat
bostadsbyggande och att verka for goda och jamlika livsmilj6er i hela staden. Ett
annat centralt ansvarsomrade é&r att involvera Malmoborna i stadsutvecklingen,
vilket bidrar till en hel stad som alla kan ta del av.

Kvalitet i den byggda miljon

Stadsbyggnadsndmnden har under mandatperioden systematiserat och utvecklat
jamlikhetsarbetet samt starkt nimndens omvérldsanalys. For att mojliggora detta
avser stadsbyggnadsndmnden att inrétta ett jimlikhetsteam med fokus pa att
identifiera och utveckla prioriterade fragor, kompetensbehov och arbetssitt i
granssnittet mellan kvalitet i den byggda miljon och jamlikhet. Detta ar en
avgorande formaga for att mojliggdra langsiktiga forflyttningar inom ndmndens
ansvarsomrade, sasom att skapa mangfald och variation i befintliga och nya
stadsdelar, minska fysiska och mentala barridrer, stirka den arkitektoniska
kvaliteten i hela staden samt beakta jamlikhet i lokaliseringsutredningar av storre
etableringar.

Stadsbyggnadsndmnden ska fortsétta att ha séarskilt fokus pa att systematiskt arbeta
med och synliggora fokusomradena kvalitet, klimat och jdmlikhet i platsanalyser pa
en dvergripande stadsskalan, det vill sdga hela Malmo. For att mota skilda behov i
stadsdelarna och mojliggora ett varierat utbud i staden ska stadsbyggnadsndmnden
utveckla arbetssétt for att systematiskt identifiera och tydliggéra mojligheter for
fastighetsédgare att planlédgga och utveckla mindre ytor samt fortéta i den befintliga
staden, bade for bostdder och verksambheter.

Gronstrukturens betydelse for jamlikhet ska tydliggdras genom att identifiera dess
olika funktioner, sdsom lek, fritid, friluftsliv, rekreation och klimatanpassning som
stirker perspektivet kring sociala virden i stadens grona miljder.
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En hallbar bostadsforsorjning

Arbetet med héllbar bostadsforsorjning tar sin utgdngspunkt i
Bostadsforsorjningsprogram 2026-2030, antaget av kommunfullmiktige i maj
2026, vilket utgér Malmo stads handlingsplan for bostadsforsorjning. Utifran den
forvintade befolkningsdkningen och det befintliga underskottet av bostider i
Malmé behdvs ett tillskott om knappt 2 000 bostader per ar.

Det finns behov av kontinuerlig planldggning av bostéder, en god forstaelse for
genomforbarhet samt att planeringen tillgodoser ett varierat bostadsutbud i stadens
alla delar. I handlingsplanen for stadsbyggnadsndmnden foreslas att:

o Stadsbyggnadsndgmnden och tekniska ndmnden behover tillsammans arbeta
med en arlig prioritering av uppstart av detaljplaner respektive
exploateringsprojekt.

e Det ska utvecklas en uppfoljning av plan- och byggrittsreservens aktualitet
och genomforbarhet samt forslag pa en dndamalsenlig plan- och
byggréttsberedskap over tid.

o For att Malmo ska kunna erbjuda ett brett bostadsutbud som méter
efterfrigan och behov behover stadsbyggnadsndmnden fora en [6pande
dialog med byggaktdrer samt ta fram en strategi for nationellt
paverkansarbete.

Vid sidan av detta pagar nimndens uppdrag kring att utreda fragan om sé kallade
bygg- och bogemenskaper vidare tillsammans med berérda parter.

Barnens basta stad

Barn och ungas behov &r av stor betydelse nér staden planeras pa bade kort och
lang sikt. Olika metoder och verktyg anvinds for att integrera barnrittsperspektivet
i stadsplaneringen. Namnden arbetar med att 6ka verksamhetens kunskap och
kompetens kring barnkonventionen, samt med att 6ka involveringen av barn och
unga i samhéllsbyggnadsprocessen och att utveckla integreringen av barnets eget
perspektiv i verksamheten.

Utifran den kunskap som framkommit i nimndsuppdraget 2025, Barnens bésta
stad, avser stadsbyggnadsndmnden tillsammans med tekniska nimnden att ta fram
ett stadsgemensamt analysverktyg med tydliga, gemensamma och mitbara kriterier
for en barnvinlig stadsdel. Syftet dr att mojliggora systematiska och likvardiga
jamforelser mellan stadsdelar 6ver tid. Hyllie har fungerat som en pilot betriffande
att utveckla en barnstadsdel och det finns en mojlighet att identifiera fler stadsdelar
eller omraden som kan vara lampliga for analys och utvecklingsorienterat arbete
gentemot Malmo yngre invénare.

Med ett gemensamt analysverktyg kan staden genomfora bristanalyser som visar
var barns fria rérlighet, trygghet och tillgang till platser &r begriansad. Det
mojliggdr prioritering av rétt tgérder, riktning av resurser till omraden med storst
behov samt uppfoljning av effekter Gver tid. Analysverktyget bidrar ddrmed till att
sdkerstilla en jamlik tillgang till lek, gronska, trygghet och rorelsefrihet.
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Involvering av invanarna nar staden planeras

Néamnden har ett ansvar att géra Malmoborna delaktiga i frdgor som ror stadens
utveckling. Att skapa bista forutséttningar for stadens rumsliga organisering s att
alla ménniskor — oavsett kon, etnisk tillhorighet, trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell 14ggning och &lder — ges lika mojligheter att bli horda
samt att leva, rora sig och trivas i Malmé. Hur nya offentliga utrymmen och gator
namnsitts kan i sammanhanget, inte bara ha ett historiskt virde, utan ocksa bidra
till inkludering och kénsla av delaktighet i stadsmiljon. Beslut om sa kallade
memorialnamn kommer dérfor att vara av fortsatt betydelse.

Under 2027 skickas ett forsta forslag till ny oversiktsplan for Malmo ut pa samrad
till malgrupper i staden och regionen. Att som boende eller verksam fa delta i
dialogen och paverka stadens langsiktiga utveckling dr en grundlidggande del av
demokratin. Stadsbyggnadsndmnden kommer dérfor att lagga stor vikt vid att skapa
engagemang och sékerstilla att underrepresenterade grupper far komma till tals.

Malmo in the Making &r en integrerad del av stadsbyggnadsndmndens verksamhet
och leds samt genomfors inom ndmnden. Samverkan med andra ndmnder sker
l6pande. Information och kunskap om stadsutveckling sprids fortsatt genom
etablerade kommunikationskanaler. Via dterkommande och riktade insatser stirks
Malmébornas delaktighet och kunskap om stadsutveckling, med sérskilt fokus pa
barn och unga.

Sarskild vikt i dialogen med invanarna laggs vid att stirka barns och ungas roster.
Metoden Min plats vidareutvecklas darfor for forskolealdern, i samarbete med
forskolor som har goda mdjligheter att arbeta med barns vardagsmiljoer. Under
2027 fordjupas samarbetet med lararutbildningen vid Malmo universitet, dar
behovet av metoder for lokalomradesstudier 6kar. Genom detta arbete kan
stadsbyggnadsndmnden bidra till hur framtida larare arbetar med platsforstaelse
och delaktighet.

Tillgangliga livsmiljoer

Malmébor med funktionsnedséttning har rétt till goda levnadsvillkor, att kunna réra
sig 1 staden utan hinder och att kinna sig inkluderade och delaktiga i stadens
verksamheter och arrangemang. Arbetet med tillgédnglighet och funktionsratt ar ett
stadsovergripande ansvar som behover bedrivas ldngsiktigt och i ndra samverkan
mellan stadens ndmnder, funktionsréttsorganisationer och Malmobor. Under 2026
genomfor funktionsstodsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, tekniska ndmnden och
servicenimnden gemensamt projektet Samling for tillgdngliga livsmiljéer. Flera av
projektets aktiviteter har ett ldngre tidsperspektiv och kommer att péverka arbetet
frén 2027 och framat.

Det giller bland annat utveckling av information om tillgdnglighet i stadens
offentliga miljéer, uppfoljning och revidering av material kopplat till universell
utformning i samhallsbyggnadsprocessen, tydliggérande av ansvar och ramar for
anvéndning och testning av horslingor samt uppbyggnaden av en langsiktig
struktur for kompetensutveckling inom omradet. En central del i det fortsatta
arbetet ar att sikerstélla att erfarenheter och arbetsstt fran projektet tas till vara
och integreras i ordinarie processer.
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Lokal utveckling i samverkan

Malet med Malmds stad ndmndssamverkan genom sé kallad lokal utveckling - med
fritidsndmnden som huvudansvarig - &r att stdrka delaktigheten, 6ka tryggheten och
framja en positiv lokal utveckling i olika geografiska omraden utspridda i hela
Malmo. Arbetet tar sin utgdngspunkt i lokala behov — sévil sociala som fysiska —
och utformas och genomfors i samverkan med foreningsliv, néringsliv,
fastighetségare, religiosa samfund och myndigheter. Alla ndmnder arbetar redan
utifrén lokala behov, om &n pé olika sétt och utifrén olika forutsittningar.

Stadsbyggnadsndmnden ska fortsétta att fordjupa samarbetet i syfte att fa ut basta
mojliga effekt av stadsbyggnadsndmndens uppdrag genom att de i hogre grad
anpassas efter lokala behov, na grupper och omraden som i dag stér ldngre ifrdn
stadens gemensamma utveckling samt identifiera gemensamma monster, trender
och utmaningar. Arbetet ses som ett stod for att anpassa ndmndens insatser efter
lokala forutséttningar och né relevanta samverkanspartners i stadens olika
geografiska delar.

Stadsbyggnads- och fritidsndmnden planerar att anordna gemensamma traffar med
Malmébor i utvalda omraden med sérskilt fokus pé stadsbyggnadsfragor. Det kan
rora sig om information och samtal om pégaende planeringsprocesser sdsom
oversiktsplanen, eller konkret involvering nér det géller sé kallad
mellananvéndning. Andra berérda nimnder kan komma att involveras beroende pé
fragornas verksamhetsinriktning.

Tryggare Malmo

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till kommunens trygghetsskapande arbete genom
sitt uppdrag att bedriva tillsyn enligt bygglagstiftningen. Ndmndens tillsyn medfor
att Overtrddelser uppdagas och antingen réttas eller genomgér bygglagstiftningens
nddvandiga kontroller. Stadsbyggnadsnamnden ar skyldig att utreda behovet av att
ingripa eller ta ut pafoljd, sa snart det finns anledning att anta att ndgon inte foljer
en bestimmelse i bygglagstiftningen.

Under 2027 planerar stadsbyggnadsnédmnden att, tillsammans med miljéndmnden
och Riddningstjansten Syd, fortsétta kontrollera olovliga bostdder och tidigare
industrifastigheter. Tillsammans med miljondmnden, Raddningstjansten Syd,
arbetsmarknads- och socialndmnden, Polisen, Skatteverket, Kronofogden,
Tullverket och Arbetsmiljoverket fortsétter tillsynen av samlingslokaler. Att stinga
ner oldmpliga samlingslokaler och bostéder forvintas leda till en 6kad trygghet,
som gor staden tillgdnglig for fler. Antalet bostdder och samlingslokaler som saknar
tillstand 1 Malmo &r fortsatt hogt och behovet av tillsynen forvintas vara stort de
nirmaste aren. Stadsbyggnadsndmnden har beredskap for att snabbt kunna stilla
om nér nya verksamheter och omraden ska kunna kontrolleras. Det ar viktigt pa
grund av att oseridsa verksamhetsutdvare kontinuerligt soker sig till nya omrédden
med 14g myndighetsnéirvaro.
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En god organisation

Stadsbyggnadsndmnden arbetar systematiskt med att f6lja upp och utveckla
organisationen i linje med stadens mal om att vara en god arbetsgivare. Arbetet
vilar pa flera kompletterande uppfoljningsverktyg som tillsammans ger en
kontinuerlig och nyanserad bild av verksamheten. En central del &r den
strukturerade dialogen mellan chef och medarbetare, som utgér fran det arliga
medarbetarsamtalet och f6ljs upp efter sex manader, med regelbundna enskilda
avstimningar ddremellan.

Under véren 2026 testar samarbetsforvaltningarna i projektet Spegla Malmo ett nytt
arbetssitt for aktiva atgirder. Planen dr att metoden, for att jobba med aktiva
atgédrder mot diskriminering i arbetsmiljon, infors under 2027.

Dérutover genomfors manatliga pulsmétningar som skapar underlag for dialog pa
arbetsplatstriffar, bide mellan medarbetare och mellan medarbetare och chef. Den
arliga medarbetarenkédten ger en fordjupad bild av arbetsmiljo och
utvecklingsbehov. Uppfoljningen kompletteras med tertialvisa dialoger mellan
avdelningschef och forvaltningsdirektdr samt lI6pande analys av personalnyckeltal,
sasom sjukfranvaro och personalomsittning. Sammantaget ger detta goda
forutsattningar att tidigt identifiera behov och genomfora relevanta atgérder.

Arbetet med ett utvecklande chefs- och medarbetarskap fortsitter och bygger
vidare pa de insatser som genomfors under 2026. Den gemensamma verktygsladan
utvecklas successivt och kompletteras under 2027 med ytterligare moduler, utifran
identifierade behov, exempelvis inom omraden som samtal, feedback och effektiv
tidsanvandning. Parallellt fortsétter utvecklingen av ledarskapet i enlighet med
Malmo stads inriktning, bland annat genom en genomlysning av chefers
organisatoriska forutsdttningar med stod av den forskningsbaserade metoden
Chefoskopet.

Aven arbetet med det utvecklande medarbetarskapet fordjupas. Fokus ligger pa att
tydliggdra de tre roller som ingér i varje medarbetares uppdrag — som
tjénsteperson, verksamhetskunnig och kollega. Som en del i detta arbete ses mallar
for medarbetar- och 16nesamtal 6ver for att battre stodja dialog, ansvarstagande och
utveckling. Sammantaget syftar arbetet till att skapa en organisation med goda
forutsattningar for engagemang, kvalitet och 1dngsiktig hallbarhet.
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Kommunbidrag

Flexibilitet vid konjunktursvangningar

Stadsbyggnadsndmnden har paverkats kraftigt ekonomiskt av lagkonjunkturen samt
det hoga inflations- och rinteldget under perioden 2023-2025. Infor 2026
tilldelades ndmnden ett utdkat kommunbidrag om 3 700 tkr, genom beslut i
kommunstyrelsen, riktat mot klimatstrategiska satsningar. Detta tillskott skapar
forutsattningar att vidareutveckla arbetssitt som stdrker klimatomstéllningen i
stadsplaneringsprocessen.

Som en del av effektiviseringsarbetet har nimnden fordndrat sina arbetssitt,
fordjupat dialogen med andra berdrda ndmnder och marknadens aktérer samt infort
behovsprovning av vakanta tjénster vilket har lett till en anpassad personalstyrka
under de senaste aren. Samtidigt har intédkterna fran den avgiftsfinansierade
verksamheten minskat, fran 106 mnkr &r 2021 till 86,5 mnkr &r 2025. En ny taxa
har inforts i syfte att delvis jdmna ut intdktsflodena. Trots atgdrderna beddmer
stadsbyggnadsndmnden att det finns ett fortsatt behov av 6kad kommunbidrags-
finansiering infor 2027. Kostnadsstrukturen ér till stor del fast, dér cirka 75 procent
utgdrs av personalkostnader och resterande del framst av lokal- och
systemkostnader. Ytterligare personalneddragningar skulle patagligt forsvara
genomforandet grunduppdrag samt de prioriterade insatserna inom jamlikhet,
klimat och kvalitet.

I Malmo stads budget for 2026 gavs ndmnden ett utokat kommunbidrag jamfort
med 2025, i linje med ndmndens dskande. Syftet var att skapa okad flexibilitet vid
konjunktursvingningar samt mota forandringar i plan- och bygglagstiftningen,
arbetet med Malmé in the Making och hanteringen av tillsynskon. Tillskottet
beddmdes motsvara ndmndens behov for att upprétthalla framdriften i
grunduppdraget och fullméktiges mal, samtidigt som beredskap finns for att skala
upp verksamheten nédr byggmarknaden vander.

Under 2024 beslutades dven om ett tillfélligt tillskott om 11 000 tkr for 2025 och
8 000 tkr for 2026 for att kompensera den fortsatt laga aktiviteten pa
byggmarknaden. Namnden ser ett motsvarande behov dven infor 2027, utover
ordinarie indexuppriakning, for att hantera bade intdktsbortfall kopplade till
fordndrade bygglovsregler och en fortsatt svag marknad. Nar det
samhéllsekonomiska ldget forbattras dr det rimligt att aterga till en modell dar
avgiftsintidkterna ater utgor en storre andel av finansieringen. Flexibiliteten &r
viktig for att skapa langsiktiga forutsdttningar och behélla nyckelkompetens,
sdrskilt da det historiskt sett har varit svart att rekrytera erfaren personal nér
konjunkturen vénder.
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Ovriga bidrag

s o Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
Beskrivning/andamal (tkr) bidragsgivare 2026 2027
Lénebidrag Arbetsférmedlingen 350 150
Omstallningslabb Nyhamnen Formas 185 185
3-30-300+ Formas 20 20
Riktade statsbidrag Summa 555 355

Begaran om investeringsram
n Begaran Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringstyp (tkr) 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 2032
Teknisk utrustning 1350 1350 1350 1350 1350 1350
Summa 1350 1350 1350 1350 1350 1350

Begaran om kommunbidrag

Namnden dskar ett utokat kommunbidrag pa 3 000 mnkr for att stirka arbetet med
att frimja naringslivets utveckling och forutsittningar i Malmd, ambitionerna om
Malmo stad som en serviceinriktad myndighet samt for att intensifiera arbetet med
en O0kad jamlikhet i stadens stadsdelar. Stadsbyggnadsndmnden ser ett behov och
virde for Malmdborna i att kraftsamla ytterligare kring dessa kommunovergripande

fragor.

Ao m Begaran Plan
Beskrivning av askande (tkr) 2027 2028
Samhallsplanerare med fokus naringsliv och handel 1000 1000
Forstarkning av kompetens for serviceinriktad myndighetsutévning 1 000 1000
Jamlikhetsspecialist for att 6ka delaktighetsarbetet 1000 1000
Summa begédran om utékat kommunbidrag 3000 3000
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