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Sammanfattning

Oversiktsplanen ir stadens langsiktiga plan for utvecklingen av mark, vatten och byggd miljé.
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att ge stadsbyggnadsndgmnden i uppdrag att ta fram en ny
kommuntdckande 6versiktsplan for antagande under kommande mandatperiod. I arbetet med den nya
oversiktsplanen involveras Malmo stads 6vriga berérda ndmnder och bolag. Under 2026 arbetas
samradshandlingen fram med sikte pa samrad under varen/sommaren 2026.

Stadsbyggnadsndmnden fortsatter att samordna genomforandet av Klimatomstéllning Malmas
temaomrade Klimatneutralt byggande. Omstéllningsarbetet bérs upp av samarbetet i stadsplaneringens
alla delar genom fortsatt samverkan inom det branschdrivna initiativet Lokal fardplan Malmo 2030
(LFM30). Stadsbyggnadsndmnden fortsétter att arbeta med klimatanpassningsétgérder for att 6ka
stadens motstdndskraft mot klimatforandringarnas konsekvenser. Ett av de mest effektiva sétten att
minska klimatforandringarnas effekter &r att 6ka andelen gronska och plantera fler trdd i hela staden
som bland annat sker genom modellen 3-30-300. Namnden utvecklar &ven modeller for
klimatberdkningar i planprocessen och fortsédtter med uppfoljning av stadens naturvardsplan och att
starkta insatser for biologisk méngfald. Malmos hav och vattendrag dr viktiga livsmiljoer som bidrar
till biologisk mangfald och forser staden med flera ekosystemtjénster. Under éret fortsitter processen
for att gora Oresund till ett biosfarsomrade hos FN-organisationen Unesco, i syfte att dka skyddet for
Oresunds hoga natur- och kulturvirden och underlitta samarbetet mellan offentliga aktérer, foretag,
civilsamhille och allménheten for att framja en langsiktigt héallbar utveckling.

Stadsbyggnadsndmnden prioriterar arbetet med att forbattra forutsittningarna for stadens
tillverkningsindustri, grossistverksamheter, lager- och logistikanldggningar, omgivningsstorande
smaindustri, verkstider, atervinningscentraler, energiproduktion och kontor. Funktioner som ar en
forutséttning for en vélfungerande stad och som inrymmer service och tjénster som é&r essentiella for
kommunens och regionens invénare och &vrigt niringsliv. Dérfor ska stadsbyggnadsndmnden ha en
god planberedskap for verksamhetsomradens utveckling, effektivisera anvéandningen, planera for goda
lokaliseringsmgjligheter, 6ka tillgdangligheten till kollektivtrafik och cykel samt bidra till
delningsekonomi och en 6kad grénska.

Ett sérskilt uppdrag frén kommunfullméaktige dr att ndmnden tillsammans med tekniska ndmnden,
miljondgmnden och Malmds energi och hallbarhet (MEHAB), samt i néra dialog med fastighetsdgare,
utreda hur befintliga verksamhetsomraden kan utvecklas for att mojliggdra en expansion av befintliga
foretag och etablering av nya verksamheter.

Hallbara tillvaxtfraimjande insatser som bidrar till vilfard for Malmdborna genom 6kad sysselsdttning
och fler arbetstillfillen dr avgorande for stadens framtida utveckling. Att arbeta vidare med
kulturdriven stadsutveckling &r en viktig del i att skapa inkluderande, levande och hallbara stéder.
Kulturens och fritidens plats i staden ar en viktig forutsittning for en attraktiv och levande stad.
Stadsbyggnadsnamnden fortsétter att stirka arbetssétt och samverkan som mdjliggor kulturens nérvaro
i stadsutvecklingen, bland annat genom utvecklingen av kulturljudzonen och arbetet med att
sdkerstélla lokaler for kultur- och fritidsaktorer.

Néamnden verkar for en likvardig och god gestaltad livsmiljé i Malmo och kommer att intensifiera
detta arbete genom att implementera Mer malmoitisk arkitektur, dér fokus ligger pa langsiktig
hallbarhet genom att forlinga byggnaders livslingd samt jamlik tillgdng till goda livsmiljoer.

Arbetet med att bygga staden hel och minska segregationen fortsétter. Detta sker bland annat genom
stadsutvecklingsprojekt i befintliga bostadsomraden som Rosengéard och Holma, dir redan existerande
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kvaliteter utvecklas samtidigt som nya tillfors. I arbetet dr Storstadspaketet och Malmoringen viktiga
investeringar. Nyhamnen utvecklas till en spjutspets for hallbar utveckling och till Malmos nya
framsida med arbetsplatser och bostéder vid havet.

Arbetet med att ta fram ett nytt bostadsforsorjningsprogram for Malmoé fortsétter. Tillsammans med
andra ndmnder fortsitter ocksé stadsbyggnadsndmnden arbetet med att stirka och utveckla
stadskédrnan. En viktig del i arbetet dr dialog och delaktighet med aktorer i centrum. En viktig del i
ndmndens arbete for att 6ka jimlikheten &r att systematisera och utveckla jamlikhetsarbetet med
utgangspunkt i Malmé stads policy for ménskliga réttigheter.

Dialog och delaktighet &r fortsatt prioriterat. Arbetet med att involvera Malmdbor, civilsamhéllet och
néringslivet i planeringen av staden skalas upp for att utveckla goda livsmiljoer tillsammans med
Malméborna, inte minst Malmds barn och unga.

Ungefar halften av ndmndens finansiering utgors av intdkter fran detaljplaneprocessen,
fastighetsbildning och bygglovsprocessen och hilften av kommunbidrag. Konjunkturnedgangen har
orsakat okad osédkerhet gillande drendeinstromningen med dess tillhérande intdkter. Under 2026 spas
ett nagot béttre samhéllsekonomiskt ldge, men osékerheten ar fortfarande stor.
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Namndens ansvar

Stadsbyggnadsnamndens ansvarsomraden

Stadsbyggnadsndmnden har tva ansvarsomraden; stadsbyggnadskontoret och
bostadsanpassningsbidrag. Samtliga medarbetare dr emellertid anstillda pa stadsbyggnadskontoret,
eftersom ansvarsomradet bostadsanpassningsbidrag endast utgor ett bidrag till enskilda personer.
Bidragshandldggningen &r ett eget ansvarsomrade gentemot kommunfullméaktige.

Nimndens ansvar - Stadsbyggnadskontoret

STADSBYGGNADSDIREKTOR

GEODATA & ARKITEKTUR STADSPLANERING LEDNING &
DIGITALISERING & BYGGLOV & HALLBARHET VERKSAMHETSSTOD
Ansvarar for stadens geodata, Ansvarar for stadens bygglov, tillsyn, Ansvarar for stadsplanering, oversikdlig Ansvarar for forvaltningens ekonomi, information,
mat och fastighetsbildning och tar fram passning och tillgangli passning planering och detaljplanering. namnd, kansli, arkiv, personal, kommunikation
underlag for sirategiska besiut. utifran plan- och bygglagen. och juridisit stod.
ENHETER ENHETER ENHETER ENHETER
GlS-enheten Administration & utveckling Stadsplanering & Hallbarhet 1 Arkiv & kansli
IT & utveckling Bostadsanpassning & fillganglighet Stadsplanering & Hallbarhet 2 Ekonomi & utveckling
KLM Byaglov gestaltning 1 Stadsplanering & Hallbarhet 3 HR
Matning Bygglov gestaltning 2 Stadsplanering & Hallbarhet 4 Kommunikation
Bygglov teknik Stadsplanering & Hallbarhet 5

Stadsbyggnadskontoret bestar av fyra avdelningar med olika ansvarsomraden. Forvaltningens formella
uppdrag &r att pa uppdrag av stadsbyggnadsndmnden vara beredande organ till kommunstyrelsen i
frdgor som ror den fysiska dversiktsplaneringen, bostadsforsorjningen, naturvardsplaneringen,
uppritta program och detaljplaner, bevilja bygglov, rivningslov, marklov, utdva tillsyn, handha
kommunens métningsvasende, namnsattning, geografisk IT, forvalta kommunens kartverk, stomnit,
arkivhallning, svara for uppdatering av lagstadgade nationella register samt uppgifter som tillkommer
den kommunala lantméterimyndigheten.

Néamndens ansvar - Bostadsanpassningsbidrag

Enheten for bostadsanpassningsbidrag ér organiserad under avdelningen arkitektur och bygglov.
Bostadsanpassningsbidraget ar ett eget ansvarsomrade gentemot kommunfullmaktige. Enheten
handlégger drenden rérande bostadsanpassning. Enhetens handlédggningsprocess foljer Boverket
riktlinjer. Enheten foljer Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag med mera. Handldggare har
delegation att fatta beslut pd summa upp till ett basbelopp. Enhetschefen har delegation pa bifall (ej
nagot kostnadstak), avslag och éterkallande av beslut.
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Reglemente for Malmo stadsbyggnadsnamnd

Reglemente for Malmé stadsbyggnadsndmnd antaget av kommunfullméktige 17/6 1992 och senast
andrat 29/8 2024, § 157.

Ndmndens ansvarsomrdde

§ 16

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens planering av bebyggelse, mark, vatten och
infrastruktur och for de uppgifter som forfattningsenligt ankommer pa byggnadsndmnd enligt plan-
och bygglagen.

Stadsbyggnadsndimndens uppgifter
§ 17
Stadsbyggnadsndmnden ska inom sitt ansvarsomrade fullgora f6ljande uppgifter:

e ansvara for framtagning och beredning av dversiktsplanen och frigor som ror den fysiska
oversiktsplaneringen

e ansvara for detaljplaner och de anknytande uppgifter, exempelvis planprogram och
omrédesplanering, som &ligger kommunen enligt plan- och bygglagen

e ansvara for bygglov och tillsyn samt de anknytande uppgifter som &ligger kommunen enligt
plan- och bygglagen

e (Overvaka efterlevnaden av annan lagstiftning som ror plan- och byggnadsvisendet, i den mén
dessa uppgifter inte ankommer pa annan

e ansvara for kommunens métningsverksamhet

e ansvara for och insamla, forvalta, utveckla och tillgéngliggéra kommunens grundlaggande
geodata samt Gppna geodata

e ansvara for den kommunala lantméiterimyndigheten

e ansvara for kvartersindelning och forslag till namn pa gator, végar, allménna platser och kvarter

e ansvara for kommunens provning och tillsyn av skydd av naturomraden enligt 7 kap.
miljobalken

e ansvara for kommunens prévning och tillsyn betrdffande skyltning enligt lagen med sérskilda
bestimmelser om gaturenhéllning och skyltning

e ansvara for planeringen av kommunens bostadsforsorjning enligt lagen om kommunernas
bostadsforsodrjningsansvar

e ansvara for bostadsanpassningsbidrag

e ansvara for kommunal energiplanering och annan strategisk energiplanering

e ansvara for framtagande av forslag till energiplan enligt lag om kommunal energiplanering

o utveckla kommunal miljostrategi nér det géller energisektorn

e ansvara for kommunens skyldigheter vad géller rengéring (sotning) och brandskyddskontroll
enligt lagen om skydd mot olyckor

e ansvara for adressittning och kommunens uppgifter avseende lagenhetsregister
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Med delegation fran kommunfullmdktige

Stadsbyggnadsnamnden ska i kommunfullméktiges stille pd kommunens vignar, sdvida inte drendet
ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen enligt de grunder som anges i
kommunallagen

e anta detaljplan eller omradesbestimmelser samt dndra eller upphéva detaljplan eller
omradesbestammelser 4ven om planen eller bestimmelserna innebdr mindre avvikelse fran
oversiktsplanen, forutsatt att de inte &r av principiell beskaffenhet eller av storre vikt, eller att
tekniska ndmnden eller miljondmnden begér att ett antagandebeslut hénskjuts till
kommunfullméaktige

e besluta om planbesked

e avge yttrande till 6verprovande myndighet 6ver verklagade beslut om detaljplaner eller
omradesbestammelser

e begdra att ett Overklagat beslut avseende detaljplan eller omrddesbestimmelser i sédana delar
som uppenbarligen inte berdrs av ett dverklagande far genomforas trots att dverklagandet inte
har avgjorts slutligt samt medge att beslutet upphévs i en viss del eller &ndras pa annat sétt (13
kap. 17 § plan- och bygglagen)

e medge att lidnsstyrelsen, for det fall lansstyrelsen enligt 11 kap. 11 § plan- och bygglagen ska
upphdva kommunens beslut att anta, &dndra eller upphéva en detaljplan eller
omradesbestammelser i dess helhet, upphédver beslut i en viss del

e yttra sig i &renden om tillstand till vindkraftverk enligt 16 kap. 4 § miljobalken

e besluta om foreldggande eller forbud foranledda av anméilan for samrad enligt 12 kap. 6 §
miljobalken

e besluta om stingselgenombrott enligt 26 kap. 11 § miljobalken

o begira fastighetsreglering och fastighetsbestimning enligt fastighetsbildningslagen och pékalla
forrattning enligt fastighetsbildningslagen, anldggningslagen och anknytande forfattningar

e besluta om adressittning, namnséttning av gator, vagar och allménna platser

e besluta om kvartersindelning och kvartersnamn

Beslut fattade med stod av delegation ovan ska redovisas till kommunfullméktige i samband med
arsredovisningen.
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Plan for verksamheten

I det hér avsnittet beskrivs nimndens planering utifran dess grunduppdrag. Planeringen omfattar bade
en beskrivning av utvecklingen av ndmndens verksamhet och de prioriteringar som planeras under
aret. I avsnittet redogdrs dven for vilka effekter prioriteringarna forvintas ha pa verksamheten och
vilket virde de ska skapa for Malmdborna.

Utveckling av namndens verksamhet
Omvirld

Lagkonjunktur, foregdende ars hogre inflations- och rintelédge tillsammans med osékerheter i
omvirlden paverkar samhéllsekonomin och bygg- och bostadsmarknaden savél nationellt som lokalt i
Malmé. Aven om virldsmarknaden visar tecken pa aterhimtning, s& som sinkta réintor och en
ofordandrad eller ndgot sjunkande inflation, sa har den globala ekonomin blivit mer oférutsagbar, vilket
skapar osékerhet. Stadsbyggnadsndmndens drenden har minskat i antal, vilket har en negativ paverkan
pa ndmndens ekonomi da cirka hélften av finansieringen utgérs av intékter frén bland annat bygglov-
och detaljplaneprocesserna.

I stadsbyggnadsndmndens dialog med marknadens aktorer uttrycks en fortsatt osdkerhet angaende
konjunkturldget d4ven om det forutspas ett nagot forbattrat 14ge pa byggmarknaden jamfort med 2025.
Osikerheten har hitintills lett till att aktdrerna antingen pausat eller stoppat storre byggprojekt i
avvaktan pa béttre tider. Hur langvarig lagkonjunkturen blir kommer darfoér ha paverkan pa ndamndens
ekonomiska forutsittningar. Trots de utmaningar som konjunkturnedgangen medfor ser nimnden det
som prioriterat att upprétthalla tempot i klimatomstillningsarbetet och klimatanpassningen av
byggsektorn pa bade kort och lang sikt.

Utifrén de fordndrade ekonomiska forutséttningarna finns ett behov av att ytterligare se dver arbetssétt
samt att fortsatta att fora fordjupad dialog med andra berdrda nimnder och marknadens aktorer.
Némnden beslutade 2023 om en ny taxa som till viss del jamnar ut intéktsflodena, vilket pa sikt kan
skapa biéttre forutséttningar att styra och folja kontorets ekonomi.

Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Under det forsta halvaret 2025 6kade Malmos befolkning med 1 159 personer vilket dr den lagsta
tillvaxtsiffran sedan 2005. Dock har Malmo en hog tillvéxttakt i ett nationellt perspektiv. Tillvixten
motsvarar knappt 40 procent av prognosen for heléaret, befolkningstillvéixten i Malmo &r dock oftast
hogre under det andra halvaret. Utfallet vid halvarsskiftet tyder pé att &rets prognos overskattat
befolkningsdkningen, trots att prognosen var en séinkning jaimfort med tidigare beddmningar. For
perioden 20262035 forvantas Malmo 1 snitt véixa med drygt 2 600 invénare per ar. Detta kan jamforas
med en arlig befolkningstillvaxt pa drygt 5 000 personer per ar under 2010-talet och cirka 4 300
personer per ar hittills under 2020-talet. Utifran befolkningsprognosen berdknas det demografiska
bostadsbyggnadsbehovet uppgé till 1 900 nya bostidder per ar fram till 2035 for att mota det
bostadsbyggnadsbehov som uppstar pa grund av att befolkningen okar och att dldersstrukturen dndras.

Bostadsbehovsprognosen visar vad som krévs for att behalla dagens situation pa bostadsmarknaden,
men tar inte hinsyn till redan existerande behov, sdésom hemloshet eller unga som ofrivilligt bor kvar
hemma. Enligt Boverket uppgér Malmos bostadsunderskott till cirka 8 000 bostider, utdver behovet
pa en bostadsreserv pa omkring 2 000 bostéder. For att atgdrda detta underskott inom en tiodrsperiod
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kravs ett tillskott pa ytterligare cirka 1 000 bostdder per ar fram till 2035. Sammantaget motsvarar det
ett totalt &rligt behov om ungefar 2 900 bostader.

Bostadsbyggandet i Sverige styrs 1 hog grad av marknadsforutséttningarna. Under de senaste dren har
byggandet bromsat in kraftigt till f61jd av det radande konjunkturléget, vilket pé sikt riskerar att leda
till en ny generell bostadsbrist. Aven om Riksbanken har pabérjat rintesinkningar ligger
byggkostnaderna fortsatt pa en hog niva — omkring 30 procent hdgre dn ar 2020.

Hushallens kopkraft foll under perioden med hog inflation tillbaka till samma niva som 2015. Trots en
viss aterhdmtning under 2025 bedoms det ta tid innan kopkraften ar aterstalld.

Den omfattande nyproduktionen av bostdder under &ren omkring 2020, i kombination med den
minskade kdpkraften, innebar att det i Malmo i nuldget bade finns ett visst 6verutbud av framst dyra
nyproducerade eller nyrenoverade bostéder, samtidigt som manga hushéll med légre inkomster har
svart att tillgodose sitt bostadsbehov. Det behovet tillgodoses frimst genom det befintliga bestdndet da
nyproduktion genom alla tider dr avsevért dyrare dn befintliga. Tillgang till bostad &r en
grundldggande ménsklig réttighet, vilket stiller krav bade pa nybyggnation och pé strategier for att
effektivt nyttja befintligt bostadsbestand.

Klimatomstillning och energikapacitet

I Sverige och Skane vintas medeltemperaturen 6ka mer &n det globala genomsnittet, vilket okar
behovet av klimatanpassning. I 6ver 100 ar har energiforsorjningen baserats pa kol och olja. Nu gar
emellertid skiftet till fossilfria branslen allt snabbare. Energifragan ar viktig for att Sverige och Malmé
ska klara den klimatomstéllning som kravs. Samtidigt sker en teknisk utveckling och tillvaxt som okar
behovet av el.

Sveriges energisystem har utmaningar i bade kapacitet och prissattning. I grunden handlar det om en
underdimensionerad statlig infrastruktur for 6verforing av el fran norr till séder, samt om indelningen
av Sverige i elomraden som innebér att skanska foretag och privatpersoner drabbas av avsevart hdgre
prissittning pa el. Detta &r bade en bromskloss for foretagsetableringar och tillvéxt samt en ordttvisa
som sérskilt drabbar redan anstrédngda hushéllsekonomier.

Energieffektiva om-, till- och nybyggnationer med hdgre energikrav dn dagens byggregler leder till
snabbare omstillning. Mojligheter till egen produktion av solenergi och andra féorybara energislag,
sdsom geotermisk energi och vindkraft, pa fastigheter ska utvecklas ytterligare. Om energifragan och
klimatomstillningsarbetet inte tas pa allvar riskerar samhélle, foretag och individer att bli mer sérbara,
sdrskilt i sodra Sverige.

Forindrade mobilitetsmonster

Hur ménniskor och varor forflyttas fordndras snabbt, padrivet av e-handel, elektrifiering av
fordonsflottan, dkat distansarbete, delningsekonomi, automatisering och modern batteriteknik. Men
ocksa ett forbéttrat utbud av kollektiva resmdjligheter och cykelinfrastruktur i Malmo. Cyklandet 6kar
kontinuerligt och en del beror pé elektrifieringen av cykelflottan. Automatisering som mojliggor
mobility-on-demand, pekar mot att framtidens stadsmiljoer blir mindre bilcentrerade i sin utformning.
Detta tillsammans med 6kad inflyttning och krav pa en mer héllbar, barnvanlig och effektiv
anvandning av stadens ytor innebér att stadsplaneringen fokuserar pa nya och innovativa mobilitets-
och parkeringslosningar.
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Lagforandringar som paverkar samhallsbyggnadsprocessen
Foriandringar av plan- och bygglovsbestimmelser

Boverkets nya byggregler tradde i kraft den 1 juli 2025. Syftet dr att férenkla reglerna for bygg- och
konstruktion och bidra till ett snabbare och mer kostnadseffektivt byggande. De allménna raden tas
bort for att mdjliggora innovativa 10sningar, samtidigt innebér det att tolkningsutrymmet okar for nér
man uppfyllt féreskriftens krav. Plan- och bygglagen (PBL) fordndrades den 1 december 2025 och
innebér nya regelverk betriffande bygglov och bygglovsplikt.

De dndrade reglerna innebar forandringar for stadsbyggnadsnamndens radighet Gver stadsutvecklingen
och den gestaltade livsmiljon. Fordndringarna kommer sannolikt paverka stadsbyggnadsndmndens
intékter och antal drenden samt behovet av resurser for radgivning och information. En foljdutveckling
kan dven vara att antalet tillsynsdrenden 6kar. Stadsbyggnadsndmnden har under 2025 arbetat med
forberedande atgirder for att anpassa verksamheten till de nya lagkraven. Att f6lja hur forédndringarna
far genomslag och effekt i praktiken ar en prioriterad fraga under 2026.

Naturrestaureringslagen - forordning om naturrestaurering

Naturvardsverket har fatt i uppdrag att, tillsammans med Havs- och vattenmyndigheten,
Skogsstyrelsen, Jordbruksverket samt Boverket, utarbeta ett forslag till nationell
naturrestaureringsplan enligt EU:s forordning om restaurering av natur. Uppdraget ska redovisas i sin
helhet senast den 27 februari 2026. Senast ar 2030 ska Sverige sdkerstilla att det inte sker ndgon
nettoforlust av den sammanlagda nationella arealen urbana gronytor och urban tradkrontdckning i de
urbana ekosystemomréadena. Undantag far goras for de urbana ekosystemomraden dar andelen urbana
gronytor overstiger 45 % och andelen urban tradkrontdckning dverstiger 10 %. Efter 2030 ska urbana
gronytor och tradtickning i urbana ekosystemomraden Oka tills de har natt tillfredsstdllande nivaer.
Den tillfredsstdllande nivan ska bestdmmas senast 2030. Regeringen har beslutat att forslaget till
naturrestaureringsplan inte ska medfora mer l&ngtgéende kostnader eller begransningar, i synnerhet for
svenska foretag, dn vad som bedoms nddvandigt. Som ett resultat av detta har Boverket valt att
tillimpa undantaget, som beskrivs ovan. Utifran undantaget har Boverket rdknat ut att endast 22
kommuner omfattas av kravet i art 8.1 om att det inte ska uppsta nagon nettoforlust av den
sammanlagda urbana gronyta och tradkrontickning i kommunernas urbana ekosystemomréaden.
Malmo ér en av dessa kommuner. Uppfoljning av férandringen gors for ldget 2030 mot 2024. En
eventuell forlust av gronyta eller tradtdckning behover kompenseras pa nationell niva.

Forandringar i lag om kommunernas bostadsforsorjningsansvar

Sedan arbetet med nu géllande bostadsforsorjningsprogram inleddes har lag (2000:1383) om
kommunernas bostadsforsorjningsansvar forandrats, vilket paverkar stadsbyggnadsndmndens
pagéende arbete med framtagande av nytt bostadsforsorjningsprogram. Bland annat dndrades (i
oktober 2022) kravet pa analys, fran behovet for sirskilda grupper och efterfragan pé bostéder, till ett
krav pd att analysera vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden.
Analysen ska dven genomforas med stod av ett underlag som Boverket tillhandahaller kommunerna.

Den 1 mars 2025 genomfordes ytterligare forédndringar i lagen om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar. Bland annat ersitts begreppet ”Riktlinjer for bostadsforsorjning” med
“handlingsplan for bostadsforsorjning”, for att tydliggora att kommunernas handlingsplan ska vara ett
instrument for prioritering och beslutsfattande samt att atgérder ska vara mer konkreta och
handlingsinriktade. Kommunerna blir i handlingsplanen ocksa skyldiga att redovisa behovet av
tillskott av bostéder.
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Den digitala samhéllsbyggnadsprocessen

Som ett led i den fortsatta digitaliseringen av samhaéllsbyggnadsprocessen har Boverket och
Lantméteriet pa uppdrag av regeringen utrett atgirder for att uppna 6nskade effekter. Myndigheterna
har i slutrapporteringen till regeringen ldmnat forslag pa hur det fortsatta arbetet bor bedrivas.

Myndigheterna konstaterar bland annat att flera av forutséttningarna for digitalisering av
samhéllsbyggnadssektorn ar generella for hela offentliga sektorn och darfor maste 16sas av regeringen
och de myndigheter som ansvarar for den allménna digitaliseringsutvecklingen inom
forvaltningsjuridiken. Vidare foreslas staten intrdda i en mer stéttande roll gentemot kommunerna och
foretagen, inte bara genom att anpassa regelverk for digitala processer och digital
informationshantering, utan ocksa genom att infora mojlighet till digital kommunikation, utveckla
basala e-tjanster som bygger pa principerna en vag in och att information bara ska beh6va lamnas en
ging. Stadsbyggnadsndmnden bedomer att flera av dessa forslag sannolikt kommer att resultera i nya
lagforslag som ytterligare frimjar digitaliseringen av samhéllsbyggnadsprocessen.

Lantméteriet har under 2025 fatt ett uppdrag av regeringen att ta fram en ny nationell strategisk plan
for den samlade informationsforsorjningen inom geodataomradet. Den strategin kan komma att
paverka hur Malmo stad arbetar med informationsforsorjningen inom kommunen.

Digitala original och arkivering

Med nuvarande regler ér det fortfarande den analoga detaljplanen som utgér originalhandling, oavsett
om dess digitala representation &r nationellt tillgdnglig eller inte. Boverket har lamnat forslag till
regeringen om en nationell plandatabas till vilken kommunerna ska leverera detaljplaner efter laga
kraft. Den digitala informationen kommer enligt forslaget att utgéra originalhandling. Det finns dnnu
inget beslut om Boverkets forslag, men myndigheten har tagit fram en specifikation for
langtidsbevarande av digitala detaljplaner, for tillimpning i kravspecifikation vid upphandling av
verksamhetsstod.

Digitalisering av gillande detaljplaner

Full effekt av digitaliseringen nas forst ndr samtliga detaljplaner i kommunen och Sverige ar digitala.
Boverket har i en rapport (Uppdrag om 6versyn av regelverket for &ndring av detaljplan och av
olagliga planbestdmmelser 2024:21) redovisat ett forslag som ger kommunen mojlighet att dverfora
dldre detaljplaner till dagens system for reglering av detaljplan som uppfyller kraven pé digital
information i Plan och byggforordningen och Boverkets foreskrifter om detaljplan. Boverket lyfter att
omvandlingen skulle medfora en anstrangning for kommunerna, men pekar samtidigt pa att nyttorna
och fordelarna ocksa &r stora.

Digitala oversiktsplaner och regionplaner

Regeringen har beslutat att de regler som for narvarande géller for digitala detaljplaner &ven ska
omfatta dversikts- och regionplaner som péborjas av kommunerna frén den 1 januari 2027 dér
Boverket har ritt att bestimma standarder for utformningen av planerna. Utover detta har Boverket i
sitt senaste uppdrag dven pekat pé utvecklingsbehov inom flera omrédden som berdr
stadsbyggnadsndmndens uppdrag, dar besked om fortsatt arbete dnnu inte har givits. Det ror sig om
behov av ett nationellt ramverk for byggnadsinformationsmodeller, digitalisering av obligatorisk
ventilationskontroll och kontrollplaner, vidareutveckling av lov- och byggprocess utan fysiska
handlingar samt en enhetlig digitalisering av riksintresseunderlag.

Namndsbudget 2026, Stadsbyggnadsnamnden 11(60)



Samverkan med Malmo stads andra namnder och bolag

Stadsbyggnadsndmnden, tekniska nimnden, miljondmnden, servicenimnden, kulturnimnden och
kommunstyrelsen har utvecklat ett nira samarbete kring stadsutvecklingsfragor. Det inbegriper bland
annat gemensamma prioriteringar, utokad samordning av ledning och styrning, mer synkroniserade
tidplaner och gemensam utveckling av processer och operativa forum. Nédmndernas ansvarsomrade
Overlappar och dr beroende av varandra. Forvaltningarna har gemensamma styrforum for merparten av
de gemensamma geografiska utbyggnadsomradena och tematiska fragor som ska utvecklas. Det skapar
bittre forutsittningar for 6kad maluppfyllelse, framdrift och tydlighet gentemot externa aktorer.
Styrforum har ett utokat deltagande déar samtliga andra forvaltningar deltar vid fragor som beror
stadsutveckling. Det pagar dven ett fordjupat och strukturerat arbete for att sékra kultur och fritid i den
vixande staden.

Namndens prioriteringar

Stadsbyggnadsnamndens prioriteringar utgar frin kommunfullméiktigemalen och stadens
gemensamma budget for 2026. Pa sa sitt bidrar stadsbyggnadsndmnden till att uppfylla stadens
gemensamma mal.

Stadens planerings- och uppfoljningsprocess bestar av planerande och uppféljande aktiviteter
kopplade till verksamhet, mal och ekonomi. De fem mélomraden som kommunfullméktige har
beslutat om utgdr den réda traden i all planering och uppf6ljning pa stadsbyggnadskontoret — fran
stadsbyggnadsndmndens budgetskrivelse och ndmndsbudget till forvaltningens verksamhetsplanering.

Utifrén en analys av ndmndens planeringsforutsittningar beskriver stadsbyggnadsnidmnden i detta
avsnitt planerade inriktningar och prioriteringar samt vilken effekt dessa forvintas ha pa nimndens
verksamhet och fér dem verksamheten ér till for.

Stadsbyggnadsndmnden har tilldelats tolv kommunfullméktigemal inom alla fem av stadens
malomraden. I nimndsbudget 2026 beslutar stadsbyggnadsnamnden om sitt bidrag till respektive
kommunfullméktigemal.

Genom att formulera interna prioriteringsomraden, sa kallade fokusomrdden, har nimnden ytterligare
brutit ned stadens mal till begrepp och verksamhetsomrdden som dnnu tydligare ramar in vilka fragor
som &r mest relevanta att bidra till. Verksamhetsplaneringen utgér frén de fokusomraden som é&r
gemensamma for stadsbyggnadskontorets avdelningar och enheter. Inriktningarna tar sitt avstamp i
ndmndens och forvaltningens grunduppdrag enligt reglementet samt stadens fem mélomréden.
Verksamhetsplaneringen resulterar i en gemensam verksamhetsplan som visar pa hela kontorets
onskade forflyttningar. Tre av fokusomradena har ett mer externt perspektiv mot Malmdborna och
néringslivet, medan tvd fokusomréden, Vaga Lita Spegla och Digitalisering, kopplas till KF-maélet En
god organisation och blickar i hogre grad inat mot den egna organisationen med maélet att
verksamheten och servicen till stadens invénare ska forbattras eller utvecklas. Fokusomradena ar:

e Klimat
e Jamlikhet
e Kvalitet

e Vaga Lita Spegla
e Digitalisering
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I foljande avsnitt redogdr ndmnden for hur ndmndens verksamhet inom ramen for sitt grunduppdrag
arbetar med malen pa en strategisk niva.

I avsnittet - Plan for kommunfullmdktigemdl - redovisas de aktiviteter och ataganden forvaltningen ska
arbeta med under 2026 for att bidra till stadens gemensamma mal. Pa sa satt tydliggors den roda traden
och hur alla medarbetare, enheter och avdelningar bidrar till inriktningarna och till
stadsbyggnadsndmndens och kommunfullmiktiges fem mélomraden.

Kommunfullméktiges malomrade: En gron stad som leder klimatomstéllningen

Klimatfordndringarna dr en ddesfrdaga for var tid. Det dr en utmaning som inte kinner geografiska
grdnser och som krdver att alla — pad lokal, regional, nationell och internationell niva — tar ansvar for
att reducera sina klimatpaverkande utslipp. Utgangspunkten for det lokala arbetet i Malmo dr
Parisavtalets madl om att den globala uppvirmningen i virlden hdlls under 1,5 grader samt FN:s
globala hallbarhetsmal Agenda 2030. Det innebdr att Malmos klimatomstdllning ska vara gron,
ambitios, effektiv och rdttvis. Malmo dr en av EU-kommissionens 100 stdder som ska ga fore och visa
vdgen for hur stdder kan stilla om och bli klimatneutrala till 2030.

Att jobba for att minska utsldppen av vixthusgaser dr ett langsiktigt dtagande ddr
stadsbyggnadsndimnden aktivt arbetar for att stodja och driva klimatomstdillningen i samhdllet i néira
samarbeten med savil andra ndmnder som med aktorer utanfor Malmé stads organisation.
Stadsbyggnadsndimnden arbetar dven aktivt for att 6ka Malmo stads klimatanpassning och minska
effekterna av klimatfordndringarna pd bdade kort och lang sikt. Ett fordndrat klimat dr en parameter
att ta hdnsyn till i alla strategier, program och projekt som stadsbyggnadsndimnden beslutar om. Det
goda samarbetet med exempelvis tekniska ndmnden, miljondmnden, servicendmnden och
kommunstyrelsen, liksom aktérer utanfor Malmé stads organisation, sd som Ldnsstyrelsen, Region
Skdne och akademin, dr en forutsdttning for att lyckas med arbetet inom mdlomrddet.

Onskade effekter av stadsbyggnadsndmndens bidrag till malomradet

e Mojliggora klimatomstéllning och klimatanpassning av byggsektorn genom samverkan med
byggaktorer for att nd malen inom Lokal fardplan Malmo 2030 (LFM30)
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e Genom hoga ambitioner och hallbara 16sningar skapa en hog kvalitet i den byggda miljon for
att frimja goda livsmiljoer, ett 1angsiktigt samhallsbyggande och social hallbarhet

e Oka andelen grona rum och platser for att stirka biologisk mangfald, forbittra minniskors
hélsa och vilbefinnande samt motverka effekterna av klimatférdndringar

Klimat

Stadsbyggnadsnamnden ér aktiv i det stadsdvergripande arbetet med att stodja och driva
klimatomstdllningen i Malmd. Arbete sker inom ramen for den ordinarie fysiska planeringen for att
minska effekterna av klimatforédndringar, mojliggora klimatanpassningar i det fysiska rummet och
stotta byggsektorns forflyttning. Planeringen &r ett viktigt verktyg for lokalisering och utformning av
bebyggelse, varigenom forebyggande insatser kan ske for att inte ytterligare forvérra
klimatforédndringarna. Planeringen rymmer &ven insatser som dr nddvéndiga for att hantera de effekter
som ses 1 bade nértid och pa langre sikt, exempelvis mer gronska som kyler, bryter vind och binder
vatten.

De grona och bla miljéerna, s& som parker, trdd och marina naturreservat spelar en betydelsefull roll i
Malmos klimatarbete. Dessa miljoer hjélper till att hantera skyfall, sénka temperaturer under
viarmebdljor och rena luften. Genom att planera for fler trdd, 6kade gronytor marina livsmiljder starks
den biologiska méngfalden i staden. Det gér Malmo bittre rustat for att mdota effekterna av ett
fordndrat klimat och bidrar till en langsiktigt héllbar utveckling. Genom att arbeta for att minska
klimatutslédppen gynnas alla invénare i Malmo, sédrskilt barnen och kommande generationer.
Stadsbyggnadsnamnden har en central roll i genomfrandet av miljoprogrammets och
oversiktsplanens mal. Dessa fokuserar pa klimatanpassning och resiliens mot olika naturfenomen
sasom skyfall, havsnivahéjningar, varmeboljor och torka, vilket ndmnden integrerar i den fysiska
planeringen. Utifran Oversiktsplan for Malmé, Strategi for kustskydd och skyfallsplanen hanteras de
klimatrelaterade riskerna i versiktsplan, program och detaljplaner. Hanteringen av varme och torka &r
parametrar som ska utvecklas vidare i bebyggelsestrukturer och byggnadsutformning i framtida
detaljplaner.

I revideringen av Bunkeflo strandidngars naturreservat ingér att mojliggora kustskydd och vagbrytare. I
den fordjupade Sversiktsplanen for Oresundsmetron i kuststaden Malmo ingdr ett integrerat
sammanhéngande kustskydd i stadsutvecklingen, vilket gor det mojligt att bevara och langsiktigt
fortsitta att utveckla Malmds centrala delar kring hamninloppet. P& uppdrag av kommunstyrelsen
samarbetar Malmo med de 14 kustkommunerna i Skane for att driva chefsnitverket Skanes
kustkommuner, med stadsbyggnadsdirektdren som ordférande. Natverket fokuserar pa att gemensamt
bygga kunskap, utbyta erfarenheter och bedriva paverkansarbete pa bade regional och nationell nivé
nidr det kommer till klimatanpassning inom fysisk planering. P& uppdrag av kommunstyrelsen driver
Malmo é@ven ett nationellt pdverkansarbete tillsammans med Goteborg, Uppsala och Stockholm.

Att gora arbetsplatser och bostader lattillgéngliga via kollektivtrafik och cykel bidrar till att minska
utslapp av viaxthusgaser samt till att 6ka jamstalldheten och jamlikheten i staden. En helhetssyn pa
trafiken och dess infrastruktur dr darfor en forutséttning for en hallbar samhillsutveckling. Alla
trafikslag — gang, cykel, kollektivtrafik, bil och olika former av godstransporter — fyller sina funktioner
for individer och samhille, dir en god planering ska viga samman miljomassiga, sociala och
ekonomiska intressen. Ett trafiksystem med méanniskan i fokus gynnar stadslivet och Malmoborna.
Ambitionen som aterfinns i Oversiktsplan for Malmé att bygga Malmo titare och spara markresurser,
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exempelvis jordbruksmark, ger goda forutsittningar for effektivare och mer hallbara transporter av
minniskor och gods.

Utvecklingen inom mobilitets- och parkeringsomradet gér snabbt, samtidigt som utvecklingen av
andra fokusomraden sdsom jamlikhet, klimat och kvalitet i stadsbyggandet ocksa paverkar parkering
och mobilitet. Framtagandet av en ny policy for mobilitet och parkering ska skapa mer plats for ett
gront och trivsamt stadsliv. Vardagen ska kunna fungera vil, barn ska kunna rora sig tryggt och sikert
och alla ménniskor ska kunna ta del av staden oavsett funktionsférméga. Staden ska bidra till
forbattrad folkhélsa och gynna en positiv klimatomstallning.

Inriktningen att bygga innanfor Yttre Ringvégen och nyttja befintliga strukturer bidrar till minskad
klimatpaverkan och minskade utsldapp. Det planerade byggandet langs linjerna for Storstadspaketet ar
ett sdtt att garantera ett bostadsbyggande med narhet till kollektivtrafik i hela staden. Stadens atagande
om att bygga 26 750 nya bostdder fram till 2035 matchas av statlig finansiering av kollektivtrafik och
cykelvégar, dér stadens atagande géllande infrastrukturprojekten ska vara genomforda 2031.

Klimatomstéllning Malmé

Stadsbyggnadsndmnden deltar i arbetet med Klimatomstéllning Malmé (KLOM), vilket leds av
miljondmnden. KLOM é&r en paraplyorganisering inom staden med fokus pa att minimera stadens
klimatpéverkan genom att minska stadens utslépp av véaxthusgaser.

Stadsbyggnadsnamnden leder och samordnar dven omstéllningsomradet Klimatneutralt byggande,
som utgar fran Strategi for klimatneutral bygg- och anliggning vilken antogs av kommunfullmiktige
ar 2020. Arbetet med klimatneutralt byggande har en beslutad malbild om 50 % minskade utslépp ar
2025, nettonoll 2030 och klimatpositivt 2035. Fardplanen for Klimatneutralt byggande godkindes av
direktorsgruppen i mars 2024 och fungerar som operativ fardplan for stadens och nimndens
omstéllningsarbete for klimatneutralt byggande. Stadsbyggnadsndmnden avser ocksé bland annat
arbeta vidare med klimatkvarterskonceptet liksom de forslag som ndmnden anser prioriterade fran
uppdraget om ekologisk kompensationsmodell.

I samband med framtagandet av Strategi for klimatneutralt byggande fick stadsbyggnadsndmnden i
uppdrag att initiera samarbete med bygg- och anldggningsbranschen, vilket resulterade 1 Lokal
fardplan for en klimatneutral bygg- och anlédggningssektor i Malmo 2030 (LFM30). Néamnden ér
stadens representant i LFM30:s ledningsgrupp och samverkan med LFM30 forvéntas fortydligas och
intensifieras under 2026. Arbetet ar av stor betydelse utifran att bygg- och anldggningssektorn star for
over en femtedel av Sveriges koldioxidutsldpp. Namndens ram har darfor forstérkts for att mojliggora
en prioritering av detta. Genomforandet av Storstadspaketet ar inkluderat i stadens ambition om
klimatneutralt byggande &r 2030 och klimatpositivt byggande ar 2035. Utdver det omstéllningsomrade
som stadsbyggnadsndmnden leder, deltar nimnden bland annat i projektet Nettonollorganisation for att
na Malmo stads mél om att vara en sa kallad netto noll-organisation senast ar 2030.

Naturvardsplanering, 6kad grénska och biologisk mangfald

Biologisk méangfald &r avgdrande for ekosystemens formaga att rena vatten och luft, lagra kol och
pollinera grodor och ddrmed en viktig faktor att ta hdnsyn till ndr Malmé véxer och utvecklas. Det
mest effektiva sittet att minska varmeboljornas negativa effekter ar att 6ka andelen gronska och
plantera fler tréd i hela staden.
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Ar 2023 beslutade kommunfullmiktige om en ny naturvardsplan som ska vara vigledande for stadens
naturvardsarbete och utgora ett underlag for den fysiska planeringen fram till 2030. Naturvardsplanen
syftar till att skydda, stérka och utveckla bdde naturomraden och att 6ka den biologiska méngfalden.
Ar 2026 ska den forsta uppfoljning av naturvardsplanens mal goras. Under 2026 kommer arbetet med
att skydda ett av Malmos mest virdefulla naturomréden, Kéglinge héstbacke, att inledas. Bildandet
och revideringen av det kommunala naturreservatet Bunkeflo stranddngar kommer att beslutas, vilket
gdr att ett mycket stort marint omrade 1 Malmo fér ett starkt skydd. Antagandet kommer dérmed bidra
till méluppfyllelsen i Miljoprogrammet om areal skyddad natur. Under 2026 kommer
stadsbyggnadskontoret dven ta fram ett atgdrds- och uppfoljningsprogram for Malmds mest
bevarandevirda arter. Malmds hav och vattendrag &r viktiga livsmiljoer som bidrar till biologisk
mangfald och forser staden med flera ekosystemtjanster. Under 2026 och 2027 far
stadsbyggnadsnimnden en ramforstirkning for att fortsitta processen for att gora Oresund till ett
biosfarsomrade.

Stadsbyggnadsndmnden verkar for att 3-30-300-modellen implementeras i
samhillsbyggnadsprocessen. Modellen syftar till att alla ska kunna se minst tre trdd frén sin bostad,
skola och arbetsplats, att stadskvarter ska ha minst 30 procents krontickningsgrad och att ingen ska ha
mer &n 300 meter till fran sin bostad till ett grénomréde.

Klimat 2026 - 1ds mer

Den planerade verksamheten inom klimatomraden for 2026 redovisas i avsnittet — Plan for
kommunfullmdktigemal — med utgangspunkt fran kommunfullméktiges mal.

Kommunfullmaktiges malomrade: En mer jamlik stad

Malmo dr till for alla Malmébor dér alla har rdtt till goda levnadsvillkor, att kunna réra sig i staden
utan hinder och att kdnna sig inkluderade och delaktiga i stadens verksamheter och arrangemang.
Malmo ska vara en 6ppen stad som stdr upp for demokrati och jamlikhet. En jamlik och jamstdlld stad
med en stark vilfdrd, déir fordomar bekdmpas och ddr alla, oavsett planbokens storlek, kan bo bra och
ta del av kultur- och fritidsupplevelser som bdde berikar den enskilde och bidrar till sammanhdallning.
Malmo dr ledande i det internationella arbetet for hdllbar utveckling, jamlikhet och inkludering
genom bland annat Malmo Commitment.

Stadsbyggnadsndmndens viktigaste verktyg for att motverka segregation dr att dstadkomma ett
blandat bostadsbyggande, bygga bort barridrer och verka for goda och jimlika livsmiljéer i hela
staden. En viktig del i arbetet dr ocksa att oka involveringen och delaktigheten bland Malmoborna i
stadsutvecklingen. Det planerade bostadsbyggandet lings Storstadspaketets linjer dr ett sdtt att
garantera ett kollektivtrafikndra bostadsbyggande i hela staden, vilket bidrar till en hel stad som alla
kan ta del av. Stadsbyggnadsndimnden arbetar ocksad aktivt med att stirka Malmobornas trygghet.

Onskade effekter av stadsbyggnadsndmndens bidrag till malomradet

o Genom geografisk spridning av stadsutvecklingsprojekt och méjliggora olika upplatelseformer
och bostadstyper, bidra till minskad segregation.

e Skapa livsmiljoer med langsiktig och jamlik arkitektonisk kvalitet i hela staden.

e Bygga bort barridrer och skapa forutsittningar for fler demokratiska motesplatser dér
ménniskor fran hela staden méts.

e Sikra involvering och inflytande i stadsutvecklingsprojekt for en mer jamlik stadsutveckling.

e Oka tryggheten i staden genom firre olovliga samlingslokaler och bostider.
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Jamlikhet

Bryta segregationen

Den 6vergripande inriktningen for arbetet med Malmé stads bostadsforsorjning ar att skapa en
attraktiv bostadsmarknad och sdkerstilla ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska
utvecklingen och olika gruppers varierande kopkraft, efterfrigan och behov, i alla delar av staden.
Samtidigt ska bostadsforsorjningen inriktas pa att forbéttra situationen for sérskilt utsatta grupper sé
att fler kan fa tillgang till en god bostad och goda bostadsmiljder till rimlig hyra i en mer blandad stad.
Bostadssegregationen i Malmo har minskat under senaste decenniet, men mer behover goras for att
staden ska byggas hel.

Rédande forutsittningar pa bostadsmarknaden gor att Malmo stad bland annat behdver arbeta &n mer
samordnat och innovativt och aktivt anvénda alla de olika mojligheter och verktyg som kommunen
sjélv rader dver. Verktygen och kombinationen av olika atgirder ska bli mer traffsdkra for att géra det
mojligt att minska negativa effekter av utvecklingen pé bostadsmarknaden och for att svara pd Malmo
stads lokala, nationella och internationella dtaganden.

Under aret planeras ett nytt bostadsforsorjningsprogram férdigstillas, med syfte att skapa
forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostdder och framja att &ndamalsenliga atgéarder for
bostadsforsorjningen forbereds och genomfors. Bostadsforsorjningen dr en angeldgenhet for hela
staden och framtagandet av programmet sker dérfér ndmndsoverskridande och i samverkan med det
kommunala bostadsbolaget MKB och den kommunala bostadsformedlingen Boplats Syd.
Stadsbyggnadsnamnden samordnar arbetet, som utgér ifrén beslutade riktlinjer frén kommunstyrelsen.

Bostadsforsorjningen ér i hog grad en samordningsfraga snarare &n en sektorsfraga.
Stadsbyggnadsnamnden har konkret rddighet 6ver den fysiska planeringen och myndighetsutévning
genom detaljplanering och bygglovsprocess, men nimndens uppdrag ar ocksa att processleda, stodja
och samordna arbetet med bostadsforsorjningen. Inom samordningsansvaret ingér mdjligheten och
ansvaret att identifiera och synliggora synergier mellan stadens olika verktyg, exempelvis
detaljplanering och markanvisningar. Naimnden avser att dven fortsatt inta en proaktiv roll for att hitta
nya losningar pa utmaningarna inom bostadsforsorjningen.

Stadsplaneringen ska anviandas som ett verktyg for att dverbrygga fysiska barridrer och bryta
segregation. Malmo ska fortsétta utvecklas till en blandad stad med goda, tillgéingliga livsmiljder och
en variation av bostidder och upplételseformer. En stad ddr ménniskor ges mdjlighet att bo kvar i
bostadsomradet nér livet fordndras. Vid lokalisering av offentliga institutioner ska funktionernas
mojligheter att motverka segregation i staden véigas in. Nimnden ska aktivt arbeta for att minska
barridreffekter i staden genom olika stadsutvecklingsprojekt som flatar samman stadsdelar och
minskar segregationen. Malmé ar unikt med sin nérhet mellan olika stadsdelar och i detta
sammanhang utgor Storstadspaketet och Malmoringen viktiga offentliga investeringar for att knyta
samman staden.

En viktig del i nimndens arbete for att 6ka jimlikheten ar att systematisera och utveckla
jamlikhetsarbetet med utgangspunkt i Malmé stads Policy for méanskliga réttigheter.
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Rittvis tillgang till goda livsmiljoer och stadens service och utbud

Livsmiljoerna som skapas idag ska stirka manniskor vdlméende i ménga generationer.
Stadsbyggnadsndmnden fortsatter att verka for en likvardig och god gestaltad livsmiljo i Malmo - en
god kvalitet i stadsbyggandet. For att lyckas krdvs mycket dialog med marknadens aktdrer for att visa
goda exempel, forstd varandras uppdrag och utveckla rutiner och arbetssitt.

En god tillgéng till stadens service och utbud &dr avgdrande for hur den enskilda Malmébor kan
paverka och strukturera sin vardag. Hur vil integrerat exempelvis ens bostadsomrade &r med resten av
staden och dess utbud av service, utbildning, arbetsplatser, kollektivtrafik, kultur, fritidsaktiviteter
rekreationsomraden, och motesplatser sétter ramar och forutséttningar for livet och vardagen.
Néamnden ska aktivt arbeta med att skapa plats och mojliggdra for god tillgang till dessa funktioner i
hela Malma.

Hur och var man placerar samhéllsservice och stadens utbud av kommers och kultur paverkar ocksa
hur ménniskor ror sig i staden och vilka platser i denna som blir mer eller mindre attraktiva. Namnden
ska arbeta med stadens aktorer i syfte att aktivera strdk och platser och koppla ihop olika delar av
staden sd att de tillsammans formar ett sammanhallet Malmo dér det finns plats for unika utbud i varje
omréde. P4 s vis kan moéten, utbyten och integration frimjas i staden. Detta ska goras bade inom
omradesutveckling och inom ramen for framtagning av den nya dversiktsplanen som ska pébdrjas
under nésta ar.

Utveckla arbetssitt for jamlikhet och miinskliga rittigheter

Jamlikhet och ménskliga rattigheter i stadsplanering kraver att samhaéllets olika aktorer samverkar
genom hela samhéllsbyggnadsprocessen. Stadens samverkan med civilsamhélle, ndringsliv samt
boende och verksamma i staden dr avgdrande for att uppna en socialt héllbar stadsplanering och d6kad
jémlikhet i Malmo. Samarbetet mellan tekniska ndmnden och stadsbyggnadsndmnden férdjupas kring
hur staden kan arbeta med social héllbarhet i investeringsprojekt och vilka analyser som behdver goras
i olika skeden av planering och exploatering.

Stadsbyggnadsndmnden fortsitter arbetet med att vidareutveckla systematiken for 6kad jaimlikhet och
integrering av ménskliga réttigheter i stadsplaneringen. Det integrerade arbetssattet ska sékerstélla att
jamlikhet och manskliga rattigheter beaktas systematiskt och likvardigt i planer och
stadsutvecklingsprojekt. Som en del i arbetet med jamstélldhet och jamlikhet i stadsplaneringen
fokuserar stadsbyggnadsndmnden pa att utveckla riktlinjer och arbetsrutiner for namngivning av
platser, med syfte att frimja jamlikhet, jamstélldhet och méngfald i ortnamn.

Stadsbyggnadsndmnden, tillsammans med funktionsstédsndgmnden, tekniska ndmnden och
servicendmnden, kraftsamlar kring tillgédngliga livsmiljoer for att gemensamt kunna starka Malmobons
mojlighet att vara sjélvstéindig och delaktig i samhéllslivet. Nér ett samhaélles alla delar ar 6ppet, tryggt
och tillgingligt for dess mest sarbara invénare, r det Oppet, tryggt och tillgéngligt for alla.

Malmo Mots ér ett arbete for att samla, synliggdra och stérka stadens arbete med demokrati,
méinskliga rittigheter och antirasism. Genom samverkan med civilsamhille, politik, akademi och
internationella aktorer skapas en plattform for kunskapsutbyte, ungas engagemang och gemensam
utveckling. Malmo6 Méts samordnas av kommunstyrelsen och ska bidra till malet att géra Malmo till
varldens mest demokratiska stad. Stadsbyggnadsndmnden &r engagerad i arbetet och sdkerstéller att
demokratifragor integreras i det dagliga arbetet, nér alla malgrupper och stérker invénarnas delaktighet
och fortroende. Malmo Mots utgor dérfor en viktig prioritering under kommande éar.
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Involvering och inflytande i stadsplaneringen

Malmobornas inflytande och delaktighet i stadsplaneringen ska vara en sjélvklar del ndr Malmo véxer.
Genom satsningen Malmdé in the Making utforskades vad stadens rum, arkitektur och kultur betyder
for Malmoborna och hur man tillsammans kan forma stadens utveckling. Metoder och erfarenheter
frén arbetet ska bli en del av kommunens ordinarie arbetssétt med fokus pa fragor kring
demokratisering av processer om hur arkitektur, konst, kultur och fritid 4r med och skapar framtida
livsmiljoer for Malmdborna.

Stadsbyggnadsndmnden kommer att fortsétta utveckla och systematisera arbetet med att involvera fler
Malmobor i planeringen av staden med sérskilt fokus pa att prioritera barn och unga. I tidiga
planeringsskeden som Gversiktsplan, fordjupad 6versiktsplan och planprogram ska fler Malmobor som
anvéander sig av platser och omraden involveras for att ldgga en god grund for nastkommande
detaljplaner. Samréden hidmtar ocksa in synpunkter som blir viktiga for detaljplanens utformning.
Stadsbyggnadsndmnden har under pagdende mandatperiod stérkt arbetet med samrad for att fler ska fa
mojlighet att tycka till.

Stadsbyggnadsndmnden spelar en nyckelroll genom att sdkerstélla viktiga lokala perspektiv och
representativitet i stadens planering. Kommunen behdver dessutom vara en balanserande part mellan
olika intressen och ésikter. Individer med platsspecifik kunskap utgor ett viktigt underlag for att
kartlagga nuldget och framtida behov. En viktig del av involveringen innebér att utbilda i
stadsutveckling, sa att engagerade medborgare kan bidra med relevant input. Resultatet av
involveringen utgor ett av alla underlag i framtagandet av planforslaget och stims sedan av vid
samrad.

Okad mingfald inom samhiillsbyggnadsbranschen

I partnerskap med kommunala forvaltningar, akademi, néringsliv och foreningsliv arbetar
stadsbyggnadsndmnden vidare i plattformen Urban Academy. Syftet med Urban Academy ér att
Malmés samhéllsbyggnadsbransch ska spegla sammanséttningen av stadens befolkning inom en
generation. Arbetet fokuserar pa att genomfora de ataganden som stadsbyggnadskontoret signerat och
att stotta den nybildade styrelsen i foreningen.

Digital samhillsbyggnadsprocess - utveckling av visualisering

Stadsbyggnadsndmndens verksamheter planerar att fortsitta arbetet med att utveckla anvindningen av
Malmo stads 3D-stadsmodell och visualisering vid dialog och forankring med Malmébor, politiken
och andra aktorer.

Proaktivt tillsynsarbete inom ramen for Tryggare Malmo

Stadsbyggnadsndmnden arbetar tillsammans med andra delar av kommunen och statliga myndigheter
inom samverkan Tryggare Malmo Arbetet sker for att oka tryggheten och skapa réttvisa villkor for
foretagande och Malmdborna genom riktad tillsyn pé verksamheter och organisationer som missténks
vara oseridsa och illegala. Bland annat sker tillsyn av olovliga boenden och samlingslokaler.

Stadsbyggnadsndmnden har beredskap for att snabbt kunna stilla om nir nya verksamheter och
omraden ska kunna kontrolleras. Beredskapen ar viktig d& oseridsa verksamhetsutovare kontinuerligt
soker sig till nya omrdden med 1ag myndighetsnérvaro.
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Att forebygga och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vilfirden

Stadsbyggnadsnamnden fortsétter med implementeringen av atgiarder inom ramen for Malmo stads
handlingsplan “Att férebygga och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vélfarden”. Som
en del i arbetet mot vélfardsbrott kommer stadsbyggnadsndmnden att fortsitta med kontrollerna av
foretagen.

Forutom sedvanlig noggrann kontroll av utférande foretags rating och fakturor relaterat till
individdrende kommer stadsbyggnadsnamnden att utbilda medarbetare for att motverka felaktig
folkbokfoéring. Felaktig folkbokforing kan innebéra bidragsfusk pa olika satt.

Kommunfullméktige mélomride En stad med goda uppvéxtvillker for barn och unga

Barns och ungas mgjligheter till en trygg uppvéxt skiljer sig avsevirt at beroende pa var i Malmo de
véxer upp och hur familjens ekonomiska forutsittningar ser ut. Trots att utvecklingen under flera ar
gétt 1 rétt riktning, med férre barn som véxer upp i ekonomisk utsatthet och trdngboddhet, farre
familjer som uppbér forsorjningsstdd, fler barn som gér i forskola och stigande resultat i grundskolan,
aterstar mycket att gora for att tillforsdkra alla Malmos barn och unga goda, trygga och jamlika
uppvaxtvillkor.

Stadsbyggnadsndmnden viktigaste verktyg ar att planera staden utifran barnens behov samt utveckla
metoder och verktyg for integrering av de olika dimensionerna av social hallbarhet dér
barnréttsperspektivet dr centralt. Stadsbyggnadsndmnden arbetar ocksa med att 6ka verksamhetens
kunskap och kompetens kring Barnkonventionen och barnréttsperspektivet. Stadsbyggnadsndmnden
fokuserar pa 6kad involvering av barn och unga i samhéllsbyggnadsprocessen samt att utveckla
integreringen av barnets eget perspektiv i verksamheten.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete:
o Sikerstilla att barnets rattigheter dr i fokus genom en systematisk tillimpning av
barnkonventionen
e Sikerstilla att barn och unga 4r involverade och har inflytande i stadsutvecklingsprojekt {or att
frimja en mer jamlik stadsutveckling

e Planera for en stad som &r anpassad efter barnens behov genom att 6ka deras rorelsefrihet och
skapa en stadsmiljo som kénns livfull och trygg for barn och unga

Barnets rittigheter

Arbetet med barnritt, relativt ett generellt barnperspektiv, handlar mycket om att skapa tydliga
strukturer for att bedoma vad som dr vésentligt utifrén barnperspektivet i alla processer.

De huvudsakliga insatsomradena utgar fran barnkonventionens fyra grundprinciper:
Artikel 2: Alla barn har samma réattigheter och lika virde

Artikel 3: Barnets bista ska beaktas vid alla beslut som rér barn

Artikel 6: Alla barn har rétt till liv, 6verlevnad och utveckling

Artikel 12: Alla barn har rétt att uttrycka sin mening och fa den respekterad
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Under 2020 genomfordes arbete for att sdkerstéilla att forvaltningen f6ljde barnkonventionen genom att
etablera tydliga rutiner for barnrittsarbetet inom varje avdelning. Stadsbyggnadsndmnden arbetar att
sdkra att barnperspektivet beaktas och synliggdrs genom hela planprocessen. Som en del av den
Overgripande integreringen av jamlikhet och social hallbarhet i planeringsprocessen bedéms nu
barnrattsperspektivet redan i begéran om planuppdrag. En beddmning av barnets bésta gors dérefter i
alla planer och de planeringsprocesser som bedoms behdva ett utdkat barnrattsperspektiv tilldelas
extra resurser. Strukturer och handléggarstdd har tagits fram for att kunna bedéma och arbeta med
barnréttsperspektivet i planprocesserna. Fler handlaggare har fétt utbildning i barnréttsfragor.

Jamlikhet 2026 - 14s mer

Den planerade verksamheten for 2026 avseende ett mer jamlikt Malmo redovisas i kapitel - Plan for
kommunfullmdktigemdl - med utgangspunkt fran kommunfullméktiges mal.

Kommunfullmaktiges malomrade: En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Malmé dr Sveriges snabbast vixande storstad och en nationell tillvixtmotor. Stadens unga befolkning,
geografiska ldge och ambitiosa miljo- och hallbarhetsarbete dr styrkor som gér Malmé till en
attraktiv plats att beséka, flytta till eller starta verksamhet i. Hdlften av alla nya jobb i Skdne skapas
hdr och varje dag startas dtta nya foretag i staden. Samtidigt dr arbetslosheten hog, vilket speglar en
utveckling ddr de jobb som vuxit fram inte i tillricklig grad matchat Malmébornas kompetenser och
kvalifikationer. Stadsbyggnadsndmnden viktigaste verktyg for att skapa en attraktiv stad dr att planera
for en hallbar och levande stad bdde idag och for kommande generationer. De strukturer som
realiseras idag kommer att utgéra ramverk for staden och dess invanare i framtiden. Byggnaderna
kommer att fungera som bostdder, arbetsplatser eller andra funktioner i dtskilliga dar. Det gér att
kvaliteten pd den byggda miljon dr viktig for att skapa en ldngsiktigt hdllbar och attraktiv utveckling
av staden. Aven kulturens roll dr viktig for att staden ska vara inkluderande, levande och héllbar.

En central framgangsfaktor i arbetet med att forse Malmoborna med bostdder dr samarbetet med
bostadsbranschens aktorer och samarbetet med andra ndmnder och styrelser inom exempelvis Malmo
stads bostadsforsorjningsorganisation. Det dr av stor betydelse for Malmé att aktivt arbeta for att
skapa nya arbetsplatser och arbetstillfillen. Stadsbyggnadsnimnden arbetar ddrfor kontinuerligt i
ndra samarbete med ndringslivet och andra ndmnder med att skapa plats for nya verksamheter och
arbetstillfillen i Malmé. Namnden strivar efter en blandning av funktioner, dér néringslivets positiva
utveckling gar hand i hand med stadens utveckling i stort.

Onskade effekter av stadsbyggnadsndmndens bidrag till malomradet

e Bidra till fler arbetstillfdllen och arbetsplatser genom att utveckla olika typer av omréden som
stodjer néringslivets utvecklingsbehov.

e Oka andelen ndjda foretag och Malmédbor genom en serviceinriktad myndighetsutdvning

o Stidrka Malmos attraktionskraft som etableringsort och destination genom att lyfta fram
stadens unika karaktir och utveckla goda livsmiljéer

e Trygga langsiktiga verksamhetsforutséttningar genom att sékerstilla lokaler for kultur- och
fritidsutovare

e Bidra till ett innovativt och héllbart naringsliv genom att stiarka lokala forutsattningar for
utveckling av grona jobb
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Kvalitet
Goda livsmiljoer i hela staden

Stadsplanering och arkitektur har ett langsiktigt tidsperspektiv. Det gor att kvalitén pa den byggda
miljon dr viktig for en langsiktigt hallbar utveckling av hela staden. Stadsbyggnadsnamnden fortsatter
att verka for en likvérdig och god gestaltad livsmiljo i Malmd. Det omfattar savél formandet av
enskilda projekt som stadsbyggnadsidéer for storre omraden. Aven kvaliteten pa nirmiljon och gérdar
ar viktig for att skapa hélsosamma och goda miljder att leva i. Grona miljoer och stadsodling ska
sdrskilt viarnas och prioriteras i planeringen av befintliga och nya omraden i Malmag.

Némnden kommer att fortsitta arbeta for att 6ka forflyttningarna inom omréadet, med fokus pa en mer
Malméitisk arkitektur och stadsbyggnad, langsiktig héllbarhet genom att forlanga byggnaders
livslangd, samt jamlik tillgang till goda livsmiljéer. Under 2026 kommer prioriteringen att vara
spridningen och implementeringen av Mer Malmdoitisk arkitektur, stadsbyggnadsndmndens
konkretisering av Arkitekturstaden Malmo.

Ny oversiktsplan

Oversiktsplan for Malmé antogs 2023 och bygger p4 tre prioriterade inriktningar:

e Malmo som regional motor for gron tillvaxt och sysselsittning
e Staden som kulturell och demokratisk livsmiljo
e En néra, tit, gron och funktionsblandad stad

Oversiktsplan for Malmé f6ljs kontinuerligt upp. Arbetet med dversiktsplanens genomforande
kommer att fortsdtta genom vidare forankring och stéttning i olika delar av planeringsprocessen.
Oversiktsplanen ir stadens 1angsiktiga plan for utvecklingen av mark, vatten och byggd miljé.
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att ge stadsbyggnadsndmnden i uppdrag att ta fram en ny
kommuntickande 6versiktsplan for antagande under kommande mandatperiod. I arbetet med den nya
oversiktsplanen involveras Malmo stads olika nimnder och bolag som berdrs. Under 2026 arbetas
samradshandlingen fram med sikte p& samrad under varen/sommaren 2027.

Hallbar tillviixt for 6kad sysselsédttning och vilfird

Malmo ar den viktigaste noden i arbetsmarknadsregionen och forsorjer i hog grad omlandet med
arbetsplatser. Samtidigt rider hdg arbetsloshet i Malmo. Okad sysselsittning och vilfird for
Malmoborna dr avgdrande for stadens utveckling och fortsatta attraktivitet. Héllbar tillvéxt utan
negativa konsekvenser for klimat och milj6 forutsétter att bostdder och arbetsplatser framst placeras i
kollektivtrafiknéra ldgen. Det &r av sérskild vikt att skapa forutsittningar for olika typer av
arbetstillféllen for att skapa en robust arbetsmarknad och for fler arbetstillfallen som Malmobor kan
efterfraga.

Under 2026 forvantas ett nytt Naringslivsprogram antas, med en dnskvard position for Malmé som
nadringslivsstad och tillvixtmotor ar 2050. Stadsbyggnadsndmnden kommer ddrmed att forsitta arbeta i
linje med den inriktning och forflyttning som néringslivsprogrammet foreslér for dren 2025-2029 for
att nd positionen 2050.

Att Malmo har ett levande och véxande néringsliv &r avgérande for hallbar tillvéxt, fler jobb och att
fler Malmdbor kommer i arbete. Stadsbyggnadsndmnden sékerstéller i Gversiktsplanen den langsiktiga
tillgangen till verksamhetsomraden och utveckling av blandad stad for att tillgodose behovet for ett
brett niringsliv. I samarbete med tekniska ndmnden planldggs bade for nya verksamhetsomraden och
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omvandling av befintliga verksamhetsomraden. Under 2026 fortsétter arbetet for att sammanstélla ett
planeringsunderlag kring utveckling av néringsliv, industri och verksamhetsomraden infor
framtagandet av en ny oversiktsplan. Stadsbyggnadsndmnden har under 2025 arbetat med att sékra
upp planberedskap for nyetableringar, vilket dr viktigt for att sdkra nya jobb och foretag till Malmo.
Under 2026 fortsatter arbetet inom ramen for ett sérskilt uppdrag fran kommunfullméktige.

Involvering av néringslivets aktorer genom serviceinriktad myndighetsutovning

I all planering av staden samverkar stadsbyggnadsndmnden med andra ndmnder i Malmo stad,
fastighetsbolag, byggaktorer, myndigheter med flera. Stadsbyggnadsnamnden understryker sérskilt
vikten av dialog med néringslivet for att formedla stadens langsiktiga visioner och for att 16sa konkreta
fragor i samband med etableringar och foretagslokaliseringar. Den fysiska planeringen ska sta for bade
stabilitet och flexibilitet.

Stadsbyggnadsndmnden kommer att forstirka det interna arbetet med att anpassa arbetssétt och
kommunikation utifran s6kandens behov. Syftet ar att s6kande och samarbetspartners ska uppfatta
forvaltningens processer som ldttbegripliga och effektiva, samt att frdmja och forstérka ett
serviceinriktat forhéllningssétt i alla drenden. Det dr viktigt att skapa forutsdgbarhet for att minska
risker och 6ka mdjligheten for effektiva processer. Ett annat exempel pa detta dr att
stadsbyggnadsndmnden har 6ppnat upp for fler fysiska méten med Malmdborna och dess
néringsidkare kopplat till bygglovsirenden.

Stadsbyggnadsndmnden ser ett behov av att fortsatt involvera néringslivets aktorer. Sarskilt fokus ska
riktas mot de aktorer som har radighet att understddja naringslivets utveckling, exempelvis
byggaktorer, fastighetségare, hyresviardar och verksamhetsidkare. Stadsbyggnadsndmnden kommer att
fortsétta arbeta vidare med dialogforum for att skapa 6kad samsyn. Namnden fortsdtter dven sitt
samarbete med stadens foretagslots for att stodja sméaforetagarna i fragor kopplade till ndmndens
verksambhet.

Oresundsmetron

Arbetet med att forverkliga Oresundsmetron fortsétter i samverkan med tekniska nimnden och
kommunstyrelsen, med sérskilt fokus pa den gemensamma dansk-svenska utredningen om
forutséttningar och behov av nya dresundsforbindelser samt arbetet med den fordjupade
oversiktsplanen. Stadsbyggnadsndmnden kommer 2026 att arbeta vidare i enlighet med den fordjupade
oversiktsplanen som omfattar Oresundsmetrons striickning och stationer inom Malmd och ett samlat
langsiktigt stadsbyggnadskoncept med integrerat kustskydd.

Kulturdriven stadsutveckling

Stadsbyggnadsndmnden har en aktiv roll i samarbete med andra ndmnder i Malmo stad for att staden
ska utvecklas med kultur som en avgérande del. Dérfor fortsatter samarbetet mellan kulturndmnden,
tekniska ndmnden och stadsbyggnadsndmnden i syfte att skapa utrymme och forutséttningar for
kulturlivet i stadsplaneringsprocessen. Malmo ska vara en stad som erbjuder en kulturell och
demokratisk livsmiljo.

Arbetet med kulturlotsen fortsétter for att skapa dkad forstaelse och samforstdnd mellan Malmo stad,
byggaktorer, fastighetségare, kulturaktorer och civilsamhaéllet. Syftet &r att forbattra forutsdttningarna
for kulturaktorer och kreativa néringar att verka i staden, vilket pa sikt forvéntas leda till fler
langsiktiga etableringar av konst- och kulturverksambhet i staden, exempelvis ateljéer och
produktionslokaler.
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Lokal utveckling

Kommunstyrelsen har i uppdrag att, tillsammans med berérda ndmnder och bolag, stérka Malmé stads
formaga att hantera lokala behov och skapa goda och tillgdngliga livsmilj6er i hela staden. Det syftar
dven till att stéirka delaktigheten, 6ka tryggheten och frimja social ssmmanhallning samt ndrdemokrati.
Grundlédggande for arbetet &r att forédndring ska baseras pé lokalsamhéllets unika resurser och behov.
Det lokala utvecklingsarbetet utgar fran 14 geografiska statistikomraden och sker i samverkan mellan
Malmo stad och lokala aktorer inom civilsamhéille och néringsliv utifran lokala omradesgrupper.

Rosengard

De kommande &ren vixer Rosengérd med ytterligare bostédder, parker och lokaler for féreningar och
foretag. Extra omsorg kommer att ldggas pa att undersoka majligheter for staden att tillsammans med
lokala aktorer, foreningar, fastighetséigare och boende, skapa mervirden i nértid samtidigt som den
langsiktiga stadsplaneringen pagar. Under 2026 fortsétter arbetet med att ta tillvara pa den
utvecklingspotential som finns pa olika platser i Rosengard och att hitta nya modeller och metoder for
byggandet. Konjunkturen gor att det 4r utmanande med nybyggnation av bostdder men det finns
initiativ i och runt Rosengards centrum som skapar mojligheter.

Nyhamnen

Nyhamnen ska utvecklas fran industri- och hamnomréde till en gron stadsdel och spjutspets for hallbar
utveckling, vilken fungerar som en moétesplats for alla Malmobor. I omradet kommer géng, cykel och
kollektivtrafik att prioriteras. Nyhamnen utvecklas till att bli Malmds nya framsida nér arbetsplatser
och bostider med nérhet till kajer och hav planeras. Under 2026 kommer stadsbyggnadsndmnden
arbeta utifran inriktningsbeslutet med den fortsatta utvecklingen av stadsdelen i samverkan med
aktorerna i Nyhamnen. Stadsbyggnadsndmnden fortséitter med pagéende planldggning av Hans
Michelsensgatan och Smoérkajen, planprogrammet for Malmo C samt en omfattande detaljplan for kv.
Polstjarnan. Ett 6vergripande kvalitetsprogram har pabdrjats for Nyhamnen med en fordjupning av
olika teman. Under 2026 planeras for fler planuppdrag bland annat for en ny gang- och cykelbro dver
Bangarden. Nyhamnen é&r dven utpekat i det nationella forskningsprogrammet Shift som 6ppnar for
mojligheten att soka medel for utvecklingsprojekt.

Hyllie och Holma

Hyllie ar i snabb utveckling med planering och byggnation av bostéder, kontor, skolor, férskolor,
parker och gator, samt utgoér en viktig nod i stadens klimatomstéllning. Stadsdelen utvecklas till en
attraktiv stadskdrna med mycket gronska som lockar boende och foretag, bade nationellt och
internationellt. Hyllie har nu natt halvvégs i den planerade utbyggnaden. Stadsbyggnadsndmnden
kommer darfor att gora en halvtidsutvardering under 2026 for att samla erfarenheter och lardomar fran
hittills genomford utveckling. Stadsbyggnadsndmnden arbetar vidare med tvé detaljplaner i Holma.
Utbyggnaden genom tidigare antagna planer fortsétter under dret och stodjer tekniska ndmnden i det
markanvisningsarbete som nu foljer planarbetet.

Norra sjukhusomradet

Norra sjukhusomrédet ska utvecklas till ett sjukhusomrade som fungerar val for de behov som
vardverksamheten har samtidigt som de kulturhistoriska virdena vérnas. Det ska vara ett tryggt och
tillgéngligt sjukhusomrade med hog kvalitet som &r vél integrerat med stadskérnan. Sjukhuset i Malmd
ar ett av de storsta och viktigaste i sodra Sverige. Sjukhuset spelar en central roll i landets
sjukvardssystem genom att erbjuda hogspecialiserad vérd, forskning och utbildning. Omrédet
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inrymmer dven hoga kulturhistoriska varden och omfattas av riksintresse for kulturmiljovard. Vardena
bestar i att bebyggelsen utgdr en provkarta pa olika arkitekturstilar och vardideologier fran 1890-talet
fram till idag. Under 2026 kommer stadsbyggnadsndmnden att arbeta vidare med ett planprogram for
omradet med mal att hitta strategier framét for att fortsatt utvecklings sjukhusomradet for en modern
och framtidsanpassad vérd. Planprogrammets huvudfokus ir en avvéigning mellan bevarandefragor
och samhillsservice som sen kommer foljas av plan- och bygglovsdrenden.

Stadionomradet

Malmo stad fortsétter arbetet att forverkliga planerna att starka och modernisera Stadionomrédet, en
central del av staden med fokus pé idrott, utbildning, och evenemang. Utvecklingen av
Stadionomradet dr efterlingtad av Malmds foreningsliv och kommer att innebéra fler planer, ytor och
anlaggningar for en mangd idrotter och aktiviteter. Under 2026 &r fokus pa gestaltning och tekniska
l6sningar for att kunna genomfora bygget av de stora idrottsanléiggningarna. Genomforandefasen for
multisportarenan har paborjat och fortsétter under 2026. Detaljplanen for nya stadion forvintas antas
av kommunfullméaktige 2026.

Stadskirnan

Stadskérnan fyller flera viktiga funktioner for Malmobor, néringsliv och besokare i staden. Samtidigt
star stadskdrnan infor nya forutsittningar. Négra exempel dr forédndrade handelsmdnster och
mojligheter att skota vardagsdarenden, arbete och ta del av upplevelser, bland annat till f61jd av 6kad
digitalisering. For att hantera den omstrukturering som sker och fortsitta utveckla Malmos stadskirna
som en dynamisk och attraktiv plats for Malmobor, besdkare och investeringar, finns ett behov av att
ta ett samlat grepp kring den strategiska planeringen.

Stadsbyggnadsndmnden fick i april 2024 i uppdrag av kommunstyrelsen att i samverkan med tekniska
ndmnden, kulturndimnden, fritidsndmnden, miljondmnden och kommunstyrelsen ta fram en strategi for
stadskdrnan. Arbetet sker i ndra samverkan och dialog med fastighetségare, niringsliv, kulturaktorer,
civilsamhallet och andra anvindare av stadskdrnan. Syftet ar att strategin ska utgéra en gemensam
plattform for civilsamhaéllet, offentliga och privata aktorer, samt utgora underlag for fortsatt planering
och aktivitet. I december fattade stadsbyggnadsndmnden beslut om att skicka ut forslag till strategi pa
remiss till berérda nimnder och aktdrer som deltagit i1 arbetet. Arbetet fortsatter under 2026 infor
antagande 1 kommunfullméiktige samt implementering av strategin. Dérutover forvéntas planprogram
for nytt museiomrade antas av stadsbyggnadsndmnden under 2026.

Ostervirn

Efter ett aterdppnande av Ostervirns station har stadsutvecklingen i kringliggande omriden okat. Flera
storre utbyggnadsomréden har tagit fart efter att den fordjupade dversiktsplanen for Kirseberg och
Ostervirn godkindes 2020 och utveckling vister om Kontinentalbanan, del av Ellstorp, 4r under
uppbyggnad. Jarnvagsverkstddernas och Jernhusens fastighet i Kirseberg, 6ster om Kontinentalbanan,
ligger i startgroparna for en helt ny stadsdel i sodra Kirseberg. Ménga nya bostéder planeras i omradet
tillsammans med verksamheter, skolor och forskolor, parker och grona strék och kopplingar for att
Overbrygga spdromradenas barridreffekter. Under 2026 kommer den forsta detaljplanen inom
Jarnvéagen 1:5 att g& pa samrdd. Arbetet med detaljplan for kvarteret Tyr fortgér och planeras for
samrad.

Kvalitet 2026 — 1as mer

Den planerade verksamheten for 2026 avseende de olika aspekterna av kvalitet redovisas i kapitel -
Plan for kommunfullméktigemal - med utgangspunkt fran kommunfullméktiges mal.
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Kommunfullmdktiges malomrade: En god organisation

Malmo stad ska vara landets bdsta offentliga arbetsgivare. Styrning och ledning ska prdglas av tilltro
till alla medarbetares yrkeskunnande och vilja att utveckla verksamheten. Kommunens ndmnder och
bolag ska erbjuda trygga anstdllningar, bra villkor och goda mdéjligheter for alla medarbetare att
utvecklas i yrket. En god arbetsmiljo ska sdkerstdllas genom balans mellan uppdrag och resurser, ett
rimligt antal medarbetare per chef och god samverkan med fackliga organisationer, i synnerhet inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Stadsbyggnadsndmnden arbetar for att vara en relevant, attraktiv arbetsgivare och for att sdkerstdlla
en god arbetsmiljo, kompetensforsorjning och mdngfald. Utifran framtidens utmaningar ser
forvaltningen ett behov av att vara innovativa, proaktiva och stirka verksamhetens
omstdllningsformdga. Fokus for forvaltningens digitaliseringsarbete dr att uppnd en mer oppen och
effektiv samhdllsbyggnadsprocess, till nytta for staden och Malméborna. Ytterst dr det alltid
Malmébon som ska gynnas av verksamhetsutvecklingen och digitaliseringen.

Ndmnden ser att samverkan mellan forvaltningarna dr avgérande for att hitta nya gemensamma
losningar, forenkla processerna och ge medborgarna en god service. Det goda samarbetet inom
staden, liksom samarbetet med aktorer utanfor Malmé stads organisation dr en forutsdtining for att
lyckas med arbetet inom mdlomrddet.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnidmndens arbete:

e Vara ett relevant, proaktivt och innovativt kontor med Malmd&bor, niringsliv, civilsamhélle
och politik i centrum genom att utveckla och forstirka kontorets organisation, arbetssétt och
metoder

e Stirka verksamhetens forméga att hantera framtidens utmaningar genom att arbeta
forvaltningsovergripande, langsiktigt och kunskapsbaserat

e Sténdigt utveckla arbetsmiljon for stadsbyggnadskontorets medarbetare genom att utveckla
kontorets forméga som en larande, utmanande och tillitsbaserad organisation.

e Stirka det digitala métet och servicen med Malméborna 1 fokus genom att utveckla
tillgdngliga, anviandarvinliga digitala verktyg och tjanster

Forvaltningens interna riktning

Stadsbyggnadskontorets interna utvecklingsarbete drivs utifran ledorden Viga, Lita, Spegla. Grunden
utgors av att larandet dr barande for kontorets utveckling (Vdga), att ett tillitsbaserat ledar- och
medarbetarskap ska genomsyra organisationen (Lita), och att kontoret ska vara en demokratisk
spegelbild for Malmdborna (Spegla). Stadsbyggnadsnamnden ser mangfald som en tillgang och styrka
i kompetensforsorjningen. Forvaltningen kommer att fortsdtta med informationsinsatser och
utbildningar i jamstélldhets- och jamlikhetsperspektivet for bade chefer och medarbetare. Utifran
framtidens utmaningar ser forvaltningen ett behov av att vara innovativa, proaktiva och stérka
verksamhetens omstéllningsforméga samt 6ka méngfalden pé forvaltningen for att i hogre grad spegla
Malmos befolkning.

Stadsbyggnadsnamnden arbetar med Aktiva atgirder, ett stadsgemensamt forebyggande arbete, {or att
identifiera strukturella risker for diskriminering eller repressalier. Stadsbyggnadskontoret f6r samtal
om normer och fordomar, for att 6ka forstaelsen och kunskapen hur dessa kan péverka bland annat
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rekryteringsprocessen. Stadsbyggnadsndmnden anser att Malmo stads gemensamma
rekryteringsprocess maste utvecklas kommande ar for att 6ka méngfalden inom organisationen.

Stérkt arbetsmiljé pa stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadsnamndens maélséttning ar att vara en attraktiv arbetsgivare genom att sékerstélla en god
arbetsmilj6 och trygga anstéllningar. Stadsbyggnadskontorets verksamheter planerar och genomfor
arbetsmiljoaktiviteter samt foljer upp arbetsmiljon som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Stadsbyggnadsndmnden vill starka arbetsmiljon for medarbetarna pa kontoret genom att forena en val
fungerande verksamhet med ett 1dngsiktigt hallbart arbetsliv. Det innebér att arbetsskador ska
forebyggas och hélsa och sékerhet ska stirkas genom att ett arbetsklimat som préglas av 6ppenhet
samt tillit. Alla medarbetare ska kunna kdnna delaktighet, engagemang och trivsel pa
stadsbyggnadskontoret. Det skapar forutséttningar att vaga prova nytt och stirka medarbetarskapet pé
kontoret tillsammans med den kunskap som redan finns.

En god arbetsmiljo skapar forutsdgbarhet och ger ramar och trygghet i arbetet. Organisation, uppdrag
och mal for verksamheten ska vara tydliga. For att stirka arbetsmiljon har handlingsplaner tagits fram
och som ska genomforas. Vid fordndringar inom kontorets verksamhet ska medarbetares kompetens
tas till vara.

Stadsbyggnadsndmndens arbete med handlingsplanen Fri fran Vald fortsitter utifran aktiviteter om hur
niamnden proaktivt kan arbeta med att forebygga véld och fortryck.

Férbiittrad myndighetsservice och anpassning utifran kundens behov

Stadsbyggnadsndmnden har tagit ett samlat grepp om arbetet med extern Njd-Kund-Index (NKI).
Med extern avses exempelvis Malmobor och byggaktdrer men dven bestéllare som stadsfastigheter
och fastighets- och gatukontoret. Syftet ar att utifran NKI-resultatet arbeta for att sokande och
samarbetspartners ska uppleva stadsbyggnadsndmndens myndighetsutdévning som lattbegriplig,
effektiv och professionell.

Malmo stad har som mal att e-tjénster ska bli norm for att 6ka servicenivén och tillgdangligheten. For
att 0ka servicenivan och tillgéngligheten har stadsbyggnadsnémnden i linje med stadens mal tagit fram
flertalet e-tjanster, bland annat for bestéllningar av nybyggnadskarta, priméarkarta och 3D-stadsmodell,
bygglov och ansdkan om planbesked. Arbetet med att forbittra befintliga tjinster kommer att fortsétta
under 2026 i syfte att underldtta myndighetsutdvningen och forbéttra servicen.

Stérkt arbetsmiljé féor medarbetarna

Stadsbyggnadsndmndens malsittning &r att vara en attraktiv arbetsgivare genom att sakerstilla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar. Stadsbyggnadsndmndens verksamheter planerar och genomfor
arbetsmiljoaktiviteter samt foljer upp arbetsmiljon som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Stadsbyggnadsnamnden vill stirka arbetsmiljon for medarbetarna pa kontoret genom att férena en vél
fungerande verksamhet med ett 1&ngsiktigt hallbart arbetsliv. Det innebér att arbetsskador ska
forebyggas och hilsa och sdkerhet ska stirkas, och ménatliga pulsmatningar f6ljda av kontinuerlig
dialog p& medarbetarniva och i ledningsgrupper framjar ett arbetsklimat som préglas av dppenhet samt
tillit. Organisation, uppdrag och mal for verksamheten ska vara tydliga. Arbetsmiljdarbetet dr
decentraliserat och dialog- och evidensbaserat och stirks genom utbildning i Utvecklande Ledarskap
och Utvecklande Medarbetarskap.
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Digitalisering

Stadsbyggnadsndmndens digitaliseringsarbete utgar fran Stadsbyggnadskontorets digitala agenda
2023-2026, vilken under kommande period kommer att uppdateras och forléngas for att gélla till
2030. Den uppdaterade digitala agendan kommer att kompletteras med en fardplan som tydliggor
prioriteringar och forviantade effekter av digitaliseringsarbetet. Fokus de kommande éren &r att skapa
en Oppen, sammanhallen och effektiv samhallsbyggnadsprocess. Ytterst ar det Malmébon som ska
gynnas av de digitala utvecklingsinitiativen, vilka i sin tur bidrar till en serviceinriktad och réttssidker
myndighetsutévning.

Stadsbyggnadskontoret har inlett ett strategiskt arbete for att kartldgga och analysera forvaltningens
informationsfléden och systemflora. Detta &r nodvéndigt for att skapa en samlad och verksamhetsnéra
grund for digitalisering. Genom informationskartldggningen far forvaltningen ett tydligt underlag for
att prioritera vilka digitaliseringsinsatser som ger storst nytta i forhéllande till kvalitet, réttssékerhet
och effektivitet.

Systematiskt arbete med att starka manskliga rattigheter

Malmo stads kommunfullméktige antog 2022 Policy for ménskliga réttigheter med fokus pa barnets
rattigheter, jamlikhet och jamstdlldhet. Syftet med policyn &r att ge véigledning i arbetet med att
sakerstilla respekt for och frimjande av ménskliga réttigheter pé lokal niva. Policyn ska ligga till
grund for ett systematiskt och samordnat arbete i staden.

Stadsbyggnadsnamnden har beslutat om en systematik for hur jamlikhet kan integreras i
stadsplaneringen. I enlighet med systematiken kommer detaljplaner initialt att bedémas mer likvardigt,
vilket underléattar prioriteringar utifran jamlikhetsaspekter. Systematiken inkluderar olika verktyg och
rutiner, sdsom social nuldgesbeddmning, social nulégesanalys, barnkonsekvensanalys och rutiner for
bedomning av involveringsinsatser. Dessa verktyg och rutiner syftar till att tydliggéra Malmdbornas
behov och livsvillkor, vilket i sin tur kan ligga till grund for beslut om vilka perspektiv och fragor som
behover integreras eller forstirkas. Kunskapsunderlagen blir en viktig utgangspunkt for att kunna
formulera sociala effekt- och projektmél som med stod av indikatorer kan f6ljas upp och modifieras
over tid. Avsikten ér att de sociala malséttningarna ska 16pa som en rdd trdd genom plan- och
exploateringsprocessen, som &r en langsiktig och komplex process med manga intressenter. En viktig
del i systematiken 4r att i varje projekt definiera ett konkret platsspecifikt jaimlikhetsatagande som
projektet ska svara mot.

Sedan 2021 har stadsbyggnadsndmnden ett involveringsteam som arbetar heltid for att utveckla
involveringsarbetet, ta fram metoder och systematik samt ge operativt stod i pdgéende planarbeten. En
rutin har implementerats for att bedoma vilka planer som involverar Malmdborna.
Stadsbyggnadsnamnden involverar enbart i frdgor som det finns rdighet 6ver, det vill séga ytor,
avstdnd och funktioner. Vid behov av omfattande involveringsinsatser initierar
stadsbyggnadsndmnden ofta samarbeten med olika aktdrer for att stadsutvecklingen ska fungera som
en katalysator for ett bredare omrédesutvecklingsarbete. Byggaktorer och fastighetsforvaltare spelar en
betydande roll i dessa processer.

For att synliggora barns egna perspektiv har stadsbyggnadsndmnden utvecklat en systematik for att
regelmaissigt kunna integrera barns perspektiv i planprocesserna. Fréan att ha varit projektbaserat och
personberoende har kontoret skapat en metod — Min plats — for att integrera barns perspektiv i
linjearbetet. Metoden stérker barn och ungas egenmakt. Med hjélp av Min plats l4r sig barn och unga
hur de kan kartldgga och analysera sin narmiljo, identifiera behov och utmaningar som rér den byggda

Namndsbudget 2026, Stadsbyggnadsnamnden 28(60)



miljon, samt hur de kan kontakta kommunen for att patala brister eller foresla forandringar. Det
viktiga med Min plats ar att barn och unga:

e Lir sig om demokratiska processer
e Far en forstaelse for vad som ar majligt att paverka i sin narmiljo
e Lir sig analysera och foresla forandringar utifran ett tydligt identifierat behov

Policyn for de ménskliga réittigheterna &r inriktad pa individers rattigheter. Vid planering av den
fysiska utformningen staden behdvs emellertid 16sningar som passar universellt for alla, oavsett
formagor och behov. Oversiktsplan for Malmé slar fast att kommunen ska jobba med universell
utformning som grundprincip. Stadsbyggnadsndmnden arbetar hér dvergripande med

tillgdnglighetssamordning i samarbete med funktionsstodsndmnden, servicenimnden och tekniska

namnden.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk
hushallning. Malen &r langsiktiga och géller for innevarande mandatperiod. De anger ett fatal
utvecklingsomraden for hela staden dar ndamnder och styrelser behdver kraftsamla for att dstadkomma
en tydlig forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de kommunfullméktigemal som de omfattas av.
Néamnden ska dven overgripande beskriva hur bidragen ska foljas upp. Planeringen ska beskriva hur
bidragen forvintas leda till forflyttning mot kommunfullméktigemalen, for dret och mandatperioden.

Stadsbyggnadsnamnden arbete for att na kommunfullmaktigemalen

Kommunfullméktige fastslar varje &r budgeten for Malmo stad. I budgeten beslutas férutom
ekonomiska ramar ett antal kommunfullméktigemal som é&r férdelade pa stadens nimnder och bolag.
Stadsbyggnadsndmnden har tilldelats tolv kommunfullméktigemal inom stadens fem mélomraden. I
ndmndsbudgeten beskriver stadsbyggnadsndmnden nulidget och den 6nskade forflyttningen under
mandatperioden for de mél som ndmnden tilldelats. Stadsbyggnadsnamnden beskriver dven
overgripande hur ndmndens bidrag till mélen ska foljas upp. I ndamndsbudget 2026 planerar
stadsbyggnadsndmnden for en kombination av kvalitativ och kvantitativ uppf6ljning samt indikatorer
kopplade till varje kommunfullméktigemal. Syftet ar att tydligt visa hur ndimndens arbete relaterar till
redan beslutade mal och ambitioner i Malmo stads gemensamma styrdokument.
Stadsbyggnadsndmnden foljer upp respektive indikator och gor en samlad bedémning kring ndmndens
bidrag till kommunfullméktigemalen, utifrén bade utfallet av planeringen for &ret och indikatorernas
utfall. Pa sa sétt vill stadsbyggnadsndmnden fortydliga den roda traden fran stadens budget och
strategiska styrdokument till forvaltningen och vidare till den enskilda medarbetaren.

I ndimndsbudget 2026 har stadsbyggnadsndmnden beslutat om dnskade effekter av ndmndens arbete
for respektive malomrade. Dessa beskrivs tidigare i rapporten under avsnittet "Plan for verksamheten".
I det foljande avsnittet beskrivs hur stadsbyggnadsnédmndens arbete konkret bidrar till de dnskade
effekterna och forflyttning 6ver tid.

Stadsbyggnadsnamnden arbete med grunduppdraget

I samband med arsanalysen kommer stadsbyggnadsndmnden att redovisa uppf6ljningen av
grunduppdraget som en bilaga till denna. Déar det dr mojligt kommer konsuppdelad statistik att
anvéndas.

For att utreda hur stadsbyggnadsndamnden pa bésta satt kan bidra till stadens utveckling och
kommunfullméktigemalen har ndmnden for 2026 formulerat f6ljande ndmnduppdrag till
stadsbyggnadskontoret att:

e Tillsammans med tekniska nimnden utreda hur en mer markeffektiv form, koncept och
potentiella lokaliseringar for kolonilotter (tillsammansodlingar) kan se ut.

e Utreda forutsattningar for att mojliggora fler bygg- och bo gemenskaper i samverkan med
tekniska ndmnden.

e Ta fram en metod for att méta kundndjdhet i planprocessen.

Redovisning sker till stadsbyggnadsndmnden i samband med arsanalys.
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Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och vilbefinnande
4 God utbildning for alla
5 Jamstélldhet
10 Minskad ojamlikhet
16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planering 2026

Under 2026 kommer foljande insatser att genomforas for att stdrka barnréttsarbetet och séledes utgora
stadsbyggnadsndmndens bidrag till kommunfullméktigemalet.

Arbetet med Barnens bésta stad fortsitter, och stadsbyggnadsndmnden och tekniska nimnden
samarbetar i uppdrag dir Hyllie fungerar som prototyp for hur ett framtida barnvénligt
stadsdelsomrade kan utformas. Tekniska ndmnden arbetar samtidigt med Norra Sofielund, som star
som modell for hur ett befintligt omréde kan utvecklas till en barnvénlig stadsdel.

Under aret utvecklas dven en tydligare struktur for att bedoma vad som é&r bast for barnet i olika typer
av planer. Integrationen av barnréttsaspekter blir en del av det 6vergripande arbetet med att stérka
jémlikhet och social héllbarhet i planeringsprocessen. Arbetet innefattar ocksa en forstarkning av
strukturerna for att samla in barnets perspektiv, bland annat genom att redan vid begiran om
planuppdrag bedoma vilka planer dér det &r relevant att inhdmta barns synpunkter pé sin narmiljo.

Utvirderingen av Min plats, som genomforts i samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU),
ska ligga till grund for den fortsatta utvecklingen och implementeringen av metoden. Under 2026
kommer stadsbyggnadsndmnden dven att arbeta vidare med synpunkter fran Malmé unga, bland annat
i framtagandet av den nya Oversiktsplanen.

Planering mandatperioden

Malmo stad ska verka for att 6ka barns och ungdomars mojlighet till rorelse och fria och spontana
fritidsaktiviteter, bade genom fysiska ytor och stod for att organisera sig.

Genom Okad dialog och involvering utvecklas arbetet i planprocessens tidiga skeden, dér
stadsbyggnadsndmnden har en nyckelroll, exempelvis genom att sdkra viktiga lokala perspektiv och
representativitet ddr kommunen behover vara en part mellan olika intressen och asikter.

Stadsbyggnadsnamnden fokuserar p& 6kad involvering av barn och unga i samhaéllsbyggnadsprocessen
samt pa att utveckla den konkreta appliceringen av barnrittsperspektivet i verksamheten. Detta
inkluderar att utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser samt metodik for delaktighet med barn
och unga.
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Barn och ungas goda uppvaxtvillkor ska tillgodoses i ett tidigt planeringsskede. Genom ett tydligt
barnperspektiv i stadsbyggandet blir staden béttre for alla Malmos invanare. Inom ramen for
detaljplanearbetet skapas utrymme for barn genom planerad lek och gronytor, nya forskolor och
skolor, skolgard och parkmiljGer.

Genom bostadsforsorjningsarbetet mojliggor stadsbyggnadsndmnden nya bostéder vilket motverkar
hemldshet och trangboddhet i staden. Uppvaxtvillkoren for barn- och unga kan pa sa vis forbéttras.

Indikatorer

* Antal projekt diir barn och ungas kunskaper om niromridet har beaktats i beslut

Planeringskommentar: I Oversiktsplan for Malmo 2023 framgér att barn och unga ska
synliggdras i planeringsunderlag och ska kunna vara delaktiga och ha inflytande i planerings-
och stadsutvecklingsprocesser. Med indikatorn foljer stadsbyggnadsnamnden upp om barn och
ungas kunskaper om naromradet har beaktats i beslut for de planeringsprocesser som beddmts
relevanta. Indikatorn ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys.

* Antal antagna detaljplaner med lek- och aktivitetsyta for barn och unga

Planeringskommentar: Barns behov av fritidsaktiviteter ska tillgodoses genom nérhet till
lekplatser, stora parker, naturomréden och fritidsanldggningar. Utemiljon har stor inverkan pa
barns sociala, fysiska/motoriska och mentala utveckling. Med indikatorn f6ljer
stadsbyggnadsndmnden upp hur ménga antagna detaljplaner som mojliggor for 6kad lek- och
aktivitetsyta for barn i jamforelse med vad som finns idag. Lek- och aktivitetsyta utgdrs av
lekplats, en planlagd yta for idrott eller liknande aktivitet eller en gron yta stdrre dn 1 ha dir
det &r sdkert for barn att vistas och umgas. Lek- och aktivitetsyta ar en av flera viktiga faktorer
stadsbyggnadsndmnden tar hénsyn till i planeringen av staden. Indikatorn ska f6ljas upp i
delarsrapport och arsanalys.

Malvirde 2026: Redovisa antalet antagna detaljplaner som mojliggor for 6kad lek- och
aktivitetsyta

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att starka sin regionala och
nationella roll som motor for tillvéxt och sysselsattning

Kommunfullmiiktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom
3 God hilsa och vilbefinnande
5 Jamstélldhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
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10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stdder och samhéllen

Planering 2026

Under 2026 kommer f6ljande insatser att genomforas for att stdrka Malmé stads roll som regional och
nationell motor for tillvdxt och sysselsattning och saledes utgdra stadsbyggnadsndmndens bidrag till
kommunfullméktigemalet.

Stadsbyggnadsndmnden har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att tillsammans med tekniska
niamnden, miljondmnden och Malmé Energi och Héllbarhet (MEHAB), samt i nira dialog med
fastighetsdgare, utreda hur befintliga verksamhetsomraden kan utvecklas for att mojliggora expansion
av befintliga foretag och etablering av nya verksamheter.

Storstadspaketet dr den storsta infrastrukturinvesteringen i Malmé sedan Citytunneln. Under 2026
fortsétter arbetet med utbyggd kollektivtrafik i form av elbussar och Malmoexpresslinjer, fler
cykelvédgar samt bostadsbyggande i kollektivtrafiknéra lagen.

Stadsbyggnadsnamnden har dven fatt i uppdrag att samverka med tekniska ndmnden, servicendmnden
och Parkering Malmo 1 att utreda hur Malmo stads digitala och fysiska infrastruktur kan byggas ut for
att mojliggora storskalig delning av fordon, med utrymme for privata aktdrer att ansluta sig.

Under 2026 forsitter stadsbyggnadsndmndens arbete med att utveckla stadens kulturljudzon. Pa
uppdrag av kommunfullméktige ska stadsbyggnadsndamnden samverka med tekniska ndmnden,
kommunstyrelsen, miljondmnden, fritidsndimnden och kulturnimnden i att utreda hur Malmo stads
kulturljudzon kan utvecklas for aktérer och besokare, bland annat avseende tillgéng till kultur- och
fritidslokaler samt tillstandsregler.

Némnden ska utveckla dialogen med néringslivet, med sérskilt fokus pa att skapa forutséttningar for
nya arbetstillfdllen. Arbetet med strategiska byggaktorsdialoger fortsitter liksom arbetet med
forbattrad myndighetsservice.

Planering fér mandatperioden

Malmo stads nya oversiktsplan anger riktningen for stadens utveckling de kommande 20 &ren. Den
fortsatta utvecklingen av Malmo ska aktivt motverka segregation, bidra till en nédvéndig
klimatomstillning och bygga en blandad stad. I Malmo ska det finnas plats for dagens och
morgondagens Malmobor, besdkare, en variation av verksamheter och for naturen.

Tillvaxtframjande insatser for att bidra till valfard och dkad sysselséttning for Malmoborna ar
avgorande for stadens utveckling, attraktivitet och héllbarhet. Malmo &r den viktigaste noden i
arbetsmarknadsregionen och forsorjer i hog grad omlandet med arbetsplatser. Regional tillvaxt utan
negativa konsekvenser for klimat och milj6 forutsétter att bostdder och arbetsplatser 1 klimatsmarta
byggnader framst placeras i kollektivtrafiknéra lagen.

Sysselsattningsfragan ar viktig for stadens sociala hallbarhet. Alltfér ménga Malmobor gar idag utan
arbete som ger egen forsorjning och hindras dirmed fran att na sin fulla potential. Arbetsldsheten ar
hogre bland ungdomar, bland utrikes fédda, samt bland mén i jamforelse med kvinnor. For att
motverka arbetsloshet behdvs en mangfald av yrkesomraden och arbetsplatser. Huvuddelen av
Malmos arbetsplatser finns och skapas i den blandade staden tillsammans med bostéder. En viktig
jamstélldhets- och jamlikhetsfraga &r att arbetsplatser och bostader ar lattillgdngliga med
kollektivtrafik och cykel.
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Stadsbyggnadsnamnden arbetar for att bade 6ka antalet bostdder samt skapa moéjligheter for
néringslivet att utvecklas i form av ytor for kontor och foretag att etablera verksamhet.
Stadsbyggnadsndmnden ar delaktig i genomforandearbetet av Storstadspakets infrastrukturobjekt med
satsningar pa kollektiv- och cykeltrafik fram till 2031. Ndimnden kommer déarutdver att bidra till
uppfyllandet av bostadsatagandet om totalt 26 750 nya bostader fram till 2035.
Stadsbyggnadsnamnden deltar i forarbetet att planera metrolinjen fran K&penhamn till Malmé samt
deltar i andra regionala samhaéllsplaneringsforum.

I all planering av staden samverkar stadsbyggnadsndmnden med nidmnder, fastighetsbolag,
myndigheter med flera. Stadsbyggnadsnamnden trycker sérskilt pé vikten av dialog med néringslivet
for att formedla stadens langsiktiga visioner och for att 16sa konkreta fragor i samband med
etableringar och foretagslokaliseringar. Den fysiska planeringen ska sta for bade stabilitet och
foranderlighet.

Indikatorer

* Antal tillkommande bruttototalarea (BTA) i antagna detaljplaner inom
verksamhetsomriaden utpekade i Oversiktsplan for Malmé

Planeringskommentar: Stadsbyggnadsndmnden vill utveckla och fortita verksamhetsomraden
for att oka forutséttningar for fler arbetstillfédllen och mojliggora for fler Malmobor att komma 1
arbete. Den utredning som genomfordes 2023 pa uppdrag av stadsbyggnadsndmnden avseende
en jobbytefaktor i verksamhetsomraden visar vilka forvintningar som finns kopplat till antal
arbetstillféllen 1 befintliga och framtida verksamhetsomréden. I verksamhetsomraden aterfinns,
bland annat, verksamheter som &r ytkrdvande och stérande och som inte kan infogas i den
blandade stadsbebyggelsen. Till dessa hor exempelvis industrianldggningar, lager- och
logistikverksambheter, verkstdder samt energiproduktionsanlidggningar. Stadsbyggnadsndmnden
foljer genom indikatorn upp nyckeltal fran verksamhetsomraden utpekade i 6versiktsplanen.
Indikatorn ska f6ljas upp i delérsrapport och arsanalys.

Malvérde 2026: Antal mdjliggjorda arbetstillfallen &r i enlighet med jobbytefaktorn (i
forhéllande till BTA)

* Antal firdigstillda bostidder inom storstadspaketets influensomrade

Planeringskommentar: Indikatorn har valts for att folja upp storstadspaketets bostadsatagande,
dir Malmo stad utfést att 26 750 nya bostidder ska ha fardigstillts i Malmo fram till och med
2035. Forutsittningarna for bostadsbyggande kommer att fluktuera dver tid varfor utfallet for
enskilda ar kommer att variera. Antalet fardigstillda bostéder registreras i en databas som
anvinds som underlag till uppfoljningen. Fram till och med 2024 har totalt 19 600 bostidder
fardigstallts inom influensomradet. For att atagandet gentemot staten ska fullfoljas krévs i snitt
650 fardigstillda bostéder per ar fran 2025 till och med 2035. Indikatorn ska f6ljas upp i
delarsrapport och arsanalys.

Malvirde 2026: 600 fardigstéllda bostader.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och
forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
5 Jamstélldhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojéamlikhet
11 Héllbara stdder och samhillen
12 Hallbar konsumtion och produktion
13 Bekdmpa klimatférdndringarna
14 Hav och bostads resurser
16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planering for 2026

Under 2026 kommer foljande insatser att genomforas for att for att skapa goda villkor och
forutsattningar for stadens attraktivitet och niringsliv och saledes utgora stadsbyggnadsnamndens
bidrag till kommunfullméaktigemalet.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att ta fram en ny
kommuntickande dversiktsplan for antagande under kommande mandatperiod. Under 2026 forvantas
dérmed stadsbyggnadsnémndens arbete med den Overgripande inriktningen att paborjas genom
samverkan med andra nimnder och bolag. Detta kommer att ligga till grund for arbetet med
oversiktsplanens framtagande under kommande é&r.

Stadsbyggnadsndmnden arbetar med att utveckla verksamhetsomraden for att forbattra
forutséttningarna for stadens tillverkningsindustri, grossistverksamheter, lager- och
logistikanldggningar, omgivningsstérande smaindustri, verkstdder, tervinningscentraler,
energiproduktion och kontor. Detta sker bland annat genom att 6ka yteffektiviteten, planera for goda
lokaliseringsmdjligheter, 6ka tillgdngligheten till kollektivtrafik och cykel samt att bidra till
delningsekonomin och dkad gronska.

I kommunfullméktiges budget &r beslutat att Malmo stad ska arbeta for en variation av mindre och
storre aktorer som bygger i staden, bade for att 6ka byggtakten, starka konkurrensen, forbattra
kvaliteten och paskynda klimatomstéllningen. Ett gemensamt arbete med tekniska nimnden har
resulterat i flera rekommendationer. Avsikten &r att under 2026 péborja en kartliggning och analys av
mindre tomter ldmpliga for smaskaliga innovativa aktorer pa stadens mark, i ndra samarbete med
FGK.

Stadsbyggnadsndmnden fortsatter, i samverkan med kulturnimnden, det arbete som initierats under
2025 med att ta fram ett kulturmiljoprogram for Malmé. Programmet kommer att stérka stadens
mojligheter att systematiskt identifiera, vardera och synliggéra Malmos kulturmiljéer i form av
byggnader, platser och berittelser och blir ett viktigt verktyg for arbetet med att bevara och utveckla
kulturmiljder i plan- och bygglovsprocesser. Det okar sivil forutsdgbarheten for Malmdborna i
bygglovsammanhang som forutsittningarna for ett kvalitativt kulturmiljdarbete. I de nya dndringarna i
plan-och bygglagen stélls krav pd kommunerna att i den dversiktliga planeringen redovisa sarskilt
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vardefulla byggnadsverk, allménna platser och bebyggelseomraden i syfte att forbattra skyddet for
kulturmiljon.

I takt med att Malmé véxer okar ockséa behovet av fler fritidsanldggningar. Stadsbyggnadsnamnden,
tekniska ndmnden och fritidsndmnden utreder 16pande behov och lokalisering av framtida
fritidsanlaggningar i Malmo. Sarskilt fokus laggs pa de ytkrdvande anldggningarna. Arbetet utgar fran
befintliga behovsanalyser samt redan genomférda och lampliga lokaliseringsutredningar.

Planering fér mandatperioden

Stadsbyggnadsndmnden har en aktiv roll i att, i samarbete med andra ndmnder, frimja kulturdriven
stadsutveckling och stérka fritidens strategiska betydelse i stadens utveckling. Att koppla samman
kultur och arkitektur dr vésentligt for att skapa inkluderande, produktiva och hallbara stider. Darfor
fortsétter samarbetet mellan kulturndmnden, tekniska nimnden och stadsbyggnadsndmnden i syfte att
skapa utrymme for kulturfragor i stadsplaneringsprocessen. Fokus ligger pa att utveckla arbetssétt som
mojliggor en kulturdriven stadsplanering, skapar forutsdttningar for kulturlivet att vixa med staden
och bidrar till Malmo som en kulturell och demokratisk livsmiljo.

Hallbar regional tillvixt utan negativa konsekvenser for klimat och miljo forutsétter att bostédder och
arbetsplatser i1 klimatsmarta byggnader framst placeras i kollektivtrafiknira lagen. Det ar av sdrskild
vikt att skapa forutsittningar for fler arbetstillfillen som Malmébor kan efterfraga, da 6kad
sysselsittning och vélférd for Malmoborna dr avgdrande for stadens utveckling och fortsatta
attraktivitet. Planering for att skapa ytor for arbetsplatser och fler arbetstillfallen i stationsnéira lagen
med god tillgang till kommunikation och infrastruktur &r bra for bAde Malmoborna och utvecklingen
av Malmos néringsliv. Malmo ar den viktigaste noden i arbetsmarknadsregionen och forsorjer i hog
grad omlandet med arbetsplatser.

En levande stadsmiljo &r en viktig sysselsdttnings- och néringslivsfrdga. Kulturella och kreativa
néringar har tillsammans med besdksnéringen och kommersiell service en avgérande betydelse for
stadens attraktivitet och héllbar tillvaxt. Arbetet med att trygga ldngsiktiga och héllbara l6sningar for
kultur- och fritidsutdvare ar ocksa en viktig del i stadsbyggnadsndmndens bidrag till att na
kommunfullméktigemalet. Arbetet sker 1 néra samverkan och dialog med fastighetségare, néringsliv
och andra aktorer aktiva i stadskdrnan. En viktig del i att skapa goda villkor och forutséttningar for
stadens attraktivitet och néringsliv ar att ocksa stirka de lokala forutséttningarna for ett innovativt
niringsliv dar fler grona jobb kan skapas.

I arbetet med att skapa goda villkor och forutsittningar for stadens attraktivitet och naringsliv arbetar
stadsbyggnadsndmnden med flera uppdrag. Inte minst genom att arbeta med nya arbetssétt som
paverkar stadens utveckling pa lang sikt. Nya samarbeten, exempelvis mellan kulturlivet, arkitekter,
foreningsliv och andra aktorer, dr viktiga for att starka forutsattningarna for stadens attraktivitet och
niringsliv.

Indikator

e Antal bevarade, tillskapade eller evakuerade lokaler for kulturproduktion i antagna
detaljplaner

Planeringskommentar: Kulturlokaler ér en del av stadens infrastruktur och bidrar till stadens
attraktivitet och néringsliv. Tillgéng till billiga lokaler &r generellt en viktig forutséttning fér mindre
kulturaktorer. Hur sddana lokaler kan mdjliggéras och bibehallas nér staden byggs titare och fordndras
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ar en viktig fraga som kraver samverkan mellan Malmo stad, fastighetsdgare, stadens forvaltningar,
bolag, kulturaktorer, fastighetsutvecklare och andra aktorer. Stadsbyggnadsndmnden foljer genom
indikatorn upp hur ndmnden bevarat, skapat och tillhandahallit evakueringslokaler for
kulturproduktion i antagna detaljplaner utifrin BTA. Pa sa vis kan en forflyttning pavisas for en mer
hallbar arbetssituation for stadens kulturaktorer. Indikatorn ska f6ljas upp i delarsrapport och
arsanalys. Indikatorn ska f6ljas upp i delarsrapport och arsanalys.

Uppf6ljning kommer ske genom en kvalitativ beddmning utifran bland annat storlek, antal
verksamheter samt befintliga eller nya lokaler.

Stadsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att, tillsammans med tekniska
namnden, miljonamnden och MEHAB, samt i nara dialog med fastighetsagare,
utreda hur befintliga verksamhetsomraden kan utvecklas for att mojliggora
expansion av befintliga foretag och etablering av nya verksamheter

Stadsbyggnadsndmnden har, tillsammans med tekniska ndmnden, miljondmnden och Malmé Energi &
Hallbarhet AB (MEHAB), i Malmo stads budget 2026 fatt i uppdrag att, i ndra dialog med
fastighetsdgare, utreda hur befintliga verksamhetsomraden kan utvecklas for att méjliggora expansion
av befintliga foretag och etablering av nya verksamheter. Uppdraget knyter an till Oversiktsplan for
Malmé 2023, som prioriterar Malmo som en regional motor for gron tillvaxt och sysselsittning och
efterlyser en robust, yteffektiv och funktionsblandad stadsstruktur som skapar goda forutsattningar for
néringsliv och arbetstillfdllen. Naringslivets funktion och plats i staden &r likasé en central fraga i
framtagandet av en ny Oversiktsplan som paborjas under 2026.

Stadsbyggnadsnamnden har 2025 gett stadsbyggnadskontoret foljande uppdrag: ”Att sékerstiélla en
god planberedskap for naringsliv, industri och verksamheters utveckling i Malmo”. Detta gors genom
en forstudie som syftar till att utreda om staden har god planberedskap och analysera behov av
fordndrade malsittningar, forhéllningssitt och végledning i dversiktsplanen utifran marknadens behov,
omvérld och trender i samhéllet och stadens arkitektur- och hallbarhetsambitioner. Forstudien i
samverkan med tekniska ndmnden, miljondmnden och kommunstyrelsen och ska redovisas i
stadsbyggnadsndmnden 1 februari 2026.

Flera ndmnder har tidigare tagits fram utredningar som har baring pa uppdraget, exempelvis en
berdkning av nyckeltal for arbetstillfdllen i1 verksamhetsomraden och framtagande av malséttningar for
fem olika omrdden som bedomdes vara av strategisk betydelse for Malmos néringsliv. Genom
fordjupad dialog med fastighetsdgare och externa aktorer fordjupas kunskapen om behov och
mdjligheter. Utifran en kartldggning och summering av redan utfort arbete samt slutsatser fran
dialogerna ska en analys utforas om hur stadens arbete kan utvecklas for att battre mdta néringslivets
behov och mojliggora en expansion av befintliga foretag och etablering av nya verksamheter.

Uppdraget ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys samt rapporteras som ett séarskilt drende till
kommunfullméktige.
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Tekniska namnden ges i uppdrag att, tillsammans med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden, miljonamnden, fritidsnamnden och kulturnamnden,
utreda hur Malmo stads kulturljudzon kan utvecklas for aktorer och besokare
avseende bland annat tillgang till kultur- och fritidslokaler samt tilistandsregler

I planprogrammet for Sofielunds verksamhetsomrade fran 2021 beslutades att ett visst geografiskt
omréade ska utgora en sé kallad kulturljudzon, vilket innebér att hogre ljud frén industri och kultur
tillats utan att riskera att stora boende. Malet &r att zonen ar 2040 ska ha utvecklats till Malmds mest
betydelsefulla och dynamiska centrum f6r kultur, fritid och néringsliv och en viktig plats for det fria
kulturlivet, dir mindre aktorer kan verka med rimliga hyreskostnader.

Inom ramen for ett budgetuppdrag 2025 har en rapport om lokaler at det fria kulturlivet och
ickekommersiella kreativa néringar med en langsiktig finansieringsmodell for lokaler for kultur och
foreningsliv, tagits fram. Rapporten finns med som ett underlag i arbetet med 2026-ars uppdrag.

I arbetet med att ta fram en ny oversiktsplan for Malmo ér kulturdriven stadsutveckling en vésentlig
fraga. Utredningen av kulturljudzonen kan darmed stéarka initiativ som bidrar till delaktighet och
medskapande i Sofielunds fortsatta kulturella utveckling. Vidare ska den kartldgga befintliga och
mojliga utvecklingsomraden, till exempel hur omrédet kan 6ppnas upp mot Enskifteshagen och utreda
hur Malmos nattliv kan utvecklas inom kulturljudzonen. Utredningen ska ocksa presentera en analys
over hur markanvéndning kan stddja en langsiktig utveckling av kulturljudzonen och ge underlag till
oversiktsplanarbetet avseende kulturdriven stadsutveckling. Géllande tillstdnd och regelverk ska
utredningen beskriva hur tillstaindsprocesser kan anpassas for att battre stodja kulturverksamheter i
zonen samt hur miljohéansyn, trygghet och boendemiljo kan balanseras med kulturens behov av
flexibilitet och uttryck.

En viktig aspekt av utredningen dr samverkans- och aktorsperspektivet. Utredningen ska foresla
former for fortsatt samverkan mellan stadens nimnder och externa aktorer och sékerstélla att
utvecklingen utgar fran faktiska behov genom dialoger med kulturaktorer, foreningsliv, fastighetsagare
och néringsliv.

Uppdraget ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys samt rapporteras som ett sarskilt drende till
kommunfullméktige.

Tekniska namnden ges i uppdrag att, tilsammans med
stadsbyggnadsnamnden, servicenamnden och Parkering Malmo, utreda hur
Malmo stads digitala och fysiska infrastruktur kan byggas ut for att mojliggora
storskalig delning av fordon med moéjlighet till anslutning for privata aktorer

Stadsbyggnadsndmnden kommer samverka med tekniska ndimnden och andra berérda namnder for att
utreda hur Malmo stads digitala och fysiska infrastruktur kan byggas ut for att mojliggora storskalig
delning av fordon med mojlighet till anslutning for privata aktorer.

Staden har linge arbetat med utredning och utbyggnad av fysisk och digital infrastruktur for
delningsfordon samt upphandling av delningstjénster. Det har gjorts bland annat genom utveckling av
ett koncept for mobilitetshubbar, en upphandling av hyrcykelsystem, test av uthyrning av ladcyklar,
byggnation av infrastruktur for mikromobilitet och en utredning kring digitala 16sningar for mobilitet
som tjanst och parkeringsutredning.
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Arbetet ska forhalla sig till kommande policy for mobilitet och parkering med syfte att fungera som en
del av 16sningen for mobilitetskdp och mobilitetsatgérder. Utredningen av infrastruktur for delning av
fordon ska identifiera vilka delningstjénster som ska erbjudas, hur dessa ska erbjudas samt hur de ska
utformas for att de ska vara attraktiva. Utredningen ska vidare studera och vardera olika mojligheter
for organisering av den samlande tjénsten och utreda kostnad, finansiering och affiarsmodeller. Fokus
ska ligga pa modeller som ar langsiktigt hallbara for kommunen, anvéandare, fastighetsdgare och
mobilitettjénsteleverantorer.

En del av uppdraget ér ocksa att utreda hur en digital tjanst for planering, bokning och eventuellt
betalning for delningstjanster kan skapas samt identifiera platser for var delningsfordonen ska sta.
Lokaliseringen &r en del i bade attraktionskraften och orienterbarheten.

Uppdraget ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys samt rapporteras som ett sarskilt drende till
kommunfullméktige.

Tekniska namnden ges i uppdrag att, tilsammans med berorda namnder och
inom ramen for arbetet med lokal utveckling, utreda hur Malmos torg kan
utvecklas tillsammans med boende och néringsidkare i omradet for att 6ka
trivsel, gronska och vattenkallor

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med tekniska ndmnden och andra berdrda nimnder utreda hur
Malmos torg kan utvecklas tillsammans med boende och néringsidkare i omradet for att 6ka trivsel,
gronska och vattenkallor.

I utredningen av hur Malmds torg kan utvecklas ska en utvecklingsplan for Malmos torg, med
utgangspunkt i lokala behov och forutséttningar tas fram. I utredningen ska éven en process utarbetas
for malmaébors och ndringsidkares delaktighet i utvecklingen av stadens torg. I arbetet ingar att
identifiera eventuella andra nimnder som bor involveras for att sékerstélla en god helhetsbild.
Kartldggning av det befintliga arbete som gors av respektive ndmnd ingér i utredningen.

Vidare ska ett lampligt torg for pilotarbete identifieras och en process utarbetas for hur delaktighet,
fysisk miljo och aktivering av platsen kan starkas pa basta satt.

Uppdraget ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys samt rapporteras som ett séarskilt drende till
kommunfullméktige.

Malomrade - En gron stad som leder klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar det géller minskade
utslapp av vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030

Kommunfullméiktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom
6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stdder och samhéllen
13 Bekdmpa klimatforandringarna
14 Hav och marina resurser
15 Ekosystem och biologisk mangfald
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Planering 2026

Under 2026 kommer f6ljande att genomforas for att minska utslédppen av vaxthusgaser och att Malmo
ska vara dr en klimatneutral stad 2030 och séledes utgora stadsbyggnadsndmndens bidrag till
kommunfullméktigemalet.

Stadsbyggnadsnamnden arbetar med att uppna miljoprogrammets ambitioner och malséttningar. Det
gors inom hela malomradet En gron stad som leder klimatomstéllningen. Under 2026 kommer
stadsbyggnadsndmnden att arbeta for att minska utslédppen av véixthusgaser. Bygg- och anldggning stér
for en av de enskilt storsta utsldppen av vixthusgaser inom Malmé stads egen organisation. Arbetet
utfors inom ramen for fardplan for klimatneutralt byggande.

Under 2026 ska stadsbyggnadsndmnden genomfora ett kunskapslyft for handldggare om aterbruk och
cirkularitet. Kunskapslyftet riktar sig i huvudsak till bygglovshandldggare och teknisk tillsyn.

Stadsbyggnadsndmnden har tillsammans med IVL Svenska Miljoinstitutet utvecklat en metodik och
verktyg for att genomfora klimatberdkningar pd omradesskala, Klimatanalys Stadsdel. Metodiken
utgar fran LFM30:s gransvéirden och gor det mojligt att berdkna klimatpaverkan redan i planskedet,
som underlag for klimatintegrerat arbete genom plan- och byggprocessen. Under 2025 har modellen
testats i planprocessen och kommer att ligga till grund for ett beslutsunderlag till nimnden infor en
eventuell implementering under kommande ar.

Den reviderade policyn for mobilitet och parkering ska, efter forvéntat beslut under 2026,
implementeras i grunduppdraget.

Planering fér mandatperioden

Stadsbyggnadsndmnden ar pa flera sétt aktiv for att stodja och driva klimatomstillningen i samhéllet.
Arbete sker inom ramen for det ordinarie arbetet med fysisk planering for att minska effekterna av
klimatforédndringar, mdjliggora klimatanpassningar i det fysiska rummet och stotta byggsektorns
forflyttning. Planeringen ar ett verktyg for lokalisering och utformning av bebyggelse varigenom
forebyggande insatser kan ske for att inte ytterligare forvérra klimatforindringarna. Planeringen
rymmer dven insatser som dr nodvéndiga for att hantera de effekter som ses i bdde nértid och pé léangre
sikt. Att jobba for att minska utsldppen av vaxthusgaser &r ett langsiktigt atagande som kraver nira
samarbeten savil med andra nimnder som med aktérer utanfér Malmé stads organisation.

En helhetssyn pa trafiken och dess infrastruktur dr en forutsittning for en héllbar samhéllsutveckling.
Alla trafikslag — gang, cykel, kollektivtrafik, bil och olika former av godstransporter — fyller sina
funktioner for individer och sambhélle, dér en god planering ska viga samman miljomaéssiga, sociala
och ekonomiska intressen. Ambitionen som &terfinns i Oversiktsplan for Malmé att bygga Malmé
titare och spara markresurser, exempelvis jordbruksmark, ger goda forutséttningar for effektivare och
mer hallbara transporter av méanniskor och gods. Planerad bebyggelse ldngs Storstadspaketets linjer dr
ett sitt att garantera ett kollektivtrafikndra bostadsbyggande i hela staden.

Staden tecknar, inom ramen for KLOM, klimatkontrakt med externa aktorer for att gemensamt na ett
klimatneutralt Malmo &r 2030. Det pagér dven ett arbete med att analysera hur stadsbyggnadsndmnden
ska kunna na Malmo stads mal om nettonollorganisation senast ar 2030. Stadsbyggnadsndmnden leder
och samordnar dven omstillningsomradet Klimatneutralt byggande. Stadsbyggnadsndamnden har
initierat och deltar tillsammans med andra nimnder i det branschdrivna

klimatomstallningsarbetet Lokal fardplan for en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor i Malmo

Namndsbudget 2026, Stadsbyggnadsnamnden 40(60)



2030 (LFM30). Arbetet &r av stor vikt utifran att bygg- och anlaggningssektorn idag star for dver en
femtedel av Sveriges koldioxidutslépp.

Kommunfullmiktige beslutade ar 2020 om Strategi for klimatneutral bygg- och anldggning 2030.
Detta innebér att &ven genomforandet av Storstadspaketet dr inkluderat i stadens ambition om
klimatneutralt byggande ar 2030 och klimatpositivt byggande ar 2035. Under mandatperioden kommer
en kraftsamling ske for att stilla om till ett klimateffektivt byggande och skapa forutséattningar for
systematiska utsléppsminskningar.

Stadsbyggnadsnamnden ér tillsammans med flera ndmnder delaktiga i projektet Malmo - framtidens
kuststad som syftar till att sikra staden mot framtida havsnivahojningar.

Strategi for kustskydd ger ocksa inriktningen for stadsbyggnadsndmndens arbete med Malmés
kustskydd. Syftet med Strategi for kustskydd ar att ge kommunens syn pa klimatrelaterade risker
avseende framtida stigande havsnivaer. Darutdver syftar strategin till att visa hur 6versvdmningsrisken
frén havet ska hanteras i stadens fysiska planering, exploatering och forvaltning samt hur Malmos
befintliga bebyggelse kan skyddas. Stadsbyggnadsndmnden arbetar ocksa tillsammans med berérda
ndmnder for en successiv klimatanpassning (virme/torka, skyfall och havsdversvimning) utifrén de
ansvar och skyldigheter som staden har i sina olika roller.

Indikatorer
e Antalet firdigstillda LFM30-pilotprojekt

Planeringskommentar: Som en del i att sikerstélla stadens klimatambitioner och sékerstéllande av
gemensam riktning for arbetet mellan staden och fastighetsaktorer foljer stadsbyggnadsndmnden
arligen upp antalet férdigstdllda LFM30-pilotprojekt i enlighet med férdplan for klimatneutralt
byggande. Indikatorn ska foljas upp i delarsrapport och &rsanalys.

Malvirde 2026: Antal fardigstillda projekt foljas upp och redovisas arligen
e Stadsbyggnadsnimndens koldioxidutslapp

Planeringskommentar: Indikatorn har valts for att méata hur mycket stadsbyggnadsnamndens
tjdnsteresor kan minska koldioxidutslappen och bidrar i arbetet att uppna 1,5 gradersmalet. I samarbete
med miljéndmnden f6ljs stadsbyggnadsndmndens koldioxidutsldpp upp genom metoden Green house
gas protokollet. Utsldppen riknas fram genom en sammanvégning av fem faktorer; inkop av
drivmedel, kilometer med privat bil i tjénst, inkdp av livsmedel samt flyg- och taxiresor som gors av
ndmnden. Malvérdet &r satt utifrén ambitionen att stadsbyggnadsndmnden inte ska 6ka utsldppen av
koldioxid jamfort med 2022 och 2023. Indikatorn f6ljs arligen upp vid arsanalys och analys av
mandatperioden

Malvirde 2026: Understiga 7 600 co2 per ar

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for 6kad biologisk mangfald och
ett 6kat utbud av gréona miljoer i Malmo

Kommunfullméiktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
2 Ingen hunger
3 God hélsa och vilbefinnande
6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stidder och samhillen
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13 Bekdmpa klimatforandringarna
14 Hav och marina resurser
15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planering fér 2026

Under 2026 kommer foljande genomforas for att 6ka biologiska mangfalden och 6ka utbudet av grona
miljoer i Malmo och saledes utgora stadsbyggnadsnamndens bidrag till kommunfullméktigemalet.

Stadsbyggnadsndmnden arbetar med biologisk mangfald och grona miljéer enligt den naturvérdsplan
som kommunfullmiktige antog 2023. Ar 2026 ska en forsta uppfoljning av naturvardsplanens mal
goras.

Under aret kommer dven beslut om revidering och utokning av det kommunala naturreservatet
Bunkeflo strandidngar att fattas. Under 2026 inleds dven arbetet med att skydda Kéiglinge héstbacke; ett
av Malmds mest vérdefulla naturomraden. Genom ett forvaltningsdvergripande projekt har ett
samarbete med privata fastighetsdgare paborjats, for att gemensamt hdja den biologiska mangfalden i
Malmé. Slutligen ska ett atgérds- och uppfoljningsprogram tas fram under 2026 f6r Malmds mest
bevarandevirda arter.

Stadsbyggnadsndmnden fortsatter ocksa arbetet med att 3-30-300 modellen ska implementeras i
Malmé. Modellen innebir att alla ska kunna se minst tre trdd frén sin bostad, skola eller arbetsplats, att
varje stadskvarter ska ha minst 30 procents krontdckning och att avstandet fran bostaden till ett
gronomrade inte ska dverstiga 300 meter. Namnden ska samverka med tekniska nimnden,
miljondgmnden och servicendmnden for att ta fram en genomforandeplan for att 6ka krontdckningen i
omraden dir bade krontdckningen dr lag och dér social sérbarhet for extremvérme ér hog.

Under 2025 antog kommunfullméktige Malmé stads vattentjanstplan. Vattentjanstplanen utgor ett
kunskapsunderlag till ndstkommande Sversiktsplan samtidigt som den, inom vissa frgestéllningar
bidrar med en 6kad detaljeringsgrad av den géllande oversiktsplanen. Under 2026 ska nimnden
organisera arbetet med Malmds vatten som en strategisk stadsutvecklingsfraga och forbattring av
vattenforekomsternas miljokvalitet.

Planering fér mandatperioden

Fokus pa hallbart stadsbyggande har funnits med i Malmo sedan 1990-talet och ambitionen att vara en
ledande miljostad genomsyrar stadsbyggnadsnamndens arbete och planering. Miljéprogram for
Malmo stad 2021-2030 samverkar med Oversiktsplanen for att bidra till att den globala
uppvarmningen halls under 1,5 grader och samtidigt uppnd FN:s globala mal for att dka livskvaliteten
for stadens invénare och stirka samhéllets resiliens och konkurrenskraft.

Biologisk méngfald ér avgérande for ekosystemens forméga att rena vatten och luft, lagra kol och
pollinera grodor, och darmed en viktig faktor att ta hansyn till ndr Malmé véxer och utvecklas. Oavsett
var du bor i Malmo ska du ha tillgang till natur, gronytor och trad. For att forbéttra den biologiska
mangfalden och skapa ett gronare Malmo ska fler trdd planteras och stadens gronytor och parker
fortsitta att utvecklas. Arbetet sker med utgangspunkt i 3-30-300-modellen och med malet att alla
Malmobor ska se minst 3 trid fran sina fonster, ha en krontéickningsgrad i sitt niromrade p& minst 30
procent och ha hdgst 300 meter till nirmaste gronomrade. Aven Malmds hav och vattendrag ir viktiga
livsmiljoer som bidrar till biologisk méngfald och ger flera ekosystemtjénster.
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Stadsbyggnadsndmnden arbetar for dr att den téta, grona och bla staden ska leda till flera
anvindningsomraden och nyttor. Arkitektur och stadsmiljo ska halla hog kvalitet och vara vil
sammanflédtat med grona, bla och rekreativa miljoer som @ven gynnar den biologiska mangfalden.

Stadsbyggnadsndmnden arbetar for ett mangsidigt och jamnt férdelat utbud av métesplatser, grona och
bla stadsrum och parker, grona och rymliga gardsmiljder, natur- och rekreationsomraden, fritids- och
idrottsanlaggningar, kultur och lek for alla dldrar och grupper i samhaéllet. Stadsbyggnadsndamnden ska
ocksa bidra genom att planera for miljoer fria frdn fororeningar och buller. Genom omstillningsarbetet
for minskade klimatutslépp gynnas alla Malmdébor, sérskilt barnen och framtida generationer i staden.

Indikatorer

e Arealen naturreservat, biotopskyddsomraden, naturvirdsavtal samt natur och park
utpekad i detaljplan

Planeringskommentar: Arealen mark och vatten med omrédesskydd behdver 6ka for att bevara den
biologiska mangfalden pa lang sikt i Malmo. Totalt dr 4,8 % av kommunens land- och vattenareal
skyddad (&r 2021). Detta kan jamforas med att 15 % av hela Sveriges yta utgdrs av skyddad natur. Det
finns flera omraden i Malmo kommun som har s& hdga natur- och rekreationsvérden att de bor
omfattas av ndgon typ av skydd. Stadsbyggnadsndmnden f6ljer genom indikatorn upp utvecklingen av
arealen mark och vatten med omradesskydd samt natur och park som pekats ut i detaljplan. Indikatorn
ska foljas upp i delérsrapport och arsanalys.

Onskad forflyttning till 2026: Arealen mark och vatten med omradesskydd i Malmé kommun ska ka
e Naturvirden i naturvirdsplanens utpekade omriden

Planeringskommentar: De flesta naturomraden kréiver skotsel for att bibehalla sina vérden. Detta
géller sa vl skyddade omraden, som har en upprittad skotselplan, som Gvriga grona och bld miljoer. 1
manga omraden i Malmé har naturvirdena minskat. Av naturvardsplanens omréden, pé privat och
kommunal mark, som inventerades &r 2017-2018 hade drygt 16 % en sédmre naturvérdesklass jamfort
med 2012. Stadsbyggnadsndmnden féljer genom indikatorn upp utvecklingen av naturvarden i
naturvardsplanens utpekade omraden. Indikatorn ska f6ljas upp i delarsrapport och arsanalys.

Onskad forflyttning till 2026: Naturvirdena i naturvardsplanens utpekade omraden ska 6ka
* Gronyta i antagna detaljplaner

Planeringskommentar: Virdet av den biologiska mangfalden ska integreras i planering och
utveckling av staden. Malmdborna ska ha en 6kad tillgdng och nérhet till grona och attraktiva miljoer.
Med indikatorn f6ljer stadsbyggnadsndmnden upp andelen gronyta for allmén platsmark i antagna
detaljplaner. Indikatorn ska f6ljas upp i delarsrapport och arsanalys.

Malviérde 2026: Andelen gronyta ska oka i antagna detaljplaner
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar
elforsorjning samt okad energieffektivisering

Kommunfullmiiktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
7 Hallbar energi for alla
8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekdmpa klimatférdndringarna

Planering 2026

Under 2026 fortsitter stadsbyggnadsndmnden att genomfora flera insatser for en langsiktigt hallbar
elforsorjning samt 6kad energieffektivisering. Insatserna utgor stadsbyggnadsndamndens bidrag till
kommunfullméktigemalet:

Genom samverkan och en nira dialog med MEHAB och tekniska nimnden bidra ndmnden till
omstéllningsarbetet for att utveckla energihamn till ett nav for Malmds energiforsorjning, med fokus
pa elproduktion, energieffektivisering, kraftvirme, energilagring och stdrningsreserv. Arbetet
fortsétter d&ven med utredningar om lokaliseringsmojligheter for olika typer av energiproduktion i
Malmos hamnomrade. Stadsbyggnadsndmnden arbetar ocksé med utredningen av mdjligheterna for
energigemenskap pé Jagersro i samverkan med kommunstyrelsen och tekniska ndimnden.

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till en langsiktigt hallbar elf6rsorjning och till 6kad
energieffektivisering. Malmo stad vill 6ka takten i utbyggnaden av solcellsproduktion av el pa
kommunens fastigheter; ett viktigt steg for att na malet att Malmé ska forsorjas av 100 procent
fornybar och atervunnen energi till 2030. Stadsbyggnadsndmnden bidrar genom att sprida kunskap om
solenergi i Malmd och genom att ge aktiv vigledning i handldggningen av bygglovsirenden.

Stadsbyggnadsndmnden fortsitter d&ven arbetet med det EU-finansierade projektet PED Stepwise, som
har som mal att bidra till att stadionomradet blir ett plusenergiomrade.

Planering fér mandatperioden

Stadsplaneringsprocessen ger kommunen mdjlighet att tidigt pdverka utformningen av staden, dess
funktioner och indirekt paverka Malmoébornas sitt att leva. For energiutmaningarnas del innebér det att
det finns goda mojligheter att underlétta for bade teknikutveckling och samtidigt synliggora och lyfta
fram energifragorna tidigt i planeringsprocessen och diarigenom minska risken for framtida
komplikationer

En trygg energiforsorjning ar en forutséttning for att Malmo ska kunna védxa med fler Malmébor, nya
verksamheter, sdkerstilla samhallskritisk infrastruktur samt erbjuda god samhaéllsservice.
Energisystemet, inklusive transporter, star for en stor del av utslédppen av vixthusgaser som bidrar till
miljoproblem och till global uppvarmning. Férnybara energikillor behdver successivt fasas in och
fossila branslen fasas ut.

I Malmé finns goda forutséttningar att producera el, virme och energibdrare frén fornybara
energikédllor som vind, biomassa, geoenergi och sol. Det &r viktigt att se energifragor i ett
helhetsperspektiv dar olika system kan samordnas for synergieftekter. Visionen for 2030 &r att hela
Malmo som geografiskt omréde till 100 procent forsorjs med fornybar och dtervunnen energi och 15
procent av Malmos energibehov ska tickas av lokalt producerad solenergi. Stadsbyggnadsnamnden
bidrar till malet genom 6kad kunskap om solenergi i Malmo och genom aktiv vigledning i
handldggningen av bygglovsérenden.
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Indikatorer
* Antal bygglov med beslut om lokal energiproduktion

Planeringskommentar: Kommunen har en viktig roll genom att mojliggora for lokal
energiproduktion och stadsbyggnadsndmnden fattar i bygglovsédrenden beslut om bygglovspliktig
produktion av solenergi. Stadsbyggnadsndmnden foljer med indikatorn upp hur manga bygglov som
beslutats med lokal energiproduktion, i form av solceller.

e Antal bygglovsirenden som redovisat lokal energiproduktion i samband med ansokan

Planeringskommentar: For nyare byggnader kan ofta solenergianldggningar séttas upp utan att det
krivs bygglov, vilket innebér att stadsbyggnadsndmnden inte alltid far redovisat tdnkt solenergi redan i
samband med bygglovsansokan. Stadsbyggnadsndmnden f6ljer upp hur manga och hur stor andel av
nyproduktionsdrenden som redan i1 bygglovet redovisat lokal energiproduktion.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran
segregation
Kommunfullmiiktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom
3 God hilsa och vélbefinnande
4 God utbildning for alla
5 Jamstélldhet
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stdder och samhéllen
16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planering 2026

Under 2026 kommer foljande att genomforas for att staden ska bli fri frén segregation och saledes
utgdra stadsbyggnadsnimndens bidrag till kommunfullméktigemalet.

Under aret fortsitter arbetet med att ta fram ett nytt bostadsforsorjningsprogram, med syfte att framja
att indamalsenliga atgirder for bostadsforsdrjningen forbereds och genomfors. Arbetet sker i1 enlighet
med de riktlinjer kommunstyrelsen beslutat om (STK-2024-677). Bostadsforsorjningen ar en
angeldgenhet for hela staden och framtagandet av programmet sker darfér nimndséverskridande och i
samverkan med det kommunala bostadsbolaget MKB och den kommunala bostadsférmedlingen
Boplats Syd. Stadsbyggnadsndmnden samordnar arbetet, som utgér ifran en uppdaterad
bostadsbehovsberdkning och beslutade riktlinjer fran kommunstyrelsen. Programmet berdknas antas i
kommunfullméktige under 2026.

Kopplingen mellan bostadsforsorjning och 6versiktsplanering kommer att forstirkas genom att
fortydliga onskad inriktning for utveckling av bostadsutbudet i olika delar av Malmé som en del av
kommande 6versiktsplan.
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Under 2026 planeras en insats med syfte att etablera en arbetsordning for lokalisering av
behovsbeddmda bostédder enligt SoL och LSS {or mélgrupperna for de tre socialndmnderna
funktionsstddsnimnden, arbetsmarknad- och socialnimnden samt hélsa-, vard- och omsorgsndmnden,
bade pa kort och lang sikt.

Under 2025 tecknades en dverenskommelse om ett samarbetsprojekt mellan stadsbyggnadsndmnden,
funktionsstédsnamnden, tekniska ndmnden och servicendmnden kring tillgdngliga livsmiljoer for att
gemensamt kunna stirka Malmobons moéjlighet att vara sjélvstandig och delaktig i samhéllslivet.
Overenskommelsen innebir att nimnderna under 2026 ska samarbeta kring fem aktiviteter for att oka
tillgangligheten i stadens livsmiljoer: 1) universell utformning genom stadsbyggnadsprocessen, 2)
horslingor i receptioner och moéteslokaler, 3) kompetenshdjande insatser inom tillgédnglighetsomréadet,
4) tillgdngliggérande av Malmo stads e-tjanster och 5) information om tillgdnglighet i offentliga
miljoer.

Under 2026 ska stadsbyggnadsndmnden erbjuda bygglovsradgivning for allmidnheten genom fysiska
besokstider.

Stadsbyggnadskontoret ska fortsitta med att utveckla riktlinjer och arbetsrutiner for namngivning av
platser, med syfte att frdmja jamlikhet och mangfald i ortnamn.

Under ar 2025 inledde ndmnden en dialog med akt6rer inom bostadsmarknaden pa nationell niva. Det
avses fortsitta och konkretiseras under ar 2026 for att 6ka paverkansarbete pa nationell niva avseende
Malmo stads bostadsforsorjning.

Planering fér mandatperioden

Malmo stad ska motverka segregation vid planering av nya bostéder och vid forvaltning och
formedling av existerande bostdder. Stadsbyggnadsnamnden ska bidra till att minska segregation
genom att mojliggora ett blandat bostadsbyggande samt verka for goda livsmiljoer och
stadsutvecklingsprojekt i hela staden. Vid all lokalisering av offentliga institutioner ska funktionernas
mojligheter att motverka segregation i staden végas in. Stadsbyggnadsndmnden planerar att under
mandatperioden gora forflyttningar inom arbetet med jamlikhet sa att stadsplaneringen pé ett &n mer
strukturerat sétt bidrar till 6kad jamlikhet och minskad segregation. Ndmnden ska dven aktivt arbeta
for att minska barridreffekter i staden genom olika stadsutvecklingsprojekt. Stadsbyggnadsndmnden
ska vidare verka for ett utvecklat samarbete med MKB for att bidra till en bostadsfoérsorjning som okar
mojligheten for hushall med laga inkomster att fa tillgang till en godtagbar bostad.

Stadsbyggnadsnamnden vill under mandatperioden systematisera arbetssitt och konkretisera 16sningar
for 6kad jamlikhet och integrering av ménskliga réttigheter i stadsplaneringen

Arbetet med Malmo stads bostadsforsorjning ska dvergripande bidra till en attraktiv bostadsmarknad
och att uppratthalla ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska utvecklingen och olika
malgruppers skiftande kdpkraft, efterfragan och behov. Samtidigt ska bostadsforsorjningen inriktas pa
att forbéttra situationen for sirskilt utsatta grupper sa att fler kan fa tillgang till en bostad med rimlig
hyra i en mer blandad stad. Boendesegregationen ska brytas och staden byggas hel.

Malmg ar unikt med sin nérhet mellan olika stadsdelar och i detta sammanhang utgdr Storstadspaketet
och Malmoéringen viktiga offentliga investeringar for att knyta samman staden.

Indikatorer
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* Antal fordjupade dversiktsplaner, planprogram eller detaljplaner med en
jamlikhetsambition

Planeringskommentar: En viktig del i den nya jdmlikhetssystematiken som stadsbyggnadsndmnden
har antagit ar att peka ut vad som &r viktigt for att stdrka jimlikheten pa en viss plats. Med indikatorn
foljer stadsbyggnadsnémnden upp antal fordjupade dversiktsplaner, planprogram och detaljplaner med
en tydlig jamlikhetsambition. Indikatorn ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys.

Indikatorn f6ljas upp genom att redovisa antalet planer som innehéller en platsspecifik
jamlikhetsambition utifran framtagen systematik

* Lokaliseringar av offentliga institutioner med utgingspunkt i mojligheter att motverka
segregation

Planeringskommentar: Lokalisering av offentliga institutioner och verksamheter kan bidra till stirkt
integration och motverka segregation. Vid lokaliseringar av offentliga institutioner genomfor
stadsbyggnadsndmnden analyser som bland annat redogér for hur segregationen kan motverkas.
Genom indikatorn kan en forflyttning i nimndens arbete med att bryta segregationen och bygga en
blandad stad dér institutioner och verksamheter finns representerade i hela staden. Indikatorn ska
foljas upp 1 delarsrapport och arsanalys.

Malvirde 2026: 100 % av lokaliseringsanalyserna ska innehélla resonemang om hur funktionerna kan
bidra till att motverka segregationen i Malmo.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad
social sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgangliga
livsmiljoer i hela staden

Kommunfullmiiktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom
3 God hilsa och vélbefinnande
4 God utbildning for alla
5 Jamstélldhet
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stdder och samhéllen
16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planering 2026

Under 2026 kommer foljande genomforas for att starka delaktigheten och 6ka den sociala
sammanhéllningen och séledes utgora stadsbyggnadsndmndens bidrag till kommunfullméktigemalet.

Stadsbyggnadsnimnden kommer under 2026 att utarbeta ett samradsforslag for ny Oversiktsplan for
Malmo i enlighet med projektplan, med fokus pé scenarier, involvering och prioriterade inriktningar
med malet att gd ut pa samrad varen 2027.

Stadsbyggnadsndmnden fortsitter &ven utveckla samarbetet med tekniska ndimnden kring
involveringsinsatser i hela plan- och exploateringsprocessen. Fler aktorer ska involveras i arbetet med
ny Oversiktsplan for Malms.
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Malméobornas mojligheter till delaktighet och inflytande ska stirkas genom ett fordjupat samarbete
mellan Malmo stad och lokala aktorer inom civilsamhélle och niringsliv. Den nya organiseringen
inom ramen for lokal utveckling ska ge béttre forutséttningar att anvinda kommunens gemensamma
resurser pa ett mer effektivt sitt.

Under 2026 kommer stadsbyggnadsndmnden att konkretisera sitt arbetssétt, bade internt och i
samverkan med andra forvaltningar, for att darefter inordna detta i modellen for lokal utveckling. 1
arbetet ska befintliga och framgéngsrika exempel pa lokal organisering tas tillvara.

Stadsbyggnadsndmnden kommer att utga fran forvaltningens omradeskoordinatorer, som far en central
roll i att samordna stadsplaneringen inom olika geografier.

Malmo ar ett internationellt foredome nir det kommer till hallbar stadsutveckling, bland annat genom
satsningar i Véstra hamnen, Hyllie och Sege park. De kommande decennierna tas nésta steg i den
resan i form av Nyhamnens fortsatta utveckling till en kustnéra, attraktiv och héllbar stadsdel.

Samtidigt &r det omvandlingen av den befintliga byggda staden som kommer att ge storst avtryck i
Malmés fortsatta hallbarhetsresa. Genom arbetet i omraden som Rosengard, Ostervirn och Holma ska
nya bostéder, arbetsplatser, samhéllsservice och gronska att bidra till att bryta fysiska barridrer och
bygga en mer blandad och hallbar stad. Tillsammans med fastighetsédgare, ndringsidkare och
Malmébor fortsétter utvecklingen for en trygg och attraktiv stadskdrna.

Malmo in the Making kommer under 2026 att utvirderas, och forslag kommer att tas fram i samarbete
med andra forvaltningar om mojliga sétt att fortsdtta programmet efter 2026, med fokus pé
demokratisering och delaktighet i motet mellan stadsutveckling, offentliga rum och kultur.

Planering fér mandatperioden

Genom att planera miljoer som stodjer ménniskors moten och interaktion kan stadsplaneringen framja
tillit och demokratiskt deltagande. Att hitta nya former for dialog och medskapande &r en viktig
utvecklingspunkt for offentliga verksamheter. Stadsutvecklingen ska ta hansyn till Malmdbornas
upplevelse och anvidndning av staden. Dialog, medskapande, lokal kunskap och forankring ska vara en
grund for arbetet.

Den inkluderande staden &r en forutséttning for delaktighet och stadsplaneringen ska mojliggora for
alla Malmobor, oavsett alder och funktionsférmaga, att rora sig i stadsrummet och delta i stadens
utbud. En viktig forutsittning for delaktighet dr en jamn fordelning av rekreation, idrott, métesplatser,
kultur och ndjen dver staden.

En viktig del i att stdrka delaktighet och social sammanhéllning ar att Malmoborna kidnner sig
representerade i stadens offentliga miljoer. Namn pé gator och platser spelar hér en stor roll. Eftersom
namngivningen historiskt dominerats av mén finns ett behov av att utveckla arbetssattet och skapa
bittre balans. Malmo &r en dynamisk och mangfacetterad stad och detta bor &terspeglas i
namngivningen av gator, kvarter och allménna platser. Samtidigt ska god ortnamnssed och principerna
i Kulturmiljolagen fortsatt f6ljas, med hinsyn till bade jamstéalldhet och mangfald.

I 6versiktsplan for Malmo, beslutat av kommunfullméktige 2023, slés det fast att jamstélldhets- och
mangfaldsperspektiv ska omfatta all verksamhet och alla led i stadens planering och beslutsfattande.

Indikatorer

* Antal projekt dir Malmébornas kunskaper om naromradet har beaktats i beslut
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Planeringskommentar: For att publika omraden i staden ska vara tillgdngliga for alla, sa som
exempelvis park, centrumbildning eller bibliotek, dr insamlandet av lokal kunskap fran ndromradet i
planeringsskedet avgorande for att utformningen ska bli sa bra som mojligt. Utover
samradsprocesserna arbetar stadsbyggnadsndmnden med involvering av individer som anvander och
brukar en specifik plats for att samla in den typen av kunskaper. Stadsbyggnadsndmnden foljer genom
indikatorn upp om individers kunskaper om ndromréadet beaktats i beslut inom ramen for
stadsplaneringen.

Malvirde 2026: Stadsbyggnadsndmnden har malséattningen att fem sérskilda involveringsinsatser har
beaktats under 2026

e Andel tilldelade memorialnamn utifran ett jaimstilldhetsperspektiv

Planeringskommentar: Stadsbyggnadsndmndens arbete med jamstdlldhet i stadsplaneringen ar hogt
prioriterat och som del av det arbetet vill nimnden att namnséttningen av Malmds stadsrum ska 6ka
jamstélldheten i staden. Stadsbyggnadsndmnden forhéller sig i arbetet med memorialnamn till
kulturmiljélagen (1988:950) foreskrifter om god ortsnamnssed, som innebér en restriktiv hallning till
anvéndning av personnamn i namnséttning. Dérfor forvintas antalet vara f4. Men nér memorialnamn
vl tilldelas avser stadsbyggnadsndmnden prioritera namn pa kvinnor. P4 sa vis kan ndmnden bidra i
arbetet med kommunfullméktigemalet. Indikatorn ska f6ljas upp i1 delarsrapport och &rsanalys.

Malvérde mandatperiod: Minst 80 procent av de tilldelade memorialnamnen ska vara namn pa
kvinnor.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att starka det forebyggande
arbetet och minska brottsligheten

Kommunfullméiktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom
3 God hilsa och vilbefinnande
4 God utbildning for alla
5 Jamstélldhet
8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planering 2026

Under 2026 kommer foljande goras for att stirka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten,
och saledes utgora stadsbyggnadsndmndens bidrag till kommunfullméktigemalet.

Under 2026 planerar stadsbyggnadsnédmnden att, tillsammans med miljéondmnden och
Réddningstjénsten Syd, fortsétta kontrollera olovliga bostdder och tidigare industrifastigheter.
Tillsammans med arbetsmarknads- och socialndmnden, Polisen, Skatteverket, Kronofogden,
Tullverket och Arbetsmiljoverket fortsitter tillsynen av samlingslokaler. Stadsbyggnadsndmnden har
beredskap for att snabbt kunna stélla om nér nya verksamheter och omraden ska kunna kontrolleras.
Det ér viktigt pa grund av att oseridsa verksamhetsutovare kontinuerligt soker sig till nya omrdden
med 14g myndighetsnérvaro.
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Att stdnga ner oldampliga samlingslokaler och bostader férvintas leda till en dkad trygghet, som gor
staden tillgénglig for fler. Inom den riktade tillsynen har samlingslokaler upptéckts dar omyndiga
personer serverats alkohol och tobak. Att stinga den sortens samlingslokaler forvéntas skydda barn
fran halsorisker.

Sedan februari 2025 finns en tillsynsplan beslutad av stadsbyggnadsndmnden som bland annat har som
mal att minska kon pa sikt. I augusti 2025 gjordes en JO-anmélan med anledning av ett drende som
inkom 2021 och inte tilldelats en handléggare pé fyra ar. For att inom rimlig tid handlidgga hela kon
beslutades att tillsdtta en projektorganisation. Malet &r att tillsynsverksamheten efter projektets avslut
har kortare och mer férutsdgbara handlaggningstider, vilket 6kar rattssdkerheten och forbattrar
stadsbyggnadskontorets service till malmoborna. Under 2026 far stadsbyggnadsndmnden en
ramforstarkning for att beta av tillsynskon.

En strukturerad inkdps- och bestéllarorganisation ska etableras i Malmo stad. Stadsbyggnadsndmnden
har beslutat om nya riktlinjer for inkép och upphandling som ska bérja att gélla fran och med 2026.

Planering fér mandatperioden

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till kommunfullmiktigemalet genom sitt uppdrag att bedriva tillsyn
enligt bygglagstiftningen. Stadsbyggnadsndmnden ar skyldig att utreda behovet av att ingripa eller ta
ut pafoljd, sa snart det finns anledning att anta att nagon inte foljer en bestimmelse i
bygglagstiftningen.

Exempel pa vanliga dvertrédelser relaterade till trygghet ér att en byggnad borjar anvéindas for andra
dandamal eller att ytterligare bostdder inreds utan bygglov. Nar dessa typer av dndringar gors utan
bygglov innebér det att ingen kontroll genomforts om &tgérderna uppfyller samhéllets minikrav
gillande exempelvis brand- eller hilsoskydd. Andringarna medfor en potentiell fara for liv och hilsa,
inte enbart for de som anvénder eller besoker byggnaden, utan dven for intilliggande verksamheter och
byggnader som har tillstand.

Stadsbyggnadsndmndens tillsyn bidrar till att &ndringarna uppdagas och antingen rattas eller genomgar
bygglagstiftningens nddvindiga kontroller. Stadsbyggnadsndmnden kan forbjuda anvéndningen av
byggnader med allvarliga sékerhetsbrister och kan genom byggsanktionsavgifter och foreldgganden
driva fram réttelse eller tillstand i efterhand.

Sedan 2015 noteras en 6kning av antalet drenden dér det finns risk for manniskors hélsa och sékerhet.
Ofta ror det sig om farliga bostédder i kéllare eller industribyggnader. Ett hogt antal strukturellt
bostadslosa gor det lukrativt for oseridsa fastighetségare eller andra aktorer att inreda ytterligare
bostédder i utrymmen som inte dr limpade for detta. Ménga personer som hamnar i dessa boenden lever
i en utsatt situation och under déliga bostadsforhallanden.

Antalet bostéder och samlingslokaler som saknar tillstind i Malmé &r fortsatt hdgt och behovet av
tillsynen forvéntas vara stort de ndrmaste aren.

Indikatorer
* Antal stingda olovliga samlingslokaler

Planeringskommentar: For att skapa trygghet for ménniskor som utsétts och bekdmpa brottsligheten
ar det viktigt att minska antalet olovliga verksambheter, i synnerhet samlingslokaler. Indikatorn ar
kvantitativ och ar vald for att kunna f6lja upp om stadsbyggnadsndmndens arbete mot olovliga
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samlingslokaler dr framgangsrikt. Indikatorn baseras pa statistik 6ver handlagda och atgardade
tillsynsérenden. Uppfoljning gors vid delérsrapport, drsanalys samt analys av uppnadda resultat vid
mandatperiodens slut. Planerat utfall for mandatperioden &r 30 stingda olovliga samlingslokaler vilket
ar valt utifran tidigare erfarenheter och under forutséttning att arbetet kan fortsitta med motsvarande
resurser. For stadsbyggnadsndmnden &r atagandet att stinga olovliga lokaler ett behov utifrén radande
samhdllssituation och inte ett egenvirde eller en positiv forflyttning i sig.

Malvirde 2026: Delér fem stingda olovliga samlingslokaler och helar atta stingda olovliga
samlingslokaler

* Antal stiingda olovliga bostider

Planeringskommentar: Manga olovliga boenden har allvarliga brister i hdlsoskydd och sékerhet. Det
ar vanligt med direkt oldmpliga bostdder i kdllare och i industrifastigheter. Indikatorn ar kvantitativ
och har valts for att f6lja upp antalet bostdder som stings. Indikatorn baseras pa statistik Gver
handlagda och atgéardade tillsynsarenden. Uppf6ljning gors vid delarsrapport, arsanalys och vid analys
av mandatperiod genom redovisning av uppnatt resultat och kommentarer kring detta. Planerat utfall
for mandatperioden &dr 200 stycken och ér valt utifran tidigare erfarenheter och under forutsittning att
arbetet kan fortsdtta med motsvarande resurser. Att stinga ner oldmpliga samlingslokaler och bostidder
forvantas leda till en 6kad trygghet som gor staden tillgéinglig for fler. For stadsbyggnadsnamnden dr
atagandet att stdnga olovliga bostidder ett behov utifran raidande samhallssituation och inte ett
egenvirde eller en positiv forflyttning i sig.

Malvirde 2026: Delar 30 stangda olovliga bostidder och heldr 50 stingda olovliga bostidder

Malomrade - En god organisation

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och inkluderande
arbetsgivare genom att sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullmiiktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och vilbefinnande
5 Jamstélldhet
8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planering 2026

Under 2025 kommer foljande goras for att stadsbyggnadsndmnden ska stérka sin roll som attraktiv och
inkluderande arbetsgivare och saledes utgora stadsbyggnadsndmndens bidrag till
kommunfullméiktigemalet.
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Under 2026 ska stadsbyggnadsndmnden fortsétta att delta aktivt i Urban Academys arbetsgrupper och
samarbeta med Gvriga medlemmar i féreningen for att genomfora insatser som bidrar till 6kad
mangfald i olika skeden av karriéren: skola, utbildning, anstdllning och ledarskap.

Under 2025 har hela forvaltningen genomfort utbildningar i utvecklande ledarskap och
medarbetarskap. Hela forvaltningen kommer genomfora workshops utifran de strategier och metoder
som framarbetats inom ramen for det interna utvecklingsarbetet med ledorden Vaga, Lita, Spegla.
Némnden kommer dven gora en uppfoljning av satsningen.

Under 2026 kommer ndmnden arbeta for att sdkerstdlla medarbetarnas kunskap och kompetens inom
informationssikerhet genom utbildningar och uppfoljning.

Planering fér mandatperioden

Malmo stad verkar for att vara landets bésta offentliga arbetsgivare. Stadsbyggnadsndmnden bidrar till
detta genom att framja ett hallbart arbetsliv genom trygga anstéllningar, bra anstéllningsvillkor och
goda mojligheter till utveckling. Ett héllbart arbetsliv uppnés genom att ha en god balans mellan
tilldelat uppdrag och tilldelade resurser.

Genom att vidareutveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet skapar stadsbyggnadsndamnden
forutséttningar for bade chefer och medarbetare att pverka sin arbetsmiljé och ddrmed vara héllbara
over tid. Stadsbyggnadsnamnden kommer att vidareutveckla en god samverkan mellan de fackliga
organisationerna och arbetsgivaren, vilket kommer att stirka sammanhallningen pa kontoret och skapa
okad tydlighet i organisationen.

Genom en god kommunikation och ett utvecklande férhallningssatt mellan medarbetare och chefer
skapas forutséttningar for kreativitet, engagemang och respekt. Chefers uppdrag ska vara tydligt for att
ge forutsittningar att bibehalla ett gott ledarskap. En god organisation med en bra arbetsmiljo ska
ocksé forebygga och minimera otillbérlig paverkan, hot och vald.

En god organisation priglas av jédmstilldhet och méngfald. Dessa fragor integreras i arbetet for att
sdkerstélla en god arbetsmilj6 vilket innebér att forslag och beslut analyseras ur de olika perspektiven
for att klarldgga mojliga konsekvenser.

Stadsbyggnadsndmnden arbetar for att vara en relevant, attraktiv arbetsgivare och for att sékerstélla en
god arbetsmilj6é och kompetensforsérjning. Utifran framtidens utmaningar ser forvaltningen ett behov
av att vara innovativa, proaktiva och stirka verksamhetens omstéllningsforméga.
Stadsbyggnadsndmndens malsittning &r att vara en attraktiv arbetsgivare genom att sakerstilla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar.

Indikatorer

* Andel sjukfrianvaro
Planeringskommentar: Uppfoljning av sjukfranvaro ger information om behov av &tgérder for att
sdkerstélla en god arbetsmiljo. Statistik himtas halvarsvis fran systemet Koll och analyser gors framst
av chef tillsammans med HR. Skyddsombud informeras kontinuerligt. Stadsbyggnadskontorets
sjukfranvaro har varierat 6ver tid och skiljer sig mellan olika verksamheter. Tidiga insatser kan
forhindra langtidssjukskrivningar och ger forutséttningar for en god arbetsmiljo. All statistik och
analyser dr konsuppdelad. Avstdmningen av indikatorn goras vid delérsrapport, drsanalys och analys
av mandatperioden.
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Malvirde 2026: Hogst 3,5 %
e Total hillbart medarbetarengagemang (HME)

Planeringskommentar: Stadsbyggnadskontoret genomfor &rligen Malmo stads medarbetarenkit.
Indikatorn visar métt pa motivation, ledarskap och styrning i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare
med god arbetsmiljo. Indikatorn foljs arligen upp vid arsanalys och analys av mandatperioden.
Resultatet dr konsuppdelat

Malvirde 2026: Minst 75 %

»  Psykologisk trygghet pa arbetsplatsen
Planeringskommentar: Stadsbyggnadskontoret genomfor 16pande métningar som méter
medarbetarnas upplevelse vad géller medarbetarnas upplevda psykosociala trygghet pa arbetsplatsen.
Indikatorn omfattar bland annat hur medarbetare upplever trygghet, 6ppenhet, hjdlpsamhet, utrymme
att vara personlig samt om man kan skratta med sina kolleger

Malvirde 2026: Minst 80 %

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for en god kompetensforsorjning,
bland annat genom okat samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullméiktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom
3 God hilsa och vilbefinnande
4 God utbildning for alla
5 Jamstélldhet
8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planering 2026

Under 2026 kommer foljande goras for att utveckla stadsbyggnadsndmndens kompetensforsorjning
och saledes utgora stadsbyggnadsnamndens bidrag till kommunfullméktigemalet.

Stadsbyggnadsndmnden arbetar for att vara en relevant, attraktiv arbetsgivare och for att sékerstélla en
god arbetsmiljo, kompetensforsorjning och mangfald. Utifrdn framtidens utmaningar ser férvaltningen
ett behov av att vara innovativa, proaktiva och stirka verksamhetens omstéallningsférmaga.

Under 2026 arbetar stadsbyggnadsndmnden med att utveckla det interna arbetet kring
kompetensforsorjning, bade pa kort och lang sikt. Detta sker dels genom ett stirkt arbete med
satsningar som Ung i Sommar, dels genom deltagande i stadens arbete for att béttre spegla Malmds
mangfald, bland annat genom engagemang i Urban Academy och de ataganden som &r kopplade till
medlemskapet i féreningen.
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Stadsbyggnadsndmnden planerar dven att starka samarbetet med skolor och andra aktorer for att vicka
intresse och pa sikt attrahera fler formagor till stadsbyggnadskontoret och
samhéllsbyggnadsbranschen. Ndmnden kommer ocksa att stirka samverkan med andra nimnder, inte
minst miljondmnden och tekniska ndmnden, for att battre samordna kompetensforsérjningsarbetet.

Stadsbyggnadsndmnden ser att samverkan mellan forvaltningarna r avgorande for att hitta nya
gemensamma losningar, forenkla processerna och ge medborgarna en god service. Det goda
samarbetet inom staden, liksom samarbetet med aktorer utanféor Malmo stads organisation ér en
forutsattning for att lyckas med arbetet inom méalomradet.

Planering fér mandatperioden

Stadsbyggnadsndmnden arbetar for att vara en relevant, attraktiv arbetsgivare och for att sdkerstélla en
god arbetsmilj6é och kompetensforsorjning. Stadsbyggnadskontoret har ett inkluderande synsétt dar
mangfald ses som en tillgdng och styrka i kompetensforsorjningen. Forvaltningen kommer att fortsatta
med informationsinsatser och utbildningar i jimstélldhets- och jamlikhetsperspektivet for chefer och
medarbetare. Utifran framtidens utmaningar ser férvaltningen ett behov av att vara innovativ, proaktiv
och stirka verksamhetens omstéllningsformaga.

Indikatorer

e Personalomsittning
Planeringskommentar: Indikatorn har valts for att folja personalomséttningen, det vill sdga antalet
tillsvidareanstillda som avslutar sin anstéllning i forhallande till medeltal antal medarbetare pé
forvaltningen. Mélvérdet for perioden 2024-2026 4r en personalomséttning pa hogst 10 % pé
stadsbyggnadskontoret. Indikatorn ska foljas upp vid delarsrapport och arsanalys under perioden
2024-2026.

Malvirde 2026: Hogst 10 %
e Stolthet dver stadsbyggnadskontoret som arbetsgivare

Planeringskommentar: Fran stadsbyggnadskontorets interna métning foljer stadsbyggnadsndmnden
upp indikatorn Stolthet Gver att beritta for andra om att han/hon jobbar pé stadsbyggnadskontoret.

Malvirde 2026: Oka i forhallande till 2025

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och likvardig service

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
5 Jamstélldhet
10 Minskad ojédmlikhet
16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planering 2026

Under 2026 kommer foljande goras for att stadsbyggnadsndmnden ska verka for en god och likvirdig
service och saledes utgora stadsbyggnadsndmndens bidrag till kommunfullméktigemalet.
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For att 6ka effektivitet, kvalitet och service kommer stadsbyggnadsnamnden under 2026 att utveckla
processer och arbetssétt for forvaltningens styrning och uppfoljning.

Stadsbyggnadsndmnden inforde en ny taxa i mitten av 2023. Under kommande ar ska nimnden
utvdrdera den nya taxan for tjanster inom bygglov och geodatahantering.

Under 2026 ska stadsbyggnadskontoret ta fram och implementera en ny projektmodell for
planprocessen.

Under 2026 kommer stadsbyggnadsndmnden att fortsitta utveckla struktur och arbetssétt kopplat till
resursplanering. For att béttre kunna resurssétta och berdkna tidsétgang i olika delar av planprocessen
behdvs ett resursplanerings- och projekthanteringsverktyg. Namnden undersoker darfor 1ampliga
alternativ och gor omviérldsspaning hos andra kommuner och ndmnder for att ta del av deras l6sningar.

En kartldggning ska goras for att beskriva nuldget i arbetet med digitalisering av dldre analoga
detaljplaner samt de processer som anvénds vid framtagandet av nya digitala detaljplaner. Nésta steg
blir att ta fram en projektplan som tydligt anger hur arbetet med digitala detaljplaner ska bedrivas
under de kommande &ren.

Den nuvarande digitala agendan for stadsbyggnadskontoret géller till och med 2026. Under aret ska
stadsbyggnadsndmnden ta fram en ny agenda for 2027-2030, som beskriver hur ndmnden ska arbeta
vidare med den digitala utvecklingen.

En kommunévergripande upphandling av geografiskt informationssystem genomfors i samarbete med
andra forvaltningar.

En systemforvaltarmodell anvinds for att skapa struktur, balans och samarbete mellan IT och
verksambhet, sa att bade forvaltning och utveckling av digitala 16sningar sker effektivt och i linje med
organisationens mal. En styr- och samverkansmodell for systemforvaltning ska testas i mindre skala
och utvirderas for att sedan eventuellt skalas upp att géilla for hela forvaltningen.

Planering fér mandatperioden

Utifran framtidens utmaningar ser stadsbyggnadsndmnden ett behov av att vara innovativ, proaktiv
och stérka verksamhetens omstéllningsformaga. Fokus &r att uppné en mer 6ppen och effektiv
samhéllsbyggnadsprocess, till nytta for staden och Malmoéborna. Ytterst ar det alltid Malmobor och
externa aktorer verksamma i staden som ska gynnas av utvecklingen av och kvalitetsarbetet med den
serviceinriktade myndighetsutdvningen.

Stadsbyggnadsndmnden vill under mandatperioden fortsdtta arbetet med att anpassa arbetssétt och
kommunikation utifran kundens behov. Syftet &r att sokande och samarbetspartners ska uppfatta
myndighetsutdvning som lattbegriplig och effektiv, samt framja och forstarka ett 16sningsfokuserat
forhéllningssétt i alla drenden.

Arbetet foljs upp i stadsbyggnadskontorets externa Nojd-Kund-Index (NKI). Med extern avses
exempelvis Malmobor, byggaktérer men dven bestéillare som stadsfastigheter och fastighets- och
gatukontoret. I samarbete med néringslivskontoret, Foretagslotsen och kontaktcenter kommer
stadsbyggnadsndmnden fortsétta analysera och folja resultatet av NKI-métning riktat mot foretag och
identifiera forvaltningsgemensamma atgéarder i syfte att 6ka servicen

Indikatorer

e Sveriges kommuner och regioners Insikt-métning
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Planeringskommentar: Mitningen Insikt, som genomfors av Sveriges kommuner och Regioner
(SKR), riktar sig till ndringslivet. Myndighetsomraden som méts ar brandskydd, bygglov,
markupplételse, miljo- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstand. Insikt ger ett
underlag for att analysera vilka serviceomraden kopplade till sin myndighetsutdvning en férvaltning
behover bevaka, varda samt prioritera for att tillmotesga de svarande foretagens behov.
Insiktsenkéterna besvaras enbart av foretag. Undersokningens resultat publiceras éret efter genomford
undersokning. Det innebér att det blir en viss fordrdjning av resultaten mellan éren.

Malvirde 2026: Hogst av storstadskommunerna
e Stadsbyggnadsnimndens Nojd-kund-index (NKI)

Planeringskommentar: Stadsbyggnadsndmndens NKI-undersokning ar kopplad till forvaltningens
myndighetsutovning. Enkiten skickas ut vid beslut till sokande inom planprocessen,
fastighetsbildning, bygglovprocessen, geodataverksamhet och arkivverksamhet. Béde privatpersoner,
bostadsrittsforeningar och foretag nas pa detta sétt. Enkdten méater bemdtande, information och
tydlighet. Svaren graderas pé en skala pa 1-5, dér 1 klassificeras som mycket missndjd och 5 mycket
ndjd. Det finns dven mojlighet att skicka med tillhérande kommentarer samt anméla sig som
referensperson for framtida utvecklingsarbeten. Enkétsvaren ger forvaltningen mdjlighet att f6lja upp
enskilda synpunkter i direkt anslutning till svaren och édterkoppla direkt till Malmobon. Under en ldng
tid har resultaten varit hdga, med en prestation pé cirka 4,3 av 5. Stadsbyggnadsndmnden avser att
uppritthalla en hog niva i den serviceinriktade myndighetsutdvningen.

Malvirde 2026: Minst 4,0
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Plan for ekonomin

Resultatrakning
gtadSbyggnads".ém"d.e“’ L5, BB Prognos 2025 Budget 2026 Férandring
ostadsanpassningsbidrag

Bidrag 400 323 -77
Ovriga intékter 85 087 87 525 2438
Totala intédkter 85 487 87 848 2 361
Lonekostnader -112 675 -124 004 -11 329
PO-palagg -46 019 -50 335 -4 316
Ovriga personalkostnader -48 0 48
Totala personalkostnader -158 742 -174 339 -15 597
Lokal- och markhyror -11 275 -10 825 450
Ovriga kostnader -45 024 -31783 13 241
Avskrivningar -450 -368 82
Totala 6vriga kostnader -56 749 -42 976 13773
Nettokostnad exkl. finansnetto -130 004 -129 467 537
Kommunbidrag 129 028 129 504 476
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -24 -37 -13
Resultat -1 000 0 1000
Nettokostnad -130 028 -129 504 524
Bostadsanpassningsbidrag, tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Intakter

Kostnader -16 846 -30 652 -13 806
Kommunbidrag 29 846 30 652 806
Resultat 13 000 0 -13 000

Ovanstdende resultatrikningar visar budget 2026 och fordndringen jamfort med prognosen i
delarsrapport 2025 for stadsbyggnadsnamndens tva ansvarsomraden: stadsbyggnadskontoret och
bostadsanpassningsbidrag.

I kommande avsnitt foljer mer detaljerade resultatrdkningar for forvaltningens processer och
verksamheter avseende intdkter och kostnader.

Stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadsndmnden budgeterar for 6kade intdkter med 2 361 tkr 2026, 6kade personalkostnader
med 15 597 tkr och minskade 6vriga kostnader med 13 760 tkr (inklusive finansiella poster), jamfort
med prognosen i delarsrapport 2025. Det tilldelade kommunbidraget for 2026 uppgar till 129 504 tkr,
vilket &r en 6kning med 11 505 tkr jimfort med kommunbidraget 2025. Stadsbyggnadsndmndens ram
har justerats med -3 000 tkr avseende en tillféllig ramforstarkning 2025. N&dmnden fatt 6kad ram under
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2026 med totalt 12 200 tkr, bland annat avseende férdndringarna av plan- och
bygglovsbestdmmelserna i PBL, ett forstarkt arbete med klimatneutralt byggande, fortsatt arbete med
Malmo in the Making samt en projektorganisering for biosfararbetet.

Under 2025 erholl stadsbyggnadsndmnden ett utdkat kommunbidrag med 9 900 tkr avseende
klimatstrategiska satsningar, samt 1 129 tkr avseende kompetenshdjande insatser. En ansdkan om
medel fran stadens klimatstrategiska budget ar dven aktuell for 2026. Detta for att nimnden ska kunna
fortsétta sina satsningar inom klimatomréadet.

Ungefar halften av ndmndens finansiering utgors av intdkter fran detaljplaneprocessen,
fastighetsbildning och bygglovsprocessen. Intdkterna berdknas 6ka med 2 361 tkr 2026 jamf{ort med
delarsprognos 2025. Okningen beror frimst pa att nimnden har tillsatt projektanstillningar for att
under en tvaarsperiod arbeta bort den ko pa tillsynsdrenden som har skapats.

Stadsbyggnadsnamnden ser en forsiktig aterhdmtning pa marknaden for bostadsbyggande vilket ger en
lagt prognostiserad tillvaxttakt for 2026. Samtidigt bedoms de nya bygglovsreglerna, som tradde i
kraft innan arsskiftet 2025/2026, paverka intdkterna negativt.

Nedan foljer en analys av de storsta intdkts- och kostnadsfordandringarna i budget 2026 jamf{ort med
tidigare prognostiserade intékter och kostnader i delérsrapporten 2025.

Stadsbyggnadskontoret - Resultatrdkning intdkter utifran processer

Intakter Prognos 2025 Budget 2026 Foréandring
Planprocessen 38 395 40 200 1805
Fastighetsbildning 4 400 4 800 400
Bygglovprocessen 31900 29 000 -2 900
Byggsanktioner 7 000 10 100 3100
Geodataverksamhet 830 830 0
Ovrigt 2962 2918 -44
Summa intékter 85 487 87 848 2 361

Stadsbyggnadsndmnden har budgeterat for intdkter pa 87 848 tkr for 2026, vilket ar 2 361 tkr hogre dn
tidigare prognostiserade intékter i delrsprognos 2025. Nedan foljer en beskrivning och analys av de
storsta intdktsforandringarna.

Planprocessen

I budget 2026 har intdkterna for planprocessen och detaljplanekonsulter rdknats ihop och motsvarar
40 200 tkr vilket &r en 6kning med 1 805 tkr jamfort med delarsprognosen 2025. Marknaden bérjar
aterhdmta sig, men med en uppskattad lag prognostiserad tillvéxttakt for 2026.

Bedomningen ér att detaljplaneintdkterna kommer att 6ka 2026, eftersom fler planer kommer att
faktureras med en ny taxa som grund, vilket ger ett mer kontinuerligt intdktsflode och en béttre balans
mellan inarbetad tid och intdkter. Det finns detaljplaner som ndmnden arbetat med under 2025 som
véntar pa utredningar eller exploateringsavtal och som dédrmed inte har kunnat gé upp for granskning
eller antagande. Intdkterna for dessa planer kommer kunna faktureras tidigast under 2026.

Overgéngen till en ny taxa (frin och med 1 juli 2023) forde initialt med sig ett underskott, men
kommer pé sikt att gora ekonomin mer robust. Kommande detaljplaneintikter som ar avtalade med
den gamla taxa &r kopplade till leveranser i de olika detaljplaneskedena - samrad, granskning,
antagande - vilket gor att intdkterna forskjuts framét nér det uppstér forseningar i planprocessen.
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Byggsanktioner

I budget 2026 beréknas intdkterna for byggsanktioner 6ka med 3 100 tkr jamfort med delarsprognosen
2025. Stadsbyggnadsndmnden gor en extra satsning pa en 0kad tillsyn av lokaler och bostdder och har
tillsatt en projektorganisation om fem handldggare som ska arbeta med att avsluta ndmnda ko av dldre
arenden. Forstirkningen i sig genererar hogre intékter, dock med motsvarande 6kning pé
personalkostnadssidan.

Bygglovsprocessen

I budget 2026 har intdkterna inom bygglovsprocessen minskat med 2 900 tkr jamfort med
delarsprognosen 2025, pa grund av intdktsbortfall kopplat till lagdndringar inom plan och bygglagen
(PBL). De dndrade bygglovsreglerna trddde i kraft den 1 december 2025 och det finns en viss
osdkerhet kring drendemingd och intékter relaterat till effekterna av den nya lagen. De storsta
avvikelserna berdknas avse drenden géllande privatpersoner vilket med stor sannolikhet kommer att
medfora lagre intikter framover.

Stadsbyggnadskontoret - Resultatrdkning kostnader utifran processer

Kostnader Prognos 2025 Budget 2026 Foérandring
Detaljplanekonsulter -3 000 -1 800 1200
Geodataverksamhet -3 512 -1 523 1989
Personal -158 747 -174 339 -15 592
IT-verksamhet -7 600 -10 992 -3 392
Ovrigt -42 656 -28 698 13 958
Summa kostnader -215 515 -217 352 -1837

Stadsbyggnadsndmnden har budgeterat for kostnader pa 217 352 tkr 2026 vilket dr 1 837 tkr hogre an i
delérsprognosen 2025. Nedan foljer en redovisning och analys av de storsta kostnadsforédndringarna.

Personalkostnader

Personalkostnaderna i budget 2026 baseras pa forvaltningens resurs- och kompetensforsorjning utifrén
niamndens grunduppdrag, forvaltningens inriktningar samt politiska mal och uppdrag.
Personalkostnaderna berdknas utifran kénda vakanser, vikarier och faktisk sysselséttningsgrad per
individ, vilket férvintas ge ett mer precist underlag infor framtida prognoser och uppféljningar.

Personalkostnaderna i budget for 2026 okar med 15 592 tkr jamfort med delarsprognosen 2025.
Okningen beror frimst pa 2026-4rs 16nedversyn samt tillsittandet av fem projektanstillningar inom
tillsynsverksamheten. Sedan hosten 2022 behovsprovas alla vakanser vilket nimnden har for avsikt att
fortsétta med dven under kommande ar.

Ovriga kostnader

Néamnden budgeterar for minskade 6vriga kostnader med 13 958 tkr jamfort med delarsprognosen
2025. Minskningen beror framst pa att den klimatstrategiska budgeten pa 9 900 tkr samt extra
kompetenshdjande insatser pa 1 129 tkr inte d4r medraknade i budgetunderlaget f6r 2026, men fanns
med i delérsprognosen 2025.

Bostadsanpassningsbidrag

Tilldelat kommunbidrag avseende bostadsanpassning for 2026 ér 30 652 tkr vilket dr en 6kning med
806 tkr jamfort med kommunbidraget under 2025. Lagen om bostadsanpassningsbidrag &r en sé kallad
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rattighetslag vilket innebar att nimnden ska handldgga alla inkomna drenden och bevilja bidrag utifran
lagen. Arendemingden har de senaste dren varierat, men trots detta inte 6kat avsevirt.
Kostnadsutveckling har inte 6kat i samma takt som tilldelning av medel till ndmnden vilket har
genererat ett arligt dverskott.

Investeringsram
Typ av investering Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Teknisk utrustning -1 350 -1 350 0
Summa -1 350 -1 350 0

Kommunbidrag och omdisponering i budget

Stadsbyggnadsndmnden har tilldelats ett kommunbidrag pa 129 504 tkr for 2026, vilket dr en 6kning
med 11 505 tkr jamfort med ursprungligt kommunbidrag 2025. Under 2025 har nimnden erhallit
utdkat kommunbidrag med 9 900 tkr avseende klimatstrategiska satsningar samt 1 129 tkr avseende
kompetenshdjande insatser.

Bostadsanpassningsbidrag har tilldelats ett kommunbidrag pa 30 652 tkr for 2026, vilket &r en 6kning
med 806 tkr jamfort med kommunbidrag 2025. De 6kade kostnaderna avser indexupprakning av
kommunbidraget samt en allmén kostnadsdkning i samhéllet.

Periodisering

Budgeten ér periodiserad pa stadsbyggnadsndmndens tva ansvarsomraden: stadsbyggnadsndmnden
och bostadsanpassningsbidraget. Kommunbidraget ér periodiserat i enlighet med intidkterna och
kostnaderna manad for manad. Budgeten har en grundperiodisering avseende intdkter, 6vriga
kostnader samt finansiella kostnader pa fem procent i juli, och fem procent i augusti. Resterande 90
procent ér jamnt fordelade over ovriga manader.

Stadsbyggnadsndmnden gor ndgra undantag fran denna periodisering som beskrivs enligt nedan:

e Personalkostnader berdknas pa individniva och ar periodiserade utifran planerat utfall.
Kostnaderna for de individer som inte arbetar januari till december &r periodiserade pa den
period som utfallet planeras att infalla, exempelvis vikariat och pensionsavgangar.

e Investeringar pa 1 350 tkr &r periodiserade for januari 2026.

Omdisponering i budget

Stadsbyggnadsdirektoren har mandat att l6pande under budgetéret besluta om omdisponeringar mellan
olika budgetanslag under forutsittning att de inte innebér férdndringar i verksamhetens inriktning. Om
sd dr fallet kravs beslut fran stadsbyggnadsndmnden.
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