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Sammanfattning

Det systematiska kompetensforsorjningsarbetet i Malmo stad sker enligt en
stadsgemensam process. Kompetensforsorjningsarbetet i ledningssystemet innebir att
nimnderna vartannat ar analyserar verksamheternas behov av kompetens och tillginglig
kompetens i1 verksamheten. I beslutsunderlaget redovisas nimndens samlade resultat
samt aktiviteter. Planen f6ljs upp i nastkommande kompetensférsorjningsplan samt i
arsanalysen f6r 2026.

Forslag till beslut

1. Stadsbyggnadsnimnden faststiller kompetensforsorjningsplan med aktiviteter
for 2026-2031.

2. Stadsbyggnadsnimnden vidaresinder rapporten till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse SBN 2025-12-11 Kompetensforsorjningsplan
e SBN 2025-12-11 Kompetensforsorjningsplan 2026-2031

Beslutsplanering
Stadsbyggnadsnamnden 2025-12-11

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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2025-11-27
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Arendet

Under 2025 har forvaltningens ledningsgrupp definierat den strategiska inriktningen for
Stadsbyggnadskontorets kompetensbehov pa kort och lang sikt. Detta arbete har skett
genom workshops och intervjuer och har f6ljts inom ramen for intern kontroll.
Formagor och kompetenser som férmodas fa 6kad respektive minskad vikt for
forvaltningens framdrift i de prioriterade malomradena har identifierats.

Stadsbyggnadskontoret bedomer att de kompetensutmaningar som forvaltningen star
infor ar hanterbara. Detta baseras pa att kompetensnivan pa majoriteten av
forvaltningens medarbetare dr hog samt utifran att behovet av att utdka personalstyrkan
ar lagt. Betydelsen av att utveckla och behilla befintlig personal dr dock av stérsta vikt
for att bibehalla en fortsatt hog kompetensniva.

Omvirldens paverkan pa samhallsbyggnadsprocessen och att forvaltningens uppdrag
blir alltmer komplext stiller krav pa vara medarbetares kompetens. Likasd kriver de
hégt stillda politiska malen bade kompetenshéjande insatser f6r flertalet yrkesgrupper 1
forvaltningen och en viss spetskompetens.

Ansvariga
Marcus Horning Stadsbyggnadsdirektor
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