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Sammanfattning 
Efter en ändring av kommunallagen 2024 ska kommunfullmäktige för varje 
mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal 
verksamhet – oavsett om de utförs i egen regi eller av privat utförare. Ändringen 
innebär en utvidgning av den tidigare bestämmelsen att kommuner ska ha ett program 
med mål och riktlinjer för privata utförare.  
 
Stadsbyggnadsnämnden är positiv till programmet och att samma mål, riktlinjer och 
andra styrsignaler omfattar alla utförare av kommunal verksamhet. 

Förslag till beslut 
1.Stadsbyggnadsnämnden lämnar yttrande enligt förvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
• Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet - 

Remissversion 

• G-Tjänsteskrivelse SBN 2025-03-26 Utförande av kommunal verksamhet 

• Förslag till yttrande SBN 2025-03-26 Utförande av kommunal verksamhet 

Beslutsplanering 
Stadsbyggnadsnämnden 2025-03-26 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Ärendet 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har översänt förslag till ”Program med mål och 
riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet” (STK-2024-1462) till samtliga 
nämnder och helägda bolag i Malmö stad för yttrande. Svar önskas senast 2025-04-30. 

Malmö stad tillhandahåller ett varierat utbud av tjänster som utförs av såväl offentliga 
som privata utförare. Ur ett medborgarperspektiv är det väsentligt att de tjänster som 
kommunen tillhandahåller håller en likvärdig kvalitet oavsett om des utförs i egen regi 
eller av en privat utförare. 

Malmö stad har sedan tidigare ett program för uppföljning av privata utförare (STK-
2023-1448). Efter en ändring i kommunallagen som trädde i kraft i juli 2024 (KL, 5 kap. 
3 §) ska kommunfullmäktige för varje mandatperiod nu anta ett program med mål och 
riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet – oavsett om de utförs i egen regi eller 
av en privat utförare.  

Anledningen till lagändringen är att den tidigare skyldigheten för fullmäktige att anta ett 
program för kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare inte omfattade 
sådana angelägenheter som kommunen och skötte i egen regi. Även om det finns 
bestämmelser i kommunallagen som reglerar kommunens ansvar för att följa upp den 
egna verksamheten saknades det en reglering som på liknande sätt uppställer en 
skyldighet att formulera riktlinjer för den egna verksamheten.  

Förslag till program 

Stadskontoret har tagit fram ett förslag till program som är tänkt att gälla för resten av 
mandatperioden. Förslagets avsnitt om privata utförare är samstämmigt med nuvarande 
program. I och med ändringen av kommunallagen har programmet utökats med mål 
och riktlinjer för den kommunala organisationen. Då det redan finns ett antal styrande 
dokument i Malmö stad för kommunens egen verksamhet har inga nya mål och 
riktlinjer skapats utan redan befintliga har tagits in det nya programmet.  

Riktlinjerna i förslaget innefattar tre punkter utifrån likriktade krav på alla utförare, 
ansvarsfördelning enligt kommunallagen och övergripande principer för styrningen i 
kommunen. 

• Samma mål, riktlinjer och andra styrsignaler omfattar alla utförare av kommunal 
verksamhet. 

• Ansvarsfördelningen enligt kommunallagen är grunden för utförare av 
kommunal verksamhet. 
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• Utförare av kommunal verksamhet ska agera inom ramen för grunduppdraget 
och kommunfullmäktiges styrning.  

I programmet anges hur allmänhetens insyn ska tillgodoses när det gäller de privata 
utförarnas verksamhet. För den verksamhet som bedrivs av kommunen i egen regi 
gäller offentlighetsprincipen i 2 kap. tryckfrihetsförordningen, vilket ger allmänheten en 
rätt till insyn i och tillgång till information om verksamheten. 

Ansvariga 
Marcus Horning  Stadsbyggnadsdirektör 
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