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Sammanfattning
I naimndsbudget 2024 beslutade stadsbyggnadsnimnden om sex nimndsuppdrag enligt
nedan

* Utreda hur en variation av mindre och stérre aktorer som bygger i staden
kan stimuleras

* Utarbeta en konkretisering av Arkitekturstaden Malméo

* Utreda hur en modell for hinsynstagande till naturvirden samt ekologisk
kompensation
kan utformas nir staden utvecklas

* Utveckla Urban Academy som plattform f6r en mer inkluderande arkitektur-
och samhaillsbyggnadsbransch

* Paborja en revidering av parkeringspolicyn

* Utveckla metod och verktyg for barn och ungas involvering och
delaktighet i stadsutvecklingen

I drendet aterrapporteras hur stadsbyggnadskontoret arbetat med fyra av de sex
nimndsuppdragen. Uppdragen om revidering av parkeringspolicyn samt metod och
verktyg for barn och ungas involvering och delaktighet i stadsutvecklingen
aterrapporteras vid nista nimnd.

Forslag till beslut
1.Stadsbyggnadsnimnden godkianner aterrapporteringen av nimndsuppdragen 2024.
Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse SBN 2026-03-26 Nimndsuppdrag 2024

e FEkologisk kompensationsmodell nir staden utvecklas - Bilaga 1
Hinsynstagande till naturvirden - undvika och minimera

e Konkretisering av Arkitekturstaden - Bilaga 1 Perspetivo
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e Utveckla Urban Academy som plattform fo6r en mer inkluderande arkitektur-
och samhillsbyggnadsbransch

e Fkologisk kompensationsmodell nir staden utvecklas - Bilaga 2 Kompensera pa
plats och kompensera pa annan plats

e Nimndsuppdrag 2024

o  Okad variation av aktérer som bygger

Beslutsplanering
Stadsbyggnadsnimnden 2025-03-26

Arendet

Variation av aktérer som bygger i staden
Sammanfattning

Nimnden gav 2024 stadsbyggnadskontoret 1 uppdrag att utreda hur en variation av
mindre och storre byggaktorer kan stimuleras. Under 2024 har stadsbyggnadskontoret
haft ett fordjupat samarbete med Fastighets- och gatukontoret i fragor kopplade till hur
vi som forvaltningar bittre kan arbeta med vara respektive verktyg for att frimja bland
annat bostadsbyggandet och samtidigt sikerstilla hog kvalitet tillsammans med 6kad
diversitet i det som byggs i Malmé.

Arendet

Okad variation av mindre och storre aktorer skapar mojligheter for 6kad konkurrens
som battre kan mota diversiteten av Malmos behov. Erfarenhet visar att en storre
variation av aktorer kan 6ka byggtakten i lagkonjunkturen, sinka priserna, hoja

kvaliteten och paskynda klimatomstillningen.

Stadsbyggnadskontoret har mot bakgrund av ovan under 2023 och 2024 haft ett
fordjupat samarbete med Fastighets- och gatukontoret kring markanvisningsprocessen,
specifikt avseende kvalitet- och gestaltningsfrigor. Arbetet har lett fram till ett
gemensamt arbetssitt med syfte att mota stadens aktorer pa ett tydligt och likvirdigt

satt.

I arbetet har forvaltningen gjort omvirldsspaning genom traffar och samtal med andra
kommuner kring deras arbete. Kontoret har ocksa haft triffar och sittningar i form av
rundabordssamtal med byggande arkitekter och mindre aktorer f6r att f4 deras bild av
staden kan arbeta pa ett dn tydligare och bittre sitt for att skapa en jimn spelplan for

olika typer av aktorer
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Forvaltningen kan arbeta pa ett strategiskt och aktivt sitt med plankén genom hur vi
prioriterar, fordelar och paborjar detaljplaner. Byggande arkitekter och sma aktérer kan

gynnas av planprocesser som tar vara pa deras fiardigheter och underlittar finansiering.

Ett sitt att férbereda for en 6kad variation kan vara att 1 detaljplan reglera fastigheters

storlek. Detta dr fraimst aktuellt vid planliggning av storre detaljplaner pa privat mark.

Tillsammans med fastighets- och gatukontoret hat vi som forslag att under 2025/2026
gora kartligening och analys av limpliga/sma tomter pa stadens mark och direfter
planldgening tillsammans med en markanvisningsprocess for smaskaliga aktorer med

fast pris som virderar kvalitet, socialt virde och miljomaissig hallbarhet.

Stadsbyggnadskontorets frimsta verktyg ér att verka genom dialog och samverkan, att
aktivt mota och lyssna pa stadens aktérer och ta ansvar f6r och verka for bittre
processer. En annan viktig del handlar om kommunikation och vigledning. Forslagsvis
skapas ett forum eller register f6r smaskaliga byggaktorer for att underlitta
kommunikation, dialog och marknadsféring. Nuvarande portalen “Foér dig som bygger
och utvecklar Malmé stad” kan utvecklas for detta.

Konkretisering av Arkitekturstaden Malmo
Sammanfattning

Som ett av namnduppdragen 2024 gav stadsbyggnadsnimnden forvaltningen 1 uppdrag
att utarbeta en konkretisering av Arkitekturstaden Malmo. Uppdraget ska tydliggora,
exemplifiera och férmedla de kvaliteter som stadsbyggnadsnimnden 6nskar se i plan-
och projektforslag. Syftet dr att Oka forstaelsen for nimndens prioriteringar gillande
den byggda miljéns utformning och bidra till 6kad férutsigbarhet f6r byggaktorer,
fastighetsigare och arkitekter om verkar i Malmé.

Uppdraget ska resultera i ett vigledande dokument som beslutas 1 nimnden och en
kompletterande webbplats. Dokumentets malsittning ér att stirka det malmoitiska samt
utgd fran det platsbaserade i stadsbyggandet och arkitekturen. Ett remissforslag planeras
tas till beslut i ndmnden i maj 2025 {6ljt av samrad fran mitten av juni till mitten av
september. Ett slutligt forslag forvantas kunna tas till beslut 1 januari 2026.

Arendet

Under 2024 genomfordes ett antal aktiviteter i syfte att samla kunskap och skapa
forstaelse for fragan.

e Temadag med stadsbyggnadsnimnden maj 2024. Temat var platsbaserad
stadsbyggnad och arkitektur. Studiebesok Bo01, Masthusen och Varvsstaden
samt diskussion.



e Referensgruppsméten SBK Stadsplanering och hallbarhet samt Arkitektur och

bygglov
e Gruppsamtal arkitekter 1 Malmo

e Information: Direktorsgrupp, FGK, Stadsfastigheter, MKB, P-Malmé6

e Undersokning med hjalp av Perspetivo for att inhdmta kunskap om
malmobornas syn pa den byggda miljén. Slutrapport se bilaga

e Kampanj for att skapa lirdomar och fa in exempel pa platsbaserad arkitektur 1
samarbete med Sustainordic. Ta del av slutsatserna av kampanjen hir.
Platsbaserad arkitektur - Malmo stad

Under 2025 kommer féljande aktiveter genomféras

e Arbetsgrupp med politiken 26/3 i syfte att stimma av birande delar av
dokumentet

e Informellt samrad, med aktiviteter med berérda i bransch och medborgare

e Arbetsgrupp med politiken efter samrad (okt 2025) i syfte att stimma av
inkomna synpunkter och forlag till dokumentbearbetning efter samrad.

Modell for hinsynstagande till naturviarden samt ekologisk
kompensation nir staden utvecklas

Sammanfattning:

Som del av arbetet med att 6ka den biologiska mangfalden och att skapa plats f6r mer
gronska och bligrona 16sningar har stadsbyggnadskontoret fatt i uppdrag av
stadsbyggnadsnimnden att utreda hur en modell f6r hansynstagande till naturvirden

samt ekologisk kompensation kan utformas nar staden utvecklas.
Uppdraget har indelat i tva delar som baseras pa en fyrstegsprincip:
1. Ta fram en modell f6r hinsynstagande till naturvirden: undvika och minimera.

2. Ta fram en modell f6r ekologisk kompensation: kompensera pa plats och

kompensera pa annan plats.
Arendet:
Modell for hinsynstagande till naturvirden: undvika och minimera

Malm¢ stad antog 2023 en ny naturvardsplan. Ett av malen i planen ér att utbyggnad
och fortitning 1 Malmé ska ske med hiansyn till natur- och rekreationsvirden. Denna

rapport kartlagger hur naturvardsfragor hanteras i Malmés planerings- och
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exploateringsprocesser och foreslar forbittringsatgirder. Genom workshops med
tjdnstepersoner fran stadsbyggnadskontoret (SBK), fastighets- och gatukontoret (FGK)

samt miljoforvaltningen (MF) identifierades flera utmaningar och behov av férandring.

Resultatet visar att naturvardsaspekter ofta kommer in for sent i processerna, vilket
forsvarar bade planerings- och exploateringsprocesserna och bevarande av biologisk
mangfald. Samtidigt saknas det uppdaterade kunskapsunderlag och

naturvardskompetens anvinds inte i tillricklig utstrickning.

Rapporten presenterar ett atgardspaket med konkreta férbittringstorslag. Ekologer
behover involveras tidigare 1 processerna samtidigt som naturvardsfragor behéver fa en
tydligare roll. Verktyg, sisom checklistor och styrdokument behover inféras och
uppdateras och ytterligare ekologkompetenser behover tillsdttas. Genom dessa atgarder
kan Malmo bittre integrera naturvardsfragor 1 stadsutvecklingen och sikerstilla att

stadens ekosystemtjianster bevaras dven i framtiden.

Modell for ekologisk kompensation: kompensera p4 plats och kompensera pd
annan plats

Uppdraget att ta fram modell for ekologisk kompensation startades upp i september
2024 och har genomforts som ett forvaltningsovergripande arbete tillsammans med
konsult. Under arbetet har uppdragets komplexitet analyserats, metoder f6r
kompensation av naturvirden bedomts och forslag till modell f6r arbetsmetod arbetats
fram. En rapport ar framtagen och redovisar forslag till modell f6r ekologisk

kompensation samt nasta steg for att mojliggéra en implementering.

Arbetet har resulterat i en rapport som redovisar forslag till en systematisk modell f6r
ekologisk kompensation som tillser att forluster av gronytor och ekosystemtjanster
kompenseras. Modellen innehaller f6rslag till olika kompensationsmetoder kopplat till

en planeringsprocess.

Rapporten redovisar utgangspunkter, fragestallningar kopplade till kompensation och
landar i ett antal alternativ till kompensationsmetoder med olika komplexitetsniva.
Rapporten redovisar ocksa nista steg i arbetet och fOreslar att en enkel metod testas (en
prototyp) som bygger pa ekoeffektiv area — en utgangspunkt inspirerad av
gronytefaktorn. Metoden, som benimns EST-faktormetoden mater férlust av
poingberiknade gronytetyper sa att kompensation kan ske proportionellt med

ekologiska och sociala virden.

Eventuell implementering av modellen ar ett beslut som stadsbyggnadsnimnden fattar i

ett senare skede.
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Utveckla Urban Academy som plattform f6r en mer inkluderande
arkitektur- och samhillsbyggnadsbransch

Sammanfattning:

2024 ars arbete har lett fram till att 33 medlemsorganisationer har signerat pa dtta
ataganden for en samhillsbyggnadsbransch med stérre mangfald. Arbetet har f6rt med
sig att en forening ska bildas med ett definierat syfte: Att uppna en

samhaillsbyggnadsbransch som speglar Malmés befolkning inom en generation.
Arendet:

Som ett av nimnduppdragen f6r 2024 gav stadsbyggnadsnimnden forvaltningen i
uppdrag att fortsitta arbetet med “Urban Academy” genom att etablera en plattform dit
aktorer inom samhallsbyggnadsbranschen kan ansluta sig for att 4stadkomma en bittre
representation bland underrepresenterade grupper, att arbeta fOr att fler aktorer ska
ansluta sig till plattformen och att inom ramen f6r projektet genomfora minst tva
pilotprojekt som kan bidra i arbetet med att skapa en bittre representation i

samhillsbyggnadsbranschen.

For att uppna detta har forvaltningen under ar 2024 bland annat genomfort

nedanstiende;

e Den 13 november 2024 anordnade Stadsbyggnadskontoret ett signeringsevent
ddr 29 aktorer signerade atta ataganden fOr en bittre mangfald i
samhillsbyggnadsbranschen. Atagandena har arbetats fram med utgangspunkt i
den genomforda workshopserien under varen 2024 och den rapport som
projektet slippte hosten 2023 och har stimts av med medlemsorganisationerna

1 samband med genomférda enskilda samtal.

e Under dret har tva samtalsserier genomforts med 6ver 50 enskilda samtal
tillsammans med méjliga medlemsorganisationer. I vissa fall har flera samtal
forts med samma aktor. Det har resulterat 1 att den férening som ska bildas
kommer att ha 33 medlemmar fran start, av olika storlek och slag sisom
arkitektkontor, fastighetsbolag, tre universitet, en yrkeshogskola,
civilsamhalleorganisationer, en bank, ett statistikforetag och arkitekternas
fackférbund. Medlemsorganisationernas storlek spanner fran 1 person till flera

hundra anstallda.

e En workshopserie har genomférts om tre tillfallen 1 samarbete med tre
plattformsmedlemmar som har statt virdar f6r métena. Vid workshoparna
bjods tre olika forelasare in for att hoja kunskapsnivan hos alla deltagare om

mangfald i stadsbyggnadsfrigor. Vid worskshop-tillfillena arbetades det med
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plattformens syfte, ataganden f6r medlemmar, definierades handlingar kopplat
till atagandena osv. Vid workshoparna deltog 6ver 30 olika aktérer + enskilda

engagerade personer.

e En viktig friaga i de genomforda samtalen var att undersoka aktorernas intresse
for att bilda en forening med syfte att skapa en storre mangfald i branschen.
Samtalen resulterade i att en forening ska bildas vilket har forberetts i slutet av
2024. Syftet med féreningen som ska startas har arbetats fram av féreningens
blivande medlemmar och dr: En samhillsbyggnadsbransch som speglar Malmos
befolkning inom en generation.

e Under éret har de tva pilotprojektens innehall definierats genom att utga fran
arbetet 1 plattformens mest aktuella behov. Det ena pilotprojektet dr att ta fram
en beridkningsmodell f6r samhallsbyggnadsbranschens sammansittning som
fungerar pa skilda aktorer och att félja upp pa ett givande sitt.
Berikningsmodellen ska tas fram i samarbete mellan Stadsbyggnadskontoret,
Malmo Universitet och Perspetivo. Det andra pilotprojektet ar ett ”Open call”
for medlemmar dir de inom ramen f6r den kommande féreningen kan anséka
om pengar for att genomféra en mer omfattande handling under
verksamhetsaret 2025.

Ansvariga
Marcus Horning Stadsbyggnadsdirektor
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