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Sammanfattning

I Malmé stads budget 2025 har kommunfullmiktige beslutat att avsatta 78 miljoner till
kompetenshéjande insatser till Malmo stads medarbetare. Stadsbyggnadskontoret har
inom ramen for det tekniska samarbetet tillsammans med fastighets- och gatukontoret
och milj6forvaltningen diskuterar olika kompetenshojande insatser for chefer och
medarbetare. Chefer och medarbetares erfarenheter och kunskap dr avgérande for att
kunna bedriva en god verksamhet med hog kvalitet. Ndmnden anser att fler ska ges

mojlighet att vaxa och utvecklas i sin yrkesroll.

Forvaltningen foreslar dirfor att stadsbyggnadsnimnden dskar om medel till f6ljande

kompetensutvecklande insatser:

e 116 000 kr for att bedriva en kompetensutvecklingsinsats om férebyggande
arbete mot ohilsa och sjukskrivningar vid psykiskt pafrestande arbetet

e 280 000 kr for rekrytering f6r en samordnande funktion f6r Malmé Lir.

e 360 000 kr for utveckling av gemensamt arbetssitt och projektkompetens

Forslag till beslut

1. Stadsbyggnadsnimnden anséker hos kommunstyrelsen om:
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- 116 000 kronor ur Malmé stads budget 2025 £6r kompetenshéjande insatser till
Malmo stads medarbetare for att bedriva en kompetensutvecklingsinsats om
forebyggande arbete mot ohilsa och sjukskrivningar vid psykiskt pafrestande
arbetet

- 280 000 kronor ur Malmoé stads budget 2025 f6r kompetenshéjande insatser till
Malmé stads medarbetare f6r samordning av Malmé Lir

- 360 000 kronor ur Malmé stads budget 2025 £6r kompetenshéjande insatser till
Malmo stads medarbetare for gemensamt arbetssitt och projektkompetens

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse SBN 2025-01-29 Ansokan om medel hos KS f6r
kompetensutveckling

e Kompensutvecklingsinsats 2025 Samordning Malmo lar

e Kompensutvecklingsinsats Forebyggande arbete mot ohilsa sjukskrivningar vid
psykiskt pafrestande arbete 2025

e Kompensutvecklinginsater 2025 Gemensamt arbetssitt och projektkompetens

Beslutsplanering
Stadsbyggnadsnimnden 2025-01-29

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Stadsbyggnadsnimnden foreslds anséka hos kommunstyrelsen om pengar ur Malmé
stads budget 2025 for att utféra fem kompetensutvecklingsinsatser:

e Forebyggande arbete mot ohilsa/sjukskrivningar vid psykiskt pafrestande
arbete

e Samordning Malmé Lir

e Gemensamt arbetssitt och projektkompetens

Forebyggande arbete mot ohilsa/sjukskrivningar vid psykiskt pafrestande

arbete

Stadsbyggnadskontoret har, med bakgrund i senaste medarbetarenkiten, for avsikt att
utfora ett projekt med en eller flera arbetsgrupper med psykiskt pafrestande inslag i
arbetsmiljon och risk f6r 6kad sjukfranvaro. Syftet med projektet ér att utveckla en

metod tillsammans med foretagshilsovirden for aterhimtning, reflektion och
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stressforebyggande atgirder under arbetsdagen och i vardagen. Kostnaden for projektet
uppskattas till totalt 116 000 kr.

Samordning Malmé Lir

Stadsbyggnadskontoret, Milj6forvaltningen och Fastighets- och gatukontoret har
identifierat ett behov av en gemensam resurs f6r att samordna
kompetensutvecklingsarbetet inom lirplattformen Malmo Lir. Insatsen utgors av att
rekrytera en person som ska projektleda och implementera ett sa kallat LMS - Learning
Management System 1 tre av Malmos tekniska forvaltningar. Syftet ér att skapa
samordnad och effektiv kompetensutveckling och eftersom manga
kompetensutvecklingsbehov ar lika mellan férvaltningarna finns det ett behov av att
samordna kompetensutvecklingsinsatserna i sig savil som administreringen av
gemensamma utbildningar. Kostnaden for stadsbyggnadskontoret uppskattas till

280 000 kr, vilket utgor en tredjedel av den totala kostnaden for de tre forvaltningarna.

Gemensamt arbetssitt och projektkompetens

Stadsbyggnadskontoret ska genomféra en 6versyn av organisatoriska strukturer och
gemensamt arbetssitt och rutiner kopplat till projektarbete, samt utbilda medarbetare
och chefer 1 projektledning. Behovet accentueras i senaste medarbetarenkaten,
framférallt behov av att stirka rutiner och arbetssitt som mojliggor effektivt arbete.
Kostnaden uppskattas till ca 360 000 kronor.

Ansvariga
Marcus Horning Stadsbyggnadsdirektor
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