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1 Slutsats

Granskning har genomforts av Malmo stads bostadsforsérjningsprogram. Syftet
med granskningen har varit att bedéma om stadsbyggnadsnamnden, tekniska
nimnden, arbetsmarknads- och socialnimnden, kommunstyrelsen, MKB Fas-
tighets AB och Boplats Syd AB sikerstillt en tillrdcklig styrning och uppféljning
av. Malmé stads bostadsforsorjningsprogram. Med tillricklig avses i denna
granskning att respektive nimnd och bolagsstyrelse beslutat om och arbetar ak-
tivt med insatser samt foljer upp dessa 1 enlighet med bostadsférsorjningspro-
grammet samt att det finns en tydlig ansvarsférdelning mellan nimnder och bo-

lagsstyrelser.

Den sammanvigda bedomningen ar att kommunstyrelsen och stadsbyggnads-
nimnden inte fullt ut har sakerstillt en tillricklig styrning och uppféljning av
Malmoé stads bostadsforsorjningsprogram. Ett antal utvecklingsomraden har
identifierats. Ovriga granskade nimnder och styrelser bedéms ha sikerstillt en

tillricklig styrning och uppfoljning.

Bostadsforsorjningsprogrammet faststiller att nimnder och bolagsstyrelser ska
implementera programmet i sin ordinarie verksamhetsplanering (nimnds- och
bolagsbudget 2023 eller motsvarande beslut) samt genom kontinuerlig uppfolj-
ning (delarsrapport 2023 eller motsvarande uppfoljning) sikerstalla att bostads-
forsorjningsprogrammet fullfoljs. En kontinuerlig uppfoljning sikerstiller bland
annat att nimnden eller styrelsen foretridesvis pa delarsbasis far en ligesrappor-
tering som kan utgora beslutsunderlag kring den arliga planeringen av insatser
samt moijlighet att vidta korrigerande atgarder vid behov. Granskningen visar att
kommunstyrelsen inte beslutat om eller £6ljt upp insatser inom omradena Befint-
ligt bostadsbestind och Nyproduktion av bostider. 1 kommunstyrelsens budget 2023
och delarsrapport 2023 eller motsvarande saknas formuleringar kring insatser

inom dessa omraden som kommunstyrelsen ansvarar for att genomfora.

Stadsbyggnadsnamnden beslutade i nimndsbudget 2023 att det i delarsrappor-
teringen skulle genomféras en kvalitativ uppfoljning av inriktningsmalen i bo-
stadsforsorjningsprogrammet. Malen faststiller att Malmo stad ska uppritthalla
ett varierat bostadsbyggande i hela staden som moter befolkningstillvixt och
olika malgruppers kopkraftiga efterfrigan samt 6ka méjligheten f6r hushall med
liga inkomster att fa tillgang till en godtagbar bostad. Granskningen visar att
stadsbyggnadsnimnden inte fullt ut f6ljt upp inriktningsmalen och insatser inom
omradet Nyproduktion av bostider da det i nimndens delarsrapport 2023 eller mot-

svarande uppfoljning saknas rapportering av insatser kopplat till detta omrade.
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Stadsbyggnadsnimnden beslutade dven i nimndsbudget 2023 att uppféljning av
nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalen Malni stad ska verka for att minska
hemiosheten samt Malmi stad ska genom planeringen av staden verka for minskad segregation
ska ske genom en sammanvigd, kvalitativ uppf6ljning av nimndens arbete f6r
att minska heml6sheten och segregation vid delarsrapportering och i arsanalys.
Uppfoljningen ska enligt nimndsbudget bland annat innefatta en uppféljning av
inriktningsmaélen i1 bostadsforsorjningsprogrammet som faststiller att Malmo
stad ska uppritthalla ett varierat bostadsbyggande i hela staden som moéter be-
folkningstillvixt och olika malgruppers kopkraftiga efterfrigan samt 6ka mojlig-
heten f6r hushall med liga inkomster att fa tillgang till en godtagbar bostad. Na-
gon uppfoljning av dessa mal har inte genomforts i delarsrapporteringen eller

motsvarande.

Granskningen visar vidare att ansvarsfordelning av insatser mellan nimnder och
styrelser kan bli tydligare da forslag till arliga insatser och atgarder inte ar beslu-
tade och levererade av den forvaltningsovergripande bostadsférsorjningsorgani-
sation. Granskningen visar dven att det skulle vara férdelaktigt om MKB Fastig-
hets AB kom in tidigare i processer ur ett antal olika perspektiv som redogors
tor under rubrik 4.2.2. Med ett titare samarbete skulle bolaget exempelvis un-
derldtta processer och ibland snabba pa dem genom att fa med nédvandiga per-
spektiv redan fran start. Detta forutsitter dock att det inte finns nagra juridiska
eller andra formella hinder utifran likabehandlingsprincipen av bostadsféretag

som verkar pa affirsmissiga och marknadsmassiga villkor.

1.1 Rekommendationer

Utifran granskningens resultat limnas féljande rekommendation till kommun-

styrelsen:

e Sikerstilla att de insatser 1 bostadsforsérjningsprogrammet som kommun-
styrelsen ansvarar for att genomféra beslutas om och f6ljs upp 1 delarsrap-

portering och arsanalys.

° Overvéiga att involvera MKB Fastighets AB tidigare 1 processer kopplade

till bostadsforsorjningsprogrammet.

Utifran granskningens resultat limnas féljande rekommendationer till stads-

byggnadsnimnden:

e Sikerstilla att de inriktningsmal och insatser som stadsbyggnadsnimnden

beslutat om 1 nimndsbudget f6ljs upp i delarsrapportering och arsanalys.
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e Tydliggora vilka insatser i bostadsférsérjningsprogrammet som respektive
nimnd och styrelse ansvarar for att genomféra och ska implementera i sin

verksamhetsplanering och uppféljning.

e Opverviga att involvera MKB Fastighets AB tidigare i processer kopplade

till bostadsforsorjningsprogrammet.

2 Granskningens utgangspunkter

2.1 Inledning

Bostadsforsorjning r ett kommunalt grunduppdrag och 1 enlighet med gillande
lagstiftning dr det varje kommuns ansvar att med riktlinjer planera f6r bostads-
forsorjningen i kommunen. Lagstiftningen stadgar att riktlinjer ska antas av
kommunfullmiktige under varje mandatperiod. Kommunfullmaktige beslutade
1 februari 2023 om ett nytt bostadsférsorjningsprogram som bland annat utgdr
Malmoé stads riktlinjer for bostadsforsorjning 2022-2026. Sedan tidigare har
Malm¢ stad en handlingsplan med riktlinjer f6r bostadstorsérjning 2018-2022.
Riktlinjerna pekar ut inriktningar och langsiktiga mal, men omfattar inte praktiskt
agerande, dd det ar upp till respektive nimnd och bolagsstyrelse att tolka och

bryta ner programmet till konkreta insatser.

Bostadsforsorjningsprogrammet gor bland annat géllande att det ska ske en sam-
ordning och synkronisering 6ver nimnds- och férvaltningsgranser samt gente-

mot lokala aktorer pa bostadsmarknaden och med statliga instanser.

Programmet faststaller vidare att det ska uppritthallas ett varierat bostadsbyg-
gande 1 hela staden som méter befolkningstillvixt och olika malgruppers kép-
kraftiga efterfragan. Programmet ska vidare 6ka mojligheten f6r hushall med laga
inkomster att fa tillgang till en godtagbar bostad. Risk finns att de bostadspoli-
tiska malen inte uppnds om nimnder och bolagsstyrelser inte sikerstiller ett till-

rickligt genomférande av stadens bostadstérsérjningsprogram.

Granskningen omfattar stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden, arbets-
marknads- och socialnimnden, kommunstyrelsen, MKB Fastighets AB samt
Boplats Syd AB och fokuserar huvudsakligen pa planerade och genomférda in-
satser inom ramen for programmet och att bedéma om styrningen och uppfolj-
ningen av dessa dr tillrickliga. Granskningen har faktakontrollerat av berérda

férvaltningar och bolag.

6 (28)



Malmo stad

2.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen dr att bedoma om stadsbyggnadsnimnden, tekniska
nimnden, arbetsmarknads- och socialnimnden, kommunstyrelsen, MKB Fas-
tighets AB och Boplats Syd AB sikerstillt en tillricklig styrning och uppféljning

av Malmé stads bostadsforsorjningsprogram.

Med tillricklig avses i denna granskning att respektive nimnd och bolagsstyrelse
beslutar om och arbetar aktivt med insatser samt foljer upp dessa i enlighet med
bostadsférsorjningsprogrammet. Styrningen och uppféljningen innefattar sam-
ordning och samverkan mellan foérvaltningar och bolag. Det omfattar dven mal
och insatser inom programmet samt tydlig ansvarsfordelning mellan berérda

nimnder och bolagsstyrelser.

Revisionsfragor som granskningen ska besvara inom stadens ansvar for bostads-

forsorjning ar foljande och aterfinns inom nedanstiende insatsomraden.

1. Har berérda nimnder och bolagsstyrelser sikerstillt en tillricklig styrning
och uppfoljning inom omradet Befintligt bostadsbestand?

* Malmo stad ska st6dja bostadskonsumenter och fastighetsigare genom
de medel som star kommunen till buds exempelvis i form av garantier av

olika slag.

* Malmo stad ska virna en trygg och siker bostadssituation for alla ge-
nom att aktivt motverka olimpliga och undermaliga bostider och bo-

stadsmiljGer.

2. Har ber6rda nimnder och bolagsstyrelser sikerstillt en tillricklig styrning
och uppfoljning inom omradet Nyproduktion av bostider?

* Malmé stad ska vara drivande for att nya bostider tillfors bestandet for

att svara upp mot befolkningstillvixten.

* Malmo stad ska genom detaljplanering mojliggora en variation av bo-
stadstyper 1 hela staden.

* Malmo stad ska sikerstilla att en hég planberedskap uppritthalls.

* Malmo stad ska genom anvisning av kommunal mark méjliggdra en va-

riation av bostadstyper och upplitelseformer i hela staden.

* Malmo stad ska skapa incitament f6r bostadsbyggande 1 hela staden ge-

nom investeringar i stadsmiljo, samhallsservice och infrastruktur.
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* Malmo stad ska verka for att en stor andel av nyproduktionen sker till

god standard och rimliga prisnivaer som kan efterfragas av manga.

3. Har ber6rda nimnder och bolagsstyrelser sikerstillt en tillricklig styrning

och uppfoljning inom omradet Hem/lishet?

* For att motverka hemléshet ska Malmo stad genom forebyggande ar-
bete och radgivning bidra till att fler hushall far egna forstahandskontrakt

for sin bostad.

4. Har ber6rda nimnder och bolagsstyrelser sikerstillt en tillricklig styrning

och uppfoljning inom omradet Segregation?

* Malmo stad ska motverka segregation vid planering av nya bostider

och vid forvaltning och férmedling av existerande bostider.

2.2.1 Avgransningar

Granskningen har organisatoriskt avgrinsats till stadsbyggnadsnimnden, tek-
niska nimnden, arbetsmarknads- och socialnimnden samt kommunstyrelsen i
egenskap av nimnd. Granskningen omfattar dven de heligda kommunala bola-
gen MKB Fastighets AB och Boplats Syd AB.

Granskningen har verksamhetsmissigt avgrinsats till befintligt bostadsbestand,
nyproduktion av bostider, hemloshet och segregation. Granskningen har tids-

maissigt avgransats till perioden juni - december 2023.

2.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for re-

visionens analyser, slutsatser och bedémningar.

* Bostadsforsorjningsprogram f6r Malmo 2022-2026 Rzktlinjer for bostadsforsory-
ning antagen av Kommunfullmiktige 2 februari 2023

* Malmo stads budget 2023

* Nimndsbudget och bolagsbudget 2023

¢ Delarsrapport 2023 (ndmnder och bolag)
* Kommunallagen (2017:725) kap. 6 § 6

Nimnderna ska inom sitt omrade se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig

och att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstillande sitt.
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2.4 Metod

Granskningen har utfoérts genom dokumentstudier av bland annat program och
riktlinjer for bostadsforsorjning. Aven budgetar, delarsrapporter med mera har
granskats. Intervjuer har genomférts med tjanstepersoner pa berorda forvalt-
ningar och bolag som har sakkunskap om stadens bostadsf6rsorjning. Dirutover
har skriftliga fragor stillts l6pande via e-post till tjdnstepersoner pa berérda for-

valtningar och bolag f6r information och svar kring relevanta fragestallningar.

3 Bakgrund

Malm¢ stads bostadsforsorjningsprogram gor gillande att bostadsforsorjningen
1hog grad dr en samordningsfraga snarare dn en sektorsfraga. Inom Malmo stads
organisation har berérda nimnder och bolagsstyrelser ett gemensamt ansvar for
att malen i bostadsforsérjningsprogrammet uppnas. Det forutsitter att fragan
hanteras sammanhillet genom vil fungerande samverkan mellan nimnder, bolag
och forvaltningar. Bostadsforsorjningsprogrammet 2022-2026 beslutades 1 feb-
ruari 2023 och var i stora delar dven gillande 1 féregiende program benimnt
Handlingsplan for bostadsforsorjning 2018-2022.

Stadsbyggnadsnimndens uppdrag ir att processleda, stodja och samordna arbe-
tet med bostadsforsorjningen. Kommunens foérvaltningsévergripande bostads-
forsorjningsorganisation ska arligen ta fram forslag till insatser och atgarder som
inarbetas i verksamhetsplaneringen (ndmnds- och bolagsbudget 2023) hos be-
rérda nimnder, forvaltningar och bolag. Stadsbyggnadsnimnden ansvarar dven

tor en l6pande informell uppfoljning.

Pa ett 6vergripande plan ska malen i programmet f6ljas upp genom den arliga
uppfdljningen av nimnder och styrelsers grunduppdrag genom avvikelserappor-
tering till kommunstyrelsen. Bostadsforsoérjningsorganisationen bestar av tjans-
tepersoner fran stadsbyggnadskontoret (samordnande), fastighets- och gatukon-
toret, stadskontoret, arbetsmarknads- och socialférvaltningen och de dr indelade
1 bestillargrupp, styrgrupp och arbetsgrupp. MKB och Boplats Syd fungerar som
referens. Bestillargruppen leder arbetet 1 bostadstérsorjningsorganisationen och
ansvarar tillsammans med styrgruppen for samordning och leverans av insatser
och atgirder. Arbetsgruppen ansvarar for att ta fram underlag och arliga synkro-
niserade dtgirdsplaner sa att de kan inarbetas i verksamhetsplaneringen infér be-

slut i respektive nimnd. '

! Bilaga till Bostadsforsorjningsprogram for Malmo 2022-26 Riktlinjer for bostadsférsorjning, s. 13
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Framtagande av insatser och uppféljning och atgirder ska goras drligen. I april
2022 togs forslag pa insatser och atgirder fram av arbetsgruppen for implemen-
tering i respektive nimnds och bolags verksamhetsplanering 2023. Det framgar
inte av tillganglic dokumentation om forslaget har beslutats. Bostadsforsorj-
ningsorganisationen har inte heller genomfért nagon uppfoljning av pagaende
insatser under 2023. Enligt uppgift pigar under hosten 2023 arbete inom bo-
stadsforsorjningsorganisationen med att ta fram fOrslag pa insatser och atgirder

tor inarbetning i respektive nimnd och bolags verksamhetsplanering 2024.

4 Resultat av granskningen

I detta avsnitt redovisas resultatet av granskningen. Avsnittet ar uppdelat utifran
revisionsfragorna. Under varje revisionsfraga redovisas férst bedémningar och
darefter foljer en redogorelse av iakttagelser, det vill siga de intervjusvar och

dokumentstudier som ligger till grund f6r bedémningar.

4.1 Befintligt bostadsbestand

Har MKB Fastighets AB, Boplats Syd AB, stadsbyggnadsnamnden och kom-
munstyrelsen sakerstallt en tillrdcklig styrning och uppféljning inom omra-
det Befintligt bostadsbestand?

4.1.1 Beddmning

Malmo stads bostadsforsorjningsprogram faststiller att nimnder och bolagssty-
relser ska implementera bostadsforsorjningsprogrammet i sin ordinarie verksam-
hetsplanering (ndmnds- och bolagsbudget eller motsvarande) samt genom kon-
tinuerlig uppféljning (delarsrapport eller motsvarande) sakerstilla att bostadstor-
sorjningsprogrammet fullfoljs. MKB Fastighets AB, Boplats Syd AB, stadsbygg-
nadsnimnden och kommunstyrelsen bedéms omfattas av nagon av bostadsfor-

sorjningsprogrammets insatser inom Befintligt bostadsbestind och ska:

e Stodja bostadskonsumenter och fastighetsigare genom de medel som stér

kommunen till buds

e Virna en trygg och siker bostadssituation for alla genom att aktivt motverka

olimpliga och undermailiga bostider och bostadsmiljéer

Bedomningen ir att MKB Fastighets AB, Boplats Syd och stadsbyggnads-
nimnden i bolagsbudget 2023 och delarsrapport 2023 har beslutat om respektive
foljt upp insatser inom omradet Befintligt bostadsbestand.
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Ett urval av insatser fran respektive nimnd och bolagsstyrelse redogors for i

avsnitt 4.1.2. Iakttagelser som ligger till grund fér bedomningen.

Bedomningen ir vidare att kommunstyrelsen inte beslutat om eller £6ljt upp
insatser inom omradet Befintligt bostadsbestand. 1 kommunstyrelsens budget 2023
eller motsvarande och delarsrapport 2023 eller motsvarande uppfoljning rappor-
terad till styrelsen saknas formuleringar kring bostadsférsorjningsprogrammets
krav pa insatser inom omradet Befintligt bostadsbestand att ”Malnzi stad ska stidja

bostadskonsumenter och fastighetsigare genom de medel som stir kommunen till buds™.

Granskningen visar att stadskontoret rapporterat insatser kring studentbostider
1 rapporteringen for avdelningen omvirld och niringsliv, men att dessa inte tagits
vidare till kommunstyrelsens delarsrapport. Studentbostider omfattar bade fra-
gor om befintligt bostadsbestind och nyproduktion. Stadskontoret har framfért
att det finns potential att fortydliga 1 savial delarsrapportering som helarsrappor-
tering kring hur mycket som ska redogéras f6r om olika insatser och omraden

som kommunstyrelsen ansvarar for, sd att ritt information rapporteras.

4.1.2 lakttagelser som ligger till grund fér bedomning
MKB Fastighets AB, Boplats Syd AB, stadsbyggnadsnamnden och kommunsty-

relsen ska utifran sitt respektive grunduppdrag, reglemente och férutsittningar
implementera bostadsforsorjningsprogrammet 1 sin  verksamhetsplanering
(namnds- och bolagsbudget eller motsvarande). Det betyder att respektive
nimnd och bolagsstyrelse ansvarar for beslut om insatser som leder till storst

samhillsnytta for stadens bostadsforsorjning.

Bostadsforsorjningsprogrammet gor vidare gillande att mélen i programmet gél-
ler 6ver en mandatperiod och berérda nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for
sin verksamhets maluppfyllelse. En kontinuerlig uppféljning (delarsrapport 2023
eller motsvarande uppféljning rapporterad till nimnd eller styrelse) ska sdker-

stilla att bostadsforsorjningsprogrammet fullfoljs.

STYRNING - Budget UPPFOLJNING - DR

Beslutade insatser gillande | Uppféljda insatser gillande
befintligt bostadsbestand befintligt bostadsbestind

MKB Fastighets AB Ja Ja
Boplats Syd AB Ja Ja
Stadsbyggnadsnimnden Ja Ja
Kommunstyrelsen Nej Nej

2 Bostadsforsorjningsprogram for Malmo 2022-2026 Riktlinjer for bostadsférsorjning, s. 8
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MKB Fastighets AB har i bolagsbudget 2023 och i delarsrapport 2023 - i en-
lighet med Malmé stads bostadsforsorjningsprogram - redogjort for insatser

inom omradet Befintligt bostadsbestand. Dessa insatser bestar bland annat av:

o En modell med insatser som effektivare leder till 6kad trygghet, trivsel och
héllbarhet. De olika delarna av modellen ska kunna implementeras i olika
omraden 6ver tid, dir behov av en specifik dtgird kan finnas. Bolaget
ska aven mplementera ett kundlifte att erbjuda ett tryggt boende och en
enklare vardag samt fokusera pa att wtika boendedialog och kundengage-

mang.

Boplats Syd AB har i bolagsbudget 2023 och 1 delarsrapport 2023 - i enlighet
med Malmo stads bostadsforsorjningsprogram - redogjort for insatser inom om-

radet Befintligt bostadsbestand. Dessa insatser bestar bland annat av:

e Stdd till bostadskonsumenter genom att férmedling av ligenheter sker i
ett gppet och transparent system efter kitid till den kund som har lingst kotid
och uppfyller hyresvirdens krav. Bostadssokande samlas tillsammans
med hyresvirdar i en enkel bostadsférmedling som bidrar till en val fun-

gerande regional bostadsmarknad fri fran diskriminering.

Stadsbyggnadsnimnden har i bolagsbudget 2023 och i delarsrapport 2023 - 1
enlighet med Malmo stads bostadsforsorjningsprogram - redogjort for insatser

inom omradet Befintligt bostadsbestand. Dessa insatser bestar bland annat av:

e Bedriva proaktiv tillsyn av bostider och samlingslokaler inom ramen for
Tryggare Malmo. Detta dr ett samarbete med andra nimnder och externa

myndigheter som samordnas av miljénimnden.

Kommunstyrelsen har i nimndsbudget 2023 och i delarsrapport 2023 - i enlig-
het med Malmé stads bostadsforsorjningsprogram inte beslutat om eller f6ljt

upp insatser inom omradet Befintligt bostadsbestind.

Avvikelse; I kommunstyrelsens budget 2023 eller motsvarande och delarsrap-
port 2023 eller motsvarande uppfoljning rapporterad till styrelse saknas skriv-
ningar kring bostadsforsorjningsprogrammets krav pa insatser inom Befintligt
bostadsbestind att ”Malmi stad ska stidja bostadskonsumenter och fastighetsagare genom

233

de medel som star kommunen till buds™.

3 Bostadsforsorjningsprogram for Malmo 2022-2026 Riktlinjer for bostadsférsorjning, s. 8
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Vad giller kommunal hyresgaranti beslutade kommunstyrelsen 2022-08-29 att
godkinna stadskontorets utredning kring detta. Utredningen bedémer att kom-
munal hyresgaranti inte ar en effektiv dtgird for att skapa forutsittningar for att

ge fler Malmobor ett forstahandskontrakt pa bostadsmarknaden.

Noterbart fran intervju med Boplats Syd ir att bolaget framhaver méjligheten
att siga nej till eller avsluta samarbeten med olimpliga fastighetsdgare och hyres-
virdar for att aktivt motverka undermaliga bostider och bostadsmiljéer. Bolaget
har aven framfort att ambitionen framdéver ar att i bostadsannonser redogora for
vilket klimatavtryck respektive ligenhet ger och att bostadssékande ska kunna
klicka i och vilja olika hallbarhetskriterier vid intresseanmilan till ligenhet.

Noterbart fran intervju med stadsbyggnadskontoret dr att kommunen Gvervigt
att inféra olika garantier bland annat i form av ett kommunalt bostadsbidrag,
men bedomt att detta inte dr en framkomlig vig for staden, dven om det dr moj-

ligt enligt lag.

Samverkan Av genomférda intervjuer framgar att de berorda férvaltningarna
och bolagen anser att samverkan och samordning avseende bostadstorsorj-
ningen fungerar vil. Boplats Syd efterfragar dock mer utvecklad samverkan ro6-
rande markanvisningsavtal. Fastighets- och gatukontoret ser utvecklingsmojlig-
heter 1 samordningen med fler férvaltningar och bolag tillsammans 1 stillet f6r
var for sig vilket oftast ar fallet i dagslaget. Stadsbyggnadskontoret framhaller att
samverkan fungerar bra organisatoriskt men att begransningar blir tydliga nar
samverkan far ekonomiska konsekvenser med utgangspunkt i nimndernas re-
spektive budgetar. Som historiskt exempel pa detta nimns Program/Case Lind-

ingen som avslutades 2020, tva ar i fortid.

4.2 Nyproduktion av bostader

Har MKB Fastighets AB, stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden och
kommunstyrelsen sakerstallt en tillrdcklig styrning och uppfdljning inom
omradet Nyproduktion av bostader?

4.2.1 Beddmning

Malmo stads bostadsforsorjningsprogram faststiller att nimnder och bolagssty-
relser ska implementera bostadsforsorjningsprogrammet i sin ordinarie verksam-
hetsplanering (ndmnds- och bolagsbudget eller motsvarande) samt genom kon-
tinuerlig uppféljning (delarsrapport eller motsvarande) sakerstilla att bostadsfor-
sorjningsprogrammet fullféljs. MKB Fastighets AB, stadsbyggnadsnimnden,

13 (28)



Malmo stad

tekniska nimnden och kommunstyrelsen bedoms omfattas av nagon av bostads-

forsorjningsprogrammets insatser inom Nyproduktion av bostider och ska:

e Vara drivande for att nya bostider tillférs bestandet for att svara upp mot

befolkningstillvixten.

e Genom detaljplanering méjliggéra en variation av bostadstyper i hela sta-

den.
e Sikerstilla att en hog planberedskap uppratthalls.

e Genom anvisning av kommunal mark méjliggéra en variation av bostads-

typer och upplatelseformer i hela staden.

e Skapa incitament for bostadsbyggande i hela staden genom investeringar 1

stadsmiljo, samhallsservice och infrastruktur.

e Verka for att en stor andel av nyproduktionen sker till god standard och

rimliga prisnivaer som kan efterfrigas av manga.

Bedémningen ir att MKB Fastighets AB och tekniska nimnden i bolagsbudget
2023 och delarsrapport 2023 har beslutat om respektive f6ljt upp insatser inom
omradet Nyproduktion av bostider. Ett urval av insatser fran respektive nimnd och
bolagsstyrelse redogors for 1 avsnitt 4.2.2. Iakttagelser som ligger till grund for

bedémningen.

Bedémningen ir dven att stadsbyggnadsnimnden inte fullt ut f6ljt upp insatser
inom omradet Nyproduktion av bostider. 1 stadsbyggnadsnimndens delarsrapport
2023 eller motsvarande uppféljning rapporterad till nimnden saknas formule-
ringar kring bostadsforsorjningsprogrammets krav pa insatser inom omradet
Nyproduktion av bostider att ”Malmi stad ska genom detaljplanering mijliggira en

variation av bostadstyper hela staden’™.

Granskningen visar att i stadsbyggnadsnimndens nimndsbudget 2023 besluta-
des att vid bade delarsrapportering och arsanalys genomféra en kvalitativ upp-
foljning som bland annat ska innefatta en uppfoljning av inriktningsmalen i bo-
stadsforsorjningsprogrammet. Nagon uppfoljning av dessa mal har inte genom-
forts 1 delarsrapporteringen som faststiller att Malmé stad ska uppritthalla ett
varierat bostadsbyggande 1 hela staden som moter befolkningstillvixt och olika
malgruppers kopkraftiga efterfragan samt 6ka mojligheten f6r hushall med laga
inkomster att fa tillgang till en godtagbar bostad.

4 Bostadsforsorjningsprogram for Malmo 2022-2026 Riktlinjer for bostadsférsorjning, s. 8
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Bedomningen ir vidare att kommunstyrelsen inte beslutat om eller f6ljt upp
insatser inom omradet Nyproduktion av bostider. 1 kommunstyrelsens budget 2023
eller motsvarande och delarsrapport 2023 eller motsvarande uppfoljning rappor-
terad till styrelsen saknas formuleringar kring bostadsférsorjningsprogrammets
krav pa insatser inom omradet Nyproduktion av bostider att "Malmi stad ska
vara drivande for att nya bostdder tillfors bestandet for att svara upp mot befolkningstillvéixten
samt att Malmi stad ska skapa incitament for bostadsbyggande i hela staden genom investe-

ringar i stadsmilji, samhillsservice och infrastruktnr™.

Granskningen visar att stadskontoret rapporterat insatser kring studentbostider
i rapporteringen f6r avdelningen omvirld och niringsliv, men att dessa inte tagits
vidare till kommunstyrelsens delarsrapport. Studentbostider omfattar bade fra-
gor om befintligt bostadsbestind och nyproduktion. Stadskontoret har framfért
att det finns potential att fortydliga 1 savil delarsrapportering som helarsrappor-
tering kring hur mycket som ska redogoras fér om olika insatser och omraden

som kommunstyrelsen ansvarar for, sd att ritt information rapporteras.

4.2.2 lakttagelser som ligger till grund for bedémning

MKB Fastighets AB, stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och kommun-
styrelsen ska utifran sitt respektive grunduppdrag, reglemente och forutsitt-
ningar implementera bostadsférsorjningsprogrammet i sin verksamhetsplane-
ring (ndmnds- och bolagsbudget eller motsvarande). Det betyder att respektive
nimnd och bolagsstyrelse ansvarar for beslut om insatser som leder till storst

samhillsnytta f6r stadens bostadsf6rsorjning.

Bostadsforsorjningsprogrammet gor vidare gillande att mélen i programmet gél-
ler 6ver en mandatperiod och berérda nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for
sin verksamhets maluppfyllelse. En kontinuerlig uppféljning (delarsrapport 2023

eller motsvarande) ska sikerstilla att bostadsforsorjningsprogrammet fullfoljs.

STYRNING - Budget

UPPFOLJNING - DR

Beslutade insatser gillande
nyproduktion av bostider

Uppftdljda insatser gillande
nyproduktion av bostider

MKB Fastighets AB Ja Ja
Stadsbygenadsnimnden Ja Delvis
Tekniska nimnden Ja Ja
Kommunstyrelsen Nej Nej

5 Bostadsforsorjningsprogram for Malmo 2022-2026 Riktlinjer for bostadsférsorjning, s. 8
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MKB Fastighets AB har i bolagsbudget 2023 och i delarsrapport 2023 - i en-
lighet med Malmé stads bostadsforsérjningsprogram - redogjort fOr insatser

inom omradet Nyproduktion av bostidder. Dessa insatser bestir bland annat av:

e Genom nyproduktion av hyresritter aktivt stidja en lingsiktigt balanserad
bostadsmarknad och tillféra nya bostidder enligt Malmés 6kande behov i
takt med att staden vixer. Nyproduktion med rzliga hyror som en majo-
ritet av Malmoéborna har rad med och detta i kombination med att

minska nyproduktionens utslipp och klimatpaverkan.

Stadsbyggnadsnimnden har i nimndsbudget 2023 och i delarsrapport 2023 -
1 enlighet med Malmé stads bostadsforsorjningsprogram delvis redogjort for in-
satser inom omradet Nyproduktion av bostider. Dessa insatser bestar bland an-

nat av:

o Detaljplanering inom bland annat omriadena Rosengird och Nyhamnen
som bidrar till ett varierat utbud av bostader i staden samt #gjliggor mang-
fald och variation 1 nya stadsdelar och komplettering med bostadstyper och
upplatelseformer som saknas i befintliga omraden. Av budget 2023
framgar vidare att nimnden har en relativt hig planberedskap. Virt att no-
tera 4r att stadsbyggnadsnimnden har haft en omfattande forvaltningso-
vergripande process i revideringen av Malmo stads 6versiktsplan och att

ambitionen i denna ir att bygga staden titare och spara markresurser.

Avvikelse; I stadsbyggnadsnimndens delarsrapport 2023 eller motsvarande
uppfdljning saknas rapportering kring bostadsférsorjningsprogrammets krav pa
insatser inom nyproduktion av bostider att ”Malwi stad ska genom detaljplanering
majliggora en variation av bostadstyper hela staden”. Nagon detaljerad uppfoljning av
bidragen till att mojliggbra mangtald och variation 1 nya stadsdelar och komplet-
tering med bostadstyper och upplatelseformer som saknas i befintliga omraden,
presenteras inte i nimndens delarsrapport. I nimndens delirsrapport redovisas
dock statistik rorande antalet bostider i pagdaende detaljplaner, mojliggjorda bo-
stader pa kommunal mark, méjliggjorda smihus/enfamiljshus i antagna detalj-
planer och méjliggjorda bostider i antagna detaljplaner inom Storstadspaketets

influensomrade.

I nimndsbudget 2023 beslutades att vid bade delarsrapportering och arsanalys
genomfora en kvalitativ uppféljning som bland annat ska innefatta en uppfolj-

ning av inriktningsmalen 1 bostadsférsorjningsprogrammet.
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Nagon uppfoljning av dessa mal har inte genomforts i delarsrapporteringen som
faststiller att Malmo stad ska uppritthalla ett varierat bostadsbyggande 1 hela
staden som moter befolkningstillvaxt och olika malgruppers kopkraftiga efter-
frigan samt 6ka moijligheten f6r hushall med laga inkomster att fa tillgang till en
godtagbar bostad.

Tekniska nimnden har i nimndsbudget 2023 och i delarsrapport 2023 - i
enlighet med Malmo stads bostadsforsorjningsprogram - redogjort for insatser

inom omradet Nyproduktion av bostidder. Dessa insatser bestir bland annat av:

e Attutifran det samlade ansvaret f6r markexploatering bidra till Szorstads-
paketets bostadsatagande samt att utveckla nimndens arbete med ansékan

av detaljplaner.

Kommunstyrelsen har i nimndsbudget 2023 och i delarsrapport 2023 - i enlig-
het med Malmé stads bostadsforsorjningsprogram inte beslutat om eller f6ljt

upp insatser inom omradet Nyproduktion av bostader.

Avvikelse; I kommunstyrelsens budget 2023 eller motsvarande och delarsrap-
port 2023 eller motsvarande uppfoljning rapporterad till styrelse saknas skriv-
ningar kring bostadsforsorjningsprogrammets krav pa insatser inom Nyprodukt-
ion av bostider att "Malni stad ska vara drivande for att nya bostéder tillfors bestandet
[for att svara upp mot befolkningstillvixten samt Malmi stad ska skapa incitament for bo-
stadsbyggande i hela staden genom investeringar i stadsmiljo, samhdllsservice och infrastrufk-
tur™.

Noterbart fran intervju med stadsbyggnadskontoret ar att deras roll ar att op-
erationalisera kraven i bostadsférsérjningsprogrammet. Programmet ska imple-
menteras 1 varje berdrd nimnds verksamhetsplanering. Respektive nimnds och
bolags budget dr de viktigaste styrdokumenten - for att verkstilla och folja upp
stadens arbete med bostadsférsorjning. Det finns dock fortfarande risk att arbe-
tet med bostadsforsorjning inte genomfors i enlighet med riktlinjerna - om re-
spektive forvaltning inte kinner agarskap. Noterbart ar vidare att samverkan mo-

ter begransningar nir det far ekonomiska konsekvenser.

Noterbart frian intervju med stadskontoret ar att kommunstyrelsen roll upplevs
som inte helt tydlig. For att uppfylla lagkrav behéver kommunen kunna visa vilka
atgirder som genomfoérs, och samtidigt finns ingen handlingsplan kopplad till
bostadsférsorjningsprogrammet. Det dr inte heller klart hur aterrapportering ska

se ut eller hur atgirder ska redovisas.

5 Bostadsforsorjningsprogram for Malmo 2022-2026 Riktlinjer for bostadsférsorjning, s. 8
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Noterbart fran intervju med MKB Fastighets AB ar att oavsett konjunktur
hade bolaget inte kunnat bygga mer da det saknas byggklar mark - i den omfatt-

ning som bolaget efterfragar - inom kommunen.

Noterbart fran foljdfragor efter intervju med MKB Fastighets AB ir att bola-

get ser vasentliga férdelar med att komma in tidigt i processer ur olika perspektiv:

* Med bolagets omradeskontor finns de mycket nira drygt 26 000 hushall i olika
delar av hela Malmo, vilket innebir att de har en ganska tydlig bild av vad som
hinder pa bostadsmarknaden. Exempelvis ser bolaget flyttmonster och strém-

ningar och kan dirmed se efterfragan pa ett ganska unikt sitt.

* Eftersom bolaget dr en stor aktor pd nyproduktionssidan dr det positivt for alla
parter att de finns med i ett I16pande samtal kring den férvintade bostadsutveckl-
ingen i staden. Bolaget tar Malmo stads befolkningsprognos i beaktande i deras
planering och prioriteringar, men om de far tidiga signaler direkt i dialog med

Malmo stad tror de att samspelet kan ske pa ett dnnu bittre vis.

* Lopande dialog kring kategoriboenden, exempelvis senior- och studentbosti-
der, hade underlittat for alla parter. Pa sa sitt kunde bolaget fa en tydligare bild
av vad som redan gors och vad Malmé stad vill ska utvecklas pa omradet. Att
finnas med tidigt i processer tror bolaget hade inneburit att de kunde vara med
och se en helhetsbild, 1 stillet f6r mindre fragment vid f6rfragningar. Detta giller
till exempel ocksa LSS-boenden. Det vore fordelaktigt om bolaget fick till sig
vad stadens ambitioner dr pa dessa omraden 1 betydligt tidigare skeden och dir-

med kunna bidra utifran ett helhetsperspektiv.

* Fragan om blandad bebyggelse samt blandade upplatelseformer och planer f6r
hur det kan utvecklas i staden dr ocksa ett omrade dir bolaget tror alla vore
gynnade om de fanns med tidigare i diskussioner. Bolaget har perspektiv att bidra

med nar det giller planer kring fortitningar.

* Att komma in tidigare i exempelvis planprogram nir bolaget ér stora sakédgare
eller vintas sta for en stor del av exploateringen blir ocksa viktigt. Bolaget tror
att de missar goda effekter nir de forst efter att ett forslag har utformats far
chans att ge sin syn ur ett byggherreperspektiv. Det kan handla om att utifran
genomforbarhet ur ett ekonomiskt perspektiv ge sin syn pa fragor som vinings-
antal pa byggnader, parkeringsfrigor och forslag som paverkar de allminna ut-

rymmena.
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* Bolaget ska enligt Bostadsforsorjningsprogrammet bidra till nyproduktion av
prisrimliga bostdder och har sjilva mal inom ramen f6r vad bolaget kallar f6r
nyproduktion till rimlig hyra. Att ha en god samverkan i tidiga skeden ér en for-
utsittning for att na de ambitionerna eftersom ekonomin i kombination med

utférandet 1 saidana projekt ar avgorande.

* Bolaget jobbar med lokala omradesstrategier i samtliga bostadsomraden dir de
térutom planer kring forvaltning, insatser for social och miljémissig hallbarhet
ocksa diskuterar behov och planer kring nyproduktion. Dir har bolaget perspek-
tiv som de kan bidra med. Detta giller inte minst de omraden som av polisen
klassas som riskomraden eller sirskilt utsatta omraden. Dir har bolaget ocksa ett
samarbete med Malmo universitet for att folja utvecklingen i sina respektive om-

raden.

Bolaget har avslutningsvis framfért att de ar en stor bostadsaktor och byggherre
som kan Malmos bostadsmarknad och som finns representerade 1 hela staden.
Med ett titare samarbete skulle bolaget kunna underlitta processer och ibland
snabba pd dem genom att fa med nodvandiga perspektiv redan fran start. Vad
giller var ett saidant samarbete skulle kunna finnas tror bolaget att det skulle
kunna ske pd mer dn en niva i processen. Hur grupper utformas och ser ut ér
dock en fraga f6r Malmo stad, men bolaget ser fordelar (punkterna ovan) med

att finnas med tidigt i processer.

4.3 Hemlodshet

Har MKB, Boplats Syd, stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden och ar-
betsmarknads- och socialnamnden sakerstallt en tillracklig styrning och
uppfoéljning inom omradet Hemloshet?

4.3.1 Bedbmning

Malmo stads bostadsforsorjningsprogram faststiller att nimnder och bolagssty-
relser ska implementera bostadsforsorjningsprogrammet i sin ordinarie verksam-
hetsplanering (ndimnds- och bolagsbudget eller motsvarande) samt genom kon-
tinuerlig uppfoljning (delarsrapport eller motsvarande) sakerstilla att bostadstor-
sorjningsprogrammet fullfoljs. MKB Fastighets AB, Boplats Syd AB, stadsbygg-
nadsnimnden, tekniska nimnden och arbetsmarknads- och socialnimnden be-

déms omfattas av nagon av bostadsforsorjningsprogrammets insatser inom
Hemtloshet och ska:

e Motverka hemldshet genom férebyggande arbete och radgivning bidra till
att fler hushall far egna férstahandskontrakt for sin bostad.
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Bedomningen ir att MKB Fastighets AB, Boplats Syd, tekniska nimnden och
arbetsmarknads- och socialnimnden i bolagsbudget 2023 och delarsrapport
2023 har beslutat om respektive foljt upp insatser inom omradet Hemlishet. Ett
urval av insatser fran respektive nimnd och bolagsstyrelse redogérs for 1 avsnitt

4.3.2. Iakttagelser som ligger till grund for bedomningen.

Bedomningen ir vidare att stadsbyggnadsnimnden inte fullt ut f6ljt upp insat-
ser inom omradet Hewlishet. 1 stadsbyggnadsnimndens delarsrapport 2023 eller
motsvarande uppfoljning rapporterad till nimnden saknas formuleringar kring
bostadsférsorjningsprogrammets krav pa insatser inom omradet Hemldshet att
> For att motverka hemlishet ska Malpid stad genom forebyggande arbete och radgivning bidra
till att fler hushall fir egna forstahandskontrakt for sin bostad” .

Granskningen visar att stadsbyggnadsnimnden i nimndsbudget 2023 dven be-
slutade att uppfoljning av nimndens bidrag till kommunfullmaktigemalet
”Malmi stad ska verka for att minska hemlisheten” ska ske genom en sammanvigd,
kvalitativ uppfoljning av nimndens arbete for att minska hemlsheten vid de-
larsrapportering och i drsanalys. Uppfoljningen ska enligt nimndsbudget bland
annat innefatta en uppfoljning av inriktningsmalen 1 bostadsférsorjningsprogram-
met som faststiller att Malmo stad ska uppritthalla ett varierat bostadsbyggande
1 hela staden som moter befolkningstillvixt och olika malgruppers kopkraftiga
efterfrigan samt 6ka mojligheten f6r hushall med laga inkomster att fa tillgang
till en godtagbar bostad. Nagon uppfoljning av dessa mal har inte genomforts i

delarsrapporteringen eller motsvarande.

4.3.2 lakttagelser som ligger till grund fér bedémning
MKB Fastighets AB, Boplats Syd AB, stadsbyggnadsnamnden, tekniska nimn-

den och arbetsmarknads- och socialnimnden ska utifran sitt respektive grund-
uppdrag, reglemente och foérutsittningar implementera bostadsférsorjningspro-
grammet i sin verksamhetsplanering (ndmnds- och bolagsbudget eller motsva-
rande). Det betyder att respektive nimnd och bolagsstyrelse ansvarar f6r beslut

om insatser som leder till storst samhallsnytta for stadens bostadsférsorjning.

Bostadsforsorjningsprogrammet gor vidare gillande att malen i programmet gal-
ler 6ver en mandatperiod och berérda nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for
sin verksamhets maluppfyllelse. En kontinuerlig uppféljning (delarsrapport 2023

eller motsvarande) ska sikerstilla att bostadsforsorjningsprogrammet fullfljs.

" Bostadsforsorjningsprogram for Malmo 2022-2026 Riktlinjer for bostadsférsorjning, s. 8
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MKB Fastighets AB, Boplats Syd AB, stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimn-
den och arbetsmarknads- och socialnimnden har i Malmé stads budget 2023

aven tilldelats ansvar for genomférandet av kommunfullmiktigemalet ”Malmo

stad ska verka for att minska hemlosheten”.

STYRNING - Budget UPPFOLJNING - DR
Beslutade insatser gillande | Uppféljda insatser gillande
hemléshet hemléshet

MKB Fastighets AB Ja Ja

Boplats Syd AB Ja Ja
Stadsbyggnadsnimnden Ja Delvis

Tekniska namnden Ja *
Arbetsmarknads- och

socialnamnden Ja Ja

*Ansvaret f6r heml6shet har gatt 6ver till arbetsmarknads- och socialnimnden

MKB Fastighets AB har i bolagsbudget 2023 och i delarsrapport 2023 - i en-
lighet med Malmé stads bostadsforsérjningsprogram - redogjort for insatser

inom omridet Hemloshet. Dessa insatser bestar bland annat av:

e Att erbjuda lagenheter med rimliga krav pa inkomst samt genom nypro-
duktion, i synnerhet av nya bostider som en majoritet av Malméborna
har rad att efterfraga. Som ett av fa bostadsbolag i Malmé accepterar
MKB Fastighets AB ekonomiskt bistind som inkomst. Kraven mojlig-
g0r for den som har lag inkomst att fa en bostad med férstahandskon-
trakt.

e Att arligen rapportera antalet nyproducerade ligenheter samt hur ut-
vecklingen fortskrider for att kunna producera bostider som en majori-
tet av Malmoborna kan efterfraga ekonomiskt. MKB Fastighets AB sam-
manstaller ocksa pa arsbasis antalet sociala kontrakt som levererats till
Malmo stad.

e Att bidra till kommunfullmiktigemalet om minskad hemléshet sker uti-
fran bolagets 2030-strategier Nyproduktion med rimliga hyror samt Social hall-
barhet genom att och under aret fortsatt att tillféra nya bostider i Malmo
varav en stor andel uppfoérs med investeringsstdd vilket mojliggdr en
ligre hyra. Bolagets bedémning ir att arbetet med kommunfullmaiktige-

malet ligger i fas med planeringen.
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Boplats Syd AB har i bolagsbudget 2023 och i delarsrapport 2023 - i enlighet
med Malmo stads bostadsforsorjningsprogram - redogjort f6r insatser inom om-

ridet Hemloshet. Dessa insatser bestir bland annat av:

o Att 6ka forstielsen for forsorjningsstod och bostadsbidrag/bostadstill-
ligg sa att fler fastighetsigare accepterar detta som inkomst. Malsitt-
ningen ir att antalet hyresvirdar i Malmé som godkianner forsérjnings-
stod och andelen férmedlade bostider dir bostadsbidrag/bostadstilligg

godkinns ska 6ka jamfort med féregaende ar.

e Bolaget har under aret 6kat andelen hyresvirdar som godkinner forsorj-
ningsstdd och bostadsbidrag/bostadstilligg som inkomst jamfért med

foregaende ar.

Stadsbyggnadsnimnden har i nimndsbudget 2023 och delarsrapport 2023 — i
enlighet med Malmé stads bostadsforsorjningsprogram — delvis redogjort f6r

insatser inom omradet HemlOshet. Dessa insatser bestir bland annat av:

e Att bidra till att mé6jliggéra mangfald och variation 1 nya stadsdelar och
komplettering med bostadstyper och upplatelseformer som saknas i ex-
isterande omraden. Namnden ska ocksa verka for en utveckling av na-
ringsliv och arbetsmarknad som ger forutsittningar for fler Malmoébor

att komma i arbete och egen forsérjning.

Avvikelse; Stadsbyggnadsnimnden beslutade i nimndsbudget 2023 att uppfélj-
ning av naimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet ”Malni stad ska verka for
att minska hemlosheten” ska ske genom en sammanvigd, kvalitativ uppfoljning av
nimndens arbete fér att minska hemlésheten vid delarsrapportering och i
arsanalys. Uppféljningen ska enligt nimndsbudget bland annat innefatta en upp-
tolining av inriktningsmdlen 1 bostadsforsorjningsprogrammet som faststiller att
Malmo stad ska uppritthalla ett varierat bostadsbyggande i hela staden som mo-
ter befolkningstillvixt och olika malgruppers kopkraftiga efterfraigan samt 6ka
mojligheten f6r hushall med laga inkomster att fa tillgang till en godtagbar bo-
stad. Nagon uppf6ljning av dessa mal har inte genomforts i delarsrapporteringen

eller motsvarande.

Tekniska nimnden har 1 nimndsbudget 2023 — i enlighet med Malmo stads
bostadsférsorjningsprogram — redogjort for insatser inom omradet Heml6shet.

Dessa insatser bestar bland annat av:
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e Att utifrin uppdrag om att anskaffa och férvalta boenden 4t hemlosa,
upplata bostider med hjilp av andrahandskontrakt med malsittning om

att kontrakten inom tva ar ska tas dver av den boende.

Av tekniska nimndens deldrsrapport 2023 framgar att nimnden frin den 1 maj
2023 limnat 6ver ansvaret for forvaltning av bostadslagenheter for personer for
vilka kommunen har ett sdrskilt ansvar till arbetsmarknads- och socialnimnden
efter beslut i kommunfullmaktige. Namnden har dirfér inte rapporterat uppfolj-

ning av de insatser som beslutades i nimndsbudget.

Arbetsmarknads- och socialndmnden har i nimndsbudget och delarsrapport
2023 — i enlighet med Malmé stads bostadsforsorjningsprogram — redogjort for

insatser inom omradet Hemloshet. Dessa insatser bestir bland annat av:

e Att namnden arbetar for att Malmébor 1 nimndens malgrupper ska ha
tilledng till ett boende och en trygg levnadsmiljo, samt att ge stod och
hjalp till individer med speciella svarigheter att hitta och behalla en egen
bostad.

Noterbar fran intervju med arbetsmarknads- och socialférvaltningen ér att hy-
resnivaerna med utgangspunkt i "Malmomodellen — som dr en partsutvecklad
modell £6r berikning av hyresnivaer enligt den sé kallade bruksvirdesprincipen”
upplevs som den stora utmaningen. Foérvaltningen upplever ocksa att hyrorna

okar mer i Malmé an i andra kommuner.

4.4 Segregation

Har MKB, stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och kommunstyrel-
sen sakerstallt en tillrdcklig styrning och uppféljning inom omradet Segre-
gation?

4.4.1 Beddmning

Malmo stads bostadsforsorjningsprogram faststiller att nimnder och bolagssty-
relser ska implementera bostadsférsorjningsprogrammet i sin ordinarie verksam-
hetsplanering (ndmnds- och bolagsbudget eller motsvarande) samt genom kon-
tinuerlig uppfoljning (delarsrapport eller motsvarande) sakerstilla att bostadstor-
s6rjningsprogrammet fullféljs. MKB Fastighets AB, stadsbyggnadsnimnden,
tekniska nimnden och kommunstyrelsen bedéms omfattas av nagon av bostads-

forsorjningsprogrammets insatser inom Segregation och ska:
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e Motverka segregation vid planering av nya bostider och vid foérvaltning

och férmedling av existerande bostader.

Bedomningen ir att MKB Fastighets AB, tekniska nimnden och kommunsty-
relsen i bolagsbudget 2023 och delarsrapport 2023 har beslutat om respektive
foljt upp insatser inom omradet Segregation. Ett urval av insatser fran respektive
nimnd och bolagsstyrelse redogors for 1 avsnitt 4.4.2. Iakttagelser som ligger till

grund for bedomningen.

Bedomningen ir vidare att stadsbyggnadsnimnden inte fullt ut f6ljt upp insat-
ser inom omréadet Segregation. 1 stadsbyggnadsnimndens delarsrapport 2023 eller
motsvarande uppfoljning rapporterad till nimnden saknas formuleringar kring
bostadsférsorjningsprogrammets krav pa insatser inom omradet Segregation att
”Malmi stad ska motverka segregation vid planering av nya bostider och vid forvaltning och

Jfirmedling av existerande bostéider.””.

Granskningen visar att stadsbyggnadsnimnden i nimndsbudget 2023 dven be-
slutade att uppfoljning av nimndens bidrag till kommunfullmaktigemalet
”Malmi stad ska genom planeringen av staden verka for minskad segregation” ska ske ge-
nom en sammanvagd, kvalitativ uppfoljning av nimndens arbete for att minska
segregationen vid delarsrapportering och i arsanalys. Uppfoljningen ska enligt
nimndsbudget bland annat innefatta en uppfoljning av inriktningsmalen i bostads-
torsorjningsprogrammet som faststiller att Malmo stad ska uppratthélla ett va-
rierat bostadsbyggande i hela staden som méter befolkningstillvaxt och olika
malgruppers kopkraftiga efterfrigan samt 6kar mojligheten f6r hushall med laga
inkomster att fa tillgang till en godtagbar bostad. Nagon uppfoljning av dessa

mal har inte genomforts i delarsrapporteringen eller motsvarande.

4.4.2 lakttagelser som ligger till grund fér beddomning
MKB Fastighets AB, stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och kommun-

styrelsen ska utifran sitt respektive grunduppdrag, reglemente och forutsitt-
ningar implementera bostadsférsorjningsprogrammet i sin verksamhetsplane-
ring (ndmnds- och bolagsbudget eller motsvarande). Det betyder att respektive
nimnd och bolagsstyrelse ansvarar for beslut om insatser som leder till storst

samhillsnytta for stadens bostadsforsorjning.

8 Bostadsforsorjningsprogram for Malmo 2022-2026 Riktlinjer for bostadsférsorjning, s. 8
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Bostadsforsorjningsprogrammet gor vidare gillande att malen 1 programmet gil-

ler 6ver en mandatperiod och berérda nimnder och bolagsstyrelser ansvarar f6r

sin verksamhets maluppfyllelse. En kontinuerlig uppféljning (delarsrapport 2023

eller motsvarande) ska sikerstalla att bostadsforsorjningsprogrammet fullfoljs.

MKB Fastighets AB, stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och kommun-

styrelsen har i Malmé stads budget 2023 dven tilldelats ansvar f6r genomférandet

av kommunfullmiktigemaélet "Malmé stad ska genom planeringen av staden

verka for minskad segregation.”.

STYRNING - Budget UPPFOLJNING - DR
Beslutade insatser gillande | Uppféljda insatser gillande
segregation segregation
MKB Fastighets AB Ja Ja
Stadsbyggnadsnimnden Ja Delvis
Tekniska nimnden Ja Ja
Kommunstyrelsen Ja Ja

MKB Fastighets AB har i bolagsbudget 2023 och i delarsrapport 2023 - i en-
lighet med Malmé stads bostadsforsérjningsprogram - redogjort for insatser

inom omradet Segregation. Dessa insatser bestar bland annat av:

Att erbjuda sysselsittningsatgarder, fritidsaktiviteter och lixhjilp. Den
storsta insatsen fOr att bidra till minskad segregationen ir dock enligt

bolaget (genom planeringen av staden) satsningar pa nyproduktion.

Under mandatperioden ska bolaget dven gora insatser for att 6ka den
socioekonomiska blandningen i bostadsomraden och aktivt jobba mot
boendesegregation. Bolaget kommer under mandatperioden liagga ytter-
ligare vikt vid fler arbetssitt for att minska boendesegregation saisom fy-

sisk upprustning och en mer tillginglig forvaltning.

Resultatet av sysselsittningsatgarderna ar att vid utgangen av augusti
2023 var antalet anstillda gardsvirdar (féretridesvis kvinnor som star
langt fran arbetsmarknaden) cirka 50 och under sommaren fick 6ver 500

barn och unga feriejobb genom bolaget.

Barns skolging och fritidsaktiviteter har stéttats genom en rad insatser
sasom att 275 elever pa totalt 14 skolor runt om i staden under ldsiret
2022/2023 deltagit i laxhjilp som bolaget initierat och finansierat och
under ldsaret 2023/2024 utokas lixhjilpsverksamheten ytterligare.
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e DPigiende fortitningen i Holma och Bellevuegarden idr en del 1 arbetet
for att na socioekonomisk blandning dir nya ligenheter kommer att

byggas for att bredda bestindet och ge en variation i utbudet av bostider.

Stadsbyggnadsnimnden har i nimndsbudget 2023 och delarsrapport — 1 en-
lighet med Malmo stads bostadsforsorjningsprogram — delvis redogjort for in-

satser inom omradet Segregation. Dessa insatser bestar bland annat av:

e Att fortsatt utveckla arbetet med att bygga en hel, hallbar och klimatvin-
lig stad, till exempel inom ramarna for Storstadspaketet och nimndens
ansats att minska segregationen genom att mojligedra ett blandat bo-
stadsbyggande och verka for goda livsmiljéer och stadsutvecklingspro-
jekt 1 hela staden. Sociala konsekvensbedémningar gérs f6r Gversiktspla-

ner, planprogram och tillimpliga detaljplaner.

Avvikelse; Stadsbyggnadsnimnden beslutade i nimndsbudget 2023 att uppfolj-
ning av nimndens bidrag till kommunfullmaktigemalet "Malmi stad ska genom
planeringen av staden verka for minskad segregation” ska ske genom en sammanvigd,
kvalitativ uppfoljning av nimndens arbete for att minska segregationen vid de-
larsrapportering och i drsanalys. Uppféljningen ska enligt nimndsbudget bland
annat innefatta en uppfoljning av znriktningsmalen 1 bostadsférsorjningsprogram-
met som faststiller att Malmé stad ska uppritthalla ett varierat bostadsbyggande
1 hela staden som méter befolkningstillvixt och olika malgruppers képkraftiga
efterfrigan samt 6ka mojligheten f6r hushall med laga inkomster att fa tillgang
till en godtagbar bostad. Nagon uppfoljning av dessa mal har inte genomforts i

delarsrapporteringen eller motsvarande.

Tekniska ndamnden har i nimndsbudget 2023 och deldrsrapport — i enlighet
med Malmé stads bostadsférsorjningsprogram — redogjort fOr insatser inom

omréadet Segregation. Dessa insatser bestar bland annat av:

e Att arbeta med markanvisningspolicyn som ett aktivt verktyg, och att
genom ansvaret for markexploatering bidra till genomférandet av Stor-

stadspaketets bostadsitagande.

I delarsrapport 2023 noterar tekniska nimnden att ligkonjunktur och hég inflat-
ion paverkar arbetet med kommunfullmiktigemaélet om att minska segregat-

ionen.

Kommunstyrelsen har i nimndsbudget 2023 och deldrsrapport —i enlighet med
Malm¢ stads bostadsforsorjningsprogram — redogjort £6r insatser inom omradet

Segregation. Dessa insatser bestar bland annat av:
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e Attutveckla modeller, verktyg och rapporter f6r att kunna sammanstilla
lokal statistik som visar pa specifika forhallanden 1 Malmds olika geogra-

fiska omraden.

Noterbart fran intervju med MKB Fastighets AB dr att samarbetet med
Boplats Syd ir viktigt for att motverka segregation vid foérvaltning och for-
medling av existerande bostdder. Detta da Boplats Syd har en rak bostadské med
transparent formedling, som enligt MKB:s kéregler erbjuder fortur f6r befintliga
kunder till nyproduktion med syftet att stimulera flyttkedjor och tillgingligg6ra
bostider med ldgre hyra i det befintliga ligenhetsbestindet. Omradesstrategierna
ar dven en viktig del 1 MKB Fastighets AB:s arbete mot segregation.
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Stadsrevisionens uppdrag

Den kommunala revisionen dr fullmiktiges kontrollinstrument for att granska
den verksamhet som bedrivs i nimnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen i
Malmo granskar nimnders och styrelsers ansvarstagande f6r att genomfora verk-
samheten enligt fullméktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fortro-
endevalda revisorerna i revisorskollegiet och de sakkunniga revisorerna pa revis-

ionskontoret.

Utifran resultatet 1 granskningen limnas ofta rekommendationer till de grans-
kade nimnderna och bolagen. Rekommendationer limnas nir revisorerna ser
brister 1 verksamheten och syftar till att forbéttra verksamheten. Stadsrevisionen
toljer upp om nimnden eller bolaget har genomfort atgarder for att f6lja reviso-

rernas rekommendationet.

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter som pub-

liceras pa Stadsrevisionens hemsida. Fér varje nimnd och bolag skrivs dessutom

en arsrapport som sammanfattar det gangna drets granskning och ger de fértro-

endevalda revisorerna underlag for sin ansvarsprévning utifran kommunallagen.
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