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Riktlinjer for intern prissattning; nu fraga om remiss
STK-2024-860

Sammanfattning

I samband med beslut om budget 2023 beslutade kommunfullmiktige att ge
kommunstyrelsen 1 uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag,
inventera vilka modeller for internt kép och silj som tillimpas 1 Malmé stad samt
utvirdera indamalsenligheten av siadana styrmodeller f6r staden som helhet.

I drende STK-2023-140 dterrapporterades genomford inventering och utvirdering.
Kommunfullmiktige beslutade den 23 maj att uppdra it kommunstyrelsen att, utifran
redovisningen av budgetuppdraget, aterkomma med forslag pa riktlinjer f6r intern
prissittning. Stadskontoret har i detta drende foéreslagit riktlinjer f6r intern prissattning.
Av forslaget till riktlinjer framgar att sjalvkostnad giller som huvudprincip for samtliga
interna kop-siljrelationer mellan stadens nimnder. Av riktlinjerna framgar 6vergripande
instruktioner for hur interna priser bor sittas, f6ljas upp och utvirderas. Det framgar
dven krav pd transparens och skriftlig dokumentation.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar, utan eget stillningstagande, drendet
pé remiss till samtliga nimnder, med svar till stadskontoret senast den 30
augusti 2024.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 240603 Riktlinjer f6r intern prissattning; nu fraiga om
remiss

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-06-03

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnaimnden
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Funktionsstédsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hailsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen
Kulturnimnden

Miljénimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontorets handliggare

Arendet
I budget 2023 beslutades om nedanstaende budgetuppdrag:

”Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag,
inventera vilka modeller for internt kép och silj som tillimpas 1 Malmé stad samt

utvirdera andamalsenligheten av sidana styrmodeller f6r staden som helhet.”

I rapporten knuten till aterrapporteringen av budgetuppdraget beskrevs genomférd
inventering och sammanfattades inkomna synpunkter frin nimnder och bolag pa en
overgripande niva. Ett omrade som lyftes sirskilt i rapporten handlade om intern
prissattning. I rapporten férordas tydligare, mer transparenta och enhetliga spelregler
for intern prissittning. For att ge nimnderna stabila planeringsforutsittningar féreslogs
dven 1 rapporten att en malsattning skulle kunna vara den arliga 6kningen av
kostnaderna inom de interna flédena, forutsatt oférdndrad kvalitet och kvantitet, inte
6verstiger den upprakning nimnderna erhéller som kompensation for pris- och

l6neckningar for budgetaret.

Kommunfullmiktige beslutade den 23 maj att uppdra it kommunstyrelsen att, utifran
redovisningen av budgetuppdraget, aterkomma med forslag pa riktlinjer f6r intern
prissittning. Samtidigt beslutades att ett antal nimnder skulle utreda férutsittningarna

att fullt ut tillimpa sjilvkostnadsprissittning inom ett antal 1 inventeringen identifierade
fléden:

o Kommunfullmiktige uppdrog it kommunstyrelsen, servicenimnden och
tekniska naimnden att utreda férutsittningarna att fullt ut tillimpa

sjalvkostnadsprissittning pa omradet interna markhyror.
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e Kommunfullmiktige uppdrog at kommunstyrelsen att utreda forutsattningarna
att fullt ut tillimpa sjilvkostnadsprissittning pa omradet forsiljning av

upphandlingstjanster.

e Kommunfullmiktige uppdrog it kommunstyrelsen och fritidsnimnden att
utreda forutsittningarna att fullt ut tillimpa sjalvkostnadsprissittning for
fritidsnamndens hyror for fritidsanlaggningar mot grundskolenamnden och

gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

e Kommunfullmiktige uppdrog at fritidsnimnden att utreda férutsattningarna att
fullt ut tillimpa sjilvkostnadsprissittning for fritidsnimndens gronyteskotsel

mot setvicenamnden.

e Kommunfullmiktige uppdrog it kommunstyrelsen och tekniska nimnden att
utreda forutsittningarna att fullt ut tillimpa sjalvkostnadsprissittning for

tekniska nimndens hyresavtal gentemot 6vriga nimnder.

e Kommunfullmiktige uppdrog at servicenimnden att utreda forutsittningarna
att fullt ut tillimpa sjalvkostnadsprissittning inom servicendmndens

verksamhetsomriade kommunteknik.

Stadskontorets forslag och bedomning

Stadskontoret har i detta drende tagit fram ett forslag pa interna riktlinjer f6r
prissittning med budgetuppdragets rapportering som grund. Riktlinjerna kompletterar
de ekonomiska riktlinjer som aterfinns i kommunfullmiktiges budget. Riktlinjerna avser
stadens nimnder och inte kommunkoncernens bolag och kommunalférbund. Av
torslaget till riktlinjer framgar att sjalvkostnad giller som huvudprincip f6r samtliga
interna kép-saljrelationer mellan stadens nimnder. Av riktlinjerna framgar 6vergripande
instruktioner for hur interna priser bor sittas, foljas upp och utvirderas. Det framgar

dven krav pd transparens och skriftlig dokumentation.

Sjilvkostnad kan inte anvindas for alla fléden inom koncernen. Eftersom Malmé stads
bolag styrs efter marknadsmaissiga principer kan inte kommunen gynna dessa bolag
genom att silja varor och tjinster till sjilvkostnadsprincip. Detta for att inte snedvrida

konkurrensen mot andra bolag.

Stadskontoret foreslar att dessa riktlinjer borjar gélla fran och med 2025. Med tanke pa
de foljduppdrag som kommunfullmiktige beslutade om den 23 maj, dir
forutsittningarna for att fullt ut tillimpa sjilvkostnadsprissittning inom vissa omraden
sarskilt skulle utredas av berérda nimnder, sa ir forslaget att tillimpandet av riktlinjerna
undantas i dessa fléden i vintan pa att nimndernas utredningar ar klara och kan

utvarderas.



Ansvariga

Emma Sandberg Enhetschef
Anna Westerling Ekonomidirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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