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Plan- och bygglagen angeri 18§:

| denna lag finns bestammelser om planlaggning av mark och vatten

och om byggande. Bestammelserna syftar till att, med hansyn till den

enskilda manniskans frihet, framja en samhallsutveckling med

jamlika och goda sociala levnadsforhallanden och en god och

langsiktigt hallbar livsmiljo for manniskorna i dagens samhalle och
for kommmande generationer.



Inledning

Uppdrag

Stadsbyggnadsndmnden gav 2023 Avdelningen for
stadsplanering och hallbarhet i uppdrag att utreda férut-
sattningar for att integrera jamlikhet i stadsplaneringen.
Uppdraget har avgransats till avdelningens processer.

Bakgrund

Mojligheterna och villkoren att anvénda staden och ta del
av en god livsmiljé skiljer sig &t i Malmas olika delar. Aven
manniskors halsa och livslangd skiljer sig beroende pa var
i Malmé du bor. En god livsmiljé ar en viktig férebyggan-
de faktor som motverkar ohdlsa och social utsatthet. Att
kdanna ett tydligt sammanhang och kunna vara delaktig

i samhallet &r viktiga faktorer for god halsa och socialt
valmdende. Lika viktigt ar méjligheten till utbildning och
egen forsérjning.

Enligt Oversiktsplan fér Malmé (2023) ska all planering
vara socialt vardeskapande. Det finns tydligt lagstod for
att arbeta med social hallbarhet i fysisk planering (se Plan-
och bygglagen). Aven en rad internationella, nationella
och lokala mél och policies relaterar till detta.

Att arbeta for jamlikhet inom ramen for planering innebér
att underlatta fér manniskor att anvanda staden pa lika
villkor, att kunna ta del av halsofrdmjande miljoer samt
underlatta for manniskor att vara delaktiga i stadspla-
nering. Det kan darmed betyda sarskilda insatser i vissa
omraden eller for sarskilda grupper. Flera utredningar
konstaterar dock att sociala fragor ofta far sta tillbaka i
planeringen for andra intressen, trots att kunskap om fra-
gans betydelse finns. Det finns ett behov av att integrera
analyser av sociala vdrden i hela planerings- och stadsut-
vecklingsprocessen. Men det finns en kunskapsbrist om
sociala faktorer och deras koppling till fysisk planering. (Se
exempelvis Malmdkommissionen (2013), Gestaltad livsmil-
j6(2015), Den hala tvélen (2021)).

Stadsbyggnadskontorets roll
Stadsbyggnadskontorets (SBK) uppdrag ar att planera
de fysiska strukturerna fér goda livsmiljoer. SBK har idag
ett antal verktyg for att arbeta med social hallbarhet och
jamlikhet, men det saknas ett Gvergripande arbetssatt

for hur dessa implementeras systematiskt i planerings-
processen. | denna rapport foreslds hur social hallbarhet
och jamlikhet kan integreras i stadsplaneringen — fran
oversiktsplan till detaljplan. Arbetssattet kallas Systematik
forintegrering av social hdllbarhet och jamlikhet i plane-
ringsprocessen.

Syfte

Systematiken ska sakerstdlla att sociala perspektiv som
bidrar till battre halsa, fysiska strukturer for en jamlik an-
vandning av staden samt att jamlik delaktighet genomsy-
rar planeringsprocessen och stadsutvecklingen. Att i ett
tidigt skede av planeringsprocessen gora detta bidrar till
ett proaktivt jdmlikhetsarbete.

Vidare ska systematiken:

Sakerstdlla att fragan om jamlikhet beaktas systema-
tiskt och likvardigt i alla planer.

Sakerstélla att dversiktsplanens intentioner for social
hallbarhet forverkligas i planeringsprocessens olika

delar — att det finns en rod trad for social hallbarhet
frén dversiktsplan (OP) till detaljplan (DP).

Vara ett verktyg for att utreda och féresla hur planfor-
slaget kan bidra till 6kad jamlikhet.

Tydliggora vilka avvdagningar och prioriteringar kopplat
till jamlikhet som gjorts i planen samt beskriva kon-
sekvenserna av dessa for att utgéra ett stod for bade
handléggare och beslutsfattare.

Ta hansyn till och integrera relevanta ramverk som
lagar, mal och policies, som t ex Malma stads policy for
manskliga rattigheter och nationella mal for folkhalso-
politiken. (Se bilaga 1: Sammanstdllning ramverk).



Systematiken

Sa integreras social hallbarhet och
jamlikhet i planeringsprocessen

Systematiken for integrering av social hallbarhet och
jamlikhet i planeringsprocessen konkretiserar, tydliggor
och bidrar till att jdmlikhetsarbetet som redan gors idag
blir mer malinriktat. Nedan beskrivs forslag pa hur detta
kan gors pa en principiell niva.

Systematiken innehaller féljande nya och
vidareutvecklade verktyg (se figur 1
Processbeskrivning):

Social nuldgesbeddmning (SNB)

Social nuldgesanalys (SNA)
Jamlikhetsambition

Sociala effekt- och projektmal

Social konsekvensbeddmning (SKB)
Behovsbeddmning av anvandarinvolvering

ok W=

Vid planférfrdgningar gors en social nuldgesbeddémning.
Beddmningen satter in planen i ett stdrre sammanhang i
staden. Beddmningen gors for att i ett forsta skede bedo-
ma planens lamplighet utifran ett jdmlikhetsperspektiv.
Om behov finns gors en social nuldgesanalys som gar
djuparie i sociala fragor. | OP, Fordjupad dversiktsplan (FOP)
och planprogram (PP) gors alltid en social nuldgesanalys.
Dérefter tas en jamlikhetsambition fram som ska besvara:

Vilka sociala perspektiv, som bidrar till battre hélsa,
jamlik anvdandning och delaktighet, behover forstar-
kas eller tillforas pa platsen?

Den sociala nuldgesbeddémningen, sociala nuldgesanaly-
sen och jamlikhetsambitionen anvands som underlag for
att formulera sociala effekt- och projektmal. P4 féljande
sidor beskrivs systematikens olika delar.

1. Social nulagesbedomning (SNB)

En social nuldagesbeddmning gors utifran ett antal teman:

- Mobilitet och tillganglighet

- Gronska

- Offentlig och kommersiell service, ndringsliv
- Kvalitet

- Publika platser och motesplatser

- Bostader
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Dessa teman analyseras utifrdn olika skalor: region till
kvartersniva beroende pa planens paverkansomrade. Be-
doémningen grundar sig bland annat pa befintlig statistik,
kartunderlag och en enklare platsanalys. Temana genom-
syras av olika sociala perspektiv som till exempel barnratt,
jamstalldhet, universell utformning' och tillgénglighet
samt socioekonomiska faktorer. Barnperspektivet har
genom Barnkonventionen en sarstallning och ska alltid
beaktas i den sociala nuldgesbeddmningen. Strukturen
for social nuldagesbedémning dr ny och en férdjupning i
metoden gors pa sid 6.

2. Social nulagesanalys (SNA)

Om den sociala nuldgesbeddmningen visar att det
behdvs en fordjupad analys av vilka sociala forutsattning-
ar som planen behdver hantera gors en social nuldges-
analys. En social nuldgesanalys & mer omfattande och
hanterar en stérre komplexitet an social nuldgesbedém-
ning. Analysen gors i samarbete med andra forvaltningar
och for planen relevanta aktorer. Syftet med den for-
djupade analysen dr att 6ka kunskapen om manniskors
levnadsvillkor och behov och formulera hur de kan
omhdandertas under plan- och exploateringsprocessen.
En social nuldgesanalys ska alltid goras i OP, FOP, PP samt
vid behov i DP.

3. Jamlikhetsambition

Jamlikhetsambitionen tas fram utifran behov som
identifierats i den sociala nuldgesbeddémningen
alternativt den sociala nuldgesanalysen. Jamlikhetsam-
bitionen ska vara en vision och ledstjarna for alla aktorer
som ska bidra till planens forverkligande. Det innebadr att
den omfattar mer an vad planen reglerar enligt lag och
ska fungera som stod for alla inblandade aktorer.

1 Universell utformning handlar om att designa ett samhadlle for alla. | ett
samhadlle for alla utformas miljder, produkter och tjanster utifran vetskapen att
manniskor &r olika och har olika forutsattningar, och att dessa fér samma per-
son varierar ¢ver tid och med olika situationer. Universell utformning (Universal
Design pa engelska) kan forklaras som design av produkter, tjdnster och miljoer
som ar anvandbara for en sa stor del av befolkningen som mgjligt, utan att det
kravs speciell anpassning.



4. Sociala effekt- och projektmal
Effektmalen beskriver det 6nskade resultatet som planen
ska bidra med for att i sin tur starka den sociala hallbarhe-
ten. Till exempel skapa forutsattningar for:

- Enjamlik tillgang till rekreation och god livskvalitet
- Rorelse- och lekmojligheter fér barn
- Attkunna engagera och bygga gemenskap i sitt néromrade

| projektmalen konkretiseras vilka fysiska strukturer som
bidrar till detta. Till exempel:

- Park
- Lekplatser
- Torg-& mobtesplatser

Malen tas fram tillsammans med andra for planen
relevanta aktorer. SBK samordnar framtagandet av mal
och uppféljningen av dem i planprocessen.

5. Social konsekvensbedomning (SKB)
| samradsforslaget gors en uppféljning av de sociala
effekt- och projektmalen, barnperspektivet och eventuell
anvandarinvolvering och sammanfattas i en social
konsekvensbed®mning av planen.

Systematik

Integrering av social hallbarhet &
jamlikhet i planeringsprocessen

6. Behovsbedomning anvandarinvolvering
Anvandarinvolvering ar ett satt att samla in platsspecifik
kunskap fran de som anvander platsen men inte har ett
givet mandat i planprocessen. Anvandarnas kunskap ska
alltid samlas in i OP, FOP och PP, samt i DP vid behov.

Om en detaljplan har ett storre paverkansomrdde an
planomrddet behdver anvandarnas perspektiv tas in. |
planeringen av funktioner som ska vara publikt tillgadng-
liga exempelvis park, centrumbildning eller bibliotek,
behover lokal kunskap fran ndromradets anvandare
inhdmtas.

En viktig del av anvandarinvolveringen ar att utbilda i
stadsutveckling for att genom engagerade medborgare
fa relevant input. Resultatet av anvandarinvolveringen
utgor en del av det underlag som ligger till grund for
framtagande av planférslag. Resultatet stams sedan av
med anvdndarna vid samrad.

Se bilaga 2: Anvéndarinvolvering for fragestéllningar kopp-
lade till de olika planeringsskedena.

Analys

Vilka sociala perspektiv, som bidrar till battre
hélsa, jamlik anvdandning och delaktighet, be-
héver forstarkas eller tillforas?

|

> > >

Planering

Hur sker det inom projektet? Vilka fysiska
strukturer behover tillforas eller forstarkas?

PLANUPPDRAG SAMRAD GRANSKNING ANTAGANDE
OP FOP Social Social Jamlikhets- Sociala effekt- & Social Social Sodial
nuléges- nulagesanalys ambition projektmal for konsekvens- konsekvens- konsekvens- Genom
PP beddmning > > » Pplanen. » bedémning |, bedémning , bedémning it
DP 1 2 3 4 5
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Figur 1: Processbeskrivning




Social nulagesbedoming

Fordjupning

Strukturen for social nuldgesbedémning dr ny och nedan
beskrivs den mer utforligt.

De byggda, grona och bla miljderna ska skapa de fysis-

ka forutsattningarna for ett likvardigt deltagande och
anvandande av staden. Stadsmiljon ska ocksa bidra till att
forebygga ohalsa och social utsatthet, och den behover
darfor gestaltas med hog kvalitet och tillgodose ménnisk-
ors olika behov. Exempelvis behéver manniskor kunna se
och tréffa andra utanfér hemmet, delta i och utdva kultur-
och fritidsaktiviteter, ha tillgang till arbete och skola med
bra miljder samt rekreation och gronska.

Den sociala nuldagesbedémningen grundar sig i Gversikts-
planens prioriterade inriktningar och de stallningstagan-
de som gors i dversiktsplanens strategier och riktlinjer.
Med utgdngspunkt i beddmningen sammanfattas vad
planprocessen och planen i sig behdver tillfora, forstarka
eller dndra for att:

Bidra till battre hdlsa
Bidra till jamlik anvandning av den byggda miljon
Skapa jamlik delaktighet i planeringsprocesser

Exempel pa sociala
behov, mal & indikatorer
i planeringsprocessen

Beddmningen belyser social hallbarhet och jamlikhet
utifrdn fran ett antal teman. Varje tema genomsyras av
barnperspektivet, jdmstélldhet, universell utformning
och tillgdnglighet, socioekonomiska faktorer med mera.
Temana har identifierats utifrdn en kartldggning av
verktyg, riktlinjer, rutiner, bedémningar mm som anvands
i planeringsprocessen. (Se bilaga 3: Sammanstdillning
kartldggning verktyg, riktlinjer, rutiner).

Figur 2 visar exempel pa hur temana bevakas och foljs
upp genom planeringsprocessen. | bilaga 4: Exempel soci-
ala faktorer och indikatorer planeringsprocessen - analys och
uppfélining finns samtliga teman exemplifierade.

Analys > > Planera
J L
Social nulages- Social Jamlikhets- Sociala Sociala Malredovisning
. . e oge 2 . o . o
bedomning nuldgesanalys ambition effektmal projektmal social héllbarhet
Brist p& gronska i Social nuligesanalys gérs Oka tillgdngen i ndromra- Tillgangen till gronska En mindre stadsdelspark Nuldge
naromradet enligt 1 OP, FOP, PP och vid det till grona platser som ska 6ka i omradet. ska anlédggas inom plan-
Tema: Grénmodellen. behov DP. ar halsoframjande och omradet. Bostadsgardar- . . Q O Q
. rekreativa grona. na ska utformas med X %
G RONSKA gronska. Planlagg for Planforslag
planterbara bjalklag.
Indikator: Andel grényta . . ‘ O O
inom planomrédet

Figur 2. Exempel: Tema grénska i planeringsprocessen.




Teman

Nedan ges exempel pa aspekter for respektive tema for
att identifiera behoven pa platsen.

Mobilitet och tillganglighet

Qavsett dlder, kon och formagor ska oskyddade trafikan-
ter kunna réra sig tryggt och sakert i gaturummet. Alla
Malmaobor ska ha tillgang till hallbar mobilitet, darfor ska
trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras.

Gronska

Det ska finnas en jamlik tillgang till park- och rekreations-
omraden och gronbla strék nara bostader, skolor och
arbetsplatser. Park- och gronomraden ska vara lattillgéng-
liga, trivsamma och trygga. Omrdden med stor trdng-
boddhet och barnfattigdom ska prioriteras nar gréonytor
och gronstrdk anldggs.

Naringsliv, offentlig & kommersiell service

Det ska finnas en jamlik tillgangen till servicefunktioner
som till exempel skola, biblioteket, livsmedelsbutik, apo-
tek. Servicefunktioner i bottenvaningar ska bidra till ett
levande och aktivt gatuliv.
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Kvalitet
Arkitekturstadens teser ska sakerstalla en jamlik tillgang till val
gestaltade stadsrum av god kvalitet. Stadsrummen ska:

Tillféra varden till alla manniskor i Malma
Frémja livet i stadens rum
Vara inbjudande och tillgangliga

Publika platser och moétesplatser

Det ska finnas publika platser dar ménniskor kan

vistas, traffas, engagera sig och bygga gemenskap i grann-
skapet. Till exempel torg, parker, kultur- och féreningslokaler.
Lokaler i bottenvaningar ska bidra till att skapa levande och
trivsamma publika platser i ndromradet.

Bostader

Tillskott av nya bostader ska bidra till ett varierat bostadsbe-
stand som mater befolkningstillvaxt samt olika inkomstnivaer
och skeden i livet. Det ska finnas en jémlik tillgang till grona
bostadsgardar och som kan bidra till social gemenskap, bra
luftkvalitet, dterhdmtning, lek med mera.



Sammanfattning metoder &
verktyg

+ Social nuldgesbedémning (SNB)

+ Social nuldgesanalys (SNA)

+ Jamlikhetsambition

+ Sociala effekt- och projektmal

+ Social konsekvensbedémning (SKB)
+ Anvandarinvolvering

+  Kulturlivsanalys gors vid behov, och ar en inven-
tering av kulturaktorer, institutioner och utbud i
ndaromradet. Detta gors i samarbete med Kulturfor-
valtningen.

+ Beddmning av Barnets basta (BABB) och Barn-
konsekvensanalys. Enligt Barnkonventionen ska all-
tid en analys av barnperspektivet géras och redovisas
i korthet, det vill sdga en BABB. | arbeten dar barnper-
spektivet ar omfattande och viktigt kan en sarskild
Barnkonsekvensanalys goras.

+ Hallbarhetsbedémning som sammanfattar ekono-
misk, social och ekologisk hallbarhet. Gors i dversikts-
plan och fordjupad dversiktsplan tillsammans med
Miljokonsekvensbeskrivning.

« Kunskapsunderlag i form av GIS-kartor med
faktorer och indikatorer som kan féljas upp. Underla-
get kommer att behova utvecklas och kompletteras
ytterligare.

o Omvirldsbevakning och kunskapsuppbyggnad
i sociala fragor kopplade till stadsbyggnad.



Fortsatt arbete &
utvecklingsomraden

Systematik & verktyg

- Testa, utveckla och utvérdera Systematiken for integre-
ring av social héllbarhet och jdmlikhet i planeringspro-
cessen. Testandet av systematiken pabdrjas i ett antal
plancase under 2024. Testandet av verktygen har
gjorts l6pande under framtagandet av systematiken.
Arbetet med att utveckla dem kommer att fortsatta
under 2024.

Inventera och utveckla kartlager genom kartldaggning
av indikatorer kopplande till social hallbarhet.

Processutveckling
For att utveckla nedanstdende processer kravs att berdrda
forvaltningar involveras.
Utveckla systematiken i évriga processer kopplade till
planering och exploatering.

Ta vara pa synergieffekter mellan lokal omradesutveck-
ling och integrering av jamlikhet i stadsplanering.



Bilagor

Bilaga 1:
Sammanstallning ramverk

Bilaga 2:
Anvandarperspektivet

Bilaga 3:
Sammanstallning kartldaggning verktyg, riktlinjer, rutiner

Bilaga 4:

Exempel sociala faktorer och indikatorer planerings-
processen — analys och uppfoljning.
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Bilaga 1:

Sammanstallning ramverk

Systematik for integrering av jamlikhet och jamlikhets-
beddémningar i planeringsprocessen skapar
forutsattningar for att:

Tydliggdra hur SBK arbetar enligt PBL 1 §:”I denna lag
finns bestdammelser om planldaggning av mark och
vatten och om byggande. Bestammelserna syftar till
att, med hansyn till den enskilda manniskans frihet,
frdmja en samhallsutveckling med jamlika och goda
sociala levnadsforhallanden och en god och langsik-
tigt hallbar livsmiljo for ménniskorna i dagens sam-
halle och fér kommande generationer!

Folja den prioriterade inriktningen "Staden som
kulturell och demokratisk livsmiljo"i Oversiktsplan for
Malmaé (2023). Jamlikhetsperspektivet konkretiseras
bland annat genom &versiktsplanens strategier for
att bryta mentala och fysiska barridrer, skapa balans
mellan investeringar i omraden med olika socioeko-
nomiska forutsattningar, att kompletteringar med
nya funktioner i ett omrdde ska utga frdn invanarnas
fysiska och sociala férutsattningar, att stadsutveck-
lingen ska bidra till en jamlik tillgdng till grundldg-
gande stadskvaliteter som exempelvis samhallsservi-
ce, kultur och rekreation samt att all stadsutveckling
ska utga fran universell utformning och vara socialt
vardeskapande.

Uppfylla Agenda 2030: mal 11 héllbara stader och
samhadllen: Gora stader och bosattningar inkluderande,
sakra, motstandskraftiga och hallbara.
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SBK svarar mot KF-malen 2024-2026: En mer jamlik
stad och En stad med goda uppvéxtvillkor for barn
och unga.

Konkretisera Policy fér mdnskliga réttigheter, Malmo
stad (2022), sa att malmobornas behov beaktas och
att alla malmobor, oavsett dlder och férutsattningar,
har maojlighet att ge synpunkter och paverka beslut
som ror dem.

Enligt Barnkonventionen (svensk lag sedan 2020)
gbra en beddmning av barnets basta i alla arbeten
som berdr barn (artikel 3), samt att barn har ratt att
bilda och uttrycka sina dsikter och f& dem beaktade i
alla frdgor som berdr dem (artikel 12). Detta sarskiljer
barn som grupp och innebdr att barnperspektivet ska
redovisas sarskilt i alla arbeten.

Uppfylla nationella folkhalsomal.

Konkretisera FN:s konvention om rattigheter for per-
soner med funktionsnedsattning




Bilaga 2:

Anvandarperspektivet

Bilden illustrerar vilka fragestaliningar som &r relevanta i respektive

planeringsskede.

Vision for
Malmo

FORDJUPAD
OVERSIKTSPLAN /
PLANPROGRAM

Onskad utveckling

Kvaliteter

Rérelsemonster

mm
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DETALJPLAN

Vilka kvaliteter finns till
exempel i parken idag?
Vad saknas? Maste ske i

Platsspecifik kunskap

samarbete med genom-

forare.



Bilaga 3:
Sammanstallning kartlaggning:
verktyg, riktlinjer, rutiner mm

Sammanstallning kartlaggning Rutiner, bedémningar, policies,
riktlinjer med mera.

Det har gjorts en grundlig kartldggning av férvaltningens
nuvarande jadmlikhetsarbete och arbete med social hall-
barhet och hur de &r integrerade i planeringsprocessen.
Nedan listas befintliga metoder, verktyg, riktlinjer, rutiner
mm som har en koppling till malen om jamlikhet och

social hallbarhet.

Beddmning ndrhet till park (ingdr i gronmodellen)
Beddmning narhet till kollektivtrafik

Beddmning ndrhet till férskola/skola

Beddmning tillgang till lugna miljoer

Beddmning ndrhet till gdng- och cykelvégar
Beddmning ndrhet till allmanna lekplatser, aktivitets-

Metoder, verktyg och underlag ytor, torg, fritids- & kulturlokaler

Social nuldgesanalys (SNA) och jamlikhetsambition
Sociala effekt- och projektmal

Tidig beddmning anvdandarperspektivet

Social konsekvensbeddmning (SKB), som beskriver
planens sociala konsekvenser.

Kulturlivsanalys gors vid behov, och &r en inventering
av kulturaktorer, institutioner och utbud i ndromra-
det. Detta gors i samarbete med Kulturforvaltningen.
Bed®mning av Barnets basta och Barnkonsekvensa-
nalys. Enligt Barnkonventionen ska alltid en analys av
barnperspektivet géras och redovisas i korthet. | arbe-
ten ddr barnperspektivet ar omfattande och viktigt
kan en sdrskild Barnkonsekvensanalys goras.
Hallbarhetsbed®dmning som sammanfattar ekono-
misk, social och ekologisk hallbarhet. Gors i dversikts-
plan och férdjupad dversiktsplan.

GlS-underlag med faktorer och indikatorer som kan
foljas upp. Underlaget kommer att behdva utvecklas
och kompletteras ytterligare.

Parallellt med ovanstdende deltar Jamlikhets-
verkstadens alla medlemmar regelbundet i semina-
rier, konferenser, natverk, med mera for att vidareut-
bilda sig i sociala frdgor kopplade till stadsbyggnad.

Verktyg involvering

Min plats — barn undersoker sin narmiljé/Unga stads-
guider

Ta emot klasser fran grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning pa studiebesok till stadshuset och
som genomfort Min plats.

Ldsa rum och plats (Urban academy)
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Beddmning blandad stadsbebyggelse

Rutin fér avvagning allman plats/kvartersmark
Beddmning rivning eller inte rivning

P-policy och Mobilitet Malmo

TROMP

Riktlinjer friytor vid férskolor och skolor

Riktlinjer levande bottenvaningar: centrumverksam-
het och lokaler

Riktlinjer levande bottenvaningar: Entrétathet
Riktlinjer levande bottenvaningar: Utformning for-
gardsmark

Riktlinjer levande bottenvaningar: Sockelhojd
Riktlinjer for bostadsgardar: tillgang till och storlek
bostadsgard

Riktlinjer Hoga hus

Beddmning mansklig skala och mindre enhet
Beddmning utformning fasad: 6ppenhet/slutenhet
Grénmodellen

Riktlinjer vindar

Gronytefaktorn
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Bestéllare:
Stadsbyggnadsnamnden

Projektledning:
Rapporten har tagits fram inom Jamlikhetsverkstaden,
Stadsplanering & Hallbarhet pa stadsbyggnadskontoret.

Uppdragsansvarig
Kajsa Lawaczeck Kdrner

Arbetsgrupp

Kajsa Rue Hallén

Hanna Bjorklund

Philip Tanimura

Sara Mansson Kall
Jonna Sandin Larkander
Annika Arvidsson
Steffanie Esse

Styrgrupp
Vesna Vasiljkovic
Ake Hesslekrans

Malmo stadsbyggnadskontor
Stadsplanering & hallbarhet Malmé stad




