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Inledning

I budget 2018 beslutade kommunfullmiktige att stadens inképsverksamhet, genom en tydlig politisk
styrning, ska anvindas som strategiskt verktyg for att bidra till fler och bittre innovationer och att
vidareutveckla det paborjade arbetet med att uppna sociala och miljémassiga mal. Den utredning som
foljde visade att 6kad politisk styrning pa nimndsniva och koncernniva kriver gemensam rapportering
och planering av strategiskt angeldgna upphandlingar, innovativa och hallbara upphandlingar.

Samtliga nimnder ska med anledning av kommunfullmiktiges beslut arligen redovisa aktuell
ink6psstatistik, planerade upphandlingar (6ver troskelvirdet), hur hallbarhetshinsyn sikras i nimndens
inkép och upphandlingar samt eventuella produkt- eller verksamhetsomriden dér mer hallbara och/eller
innovativa inkopslésningar efterfragas.

Nimndernas upphandlingsplaner ska ligga till grund £6r stadens gemensamma planering av strategiskt
viktiga ink&psprojekt. En sammanfogad rapport &ver inkomna upphandlingsplaner kommer att redovisas
t6r kommunstyrelsen.
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Storsta inkopsomraden ar 2022

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att upphandla kommunévergripande (k&) ramavtal inom samtliga
inképsomraden i staden, och antalet ramavtalsomrdden Skar stindigt. Enligt Malmé stads Inkdpspolicy dr
det respektive nimnds ansvar att inkép och upphandlingar sker enligt gillande regelverk och att
kommunovergripande avtal nyttjas eftersom hog avtalstrohet efterstrivas. For de behov som inte ticks av
kommunens kommuné&vergripande ramavtal ska nimndspecifika avtal anvindas. Alternativt ska avtal som
samordnats av annan part, till exempel Skines Kommuner eller ADDA, nyttjas. Hog avtalstrohet dr en
forutsittning for en fungerande kontroll och styrning av inképsverksamheten. Bristande avtalstrohet kan
innebira att EU-direktiv och svensk lagstiftning inte f6ljs, att fértroendet f6r kommunen som kdpare
minskar, att staden fir simre villkor med avseende pa exempelvis pris, frakt, montering, garanti, miljo
etcetera. Det innebir ocksa att det arbete som staden lidgger pa att skapa ramavtal inte ger 6nskad effekt.
Avtalstrohet dr inte obligatoriskt att rapportera till kommunstyrelsen. Enskild f6rvaltning kan dock vilja
att rapportera till nimnd.

For att fa en 6verblick 6ver stadens virdemissigt storsta inkpsomriden ska respektive ndimnd redogora
for sina storsta inkopsomraden dr 2022 (tkr). Den del av inképen som skett genom avrop pa
kommunévergripande ramavtal har noterats i tabellen. Inkép som inte avropats fran stadens ramavtal har
noterats i tabellen ”Ink6p fran annat avtal”.

Storsta inkopsomraden 2022

Inképsomrade Ink:is t:'lé(l:k(:;.a.) Inki:stf;f(r::rr)mat Totalt (tkr)
74500 Konsulttjanster 2648 7061 9709
74361 Underhdllslicenser 669 4405 5074
76511 Kurs, konferens mm, momspl 28 588 616
64131 Datorer 504 0 504
64111 Mébler, inredning o textiler 404 14 418
69510 Korttidshyra av bilar o andra 1 380 381
74711 Foretagshalsovard 269 73 343
72200 Annonsering 0 293 293
64400 Livsmedel 91 202 293
12920 Arets inv 6vr mask o inv 211 0 211

Stadsbyggnadsnimnden handlar upp egna ramavtal och tecknar avtal efter genomforda
direktupphandlingar. Férvaltningen har endast enstaka upphandlingar 6ver 700 tkr. Forvaltningens egna
avtal finns med i kolumnen "Inkép fran annat avtal" i ovan tabell. Dessa ink6p ir till exempel fran
ramavtal for detaljplanekonsulter. Aven direktupphandlingar avseende konsulter f6r strategiska
utvecklingsinsatser, underhillslicenser f6r verksamhetsspecifika system, annonsering f6r kungérelser, samt
kurser och konferenser har skett.
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Planerade upphandlingar over troskelvardet 2024 - 2025

For att kunna fatta stadsévergripande strategiska beslut kring upphandlingar behéver kommunstyrelsen en
sammanstillning av samtliga stérre upphandlingar som planeras i respektive nimnd. Nedan ska nimnden
dirfor redovisa samtliga planerade upphandlingar, 6ver troskelvirdet, dr 2024 - 2025 samt uppskattat

kontraktsvirde for dessa.

Upphandlingar som genomférs i samarbete mellan flera ndmnder redovisas av den nimnd som ansvarar

fér genomférandet.

Kommunévergripande ramavtalsupphandlingar redovisas av Kommunstyrelsen.

Planerade upphandlingar 2024 - 2025

Planerad upphandling

Kontraktsvarde
(tkr) Ange
varde for hela
avtalsperioden

Genomfoérande
myndighet om
annan an
namnden (Skanes
kommuner,
ADDA,
Kammarkollegiet,
annan namnd
etcetera)

Teknisk konsulttjdnst detaljplanering- nuvarande ramavtal upphor ar 2025.
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Beskrivning av systematiskt hallbarhetsarbete i upphandlingar

Av lagstiftning och styrdokument sisom Agenda 2030, barnkonventionen och stadens miljéprogram och
inképspolicy foljer att staden har ett ansvar att i sin roll som inképare beakta miljémissiga och sociala
hallbarhetsaspekter i upphandlingar.

Ett systematiskt angreppssitt dr avgdrande fOr att sidkra att hillbarhetshinsyn tas i varje upphandling.
Nedan ska nimnden ddrfér redogdra f6r hur de systematiskt arbetar med hallbarhetshinsyn.

Nytt fOr arets rapportering dr att nimnden endast ska beskriva hur vissa utvalda hillbarhetskrav stillts 1
tidigare genomférda upphandlingar.

Med hallbarhetskrav avses bade miljékrav och sociala krav. Fér mer vigledning och information kring
héllbarhetsarbete 1 upphandling, se Vigledning f6r hallbarhet i upphandling pa KOMIN.

Kommunstyrelsen ansvarar for att sikerstélla hallbarhetskrav i kommunévergripande
upphandlingar/avtal. Redovisning av hallbarhetskrav i dessa upphandlingar/avtal svarar kommunstyrelsen
tor. Nir det giller de upphandlingar som sker via ADDA, Kammarkollegiet eller Skdnes kommuner
behéver nimnden inte redogéra f6r de hallbarhetskrav som stillts.

For nimndspecifika upphandlingar som genomfors av egen personal eller via internt/externt ombud,
ligger ansvaret fOr att uppna en viss hallbarhetsstandard pa den enskilda nimnden. Den f6ljande
redogorelsen avser sdledes nimndspecifika upphandlingar sdvil under som 6ver trdskelvirdet och kopplar
an till stadens skyldigheter att uppfylla savil miljoprogrammet som lagkrav. Direktupphandlingar undantas
i denna redogérelse.

Upphandlingskategorier som omfattas av tabellerna nedan
Stadsbyggnadsnimnden har inte haft ndgra férvaltningsspecifika upphandlingar under 2022.

Cirkulara krav

Cirkuldra krav som tillampats i upphandlingar det senaste aret Stéller ni kravet regelmassigt?
Ja Nej Ej relevant

Vilja dterbrukade produkter X
Vélja produkter/material som kan dtervinnas/aterbrukas langre fram X
Vilja flergangsalternativ framfér engangsalternativ X
Reparationsmdjligheter X
Cirkular avyttring (ex. skapa system for att avyttra till ateranvandning/

materialatervinning) X
Efterfraga dtervunnet material X

Krav for hallbar mobilitet, minskat buller och minskade luftféroreningar

Krav"f6r hé!lbar mobili.te.t., minsk‘at buller oc'h minskade . S e e
luftfororeningar som tillimpats i upphandlingar det senaste aret

Ja Nej Ej relevant
Cykeltransporter X
Fornybara drivmedel - transporter och arbetsfordon X
El, biogas eller vatgasfordon X
Méjliggora resor i linje med stadens resepolicy X
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Euroklass-krav och utslappskrav pa arbetsmaskiner

Arbetsrattsliga krav

Arbetsriattsliga krav som tillampats i upphandlingar det senaste
aret

Staller ni kravet regelmassigt?

Ja Nej Ej relevant
Arbetsrattsliga villkor for 16n, semester och arbetstid X
Hallbara leveranskedjor (ILO:s kdrnkonventioner m.fl.) X
Krav pa rattvisemadrkta produkter (exv. Fairtrade) X
Krav pa systematiskt arbetsmiljdarbete X
Etiska krav pa natursten X
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Beskrivning av uppfoljning av hallbarhetskrav

Att stilla hillbarhetskrav i upphandling dr forsta steget, men att folja upp kraven r minst lika viktigt. Det
ir vid uppfoljning vi sikerstiller att kraven faktiskt efterlevs och far effekt. Det dr dd vi motverkar osund
konkurrens mellan leverantorer som uppftyller kraven och de leverantérer som endast péstir sig uppfylla
kraven.

Nytt for arets rapportering dr att ndmnden ska beskriva hur uppféljning av stillda hallbarhetskrav sker.

For det fall nimnden gér egna upphandlingar 6ver tréskelvirdet ska nimnden beskriva pd vilket sitt
nimnden arbetar f6r att f6lja upp de hillbarhetskrav som stillts i dessa upphandlingar. Friagan avser de
upphandlingar som nimnden sjilv genomf6r och har ansvar for att flja upp.
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Produkt och verksamhetsomraden dar nya hallbara och innovativa
inkopslosningar efterfragas

Malmé stad genomfor arligen ink6p £6r cirka nio-tio (9—10) miljarder kronor. Kraften i stadens ink6p r
pataglic men det kridvs 6kad samordning for att pé ett samlat sitt fokusera pa de politiska ambitionerna
nir det giller social och miljémissig hallbarhet och innovativa ink&pslosningar. Ett frsta steg dr att skapa
en 6verblick genom att nimnderna identifierar och rapporterar f6rslag pa behov av nya inképslosningar.

Nya (hallbara och innovativa) ink6pslésningar kan bli aktuella nir befintliga 16sningar inte ar tillrdckligt
effektiva, har for lag kvalitet, dr f6r dyra eller saknas helt. Nya ink6pslésningar kan dven vara relevanta i de
fall det beh&vs nya angreppssitt for att sikra stadens uppfyllande av miljoprogrammet och Agenda 2030. I
sadana fall finns anledning att uppmuntra till nya I6sningar.

Nya ink6pslésningar behéver ta sin utgangspunkt i det behov som ska tillgodoses. Det handlar om att pad
ett tydligt sdtt beskriva vilken funktion som ska uppnis eller tillgodoses (Vad) men utan att beskriva
16sningen (Hur).

For att skapa utrymme 61 ett hallbart och innovativt perspektiv f6r att uppna de behov som staden har
krivs god framférhallning dd upphandling av nya l6sningar dr tidskrivande. Vad giller innovativa
ink6pslésningar krivs 1 méinga fall att verksamheten dr beredd att satsa savil personellt (arbetstid) som
ekonomiskt (testbddd) f6r att finna nya 16sningar. Ett resonemang kring innovativa ink&pslésningar finns i
utredningen Aterrapportering - Utredningsdirektiv budget 2018 - Utreda forutsittningar for bittre politisk styrning och
frémjande av saval hallbara som innovationsupphandlingar (STK-2019-1134).

Nedan ska nimnden ge f6rslag pa produkt- eller verksamhetsomraden dir nya ink6pslésningar efterfragas,
eller dir behovet potentiellt kan 16sas pd ett mer hallbart sitt.

Stadsbyggnadsnimnden har flera verksamhetsspecifika system, vilka krivs for att utféra grunduppdraget.
Stadsbyggnadsnimnden foreslér att stadskontoret ser 6ver mojligheten att férenkla det
kommunévergripande avtal med licensagenter fr att inkludera fler mjukvaror.
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