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Vår referens 
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HR-konsult 
karin.falkboo@malmo.se 

Tjänsteskrivelse 

 
 

Kompetensförsörjningsplan 2023-2028 
SBN-2023-662 

Sammanfattning 
Det systematiska kompetensförsörjningsarbetet i Malmö stad sker enligt en stadsgemensam pro-
cess. Kompetensförsörjningsarbetet i ledningssystemet innebär att nämnderna vartannat år ana-
lyserar verksamheternas behov av kompetens och tillgänglig kompetens i verksamheten.  
I beslutsunderlaget redovisas nämndens samlade resultat samt aktiviteter inom områdena, at-
trahera, rekrytera, introducera, utveckla/motivera och avveckla. Planen följs upp i nästkom-
mande kompetensförsörjningsplan samt i årsanalysen för 2024. 
 

Förslag till beslut 
1.Stadsbyggnadsnämnden fastställer kompetensförsörjningsplan med aktiviteter för 2023-2028. 
 

Beslutsunderlag 
 G-Tjänsteskrivelse SBN 2023-12-14 Kompetensförsörjningsplan 2023-2028 
 Rapport Kompetensförsörjning SBN 2023-12-14 
 
Beslutsplanering 
Stadsbyggnadsnämnden 2023-12-14 
 
Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
 
 
Ansvariga  
Marcus Horning  Stadsbyggnadsdirektör 
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