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Stadsbyggnadsnamnden foreslds besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Stadsbyggnadsnamnden ér positiva till satsningen pa ett omradeslyft. For en vilfungerande
lokal férankring dr det viktigt att arbetet utgar fran en fysisk moteslokal med en samordnare
och team kopplat till sig. Organisationen och satsningen fér omradeslyftet maste vara lang-
siktig och bygga upp tillit och socialt kapital Gver tid. Satsningen bér goras i alla de 14
GESO-omridena. Fysisk planering dr en viktig aspekt av att stirka ett omrade, men sjilva
samordningen bor utga fran nimnder som har en kontinuerlig lokal nirvaro genom drift el-
ler férvaltning. Vid satsningar pa omradeslyft av fysisk karaktir bor stadsbyggnadsnimnden
samordna processen. Dessa insatser kan enligt Képenhamnsmodellen vara tidsbundna och
kopplade till en budget. Goda exempel fran tidigare omradesarbeten i bade Malmé och and-
ra stader bor upphidmtas.

Yttrande

Om forslaget
Genom kommunfullmaktiges budgetuppdrag 2023 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag, till-

sammans med berorda nimnder och bolag, att definiera och starta ett langsiktigt och strate-
giskt omradeslyft. Stadskontoret har tagit fram ett forslag pa hur Malmé stad kan bedriva ar-
betet kring saval hallbar lokal utveckling som insatser i form av ett omradeslyft.

Ett 6vergripande forslag presenteras pa Malmo stads organisering, interna arbetsformer,
samordning samt hur den geografiska uppdelningen skulle kunna se ut i det fortsatta arbetet.

Arbetet med hallbar lokal utveckling, som utgar frain nimndernas och bolagens grundupp-
drag, foreslas ha ett relationsbyggande och demokratistirkande fokus med hela staden som
utgangspunkt. Den geografiska indelningen ska utga frain Communities That Care:s (CTC)
geografiska uppdelning, med 14 omraden i Malmo.



Forslaget har skickats ut pa remiss till samtliga nimnder i Malmo stad. Remissen stéller fyra
fragor som de 6nskar fa synpunkter kring, yttrandet har huvudsakligen strukturerats kring
dessa fragor.

Allménna synpunkter
Stadsbyggnadsnamnden édr generellt positiva till en satsning pa lokal omradesutveckling. Ef-

ter Malmo stads omorganisation till fackndmnder sa har kopplingen till lokalsamhallet delvis
tappats. Kontakter med lokala aktérer som skolor, fritidshem eller foreningslivet i plane-
ringsprocesser har i bristen pa en kommunal aktér med samordnande geografiskt ansvar be-
hovt arbetas fram enskilt. Att ha en organisation som samordnar den lokala utvecklingen,
och kan skapa kopplingar mellan olika aktorer 1 en geografi dr darfor vilbehovligt.

En av de viktigaste aspekterna som stadsbygegnadsnimnden vill framhalla dr behovet av en
sisk mitesplats — ett stille for att motas och vara nirvarande 1 naromradet. Det dr utifran sjal-
va nirvaron och den dagliga dialogen med lokalbefolkningen som tillit och lokalkinnedom

byggs upp.

Forslaget har utifran ett antal indikatorer tagit fram ett index for att kategorisera de 14 omra-
dena utifran sociockonomisk utsatthet. Stadsbyggnadsnimnden anser att detta index snarare
borde utga frin CTC:s modell med indikatorer kopplat till risk- och skyddsfaktorer. Efter-
som den geografiska indelningen foreslas utga fran CTC-omradena och denna modell ir eta-
blerad och baserad pa evidensbaserad kunskap borde den vara en sjalvklar bas att utgd fran i
arbetet med omradeslyftet. I omradeslyftet kan CTC-faktorerna utvecklas for att bittre ta in
risk- och skyddsfaktorer kopplat till andra aldersgrupper.

Vilka pdgdende processer inom er nanmnds/ bolags ansvarsomrade idag skulle passa in i beskrivna organise-
ring och arbetssatt kring hallbar lokal utveckling respektive kraftsamlande insatser?

Hela planeringsprocessen kan pa olika nivaer bidra till att skapa goda forutsittningar f6r lo-
kal utveckling. Den fysiska miljon skapar ett ramverk for det sociala livet i staden i form av
motesplatser, bostadsutbud, rérelsemonster, tillgang till gronska med mera. Samtidigt beho-
ver de fysiska forutsittningarna samverka med andra insatser for att fyllas med innehall och
bli meningsfulla. ”Fysiskt skelett och sociala muskler” 4r en i sammanhanget anvandbar me-
tafor. Fysiska insatser har styrkan att vara synliga och patagliga exempel pa att nagot hinder i
ett omrade och kan dirfér dven vara av stor symbolisk vikt vid omradesutveckling.

Genom en tydligare lokal organisation att samverka med skulle stadsplaneringsinsatser bittre
kunnat synkas med de lokala behoven. D4 kan stadsbyggnadsnimnden utifran en gemensam
malbild fokusera pa de aspekter av omradesutveckling som beror fysisk planering. Stads-
byggnadskontoret vill patala vikten av férvaltningens omradeskoordinatorer som ska sam-
ordna stadsplaneringen inom olika geografier. Omradeskoordinatorerna ska fungera som en
brygga mellan den Gversiktliga och strategiska planeringen 4 ena sidan, och detaljplaneringen
a andra sidan. Omradeskoordinatorn har 6rat mot marken, fangar upp saker som hamnar i
mellanrummen och ir kontaktperson for fastighetsdgare, aktorer, verksamheter, utévare och
andra forvaltningar. Omradeskoordinatorn ér viktig relationsbyggare och har extra fokus pa
civilsamhillet i omradet.
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Stadsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med ett nimndsuppdrag fOr att systematisera
jamlikhet 1 stadsplaneringen. Uppdraget innefattar att ta fram ett strukturerat arbetssitt for
att integrera jamlikhet i stadsplaneringen genom att systematisera det jamlikhetsarbete som
torvaltningen redan gor samt att omvirldsspana och komplettera med relevanta metoder.

Stadsbyggnadskontoret har dven tva delaktighetsstrateger som sarskilt arbetar med att ut-
veckla hur forvaltningen arbetar med att skapa delaktighet i planeringsprocessen. Tjinsterna
jobbar l6pande med att utveckla nya metoder for delaktighet, inklusive en sirskild fokus pa
barn och unga.

Arbetet med tillsynsiarende och Trygga Malmo ir ytterligare ett omrade som verkar for att
skapa stabilitet och trygghet i staden.

Finns det sirskilda omriden, geografiska eller tematiska, som ni anser vara viktiga for de kraftsamlande in-
satserna? Hur kan stadens namnder/ forvaltningar bidra i detta arbete?

Hela staden bor inkluderas i omradeslyftet. Den lokala organisationen behéver vara langsik-
tig och inte projektbaserad. Utifran lokalt identifierade behov kan dock omraden med storre
utmaningar prioriteras budgetmissigt. En tydligare satsning pa fysisk miljé/upprustning i
vissa omraden kan vara en sidan “tidsbunden” sirskild satsning.

Stadens namnder kan bidra till kraftsamlingen genom att sitta tydliga mal kopplat till omra-
desutvecklingen for att skapa riktning och samstimmighet i processen. En inspirationskilla
kan vara Kopenhamns omradesutvecklingsmal om att det inte ska finnas nagra socioekono-
miskt utsatta omriden.

Hur ser er namnd)/ bolag pa mdjligheterna i den foreslagen modell pa samordningsstruktur?
Stadsbyggnadsnamnden 6nskar ligga tonvikt pa den lokala nirvaron, och dess samordning
utifrdn en fysisk lokal i respektive CTC/GESO-omride. Motesplatsen ska vara en arena for
Malmo stads fackforvaltningar att mota malmoébor, civilsambhille, naringsliv och fastighets-
dgare kring bade kort- och langsiktiga fragor. Den ska dven kunna fungera som arbetsplats
tor medarbetare fran forvaltningar som arbetar med tillfilliga projekt eller insatser i omradet.

Genom langsiktig narvaro skapas lokal kinnedom, nitverkande och tillit. Det dr genom den-
na dagliga interaktion med lokalbefolkningen som goda férutsittningar for lokalt arbete ska-
pas. Omridesorganisationen behover dirfor vara langsiktig och skapas som en mer eller
mindre permanent del av kommunens organisatoriska infrastruktur och inte som en tillfillig
satsning som gor en insats och sedan férsvinner. Det finns manga goda exempel pa lokalt
arbete utifrin den modell som beskrivs ovan, men en bra referens ar arbetet med Framtidens
hus i Linddangen.

Varje lokal motesplats bor ha en lokal omradessamordnare med ett omriadesteam. Teamet
bor vara forvaltningsovergripande och representera alla relevanta perspektiv i Malmo stads
organisation. Samordnarens och teamets roll bor vara att samla och samordna processer och
projekt inom den lokala geografin. Det dr den lokala samordnarens kvalitéer som ir viktiga,
snarare an deras organisatoriska hemvist. Stadsbyggnadsnamnden anser dock att det r laimp-
ligt att samordnaren kommer fran en férvaltning med ett uppdrag som innebir permanent
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lokal ndrvaro utifran forvaltning eller drift som dr riktad mot hela befolkningen. Samtliga av
stadens forvaltningar bor utifran sitt uppdrag vara involverade 1 det lokala omradesarbetet.

CTC:s organisation kan vara en referens for omradesteamets organisering. Det kan 1 varje
omrade skapas en liknande modell med ett lokalt omradesteam. Inom detta kan det inréttas
lokala verkstadsgrupper utifrin CTC’s livsomraden: naromride, forildraskap och individ/ kamrat,
skola samt 6vriga grupper efter behov.

Omradeslyftet kan och bor kopplas till fysiska insatser - alltifrin upprustning av parker och
torg till att omvandla och komplettera bebyggelse. Dessa insatser dr dock av en temporir na-
tur och det bedéms dirmed inte som limpligt att strukturera omradesorganisationerna kring
fysisk planering. Organisationens ryggrad bor utgoras av de forvaltningar som inom sitt upp-
drag har kontinuerlig lokal nirvaro i staden.

For insatser kopplade till fysisk planering kan Képenhamns ”Byfornyelse” fungera som in-
spiration, utifran att prioritera resurser och insatser genom att sitta sirskild fokus pa geogra-
fiskt omrade under en viss tidsperiod. Under insatsperioden finns det tydlig politisk priorite-
ring och budget kopplat till utvecklingen som sakrar att det finns resurser och muskler kopp-
lat till omradesutvecklingen. Kortare, tidsbegrinsade projekt maste dock vara komplement
som underordnas den lingsiktiga permanenta narvaron.

Stadsbyggnadsnimnden vill framhalla de f6ljande aspekterna som viktiga f6r en vil funge-

rande och hallbar organisation:

e Att organisationen maste baseras pa langsiktig lokal nirvaro kopplat till en fysisk motes-
plats och vardaglig interaktion i stort och smatt.

e Att den kommunala organisationen behover finga upp, stédja och skapa kopplingar mel-
lan de goda lokala satsningar som gors av till exempel féreningsliv och fastighetsigare.

e Att det finns ett gemensamt politiskt beslutat mal kopplat till omradeslyftet.

e Alla stadens nimnder ska vara férbundna att bidra till det gemensamma malet. Arbetet
med omradeslyftet bor integreras i forvaltningarnas linjearbete.

e Boende i de 14 geografierna bor tydligt involveras i omradesutvecklingen och ges visst
mandat 6ver beslut kopplat till den.

e Aktiv forvaltning dr avgorande for att utveckla socioekonomiskt utsatta omraden. Dirfor
ar det av storsta vikt att omradeslyftet sker 1 ndra samverkan med fastighetsigare.

e Det behover byggas upp kunskap och metoder f6r héllbara finansieringsmodel-
ler/projektekonomi i socioekonomiskt utsatta omraden. Erfarenheter av det finns i pro-
jektet Drottninghog, Helsingborg.

Vilken nimnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen for arbetet med hallbar lokal utveckling i de
14 geografiska omridena?

Stadsbyggnadsnimnden vill inte foresla nagon sirskild nimnd som ska ansvara f6r samord-

ningen. Uppdraget bor dock ges till en nimnd vars verksamhet naturligt innebar permanent

lokal nirvaro utifran forvaltning eller drift och som ér riktad mot hela befolkningen. Genom
kopplingen till lokal verksamhet och drift (exempelvis fritidsverksamhet, bibliotek, Allaktivi-
tetshus, drift och skotsel av park och torg och sa vidare) skapas praktiska arenor och méjlig-
heter att snabbt kunna fanga upp lokala initiativ och behov.
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Vid satsningar pa omradeslyft av fysisk karaktir bor stadsbyggnadsnimnden samordna pro-
cessen. Dessa insatser kan enligt Képenhamnsmodellen vara tidsbundna och kopplade till en

budget.

Det finns mycket lirdomar och erfarenhet att finga fran tidigare arbeten med omradesut-
veckling. Det innefattar inte bara arbeten i Malmé stad utan dven andra aktérer som fastig-

hetsagare eller féreningar. Att samla in denna kunskap infér organisationsbeslutet vore var-
defullt.

Stadsbyggnadsnamnden 6nskar slutligen patala att den fortsatta utvecklingen av organisatio-
nen kring omradeslyftet ska ske i samverkan med alla stadens nimnder.

ordférande

Namn Namn

sekreterare

Namn Namn

[Har anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden]



