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Stadsbyggnadsnimnden foreslds besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Stadsbyggnadsnamnden anser att Tillvixtkommissionens slutrapport tar upp frigor om
forutsittningarna for en inkluderande och hallbar tillvixt 1 Malmé. Sammantaget ger
rapporten virdefull kunskap. De édtgirdsforslag som limnas grundas 1 mojligheter f6r
kommunen att agera och stadsbyggnadsnimnden stiller sig bakom flertalet av dessa. Nagra
forslag behover utvecklas ytterligare. Stadsbyggnadsnimnden vill sdrskilt lyfta nagra
perspektiv som behdver forstirkas 1 det fortsatta arbetet; hallbarhetsperspektivet och grén
omstillning som motor for tillvaxt, Malmo som attraktiv stad och regional motor, dra
lairdomar fran Kommissionen for ett socialt hallbart Malmi, samt att fokusera mer pa kommunen
som moijliggdrare och partner an pa kommunen som myndighetsutévare.

Yttrande

Overgripande synpunkter

Direktiven for Tillvaxtkommissionen har varit att ”bidra till Malmés fortsatta utveckling och
skapa goda forutsittningar for savil tillvixt i niringslivet i Malmé som f6r Malméborna vad
giller sysselsittning och mojlighet till ekonomisk sjilviérsorjning”. Direktiven lyfter dven
fram att Tillvaxtkommissionen ska fokusera pa de utmaningar och méjligheter som finns i
Malmo och att atgiardsforslagen ska vara realiserbara. Slutrapporten utgor en intressant
genomgang av kunskapsliget kring sysselsittning och niringsliv med ett tydligt ekonomiskt
tillvaxtperspektiv. Stort fokus ligger pa naringslivsetablering och arbetstillfllen f6r personer
som saknar hogre utbildning for en inkluderande utveckling. De atgirdsforslag som limnas
ar 1 enlighet med direktiven grundade 1 insatser som kommunen kan paverka.

Stadsbyggnadsnimnden anser att slutrapporten tar upp angeldgna frigor men att nagra
overgripande perspektiv saknas och bor stirkas i det vidare arbetet. Hir nedan gors en
genomgang av dessa 6vergripande perspektiv. Direfter f6ljer synpunkter pa det
atgirdsforslag 1 slutrapporten som berdr stadsbyggnadsnaimndens ansvarsomraden.

Lyft héllbarhetsperspektivet och gréon omstillning som motor for tillvaxt. Malmi som
regional motor for grin tillvixt och sysselsdttning har varit en prioriterad inriktning i 6versiktsplanen
tor Malmo sedan 2014. I rapporten hinvisas till Kiimatomstillning Malmi £6r de ekologiska



dimensionerna av hallbar utveckling och Kommissionen for ett socialt hallbart Malmi £6r de sociala
perspektiven. Dock kan de tre dimensionerna inte skiljas at helt nir det handlar om hallbar
utveckling. Groén omstillning dr en avgoérande del av utvecklingen av gamla och framtida
niringar och detta perspektiv behover lyftas i forhallande till tillvaxt och sysselsittning.
Agenda 2030, som integrerats i Malmo stads budget och kommunfullmiktigemal, skulle
kunna utgora tydligare ramar f6r uppdraget och de atgarder som foreslas.

Malmé som attraktiv stad och regional motor. Perspektivet Malmé som attraktiv stad att
leva och verka i kan stirkas ytterligare. Rapporten pekar pa den strukturomvandling som
skett (och sker) samt stider som produktions- och konsumtionsmiljéer. Malmoé som attraktiv
stad for boende och niringsliv 4r mycket mer dn produktion och konsumtion. Det krivs ett
helhetstink kring Malmé som attraktiv stad med fokus pa tillrickliga och adekvatata
bostider, plats for niringslivet, bra skolor, goda moéjligheter f6r person- och godstransporter,
grona och rekreativa miljéer, osv. Samtidigt ar det viktigt att lyfta Malmos roll regionalt och
nationellt som motor f6r utvecklingen i Skane. Da krivs samverkan med bade niringsliv och
grannkommuner, samt regionala och statliga insatser.

Dra lirdomar fran Kommissionen for ett socialt hallbart Malmé. Det har gitt cirka tio
ar sedan Kommissionen for ett hallbart Malmi och fortfarande finns stora ojaimlikheter i staden
och forslag som inte har satts i verket. Slutsatser och lirdomar skulle kunna spelas in i
Tillvixtkommissionen pa ett tydligare sitt. Kopplingarna mellan kommissionerna ar svaga
och otydliga. Bida kommissionerna ir viktiga och innovativa men de behéver tinkas ihop.

Fokusera mer pa kommunen som mojliggorare och partner snarare in kommunen
som myndighetsutévare. De atgirder som foreslds utgar till stor del fran kommunen som
myndighet snarare dn samarbetspartner. Kommunens uppdrag handlar ocksa om att ga fore
och visa vigen, vara en forebild, samarbeta med niringsliv, civilsamhille och akademi och
andra myndigheter samt att skapa langsiktigt stabila férutsittningar. Kommunen har en roll
som bade myndighetsutovare, samarbetspartner och som inspiratér, inte minst for att skapa
forutsittningar f6r hallbar utveckling.

Synpunkter pa dtgdrdsforslag
Nedan lyfts, diskuteras och utvecklas de forslag med sarskild béring pa
stadsbyggnadsnimndens ansvar.

Niringsliv och entreprendrskap

Arbeta med kontinuerlig kartliggning och analys av ramvillkor f6r hela néringslivet

De ramvillkor som riknas upp i forslaget ar planering, etableringstillstind, markupplatelser
och bygglov. Hir foreslas att infora konsekvensanalyser f6r olika delar av niringslivet infor
beslut och strategiska vigval som en standardatgird. Stadsbyggnadsnimnden anser att denna
atgird kan inforas, men vill betona att konsekvensanalysen behover ta hansyn till en rad
faktorer utifran olika dimensioner av hallbarhetsperspektiv. I ovrigt ar det dr nagot otydligt
vad denna atgird konkret syftar till.

Stadsbyggnadsnaimnden menar att det édr viktigt med en genomgéaende hog serviceniva till
alla féretag och entreprendrer vad giller planer, mark, tillstaind och tillsynsiarenden. For en
héllbar tillvaxt och ett bra samarbetsklimat med néringslivet dr det dock minst lika viktigt att
kommunen stiller tydliga krav pa till exempel klimat och social hallbarhet.
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Arbeta for flexibla detaljplaner och mangfald i anvandning av byggnader och lokaler
Syftet att ta tillvara Malmos mangfald och potential dr gott, dock dr det osidkert om en

generell regel att infora flexibla detaljplaner ir bra. Det dr oklart vilken typ av flexibilitet som
asyftas, att mojliggora for olika typer av verksamheter eller att kunna bebygga storre andelar
av planen. Generellt kan sigas att flexibla detaljplaner gillande anvindning kan bidra till att
detaljplaner haller 6ver en lingre tid och bittre svarar upp mot marknadens behov i nuliget.
Dock kan detaljplaner som styrinstrument som i exempelvis kulturljudszonen i Sofielund
(for att fraimja kultur och naringsliv framfér bostader) forlora sin kraft. Detaljplaner har
ocksa en viktig funktion for att sikra effektiv markanvindning, gestaltningskrav och olika
samhillskrav. Otydlighet i detaljplanen kan leda till desto fler utredningar i bygglovsskedet.
Fragan beh6ver utredas nirmare.

Fortsiitt arbetet med att forbiéttra det lokala féretagsklimatet och férenkla regelverk
Stadsbyggnadsnimnden instimmer i vikten av att stotta och verka lokalt 1 staden, samt att se

over regelverk och kommunala processer sd att de dr smidiga for foretagare. Sofielund ar ett
exempel dir staden arbetat fOr att stétta néringslivet. I den nya 6versiktsplanen virnas
exempelvis befintliga lokaler f6r verksamheter och niringsliv. Metoder for att virna dessa
lokaler behéver utvecklas och affarsmodeller for att stotta sma foretagare lokalt, exempelvis
kring mojligheten till att hyra lokaler skulle beh6va utredas mer.

Arbeta for regional samverkan i etableringsfragor i kombination med riktade insatser fOr att
underlitta pendling

Stadsbyggnadsnamnden instimmer i behovet av samarbete kring etableringsfragor och
riktade insatser for pendling och vill samtidigt betona vikten av langsiktigt tinkande kring
just etableringsfragor. Malmé har som storstad, med nirhet till Képenhamn, goda
kommunikationer och hogklassig jordbruksmark sirskilda férutsittningar for
niringslivsetableringar. Hir dr det viktigt att vixa yteffektivt sa att manga foretag kan
etablera sig. Verksamhetsomraden i Malmo behéver virnas f6r funktioner som inte kan
lokaliseras nigon annanstans genom strategiska insatser. Foretag med stora markansprik och
fa anstillda kan i méanga fall passa bittre i ett annat lige. Prisbilden f6r mark ser olika ut bara
inom MalméLundregionen och det finns ett behov av aktiv markférmedling av regionen
med prisbild och forutsittningar.

Arbeta for att underlitta pendling till andra stider och mellan stadens olika delar

Stadsbyggnadsnamnden instimmer i vikten av att underlitta f6r pendling och fortsitter
verka for detta. Inte minst dr det angelaget att kollektivtrafiken inom stadens olika delar
fungerar vil for att ge goda férutsittningar for alla malmdébor att enkelt kunna pendla till de
arbetstillfallen som skapas i kommunen.

Utred méjligheten att etablera en testbidd och demonstrationsmiljé i Malmo

Stadsbyggnadsnamnden stiller sig bakom tillvixtkommissionens forslag att utreda
mojligheterna att etablera en testbidd och demonstrationsmiljo for ny teknik och nya
metoder. Mellanvindning av planlagda ytor kan hir vara ett verktyg.

Koépenhamn/Danmark och norra Tyskland

Verka f6r en forbattrad transportinfrastruktur

Stadsbyggnadsnimnden menar att detta gors i nulidget genom att driva pa utbyggnader av
sparkapacitet mellan Malmé C och Ostervirn, en planskild sparkorsning pa Malmé C samt
atgirder pa vid Svagertorps station. Detta ar atgarder som Trafikverket ocksa foreslar for att
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hantera den 6kade tagtrafik som blir en f6ljd av Fehmarn balt-férbindelsen. Pa mellanling
och lang sikt kommer inte dessa satsningar ricka utan da behovs ytterligare forbindelser
mellan Malmé och Képenhamn. For niarvarande arbetar Malmé stad med att utreda en
Oresundsmetro som en sadan férbindelse.

Ta fram en strategi for att realisera Malmé och Malmé-Tunds potential i den framtida

regionforstoringen
Stadsbyggnadsnamnden stiller sig bakom forslaget att ta fram en gemensam strategi med

Lund. Strukturbild f6r Malmo-Lund antogs 2015 (av Malmé och Lund) och Strukturplanfér
MalmoLundregionen antogs 2016 (av de 11 kommuner som ingick 1 arbetet) med revidering
2021. Bada dokumenten behover uppdateras for att stirka samverkan mellan kommunerna.

Arbetsmarknad

Sikerstill att de kommunala arbetsmarknadsanstillningarna i stérre utstrickning utgbrs av
ordinarie arbetsuppgifter utférda pa ordinarie arbetsplatser

Stadsbyggnadsnimnden instimmer i forslaget. Det saknas inte arbetsuppgifter men det
saknas ekonomiska férutsittningar for kommunens forvaltningar for att anstilla fler.

Utbildning
Stadsbyggnadsnimnden instimmer i vikten av utbildning och att tillgingligg6ra genom
lokalisering och underlitta pendling till utbildningsinstitutionerna.

Kommunal verksamhet och organisation

Utred férutsittningarna for att inféra ett kommunalpolitiskt ramverk i Malmoé, med syfte att

starka forutsittningarna for en langsiktigt hallbar samhallsutveckling pa lokal niva
Stadsbyggnadsnamnden anser att detta forslag ér intressant men att det bor tydliggoras

ytterligare vad ett kommunalpolitiskt ramverk kan vara och innebira. Idén bor vara baserade
pa analys och fakta, dir utvirderingar av tidigare beslut spelar en viktig roll samt prévas mot
ataganden grundade i Agenda 2030 och slutsatser som drogs i1 Kommission for ett socialt hallbart
Malmi. Sa som foreslas finns ett behov av langsiktiga mal och férhéllningsregler som stadens
beslut maste syfta till och halla sig inom. Viktigt dr ocksa den lokala koppling som foreslas.

Ta fram en gemensam framtidsbild f6r Malmé
Stadsbyggnadskontoret stiller sig bakom forslaget och vill bidra till att arbeta fram

gemensamma visioner. Oversiktsplan fér Malmé innehaller delvis det som efterfrigas och
kan utgora en grund i arbetet med att ta fram en vision.

Utveckla samverkan 6ver férvaltningsgrinserna inom Malmé stad
Stadsbyggnadsnimnden noterar att samverkan 6ver forvaltningsgrinserna sker 1 stor

utstrickning redan idag, men kan stirkas och utvecklas ytterligare genom att nimnderna
samverkar i olika frigor.

Folj upp och utvirdera kommunala insatser

Stadsbyggnadsnimnden noterar att uppfoljning och utvirdering sker i manga fragor redan
idag. Ndimnden menar att uppfoljningar och utvirderingar tydligare ska vigas in vid fortsatt
arbete eller initiering av nya projekt for att fa till ett organisatoriskt lirande. Det ar viktigt att
siakerstilla att kunskapen som genereras anvinds i organisationen. Samtidigt ska de system
som finns f6r uppfoljning anvindas och utvecklas f6r att uppfoljningar ska ga smidigt och
inte skapa allt f6r mycket merjobb.



Utred méjligheten att teckna sociala 6verenskommelser mellan Malmé stad och

niringslivsaktérer i Malmo
I avsnittet tas ocksa sociala 6verenskommelser med befintligt naringsliv upp, till exempel

kring insatser for individer langt fran arbetsmarknaden. Det finns en erfarenhet att komma
overens med externa aktorer kring exempelvis trygghet och klimatomstillning. Staden
tecknar 6verenskommelser om sociala insatser med byggaktérer vid markanvisningar.
Stadsbyggnadsnimnden menar att begreppet sociala 6verenskommelser behéver definieras
och syftet preciseras innan fragan utreds niarmare.

Inf6r en prioritering i uthyrning av hyresritter i socio-ekonomiskt svaga omraden
Tillvixtkommissionen foreslar en forséksverksamhet genom att i nagon del av MKBs

bostadsbestand prioritera hushall med egen f6rsorjning. De flesta hushall som ér beroende
av forsorjningsstod ar detta under en begransad tid. En god bostad ar en grund for att kunna
fa ett jobb. Kommissionens diskussion om boendesegregation fokuserar snarare pa en
kategorisering av hushall och geografisk placering av minniskor, snarare dn hur staden kan
stodja kommuninvanarna och utveckla omraden i staden. Stadsbyggnadsnimnden avvisar
detta forslag och vill hir lyfta OECDs ramverk f6r inkluderande tillvaxt som ocksa citeras i
rapporten: ...znvestera i manniskor och platser som hamnat pa efterkdlken och arbeta for lika
mdjligheter.

ordférande

[Fornamn Efternamn]

sekreterare

[Fornamn Efternamn]

[Har anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden]
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