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Riktlinje for intern kontroll

Intern kontroll dr en process, dir savil den politiska ledningen som

forvaltningsledning och 6vriga medarbetare samverkar. Processen ar utformad

for att med rimlig grad av sikerhet kunna uppna féljande mal:

* att verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv

e att information om verksamhet och ekonomi ir tillforlitlig

e att lagar, forordningar och styrdokument 6ljs

Intern kontrollarbetet styrs utifran kommunallagen. Enligt kommunallagen 6

kap 6 § ska nimnden se till att den interna kontrollen ir tillricklig och att

verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstillande sitt. Ut6ver

kommunallagen, sa styrs det interna kontrollarbetet 1 Malmo stad av ”’Reglemzente

for intern kontroll’ och det finns dven en guide ”Handbok for intern kontroll”.

Intern kontroll ér ett av flera sitt for organisationen att sikra och utveckla
verksamheten. Forvaltningen identifierar och hanterar risker,
torbattringsatgirder och uppfoljning dven inom andra processen till exempel
inom ramen for systematiskt arbetsmiljéarbete och risk- och sarbarhetsanalyser
inom beredskapsarbetet. Vissa kontroller dr dessutom inbyggda i
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torvaltningens processer och rutiner. Allt detta arbete hjilper till att sdkerstilla
att nimnden och forvaltningen har en god intern kontroll, aven om inte allt
framgar av riskanalysen och internkontrollplanen for aret.

Riskanalysen idr en integrerad del i stadsbyggnadsnimndens planering- och
uppféljningsprocess (iven kallad budgetprocessen). Styrprocess for intern
kontroll visas i nedan bild och uppligget f6r denna rapport f6ljer modellen.
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Dokumentation sker i systemstddet Stratsys och information om intern
kontroll finns tillganglig pa intranitet. Nya medarbetare informeras om intern
kontroll vid introduktionen.

Ansvar och befogenheter f6ljer handboken Intern kontroll i Malmé stad.
Nedan foljer en beskrivning av ansvaret och befogenheternas innebérd.

Forindringar mot handboken tydliggors dven i nedan avsnitt.
Stadsbyggnadsnamndens ansvar:

e Har det yttersta ansvaret for att den interna kontrollen ar tillricklig
inom dess ansvarsomraden.

e Ska se till att det finns en organisering och ett systematiskt arbetssitt
som sikerstiller en god intern kontroll.

e Ska arligen besluta om internkontrollplan som beskriver prioriterade
atgirder och granskningar utifrin dokumenterade riskanalyser.

e Skalimna en arlig uppfdljning av sitt arbete med intern kontroll till
kommunstyrelsen. Stadsbyggnadsnimnden har valt att ligga till
ytterligare en uppfoljning vid delaret, vilket medfor att tidplanen for
budgetprocessen f6ljs och det méjliggdrs dven for att eventuella
torbattringsatgirder kan ske 1 ett tidigare skede.

e Ska f6lja kommungemensamma anvisningar fran kommunstyrelsen och
dess forvaltning.
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Stadsbyggnadsnimnden har gjort f6ljande tilligg avseende ansvar for

namnden:

De fértroendevalda 1 stadsbyggnadsnimnden involveras i f6rvaltningens intern
kontrollarbete genom att besluta om riskanalys, intern kontrollplan och

uppfdljning av intern kontrollplan.
Direktorens ansvar:

e Har det verkstillande ansvaret for att kommungemensamma regler och
anvisningar tillimpas i enlighet med lokala férutsittningar och att det
finns en sund kultur sa att en god intern kontroll kan uppratthallas.

e Attdet finns rutiner for framtagande och rapportering av arlig
internkontrollplan.

e  Skal6pande rapportera till nimnden om hur den interna kontrollen
fungerar.

Verksamhetsansvariga chefers ansvar ér:

e Ska se till att medarbetarna har forstaelse for vad god intern kontroll
innebdr i den egna verksamheten och att det finns goda férutsittningar
for att god intern kontroll kan uppritthallas.

e Ska stodja ett riskmedvetande, det vill sdga att chefer och medarbetare
ar uppmarksamma pa det som kan ga fel eller misstinks kunna ga fel
och agerar utifran detta.

Stadsbyggnadsnimnden har gjort f6ljande tilligg avseende ansvar for

verksamhetsansvariga chefer:

I samband med planering och uppféljning av verksamhet och dess ekonomi
ansvarar chefer for framtagande av riskanalys. Detta sker integrerat i

budgetprocessen med stod fran Ekonomi- och utvecklingsenheten.
Ovriga medarbetares ansvar ir:

o Ar skyldiga att folja antagna regler och anvisningar 1 sin arbetsutovning.
e Ska omedelbart rapportera brister och avvikelser till 6verordnad chef
eller den som nimnden utsett.

Samordnares ansvar ar:

e samordna och vara drivande i férvaltningens internkontrollarbete.
e vara en link mellan férvaltning och stadskontoret.
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e delta i Malmo stads internkontrollndtverk som syftar till att 6ka
kunskapen om intern kontroll och att ta tillvara pa goda exempel.

Stadsbyggnadsnamnden har gjort féljande tilligg avseende ansvar:

Utover samordnare utses drligen sakkunniga fran verksamheten for att
genomfora beslutade granskningar. Syftet med tilligget att fler medarbetare
arbetar med intern kontroll dr att genom att fler involveras 1 arbetet kan dven

eventuell javsproblematik undvikas.

Planering av verksamhet

I samband med arlig planering och budgetering av férvaltningens verksamhet
sker riskanalys och framtagande av intern kontrollplan f6r kommande ar.
Riskanalysen hanteras av avdelningscheferna. Riskanalysen ir ett viktigt verktyg
for att forebygga att nagot oonskat sker och for att hitta forbattringsomraden. 1
riskanalysen bedéms dven vilka risker som finns kvar frin féregiaende
riskanalys. Férutom den nimndspecifika riskanalysen, sa genomférs en
kommungemensam riskanalys.

Kommunstyrelse och

stadskontor Kommungemensamma

Kommungemensam riskanalys .
g y granskningar

Stadsbyggnadsnémnd le__-lllog inom planerlng- och
Stadsbyggnadskontor uppfoljningsprocessen inklusive
Riskanalys

Intern kontrollplan

+ Namndspecifika granskningar « Direktatgarder

+ Forbattringsatgarder 2
B
-
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Forvaltningen gér beddmning av sina risker utifrain kommungemensamma
bedémningsgrunder enligt nedan modell:
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Varde  Sannolikhet Konsekvens
1 Nastintill omajligt Knappt kannbart
2 Foga troligt Kannbart
3 Majligt Patagligt
4 Troligt Allvarligt
5 Nastintill sakert Synnerligen allvarligt

Riskerna prioriteras baserat pa riskernas riskvirde. Féljande méjligheter till hantering
finns:

e Accepteras

Befintliga tgirder/inbyggda kontroller bedéms ricka
Granskning

Atgiirder

Granskning och atgird

For de risker ddr atgird krivs sd planeras och foljs dessa atgirder upp i

planering- och uppféljningsprocessen. Atgirderna markeras med #.

Kommunstyrelsen beslutar arligen om gemensamma granskningsomraden for
Malmo stads nimnder. Stadsbyggnadsnimnden beslutar om
torvaltningsspecifika granskningar utifrain behov och utifrin genomférd

riskanalys.

Intern kontrollplan dr en arlig plan f6r det kommande éret. Intern kontrollplan
innehaller kommungemensamma granskningar, nimndspecifika granskningar,
forbattringsatgarder och édtgarder. Riskanalysen rapporteras till nimnden

arligen tillsammans med intern kontrollplan.

Genomfdrande och rapportering

Nimndens granskningar och kommungemensamma granskningar f6ljs upp
inom niamndens interna kontrolluppfoljning vid delar och helar. I
uppfoljningen beskrivs dven, per granskning, hur javsproblematik har
undvikits.

Aterkoppling till verksamhet

Vid bristande resultat pa granskningar, sa ska forbattringsatgirder tas fram 1
dialog med ansvarig chef och dterkoppling gors till férvaltningsledning och
berérda medarbetare. Ansvarig chef ansvarar f6r genomforandet av
forbattringsatgarden. Forbittringsatgirderna foljs upp inom nimndens interna

kontrolluppféljning
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Utvardering

Nimnden gor arligen en sjalvskattning av det egna arbetet med intern kontroll,
som sedan rapporteras till kommunstyrelsen senast i samband med
arsanalysen. Kommungemensamma kriterier anvinds vid sjilvskattningen.

Skattningen sker i en tregradig skala bestaende av gron, gul och réd firg.

o Gron innebir “zillfredsstillande”
o Gult innebir > forbittringsomrade”’
o R&d innebir Y behiver ses dver omgdende’”.

Revidering av ”Riktlinjer for intern kontroll” gors arligen. Beslut om storre
andringar fattas av stadsbyggnadsnimnden medan mindre redaktionella

forindringar beslutas av forvaltningen.



