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Sammanfattning

Sammanfattning

Stadsbyggnadsnimnden summerar deldret 2023 och redovisar arbetet med att nd fullmaktigemal,
utveckling av verksamheten och de prioriteringar som tas upp i nimndsbudget 2023 samt det ekonomiska
utfallet.

Stadsbyggnadsnimnden gér beddmningen att arbetet med att na mélen gir i ritt riktning men att hog
inflation och ligkonjunktur paverkar stadsbyggnadsnimndens arbete med bostadsférsérjning som i sin tur
pé sikt paverkar de kopplade kommunfullmiktigemalen om att minskad segregation och hemléshet i
staden.

Stadsbyggnadsnimnden noterar att det under perioden januari — augusti inkommit ca 40 % forre
planansékningar dn motsvarande period 2022 och att ledtider f6r utredningar och slutféranden hos de
s6kande har 6kat. I deldrsrapporten uppmirksammar nimnden ocksa att drendeminskningen f6r
bygglovsirenden ér betydande, med ca 50 % firre stora nyproduktionsirenden, till exempel flerbostadshus
och kontor 4n motsvarande period 2022.

Totalt prognosticeras ett underskott f6r 2023 pd 2,6 miljoner kronor jaimfért med budget.
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Utveckling av verksamheten

Utveckling av nimndens verksamhet

Stadsbyggnadskontorets planerings- och uppféljningsprocess utgir frin stadens gemensamma process for
planering och uppféljning; dven kallad budgetprocessen. Processen bestar av planerande och uppfdljande
aktiviteter kopplade till verksamhet, mal och ekonomi.

De fyra malomraden som kommunfullmiktige formulerat f6r mandatperioden utgér den réda traden i all
planering och uppfdljning; fran stadsbyggnadsnimndens budgetskrivelse och nimndsbudget till
torvaltningens verksamhetsplaner. Dessa utgar fran fem prioriterade inriktningar vilka dr gemensamma f6r
stadsbyggnadskontorets samtliga avdelningar och enheter. Pa s sitt blir det tydligt hur alla medarbetare,
enheter och avdelningar bidrar till inriktningarna och till stadsbyggnadsnimndens och
kommunfullmiktiges fyra malomraden under verksamhetsaret 2023.

Kommunfullmaktige mal

UTBILONING STADSUTVECKLING TRYGGHET ENGOD
& ARBETE & KLIMAT & DELAKTIGHET ORGANISATION

EEE00

Samarbete med andra nimnder och férvaltningar

Under 2023 har stadsbyggnadsnimnden fortsatt samarbetet med andra nimnder inom kommunen sd vil
som med organisationer utanfér Malmo stad or att sikerstilla att nimnden uppnir de uppsatta milen.

Det férdjupade samarbetet

Stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och miljéndimnden har utvecklat ett f6rdjupat samarbete som
bland annat omfattar gemensamma prioriteringar, utkad samordning av ledning och styrning, mer
synkroniserade tidplaner samt gemensamt arbete f6r att na de politiska mélen. Arbetet kring Nyhamnen,
Rosengird och samhillsbyggnadsprocessen utgor alla konkreta exempel pa detta.

Med sambhillsbyggnadsprocessen avses arbete dir nimnderna och férvaltningarna tillsammans planerar
stadens utbyggnad for att skapa goda forutsittningar f6r fler Malmébor, bostidder, kommunal service och
verksamheter.
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Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

Stadsbyggnadsnimndens prioriteringar f6r ar 2023 utgar frain kommunfullmiktigemalen och stadens
gemensamma budget f6r 2023. De fyra malomraden som kommunfullmaktige formulerat f6r
mandatperioden utgér den rdéda traden i all planering och upptéljning fran budgetskrivelse och
nimndsbudget till férvaltningens verksamhetsplanering och verksamhetsplaner.

Malomrade Utbildning och arbete

Jobbytefaktor

Stadsbyggnadsnimnden har i nimndsbudgeten beslutat om uppdraget att tillsammans med tekniska
nimnden utreda méjligheten att utveckla en jobbytefaktor. Jobbytefaktorn syftar till att ge en 6versikt pd
antalet arbetsplatser som dr mojliga att skapa i olika framtida verksamhetsomraden, baserat pa omradets
yta och karaktir. Arbetet dr i planeringsskede. Viktiga underlag blir tidigare genomfort arbete om mark f6r
framtida verksamhetsomrdden fran 2021, samt den klassificering av verksamhetsomraden som finns i
Opversiktsplan f6r Malmo.

Stirka oversiktsplanen som planeringsverktyg

Under véren 2023 firdigstilldes antagandehandling f6r Oversiktsplan for Malmé (OP) och handlingen
beslutades i stadsbyggnadsnimnden i juni. Oversiktsplanen planeras att beslutas av kommunfullmiktige i
september 2023. Oversiktsplanen bygger pi samma prioriterade inriktningar som utgjort stommen i
oversiktsplaneringen sedan 2014:

Malmé som regional motor f6r gron tillvixt och sysselsdttning
Staden som kulturell och demokratisk livsmiljé
En nira, tit, groén och funktionsblandad stad

Under hésten genomfdrs dven uppfoljning av de prioriterade inriktningarna. I samverkan med
stadskontoret sker ocksé en utvirdering under 2023 med fokus pa 6versiktsplanen som kommunalt
styrdokument. Detta dr ett led i att svara upp mot kommunstyrelsens direktiv f6r den revidering av
Oversiktsplanen som skett och som angav att Gversiktsplanen ska utvecklas som styrdokument. Under
hésten 2023 kommer dven en sirskild OP-dag att genomforas for att skapa dialog om dess betydelse f6r
stadens samlade stadsutveckling.

Malomrade Stadsutveckling och klimat
Kvalitet i arkitektur och klimat
Den réda traden - god gestaltad livemiljé genom Arkitekturstaden Malmé

Kvaliteten pa stadens byggda milj6 dr avgérande for en langsiktig, hallbar och attraktiv utveckling. Genom
dialog med medborgare, arkitekter och niringslivet arbetar férvaltningen med att utveckla metoder och
processer som garanterar hog kvalitet i den gestaltade livsmiljon. For att stirka detta arbete har
stadsbyggnadsnimnden gett férvaltningen ett nytt uppdrag att f6rtydliga hur stadsbyggnadskontoret kan
verka f6r en god gestaltad livsmiljé. Uppdraget kommer att delredovisas i drsanalysen och slutredovisas
senast den 31 mars 2024,

Arkitekturstaden Malmé utgdr ramverket och den réda triden i detta arbete, och forvaltningen inleder nu
forarbetet med Arkitekturstaden 2.0 i syfte att konkretisera vad det betyder att 6ka kvalitén i den byggda
miljén. Stadsbyggnadsnimnden samarbetar sedan i varas titt med tekniska nimnden i kvalitetsfrigor och
for att tydligt integrera kvalitet 1 savil planarbete, bygglov och markanvisningar, ett arbete som fortsitter
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under hosten 2023. Under éret férdjupar nimnden dven samarbetet med servicenimnden och
stadsfasticheter samt MKB.

Arkitekturiret och kulturdriven stadsutveckling

2023 dr Malmo stad officiell samarbetspartner till Képenhamn nir de firar UNESCO-titeln World Capital
of Architecture. Malmé in the Making dr en del av K&penhamns program och Malmds satsning under dret
tor att utforska vad stadens rum, arkitektur och kultur betyder f6r Malméborna och hur vi tillsammans
kan forma stadens utveckling. Genom satsningen har nimnden utvecklat samarbetet mellan olika
torvaltningar och engagerat ett brett spektrum av organisationer, féretag och Malmébor i hela staden.
Malmé in the Making bestar av tre olika delar:

Ett publikt program med evenemang och aktiviteter f6r Malmoborna Gver hela staden, under hela
september. Efter det publika programmet kommer férvaltningen att utvirdera och dra slutsatser f6r hur
kunskap och erfarenheter frin Malmo in the Making kan utvecklas.

En samtalsserie, sd kallade "nedslag," pa olika platser runt om i staden, dir politiker, aktérer och
Malmébor deltagit. Ytterligare tvd samtal dr planerade innan arets slut.

Utlysningen Power of Places, i samarbete med ArkDes och Malmé Forskonings- och Planteringsforening,
dir tvé tvirdisciplindra team arbetar med lokala resurser i Rosengird och Nyhamnen. Arbetet ska leda
fram till aktiviteter i respektive omrdde och levereras under vintern.

Samarbetet mellan stadsbyggnadsnimnden och kulturnimnden har fortsatt i syfte att skapa mer utrymme
for kulturfragor i stadsplaneringsprocessen. Under varen 2023 har bland annat en kulturlivsanalys for
Rosengird genomforts. Kulturlivsanalysen blev fardig i juni 2023 och kommer utgéra underlag f6r den
fortsatta planeringen av Rosengirds utveckling. Arbetet med en analys av Nyhamnen pagar och férvintas
vara firdigstilld i botjan av 2024.

Under aret fortsitter dven arbetet med att utveckla rollen som kulturlots. Dennes uppdrag ir att skapa
Okad forstielse och samsyn mellan byggaktorer, fastighetsigare, kulturaktérer och civilsamhillet £6r att
méjligeéra bittre villkor £6r kulturlivet 1 staden. I budgeten f6r 2023 beslutade stadsbyggnadsnimnden
ocksa att utreda hallbara 16sningar f6r konstndrsateljéer i Malmo. Arbetet pagar i samverkan med
kulturlotsen och ska slutrapporteras senast 31 mars 2024.

Storstadspaketet och utveckling av befintliga bostadsomraden

Stadsbyggnadsnimnden har fortsatt sitt arbete med att skapa en hel, hallbar och klimatvinlig stad med
hjilp av investeringar som Storstadspaketet och Malméringen. Under 2023 har stadsbyggnadskontoret,
tillsammans med stadskontoret och fastighets- och gatukontoret, utvecklat en modell f6r att beridkna
stadens nytta av ingdngna avtal, som planeras att vara klar i ar.

Hog inflation och lagkonjunktur har utmanat férutsittningarna for storstadspaketet, med minskade
planansékningar och bygglov. Antalet byggstartade projekt har ocksd minskat i Malmd, och denna trend
forvintas fortsitta under resten av 2023 och 2024. Dock dr den upparbetade bostadsvolymen sedan 2017
hog vilket gor att stadens dtagande vad giller fardigstillda bostider 1 storstadspaketet fortsatt ar god.

Rosengird

Under 2023 har arbetet fortsatt med den forsta detaljplanen (Generatorn 1 m fl) inom Amiralsgatans
utveckling, med aktiviteter, utredningar och skissarbete f6r kommande markanvisning. Malet dr att fa ut
detaljplanen pa samrad under senhosten 2023. Likasa pagir arbetet med fortitningsprojekt av
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Rosengirdscentrum i dialog med fastighetsigaren som ir i bygglovsskedet samt detaljplanen f6r delar av
Culture Casbah. Aven planarbete for forskolor i Rosengird har kommit lingt under éret.

Samordningsgruppen for Rosengard vixer har dven startat ett arbete med effektmal och principer for ett
utvecklat Amiralsgatan, en “réd trad” for fortsatt arbete. En samverkansplattform har ocksa startats upp
f6r kommunikation och information, frimst med fokus pa fastighetsigare med hyresritter under 2023, dir
MKB ir samordnare.

Nyhamnen

Nyhamnen ska under kommande ar férvandlas fran ett industri- och hamnomrade till en grén stadsdel
vars karaktir priglas av hdllbar utveckling. Under véren har, utéver flera pagiende detaljplanearbeten, ett
antal 6vergripande utredningar och analyser paborjats och firdigstillts. Nagra exempel ér ett flertal
stadsbyggnads-PM samt en bullerutredning. Dessa utgdr stod f6r pagdende och kommande
detaljplanearbeten. Det har dven skett ett forvaltningsévergripande arbete med att ta fram en
verksamhetsplan och en 6vergripande tidsplan f6r Nyhamnen. Under senare delen av 2023 kommer bland
annat féljande att genomforas:

En vidareutveckling av strukturplanen f6r hela Nyhamnen sivil som delomraden

Overgripande utredningar, diribland:

Nyhamnens hallbara mobilitet

Kulturlivsanalys

Kulturmiljéutredning

Dessa utredningar tillsammans med riktlinjer f6r hoga hus kommer framat att utgéra viktiga redskap i
arbetet med Nyhamnen. Vidare ges “Power of Places”, som en del av “Malmé in the Making”, utrymme

vid Smérkajen. Arkitekt- och konstnirskollektivet ”Team Layered” kommer ocksa, tillsammans med
Malmébor, utforska det unika 1 Nyhamnens utveckling.

Utbyggnaden av Nyhamnen sker etappvis och flera detaljplaner kommer pibérjas under hosten. Samtidigt
har férvaltningen fortsatt arbetet med de redan pigiende detaljplanerna f6r Smérkajen liksom Hans
Michelsensgatan.

Jagersro

Stadsbyggnadskontoret har fortsatt arbetet med férdjupad Gversiktsplan for Jigersro genom enkiter och
scenatiobeskrivningar. Forslag till inriktning och utkast till planen dr under framtagande, och foérvaltningen
har dven genomfort en héillbarhetsbeddmning och testat modelleringsverktyg f6r ekosystemtjinster.
Fortsatta studier fokuserar pd gronstruktur, arbetsplatser, kulturliv och temporir anvindning.

Klimatomstillning och klimatanpassning

Stadsbyggnadsnimnden har gett férvaltningen ett antal uppdrag som berér klimatomstillning,
klimatanpassning och planering f6r att sikra gronytor i staden nir staden fOrtitas:

Det forsta uppdraget handlar om att utreda hur férvaltningen inom ett antal pilotprojekt kan
implementera klimatberikningar och klimatbudget i nya detaljplaner, planprogram och strukturplaner,
samt utreda hur klimatberikning och klimatbudget kan redovisas i planprocessen.

Det andra uppdraget fokuserar pd att ta fram en inriktningsbild av vad ett klimatkvarter kan vara i Malmo,
enligt forlaga frain Képenhamn. Resultatet ska sedan kunna appliceras inom nya planprogram eller
detaljplaner.

Det tredje uppdraget innebir att férvaltningen ska utreda hur grénytorna i staden kan sikras nir staden
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fortitas. Uppdraget innebir att forvaltningen ska kartligga och analysera férutsittningarna for att inféra 3-
30-300-modellens intentioner i Malmo. Modellen syftar till att alla ska kunna se minst tre trdd fran sin
bostad, skola och arbetsplats, stadskvarter ska ha minst 30 procents krontickningsgrad och ingen ska ha
mer dn 300 meter till frin sin bostad till ett grénomrade.

Det fjirde uppdraget handlar om férvaltningen ska frimja solenergiutbyggnaden genom att férenkla
processen f6r s6kanden, skapa en vig in f6r stadens fastigheter vid hantering av solenergidrenden och att i
framtagandet av nya detaljplaner faststilla forutsdttningar f6r att uppfora solenergianlidggningar.

Uppdragen kommer att delredovisas i arsanalysen och slutredovisas senast den 31 mars 2024.
Klimatomstillning Malméo

Stadsbyggnadsnimnden deltar 1 det Malmé stad-Gvergripande samarbetet Klimatomstillning Malmd, som
leds av miljondmnden och som syftar till att uppfylla ett antal av malen i Miljéprogram f6r Malmé. Inom
detta samarbete har stadsbyggnadsnimnden ett specifikt ansvar f6r temaomridet Klimatneutralt byggande
som har sin bakgrund i Strategi f6r klimatneutralt byggande vilken godkindes av kommunfullmiktige
2020. Under 2023 har arbetet med framtagandet av en firdplan paborjats, vilket syftar till att ge Malméo
stads nimnder en riktning f6r hur och vad staden ska jobba med f6r att nd malet om klimatneutralt
byggande 2030. Firdplanen konkretiserar vigen framat och nimndernas mal.

Strategi for kustskydd

Strategi f6r kustskydd har varit f6remdl £6r remiss under viren 2023 och kommer att beslutas om i
stadsbyggnadsnimnden i september. Strategin planeras att antas av kommunfullmaktige vid drsskiftet
2023/ 2024. En rutinéversyn kommer att initieras utifrdn strategins planeringsinriktning avseende
hantering av kustskydd och klimatanpassning f6r bygglovsprévning och detaljplaner.

I revideringen av Bunkeflostrands stranddngars naturreservat ingar att mojliggdra ytbehovet £f6r kustskydd
och vigbrytare. Tillsammans med Skanes kustkommuner bedrivs ett nationellt paverkansarbete och
kunskapsutbyte kring lagstiftning, ansvar och finansiering genomfdras. I maj skickade kommunstyrelsen,
tillsammans med Géteborgs stad, in en begidran gillande krav pd en ny statlig offentlig utredning f6r
klimatanpassning for stigande havsnivier till regeringen. Under Almedalen i juni genomférdes dven en
nationell paverkansinsats gillande kustskydd.

Oresundsmetron

Planeringen f6r Oresundsmetron har intensifierats och arbetet har delats upp i ett antal arbetspaket dir
olika nimnder ansvarar. Stadsbyggnadsnimnden leder ett av de stérre projekten, en f6rdjupad
éversiktsplan (FOP), som pabétjades under viren 2023. 1 den ingir bland annat planeringen fér metrons
linjedragning till Malmé C, vidare anslutningar efter Malmé C samt stadsutvecklingen i norra vistra
hamnen och mellersta hamnen, si kallade Galeonen-+.

Malomrade Trygghet och delaktighet
Demokrati och delaktighet
Involvering och inflytande i stadsplaneringen

Stadsbyggnadskontoret har 2023 utvecklat och provat ett nytt arbetssitt och diskussionsforum for att
stirka involveringen av Malmébor i planprocesserna. Det ger forvaltningen bittre resursutnyttjande och
anvindning av lokal kunskap i planarbetet. Beslut om involvering har tagits for flera detaljplaner och en
involveringskarta har utvecklats for att f6lja Malmoébornas deltagande 1 olika omraden och
planeringsprocesser.

Nir det giller insatser fOr att involvera och engagera barn och unga har Min plats utvecklats, vilket ér ett
pedagogiskt verktyg som lir barn och unga undersdka sin nirmilj6, hur den kan utvecklas och vilka
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paverkansmojligheter som finns. Stadsbyggnadskontoret kommer fortsitta att anvinda Min plats i
planuppdrag som prioriteras f&r involvering, samt aktivt sprida den till aktérer som jobbar med barn och
unga. Utvecklingen av metoden Unga stadsguider har dven fortsatt under 2023 och en pilot har
genomforts i Rosengard dir barn bland annat fatt lira sig om omradets historia och framtida
utvecklingsplaner £6r att kunna guida familj och tjdnstepersoner pa platserna. Min plats och Unga
stadsguider dr bdda exempel pd metoder for att starka barns egenmakt och mdoijligheter att vara en del i
stadsutvecklingen.

Malmé in the Making 4r ocksa ett initiativ £6r att 6ka delaktigheten i stadens utveckling. Det syftar bland
annat till att engagera Malmaobor 1 att uppticka stadens genom arkitektur, kultur och stadens rum.
Intresset och engagemanget att vara med och bidra till det offentliga programmet har varit mycket stort.
Programpunkterna som Malmobor tagit fram och ansvarar for engagerar olika dldrar genom olika tema
och 6ver hela staden. Att se och uppticka staden med hjilp av olika perspektiv. Fér manga ér det ett
forsta steg att uppticka var gemensamma stad.

Barnets rittigheter

Arbetet med barnritt, relativt ett generellt barnperspektiv, handlar till stérsta del om att skapa tydliga
strukturer for att bedoma vad som dr visentligt utifran barnperspektivet 1 alla processer. Den pilot f6r
social nuldgesanalys som tagits fram och prévats under 2022 har under 2023 bérjat anvindas i pagaende
planarbeten. Under varen 2023 har tva sociala nuligesanalyser genomforts f6r Vistra Flensburg och
Jagersro. Det innebir att det finns en nuldgesbild som mdajliggdr identifiering av viktiga fokusfragor f6r
barnperspektivet i arbetet.

Digital samhillsbyggnadsprocess - utveckling av visualisering och extern kommunikation

Stadsbyggnadsnimnden har under 2023 arbetat vidare med anvindningen av Malmé stads 3D-stadsmodell
i flera processer. Samarbeten med andra kommuner och akademiska institutioner har frimjat det enhetliga
utbytet av geodata i samhillsbyggnadsprocessen och stéd f6r skapandet av en digital tvilling av staden.

Stadsbyggnadskontoret har dven utvecklat en rutin f6r anvindning av byggherrars 3D-modeller f6r
visualisering 1 3D-stadsmodellen inf6ér bland annat beslut om bygglov. Det genomfdrs ocksa arbete for att
mer enhetligt visualisera planerad stadsutveckling i stérre skala, framfr allt 1 detaljplanearbetet, vilket
berdknas vara klart 2023.

For att stirka kommunikationen med Malmdborna har férvaltningen 6kat nirvaron pé sociala medier,
inklusive lanseringen av ett nytt Instagram-konto, Malmé in the Making. Detta f6r att kunna nd ut till fler
Malmébor och 6ka tillgingligheten till stadens arbete med stadsutveckling. Darutéver har férvaltningen
paketerat om den interna och externa kommunikationen f6r att géra informationen mer tillginglig for
bide medarbetare och invanare, bade i sprak och bild.

Proaktivt tillsynsarbete inom ramen f6r Tryggare Malmo

Under 2023 har stadsbyggnadsnimnden, tillsammans med miljdnimnden och Ridddningstjansten Syd,
arbetat vidare med att kontrollera olovliga bostider och utfort fastighetsévergripande tillsyn av tidigare
industrifastigheter. Tillsynen av lantbruken runt om i Malmo, pagiaende sedan 2021, har ocksa fortsatt.
Tillsammans med arbetsmarknads- och socialnimnden, Polisen, Skatteverket, Kronofogden, Tullverket
och Arbetsmiljéverket har dven tillsynen av samlingslokaler fortsatt.

Stadsbyggnadsnimnden har haft kontinuerligt fokus pa Emilstorp och Sofielund samtidigt som nya
omraden tillkommit under aret, exempelvis Elisedal och omraden 1 anslutning till Ystadvigen.
Stadsbyggnadsnimnden har beredskap for att snabbt kunna stilla om nér nya verksamheter och omraden
kan bli viktiga att kontrollera. Anledningen ir att oserisa verksamhetsutévare soker sig till nya omraden
med lig myndighetsnirvaro. Kommande fokusomrdden omfattar bland annat illegal sophantering och
hotellifiering, det vill sdga privata bostider som hyrs ut f6r korttidsboende genom onlineplattformar.
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Malomrade En god organisation

SBK 2026
Forbattrad myndighetsservice och anpassning utifrdn kundens behov

Stadsbyggnadskontoret har under 2023 arbetat vidare med att f6lja upp kontorets service genom det
externa N6jd-Kund-Indexet (NKI). Uppfoljningen omfattar olika grupper som Malmé&bor, byggaktorer
men dven bestillare som stadsfastigheter och fastighets- och gatukontoret. Milet 4r att s6kande och
samarbetspartners ska uppfatta stadsbyggnadsnimndens myndighetsutévning som tydlig, effektiv och
professionell. Resultatet visar att insatser for utvecklad service ger utdelning med 6kad kundnéjdhet pa
bland annat bygglovsirende.

Digitalisering och processutveckling med Malmoborna i fokus

Den digitala agendan f6r 2023—2026 har tagits fram och beslutats under viren samt férankrats i
verksamheten. Under hdsten planeras implementering av agendan i verksamhetsplaneringen f6r 2024.
Malet med agendan dr att underlitta for en sémlds digital samhaillsbyggnadsprocess, som méjliggdr
torbittrad service och kvalitet f6r Malm&borna, samtidigt som stadsbyggnadskontorets medarbetare,
genom minskad handpaliggning, ges bittre forutsittningar att fokusera pa analytiska och kreativa aspekter
av arbetet.

Viren 2023 har stadsbyggnadsnimnden fortsatt arbetet med flera aktiviteter f6r att géra
samhaillsbyggnadsprocessen mer transpatent och effektiv. Detta inkluderar en mer systematisk
anvindning av stadens 3D-stadsmodell i processerna, férbittring av e-tjinster och éppen tillgang till
geodata pa Malmé stads webbplats. Det omfattande arbetet med informationshanteringen, som ér kdrnan
i en digital samhallsbyggnadsprocess, fortlopet.

Inriktning SBK 2026

Under forsta halvaret 2023 har stadsbyggnadskontoret genomfort ett riktningsarbete f6r hur
forvaltningens verksamhet ska utvecklas fram till 4r 2026. Under hosten 2023 kommer arbetet att fortsitta
genom implementering av framtagna strategier 1 kontorets verksamhetsplan f6r 2024.

Utveckling av stadsbyggnadskontorets organisation

Sedan 1 maj 2023 har den gemensamma avdelningen f6r Stadsplanering ersatt de gamla plan- och
strategiavdelningarna. P4 avdelningen for Stadsplanering finns ansvar for 6versiktsplanering, strategisk
planering och detaljplanering.

Att férebygga och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vilfirden

Arbetet med implementering av dtgirder i Malmo stads handlingsplan Att f6rebygga och hantera
ekonomisk brottslighet och oegentligheter 1 vilfirden har intensifierats under 2023.
Stadsbyggnadsnimnden har under 2023 fokuserat pa tva delar i handlingsplanen; otilliten paverkan och
interna oegentligheter samt inkép och upphandling:

Ett arbete har genomférts fOr att sidkerstilla att handlingsplanen Att férebygga och hantera ekonomisk
brottslighet och oegentligheter i vilfirden avseende otilliten paverkan dr kind i verksamheten och att
rutiner finns f6r hantering av otilliten paverkan, inklusive visselblasarfunktionen. Under varen har
férvaltningen genomfért informations- och utbildningsinsatser samt riskanalys.

Ett gemensamt upphandlings- och avtalssystem kommer att inf6ras 61 hela staden och implementeras pa
forvaltningen. Kvalitetssikring av ink&p sker genom att kartlagga och faststilla roller och ansvar pa
torvaltningen och direfter skapas en strukturerad ink&ps- och bestillarorganisation. Utbildningsinsatser
kommer framéver att genomforas och alla bestillare/inképate ska bli certifierade bestillare.
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Uppfoljning och bedomning av arbetet med kommunfullmdktigemalen

Stadsbyggnadsnimnden har tilldelats dtta kommunfullmaktigemal inom tre av stadens fyra méilomraden. I
nimndsbudget 2020 beslutade stadsbyggnadsnimnden om indikatorer kopplade till respektive
kommunfullmiktigemal.

Delérsrapport 2023 visar verksamhetens utveckling under aret och hur stadsbyggnadsnimnden bidrar till
stadens malomrdden och dess kommunfullmiktigemal. Avstimningen av indikatorerna baseras pa
underlag for perioden januari till juni 2023. For vissa indikatorer anvinds information som endast gir att
fa pa helarsbasis och dessa kommer slutredovisas i samband med arsanalys 2023. Ndmndens
grunduppdrag kommer, som beslutat i nimndsbudget, att f6ljas upp 1 drsanalysen.

ONSKADE EFFEKTER AV STADSBYGGNADSNAMNDENS ARBETE

UTBILDNING & ARBETE TRYGGHET & DELAKTIGHET
Bidra till att 6ka antalet arbetstilifallen och arbetsplatser Sakra involvering och inflytande i stadsutvecklingsprojekt
Fler ndjda foretag och Malmébor for en mer jamlik stadsutveckling
Irygqa langsiktiga lokaler tér kultur- och fritidsutdvare Planera for liviulla och trygga stadsmiljder

- Oka tryggheten i staden genom farre olovliga
samlingslokaler och bostider

STADSUTVECKLING & KLIMAIT EN GOD ORGANISATION
Genom geografisk spridning av stadsutvecklingsprojekt -Vara ett relevant, innovativt och proaktivt
bidra till minskad segregation stadsbyggnadskontor med Malmoborna och politiken |
- Majliggora klimatomstalining och klimatanpassning av fokus
byggsektorn - Stdrka verksamhetens férmaga att hantera framtidens
Genom hoga ambitioner och hallbara lésningar skapa en utmaningar
hog kvalitet i den bygada miljén - Stérka det digitala motet och servicen med Malméborna i
- Oka andelen gréna rum och platser fokus

Malomrade - Utbildning och arbete

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska verka for att staden starker sin position som
regional tillvaxtmotor

Uppfoljning och bedémning
Hur har det gatt?

Malmo stad har sedan 2012 tillsammans med Képenhamns kommun arbetat med planeringen av en
metrolinje — Oresundsmetron — mellan stiderna. Under viren 2022 beslutade stadsbyggnadsnimnden att
av kommunstyrelsen begira uppdrag att utarbeta forslag till fordjupad 6versiktsplan fér Oresundsmetron.

Planeringen fér Oresundsmetron har under 2023 intensifierats och arbetet har delats upp i ett antal
arbetspaket dér olika nimnder ansvarar. Stadsbyggnadsnimnden leder ett av de storre projekten, en
férdjupad 6versiktsplan (FOP), som pabérjades under varen 2023. I den ingir bland annat planeringen for
metrons linjedragning till Malmé C, vidare anslutningar efter Malmé C samt stadsutvecklingen i norra
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vistra hamnen och mellersta hamnen, si kallade Galeonen+.

Under 2023 har Stadsbyggnadsnimnden arbetat tillsammans med stadskontoret och fastighets- och
gatukontoret i Storstadspaketet med att ta fram en modell f6r beridknande av nyttorna f6r Malmé stad
utifrin de ingangna avtalen. Detta arbete beriknas vara firdigt under 2023. De i avtalen angivna
bostadsitaganden 1 Malmo har till viss del paverkats av virldslidget och ekonomin f6r bostadsbyggandet
under 2022 vilket ocksa aterspeglas 1 resultaten under férsta halvan av 2023. Statistiken visar pd ett
minskat infléde av planansékningar och bygglov. Malmé har dven sett en nedging av byggstartade projekt
vilket dr en trend som férutspas fortga under resterande dr och 2024.

Arbetet med storstadspaketet fortsitter emellertid under kommande ar och paketets infrastrukturobjekt
innebir satsningar pd kollektivtrafik och cykeltrafik fram till 2031. Stadsbyggnadsnimnden kommer, i
samverkan med tekniska nimnden, arbeta f6r att uppfylla stadens bostadsitagande om totalt 26 750 nya
bostider fram till 2035.

Stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden har fitt i uppdrag av kommunfullmiktige att tillsammans
med boende och niringsidkare understka hur storstadspaketet kan bidra till fler gréna métesplatser f6r
umginge, kvartersparker, delad mobilitet och barns rérelse. Tekniska nimnden och
stadsbyggnadsnimnden beslutade i juni om en uppdragsbeskrivning och arbetet med uppdraget ska vara
firdig i samband med drsanalysen. Arbete pagir med att identifiera strdk och omraden som bér prioriteras
under kommande ar inom ramen f6r arbetet samt koppling till kommunens 6vergripande mal och
styrdokument.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadsnimnden har ett 16pande och djupt samarbete med tekniska nimnden, bland annat nir det
giller tillvixtfragor som ér hogt prioriterade f6r bada nimnderna. Tillsammans har de bada nimnderna
genomfort flera politiska uppdrag och flyttat fram sina positioner.

Den fortsatta beredskapen for arbetsplatser dr god. I framtida utbyggnadskapacitet finns cirka 53 000
arbetsplatser.

Hur paverkar utfallet under perioden verksamhetens fortsatta utveckling?

Frigor kring sysselsittning och tillvixt fortsitter att vara hogt prioriterade £6r stadsbyggnadsnimnden.
Stadsbyggnadsnimnden har under dret ocksa deltagit i Tillvixtkommissionens arbete genom deltagande i
olika referensgrupper for arbetet. Under viren 2023 presenterade Tillvixtkommissionen sin slutrapport,
vilket kan komma att generera foljduppdrag f6r stadsbyggnadsnimnden. Rapporten ér pa remiss till
Malmé stads forvaltningar under hosten 2023.
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Indikator Utfall Onskat utfall 2023 Uppfadljning och bedomning

Antal anstkta detaljplaner for 1
verksamheter och kontor pa = Enligt planering
kommunal mark.

Avstamning

Under arets tva forsta tertial 2023 har 1 ansokan om detaljplan Iamnats in till stadsbyggnadskontoret avseende verksamheter pa
kommunal mark inom Kvarteret Flensburg i centrala Malmo. Narmare bestimt inom fastigheterna Kuratormn 1 och 3, samt del av
Innerstaden 9:173. Ansokan avser att mojliggora for sjukhuslokaler till Region Skane, bostader, forskolelokaler samt
centrumfunktioner.

Malvardet pa tva ansokta detaljplaner for verksamheter och kontor pa kommunal mark under 2023 forvantas uppnas.

Antalet fardigstslida bostdder

2359 600
Inom Storstadspaketets == Enligt planering
Influensomrade

Avstamning
Utfallet for de tva forsta tertialen 2023 3r 2 359 bostader. Malvardet for helaret 2023 ar 1200 och ar saledes uppnatt.

Detta innebar att bostadsatagandet gentemot staten inom ramen for Storstadspaketet om fardigstalida bostader for narvarande ser ut
att hallas. Dock kommer radande varldslage och nulaget i ekonomin paverka forutsattningama for bostadsbyggandet under de
kommande aren varfor marginalen avseende fardigstallda bostader i forhallande till avtalet kommer minska under de nammaste aren.

Tillsammans med tekniska namnden foljer stadsbyggnadsnamnden upp bostadsbyggandet i staden bade for att sakerstalla volymen
att bostaderna byggs i hela Malmao. Fordelningen dver staden ar en av de parametrar som forvaltningen har i beaktning i nya
detaljplaner for bostader pa kommunal mark.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Stadsbyggnadsnimnden bed6émer att hég inflation och ligkonjunktur har paverkat
stadsbyggnadsnimndens méjligheter att na kommunfullméktigemalet liksom effektmdlen om 6kat
bostadsbyggande. En djupare analys med uppf6ljning av mélet gbrs 1 samband med édrsanalysen.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Stadsbyggnadsnimnden gér beddmningen att arbetet fortsitter fOr att nd kommunfullmiktigemalet f6r
mandatperioden, men att stora utmaningar kopplade till hég inflation och ligkonjunktur kan paverka
nimndens mdéjlighet att na malet.

Kommunfullmdktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser

Uppfoljning och bedomning
Hur har det gatt?

Det stora antalet méjliggjorda bostider inom Storstadspaketets influensomriade garanterar att de nya
bostiderna ir kollektivtrafiknira, vilket underldttar klimatsmarta transporter.

Stadsbyggnadsnimnden har ocksi lett arbetet med att revidera Naturvardsplanen £6r Malmé under aret.
Planen har beslutats av stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och miljénimnden under varen 2023.
Slutligt antagande sker i kommunfullmiktige under hésten 2023. Under varen har stadsbyggnadsnimnden
dven gett stadsbyggnadskontoret i uppdrag att ta fram ett revideringsforslag f6r beslutet och skétselplanen
samt att genomfora en utredning av avgrinsningen fér Bunkeflo strandingars naturreservat.

Stadsbyggnadsnimnden har aktivt stottat och medverkat i genomférandet av Lokal firdplan f6r en
klimatneutral bygg- och anlidggningssektor i Malmé (LFM30) tillsammans med flera andra nimnder.
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Dessutom ir stadsbyggnadsnidmnden en viktig samarbetspartner for tekniska ndimnden nir det giller
utvecklingen av en ny Trafik- och mobilitetsplan samt f6r miljéndmnden inom ramen f6r
Klimatomstillning Malmé. Inom det senare omradet 4r stadsbyggnadsnimnden ansvarig for samordning
och implementering av temaomradet Klimatneutralt byggande.

Under 2023 pagir framtagandet av en fardplan f6r Malmo stad. Fardplanens syfte dr att ge Malmo stads
nimnder en riktning som anger hur och vad staden ska jobba med f6r att nd malet om klimatneutralt
byggande 2030. Firdplanen ir ett dokument att samlas kring och fungerar som en konkretisering av det
kommunfullmiktiges godkidnnande av Strategi f6r klimatneutralt byggande fran 2020. Firdplanen
konkretiserar vigen framat och nimndernas mal.

Stadsbyggnadsnimnden deltar dven i det kommuné&vergripande arbetet Malmé — framtidens kuststad och
ansvarar f6r genomforandet av flera av aktiviteterna. Viktigast bland dessa ér ansvaret f6r framtagandet av
Strategi f6r Malmés kustskydd, ett arbete som bedtivs i samarbete med tekniska nimnden. Strategin var
téremal £6r remiss under varen 2023 och informationsirenden infér den politiska antagandeprocessen
genomfordes 1 juni i stadsbyggnadsndmnden, tekniska nimnden och miljéndimnden. Strategin planerats att
antas i stadsbyggnadsnimnden i september.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadsnimnden arbetar aktivt f6r ett hallbart trafiksystem som minskar den negativa paverkan pa
miljén och klimatet. Samverkan sker exempelvis med tekniska ndimnden betridffande Storstadspaketet.
Stadsbyggnadsnimnden dr ocksé en viktig samarbetspartner till tekniska ndmnden i framtagandet av en ny
Trafik- och mobilitetsplan.

Stadsbyggnadsnimnden arbetar ocksa brett och aktivt f6r att 6ka Malmé stads klimatanpassning och
minska effekterna av klimatférindringarna. I det ligger bade att arbeta férebyggande och arbeta for att
hantera de effekter som ses 1 bade nirtid och pa lingre sikt. Att Malmé exempelvis kan std emot hdjningar
av havsnivdn dr en 6desfraga for staden. Det goda samarbetet med tekniska ndimnden, miljondmnden,
servicenamnden och kommunstyrelsen dr en forutsittning for att lyckas med arbetet inom malomradet.
Stadsbyggnadsnimnden har tagit fram riktlinjer och rutiner f6r implementering av stadens skyfallsplan
tillsammans med tekniska nimnden gillande skyfallsanpassning i detaljplaner.

Stadsbyggnadsnimnden har god framdrift 1 de uppdragen som nimnden ansvarar f6r, men det ér av
yttersta vikt att tillrdckliga resurser allokeras f6r att bibehalla engagemanget inom Klimatomstillning
Malmé. Mingden bostider som har méjliggjorts genom antagna detaljplaner ir fortfarande hég, men den
osikra ekonomiska konjunkturen utgér en potentiell utmaning for framtiden.

Hur paverkar utfallet under perioden verksamhetens fortsatta utveckling?

Att arbeta for att minska utsldppen av vixthusgaser och att sikra staden fran effekterna av
klimatférandringarna dr lingsiktiga ataganden som kommer att fortsitta efter den hir mandatperioden.
Stadsbyggnadsnimnden arbetar med implementering av de redan antagna strategiska planerna, och
kommer goéra detsamma med de strategiska planer som dnnu inte dr antagna. Aven fortsdttningsvis dr det
viktigt med nira samarbeten sivil med andra nimnder som med aktSrer utanfér Malmé stads
organisation.

Storstadspaketet dr ett lingsiktigt dtagande fran stadens sida och sannolikt kommer majoriteten av
bostiderna dven fortsittningsvis att planeras inom Storstadspaketets influensomride. Mingden bostider
som har méjliggjorts genom antagna detaljplaner ér fortfarande hog, men den osidkra ekonomiska
konjunkturen utgér en potentiell utmaning f6r framtiden.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Stadsbyggnadsnimnden gér bedomningen att arbetet for att nd kommunfullmiktigemalet gir enligt plan.

En djupare analys med uppféljning av de bada indikatorerna kopplade till malet gérs i samband med
rsanalysen.
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Inf6r kommande dr kommer nimndens arbete inom ramen for miljoprogrammet att tydligare integreras i
stadsbyggnadsnimndens budget. P4 detta sitt samlas allt det arbete som gérs och kan tydligare f6ljas upp.
Vidare tydliggors eventuella utvecklingsomriaden inom omradet och behov av insatser for att dnnu battre

nd miljéprogrammets mal.

Stadsbyggnadsnimnden deltar dven i arbetet med kommunfullmaktigeuppdraget att tillsammans med
berérda nimnder, utreda hur en koldioxidbudget kan inarbetas i stadens 6vergripande styrmodell.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Stadsbyggnadsnimnden gér beddmningen att arbetet gir i ritt riktning f6r att nd malet under
mandatperioden.

Indikator Utfall Onskat utfall VEpiNoing och
bedomning

Stadsbyggnadskontorets Enligt planering

koldioxidutslapp

Uppféljning och bedémning

Det finns ingen tillganglig data under de tva forsta tertialen utan uppfoljningen gors for helaret 2023. Prognosen ar
att malvardet pa 8907 kgCo2 kommer att nas for 2023.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska genom planeringen av staden verka for minskad
segregation

Uppféljning och bedé6mning
Hur har det gatt? Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadsnimnden viktigaste verktyg for att motverka segregation dr att 4stadkomma ett blandat
bostadsbyggande i hela staden, bygga bort barridrer mellan omraden och verka f6r goda livsmiljéer i hela
Malmé.

Stadsbyggnadsnimnden noterar att det under perioden januari — augusti inkommit ca 40 % foérre
planansékningar d4n motsvarande period 2022 och att ledtider 61 utredningar och slutféranden hos de
sokande har ékat. Aven irendeminskningen fér bygglovsirenden ir betydande, med ca 50 % firre stora
nyproduktionsirenden, till exempel flerbostadshus, kontor och skolor én tidigare ar.

Det planerade bostadsbyggandet lings Storstadspaketets linjer 4r ett sitt att garantera ett bostadsbyggande
i hela staden. Antal méjliggjorda bostider i antagna detaljplaner inom Storstadspaketets influensomrade
ligger enligt plan for verksamhetsiret. Detsamma giller mojliggjorda sméihus/enfamiljshus i antagna
detaljplaner.

For att motverka segregation mojliggdr Stadsbyggnadsndmnden ett blandat bostadsbyggande i hela staden,
att barridrer byggs bort och att goda livsmiljéer finns i alla stadsdelar. I enlighet med Oversiktsplan for
Malmé har nimnden, inom ramen f6r detaljplaneringen, verkat for ett blandat bostadsbyggande med en
variation av bostadstyper i alla delar av Malmé. Nimnden méjligeor dirtill komplettering av bostadstyper
och upplitelseformer som saknas i existerande bostadsomriden. Pdgidende och planerat bostadsbyggande
lings storstadspaketets linjer garanterar att bostadsbyggande sker Gver hela staden. Lopande genomfors
sociala konsekvensbedémningar som belyser sociala fragor fér férdjupade &versiktsplaner, planprogram
och tillimpliga detaljplaner.
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Stadsbyggnadsnimnden deltar ocksé i ett Malmo stad-6vergripande arbete f6r att Malmo stad ska kunna
ge ut sociala obligationer. Vid lokalisering av offentliga institutioner genomfér stadsbyggnadsnimnden
analyser fOr att motverka segregation. Stadsbyggnadsnimnden bidrar ocksa till att géra Malmo attraktivt
for niringsliv som kan bidra till att férstirka hushallens ekonomi och dirigenom motverka segregationen.
En mer férdjupad kvalitativ uppfoljning av nimndens insatser mot segregation kommer att redovisas i
drsanalysen. Konsekvenser for segregationen i staden pa grund av hég inflation, ligkonjunktur, med ett
kraftigt minskat bostadsbyggande som effekt, dr f6r nirvarande svara att bedéma.

Hur paverkar utfallet under perioden verksamhetens fortsatta utveckling?

For att motverka segregation krivs olika slags dtgirder fran Malmo stads organisation.
Stadsbyggnadsnimnden avser fortsitta att verka for att astadkomma ett blandat bostadsbyggande i hela
staden, bygga bort barridrer mellan omriden och verka f6r goda livsmiljéer. Storstadspaketet dr ett
langsiktigt dtagande fran stadens sida och sannolikt kommer majoriteten av bostiderna dven
fortsdttningsvis att planeras inom Storstadspaketets influensomrade. Detta giller 4ven om
bostadsbyggandet skulle minska pa grund av sviktande konjunktur.

Arbetet med att belysa sociala fragor i planeringen och motverka segregation kommer att fortsitta.
Involveringsteamet kommer att 6ka méjligheterna f6r Malmobor att ha inflytande pa
stadsbyggnadsnimndens processer.

Onskat utfall

Indikator Utfall 2023

Trend

Antal mojliggjorda bostader i antagna 100 578 Negativ avvikelse
detaljplaner pa kommunal mark.

Avstdmning

Antal mojliggjorda 112 132 ~Enligt planering
smahus/enfamiljshus i antagna
detaljplaner.

Avstdmning

Antal mojliggjorda bostader i antagna 1017 1930 ~Enligt planering
detaljplaner inom Storstadspaketets
influensomrade.

Sociala konsekvensbedomningar som 100% 100% ~ Enligt planering
belyser sociala fragor ska genomforas
for fordjupade oversiktsplaner,
planprogram och tillampliga
detaljplaner.

Avstdmning

Vid all lokalisering av offentliga - Trendenkaninte
institutioner, till exempelvis skolor, bedomas
kulturinstitutioner och
fritidsanlaggningar, ska funktionernas
mojligheter att motverka segregation i
staden vagasin.

Avstamning
Trenden kan inte beddmas da det hittills under dret inte genomforts nagra lokaliseringar som bedoms kunna
motverka segregationen.
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Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Stadsbyggnadsnimnden bedémer att hég inflation och lagkonjunktur paverkar stadsbyggnadsnimndens
mojligheter att na kommunfullmiktigemalet. Stadsbyggnadsnimnden har f6r nirvarande 48 pagaende
detaljplaner pa kommunal mark vilket omfattar totalt 5 472 bostider. En djupare analys med uppféljning
av milet gbrs 1 samband med drsanalysen.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Stadsbyggnadsnimnden gér beddmningen att atbetet fortsitter fOr att nd kommunfullmiktigemalet f6r
mandatperioden, men att utmaningar kopplade till hég inflation och lagkonjunktur kan paverka nimndens
mo&jlighet att nd malet.

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ska verka for att minska hemlosheten

Uppfoljning och bedomning
Hur har det gatt?

Stadsbyggnadsnimnden arbetar aktivt med att 6ka bostadsbyggandet i hela Malmé. For att bidra till att
minska heml6shet har Stadsbyggnadsnimnden méjliggjort en mdngfald och variation av bostider i nya
stadsdelar och komplettering med bostadstyper och upplatelseformer som saknas i existerande omriden.
Stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden arbetar gemensamt med att ta fram detaljplaner f6r
byggklar mark f6r nya bostdder. Arbetet med detaljplaner och bostider analyseras l16pande f6r att
sikerstilla framdrift och leveranser.

Genom att frimja niringslivsutveckling och arbetsmarknadsatgirder som 6kar sysselsittningen och
sjalviorsorjningen for fler Malmobor har nimnden ocksé bidragit till att minska hemldsheten.

Det dr for narvarande svirt att bedoma konsekvenserna for mojligheterna att motverka heml6shet pa
grund av den situationen pd bostadsmarknaden, med en kraftig minskning av bostadsbyggandet. Dock
paverkas hemlosenheten frimst genom arbete 1 det befintliga bestindet vilket bland annat
arbetsmarknads- och socialnimnden, MKB med flera gor.

Varfor blev det sa?

Avgorande f6r stadens arbete med att f6rse Malmborna med bostider ér ett ndra samarbete med olika
aktorer inom bostadsbranschen. Stadsbyggnadsniamnden har dirfér bjudit in dessa aktorer att ge sina
synpunkter pa Malmé stads bostadstérsérjningsarbete. Konjunkturliget och den héga inflationen medfor
emellertid i1 dagsliget inte ett gynnsamt lige for bostadsbyggande. Det innebir att bostadsskulden
forvintas vixa 1 Malmo.

En slutsats av bostadsbehovsberikningen ér att det inte 4r mojligt att uppfylla behoven av billigare
bostider genom nybyggnation. Kommunen behdver frimst arbeta f6r att 6ka befolkningens
betalningsférmaga.

Syftet med bostadstérsérjningsprogrammet ér att ge en samlad bild av Malmé stads inriktningar fr att
skapa foérutsittningar for att alla stadens invanare ska ha tillging till goda bostider. Programmet utgor
grunden fo6r att Malmo stad ska vara en aktiv och drivande part i bostadsférsorjningen.

Hur paverkar utfallet under perioden verksamhetens fortsatta utveckling?

Att rida bot pa hemldsheten dr en komplex friga och ingen enskild insats kommer att fa bukt med
problematiken. Stadsbyggnadsnimnden har redan ett djupt och framgangsrikt samarbete inom Malmé
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stads bostadsférsorjningsorganisation tillsammans med tekniska nimnden, kommunstyrelsen och
arbetsmarknads- och socialnimnden. Organisationen identifierar arligen olika atgirder som sedan utg6r
kirnan i organisationens arbete fér nistkommande ar.

Hég inflation och lagkonjunktur riskerar att minska bostadsbyggandet och 6ka hemldsheten.
Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Stadsbyggnadsnimnden bedémer att hég inflation och lagkonjunktur paverkar nimndens mdoijligheter att
nd kommunfullmiktigemilet. En djupare analys med uppféljning av malet gérs i samband med
arsanalysen.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Stadsbyggnadsnimnden gér beddmningen att arbetet fortsitter £6r att nd kommunfullmiktigemalet f6r
mandatperioden, men att stora utmaningar kopplade till hég inflation och lagkonjunktur kan paverka
nimdens méjlighet att nd malet.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malmé6borna
och for att brottsligheten ska minska

Uppfoljning och bedémning
Hur gick det?

Stadsbyggnadsnimnden har férstirkt sin nidrvaro pa lokal nivd genom att inritta fem
omréideskoordinatorer inom avdelningen for stadsplanering. Omrideskoordinering innebidr bland annat att
bygga relationer med aktérer, verksamheter och civilsambhillet 61 att finga upp behov, mdéijligheter, idéer
och utmaningar. Stadsbyggnadsnimnden har under aret ocksa utvecklat medborgardialogen infér och
under samrad, bland annat inom ramen for planprogrammet f6r Klagshamn, dir 6ppet-huskvillar
arrangerats.

Under perioden januari till juni 2023 har stadsbyggnadsnimnden stingt fyra olovliga samlingslokaler och
27 olovliga bostider. Aven samlingslokaler och bostider som ftt tillstind i efterhand riknas in i
statistiken, dd de nu uppfyller lagens krav och inte lingre bedéms bidra till minskad trygghet. Malet f6r
den nuvarande mandatperioden r att stinga 30 olovliga samlingslokaler och 200 olovliga bostider, en
malsittning som bedéms kunna uppnas fram till 2026.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadsnimnden har ett etablerat samarbete med andra myndigheter dir stadsbyggnadskontoret
regelbundet 4r ute pa tillsynsbesok, vilket innebir att stadsbyggnadsnimnden har kunnat identifiera och
driva 6vertridelser.

Stadsbyggnadsnimnden anvinder en bred definition av samlingslokal som omfattar alla typer av lokaler
som i viss mén dr publika. Tack vare arbetet finns idag inga lokaler som dterkommande anvinds som
svartklubbar. Tillsynen har ddrmed under mandatperioden kunnat riktats mot andra typer av
samlingslokaler, sdisom pubar, restauranger, rokcaféer, butiker, féreningslokaler och religitsa
samlingslokaler.

Stadsbyggnadsnimnden riknar varje ytterligare bostad eller boenderum i gruppbostider som en bostad.

Deldrsrapport 2023, Stadsbyggnadsndmnden 19(34)



Majoriteten av utredningarna avser endast enstaka olovliga bostidder inom en fastighet, sisom en
ytterligare bostad i en killare i en villa. En stor del av antalet stingda olovliga bostdder kommer dock fran
ett fatal fastigheter dir det férekommit ett storre antal ytterligare bostider eller gruppbostider med manga
boenderum. Under 2023 har tillsynen fokuserat pd lantbruksfastigheter ddr det upptickts ett flertal
olovliga bostider for sdsongsarbetare i form av enklare moduler, husvagnar och i ekonomibyggnader.
Tillsynen har dven fokuserat pa hotelliknande uthyrning av biutrymmen si som killare och
komplementbyggnader.

Stadsbyggnadsnimnden har sedan 2017 ett omfattande samarbete kring samordnad tillsyn tillsammans
med kommunala och statliga myndigheter sisom milj6férvaltningen, Riddningstjdnst Syd,
tillstindsenheten pd Arbets- och socialférvaltningen, Arbetsmiljéverket, Polismyndigheten, Kronofogden
och Skatteverket. Samarbetet med Polismyndigheten méjligeér fokus pé platser dir tillsynen kan férsvara
for fortsatt brottslighet. Det samordnade tillsynsarbetet har byggts upp kring projektet Tryggare Malmo
och kommunfullmiktige har beslutat att satsningen pa samordnad tillsyn ska bli permanent. Samverkan
med de andra myndigheterna utvecklas kontinuerligt for att kunna stilla om nér nya verksamheter och
omréden blir viktiga att kontrollera.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Andelen olovliga bostider och olovliga samlingslokaler i Malmé dr fortsatt hdg och aterkommande.
Bostadstillsynen och de storre organiserade tillsynsbesoken kommer dirfér att fortsitta i regelbunden takt.
Den uppsokande tillsynen som omfattar bade industri- och lantbruksfastigheter fortsitter ocksa, da
nimnden bedémer att det fortfarande finns ett patagligt behov av tillsyn inom dessa omraden.
Kommande fokusomraden innefattar bland annat illegal sophantering och hotellifiering.
Stadsbyggnadsnimndens tillsynsarbete dr dirfér nddvindigt £Or att fortsitta forbittra tryggheten 1 Malmoé.

Kartan nedan visar den geografiska spridningen av bade pagiende drenden gillande samlingslokaler och
bostader, samt avslutade arenden under 2023.
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Indikator Utfall Onskat utfall Trend
2026

Antal stangda olovliga samlingslokaler 4 30 st =P Positiv avvikelse

Avstdmning

Stadsbyggnadsnamnden anvander en bred definition av samlingslokal som omfattar alla typer av lokaler som i viss
man ar publika. Tack vare tidigare arbete finns idag inga lokaler som dterkommande anvands som svartklubbar.
Tillsynen har istéllet riktats mot andra typer av samlingslokaler, sasom pubar, restauranger, rokcaféer, butiker,
foreningslokaler och religiosa samlingslokaler.

Antal stingda olovliga bostader 27 200 st =P Positiv avvikelse

Avstdmning

Stadsbyggnadsnamnden raknar varje ytterligare bostad eller boenderum i gruppbostader som en bostad. Majoriteten
av utredningarna avser endast enstaka olovliga bostader inom en fastighet, sasom en ytterligare bostad i en kllare i
en villa. En stor del av antalet stangda olovliga bostader kommer dock fran ett fatal fastigheter dar det férekommit ett
storre antal ytterligare bostader eller gruppbostader med manga boenderum. Under 2023 har tillsynen fokuserat pa
lantbruksfastigheter dar det upptackts ett flertal olovliga bostader for sasongsarbetare i form av enklare moduler,
husvagnar och i ekonomibyggnader. Tillsynen har aven fokuserat pa hotelliknande uthyming av biutrymmen sa som
kallare och komplementbyggnader.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstilla en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppféljning och bedémning
Hur har det gatt?

Stadsbyggnadsnimnden arbetar efter de styrdokument och riktlinjer som finns i staden f6r att vara en
attraktiv arbetsgivare och for att sikerstilla en god arbetsmiljo.

Stadsbyggnadskontorets inférande av flexibel arbetsplats med méjlighet att utféra arbetsuppgifterna pa
annan plats 4n kontoret ger de anstillda en 6kad flexibilitet. Denna flexibilitet har stor paverkan pd den
enskilda individens balans mellan arbete och privatliv. Stadsbyggnadskontoret fortsitter ha en lig
sjukfranvaro.

Med anledning av samhillsekonomins paverkan pé stadsbyggnadsnimndens arbete har nimnden gjort
insatser under dret i syfte att forbittra forvaltningens ekonomiska situation savil som att leverera pa
grunduppdragen. Vakansprovningar har inférts for att parera det prognostiserade intdktsunderskottet.
Cirka 13 tjanster har pausats eller ¢j tillsatts under aret, inklusive forildraledigheter, tjanstledigheter och
personal som slutat. Férvaltningen medger dven tjdnstledighet i storre utstrdckning.

Stadsbyggnadsnimnden har dven identifierat besparingsméjligheter och genomfért omprioriteringar dir
det gér.

Varfor blev det sa?

Tidiga insatser dr avgdrande for en god arbetsmiljo. Stadsbyggnadskontoret ldgger stor vikt vid
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térebyggande insatser snarare dn rehabiliterande dtgirder. Féljande insatser har gjorts under éret:

Som ett komplement till féretagshilsovarden erbjuder stadsbyggnadskontoret sina anstillda att anonymt fa
stod och hjilp i psykologiska, ekonomiska och juridiska fragor hos en annan personalstédsleverantor dn
foretagshilsovarden.

Stadsbyggnadskontoret arbetar aktivt med resultatet fran héllbart medarbetarengagemang-undersékningen
(HME). Stadsbyggnadskontorets chefer analyserar resultatet och vid behov upprittar chefen tillsammans
med sina medarbetare handlingsplaner. Insatser med stéd av foretagshilsovarden genomférs inom de
verksamheter dir behov finns.

Stadsbyggnadskontoret har dessutom ett sa kallat pulsmitningsverktyg som skickar ut ett fragebatteri varje
miénad. Resultatet ger cheferna ett I6pande underlag under aret vilket i sin tur ger mdoijlighet till djupare
dialog och 6kad férstaelse av medarbetarnas upplevelse. Detta verktyg har utvecklats under aret for att
skapa bittre forutsittning att folja trender och kunna gbra analyser I6pande.

Hog inflation och lagkonjunktur har paverkat stadsbyggnadsnimndens organisation och verksamheter.
Stadsbyggnadsnimnden har identifierat besparingsmailigheter och genomfért omprioriteringar dér det gar.
Forvaltningens medarbetare arbetar kostnadsmedvetet och bidrar till att f&rbittra den ekonomiska
situationen.

Hur paverkar utfallet under perioden verksamhetens fortsatta utveckling?

En mer flexibel vardag med kombinerat hem-och kontorsarbete ér en férindring som dr hir for att
stanna, och den flexibiliteten 4r dessutom en viktig del 1 att vara en attraktiv arbetsgivare.
Stadsbyggnadskontoret strivar efter att vara en attraktiv arbetsplats och kommer fortsatt erbjuda en
flexibel arbetsplats med verksamhetens uppdrag som utgangspunkt. Stadsbyggnadskontoret kommer
fortsitta vara aktiv i uppféljningen av pulsverktyget och medarbetarenkiter for att sikerstilla att
férvaltningen agerar proaktivt och initierar fler insatser nir sa behévs.

Stadsbyggnadsnimnden kommer ocksd nogsamt f6lja konsekvenserna av de atgirder som vidtagits for att
parera det prognosticerade underskottet som uppstatt pa grund av det samhillsekonomiska liget.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti
Stadsbyggnadsminden dr pa god vig att uppfylla malet.
Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Stadsbyggnadsminden kommer att uppfylla malet.
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Indikator Utfall Onshu;:;I; Bedsmning av utfall
Andel sjukfranvaro 2,72% Hogst 3,5% Positiv avvikelse
Analys av mandatperioden

Stadsbyggnadskontoret arbetar systematiskt med arbetsmiljGarbetet. Uppféljning av sjukfranvaro ger information
om behov av atgarder for att sakerstalla en god arbetsmiljo. Tidiga insatser kan forhindra langtidssjukskrivningar och
ger forutsattningar for en god arbetsmiljo, Skyddsombuden involveras kontinuerligt. All statistik och analyser ar
konsuppdelad. Avstamningen av indikatorn géras vid delarsrapport, drsanalys och analys av mandatperioden.

Stadsbyggnadskontorets har under forsta delen av 2023 haft en total sjukfranvaro pa 2,72 procent vilket ar jamforbart
med 2022 ar utfall pa 2,7 procent. Utfallet for kvinnors sjukfrénvaro ar 2,56 procent (2,78 procent ar 2022) och
sjukfranvaron for man ar 3,01 procent (2,55 procent ar 2022). Vid analys av sjuktalen syns att sjukfranvaron ar fortsatt
lagre jamfort med innan pandemin (2019: 3,82%, 2018: 3,67%, 2017: 4,62%). Stadsbyggnadskontorets inforande av
flexibel arbetsplats kan ha bidragit till den fortsatt laga sjukfranvaron. En flexibel arbetsplats ger méjlighet att paverka
balansen mellan arbete och privatliv vilket ocksa kan vara en anledning till lagre sjukfranvaro.

Total HME (héllbart
medarbetarengagemang)

Analys av mandatperioden

Stadsbyggnadskontoret genomfér under hosten den arliga medarbetarundersokningen i vilken Hallbart
medarbetarengagemang (HME) ingar. HME innefattar tre delar - motivation, ledarskap och styrning. Indikatorn foljs
arligen upp vid arsanalys och analys av mandatperioden.

Exitintervju Genomfard Genomfard

Analys av mandatperioden

Nar en tillsvidareanstalld medarbetare avslutar sin anstéllning pa stadsbyggnadskontoret ges medarbetaren
mdjlighet att ge aterkoppling pa sin tid pa stadsbyggnadskontoret. Medarbetaren far svara pa en enkat som syftar till
olika skeden och aspekter av anstéllningen. Medarbetaren erbjuds aven fordjupande samtal. Enkatsvaren ar ett viktigt
verktyg for forvaltningen som helhet for att fa information om hur stadsbyggnadskontoret kan utvecklas och blien
mer attraktiv arbetsgivare.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska sdkerstélla en god kompetensforsorjning

Uppféljning och bedé6mning
Hur har det gatt?

Stadsbyggnadsnimnden har fortsatt arbetet med att sikerstilla en god kompetensférsérining £6r alla pa
férvaltningen. Forvaltningen analyserar och identifierar arligen kompetensbehov pa kort och ling sikt,
med syfte att sidkerstilla att férvaltningen har ritt kompetenser och resurser utifrin nimndens
grunduppdrag, prioriterade inriktningar samt politiska mal och uppdrag. Ndimnden har didrmed bidragit till
miluppfyllelsen av stadens kommunfullmaktigemal enligt planering.

Stadsbyggnadskontorets chefer fortsitter att f6lja kompetensbehov 16pande genom nya processen f6r
medarbetar- och l6nesamtal. Kompetensutveckling féljer parallellt med uppféljning av
verksamhetsplanering, budget och omvirldsspaningar. Stadsbyggnadskontoret jobbar aktivt med
samarbetet mellan andra férvaltningar f6r att sidkerstilla kompetensutbyten.

Med anledning av samhillsekonomins paverkan pé stadsbyggnadsnimndens arbete har nimnden gjort

Deldrsrapport 2023, Stadsbyggnadsnamnden 24(34)



insatser under dret i syfte att forbittra férvaltningens ekonomiska situation savil som att leverera pa
grunduppdragen. Vakansprovningar har inforts for att parera det prognostiserade intdktsunderskottet.
Cirka 13 heltidstjinster har pausats under dret, inklusive forildraledigheter, tjanstledigheter och personal
som slutat. Férvaltningen medger dven tjanstledighet i stérre utstrickning. Férvaltningen medger dven
tjdnstledighet i storre utstrickning.

Stadsbyggnadsnimnden har dven identifierat besparingsméjligheter och genomfért omprioriteringar dir
det gér.

Varfor blev det sa?

Forvaltningen har utvecklat kompetensforsérjningsarbetet genom att tydliggéra kopplingen mellan
kompetenstoérsérining, resurs- och verksamhetsplanering samt budgetarbetet, med syfte att integrera
samtliga delar i en gemensam process. Utgangspunkten for arbetet har varit férvaltningens grunduppdrag,
prioriterade inriktningar, politiska mal och uppdrag och dven en tydlig férankring till det nuvarande
ekonomiska liget. Utifrin detta har férvaltningen analyserat och identifierat vilka resurser och
kompetenser som kommer att krivas kommande ar.

Under 2022 gjordes ett utvecklingsarbete f6r medarbetar- och 16nesamtal som nu dr 2023 anvinds f6r
forsta gangen. Detta arbete har gjorts som ett steg i att f6lja och utveckla kompetensen med en tydligare
koppling till budget- och verksamhetsplaneringsprocessen.

Nir en tillsvidareanstilld medarbetare avslutar sin anstillning pa stadsbygegnadskontoret ges medarbetaren
méjligheten att ge dterkoppling om sin tid pa stadsbyggnadskontoret till HR genom en enkit.
Aterkopplingen ir ett viktigt verktyg for forvaltningen som helhet och for verksamhetsansvariga chefer
for att fi information om hur stadsbyggnadskontoret kan utvecklas och bli en dn mer attraktiv
arbetsgivare.

Hur paverkar utfallet under perioden verksamhetens fortsatta utveckling?

Stadsbyggnadsnimnden kommer att fortsitta utveckla kompetensférsérjningsarbetet utifran
férvaltningens och stadens behov. En viktig framgangsfaktor i detta arbete dr chefernas delaktighet och
integreringen av kompetensforsorjningsarbetet i resursplaneringen, verksamhetsplaneringen och
budgetarbetet. Pa detta sitt kan en battre helhetsbild skapas.

Forvaltningen arbetar med att bredda synen pa kompetensutveckling och att bittre ta tillvara och utveckla
befintlig kompetens. Det dr dven ett fokusomride 1 utvecklingsarbetet SBK 2026, dir férvaltningen tar
fokus pa lirande och kompetensutveckling f6r férvaltningen pa sikt. Parallellt med det langsiktiga
petspektivet foljer dven en l6pande uppfoljning av hur omvirldsldget, inte minst det samhallsekonomiska
liget, paverkar behovet av att snabbt kunna stilla om och vixla kompetenser inom hela
samhaillsbyggnadsprocessen.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti
Stadsbyggnadsnimnden ir pa god vig att uppfylla malet.
Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Stadsbyggnadsnimnden kommer att uppfylla milet.
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Indikator Utfall atfall 2023 Trend

Genomfora
kompetensforsérjningskartliggning och
genomfora atgirder.

Pibsrad ~Enligt planenng

Avystiammning

(V2]

tadsbrggnadsnimnden arbetar f6r att sikerstilla en god kompetensférsénning for
tadsbrggnadskontorets medarbetare. Malmo stads arbetssitt mnebir att en

W

kompetensforsonningsanalrs gbrs vartannat ar och senaste analysen gordes 2021. Arbetet med 2023
ars analys pagir genom dialog med respektive avdelning.

Kommunfullmédktigemal - Fler Malmobor, besékare och samhallsaktorer ska uppleva att
Malmo stad levererar en god och likvérdig service genom hog tillganglighet, professionellt
bemdotande, riatt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Uppfoljning och bedomning
Hur har det gatt?

Stadsbyggnadsnimnden har som mal att i mitningen Insikt, som riktar sig enbart till ndringslivet, ha ett
resultat lika med eller hogre dn de andra storstiderna. Resultatet fOr dret visar att Malmé hojde sitt
snittvirde med 0,3% i myndighetsutévning kopplat till bygglov. Malet att ha samma eller bittre resultat 4n
storstdderna naddes. Malmoé fick ett virde pa 60, Goteborg 58 och Stockholm 58. Resultatet visar pa en
positiv trend for de insatser stadsbyggnadsnimnden gor for att 6ka servicenivan.

Forvaltningens egna NKI-undersékning redovisade ett snitt pa 4,3 pd en femgradig skala dir fem ér bist.
Stadsbyggnadskontoret nar alltsa upp till malet om ett resultat pa eller 6ver 4,0. (jan-jun 2023 visar ocksa
ett snitt pa 4,3).

Varfor blev det sa?

For att ligga i framkant i utvecklingsarbete dr det viktigt att aktivt lyssna in mélgruppen. For
stadsbyggnadsnimnden innebir malgruppen: Malmébor, bestkare och andra samhaillsaktérer. Genom att
systematiskt arbeta med inkomna 4sikter och férbittringsférslag som externa parter delar med sig av till
stadsbyggnadsnimnden har verksamheten forbittrat resultatet i Insikt.

For att fa en kontinuerlig dterkoppling fran externa aktorer f6ljs svaren och resultat frin NKI-enkiten
I6pande. Genom att systematiskt analysera dessa svar ges verksamheterna méjlighet att rikta stéd,
utvecklingsarbete och kompetensutveckling mot mer triffsikra insatser. Vidare spelar dven frukostméten
och andra dialoger med fastighetsidgare och byggaktorer en betydande roll nir det kommer till
triffsikerheten i de kvalitetsh6jande insatser som genomfors.

Hur paverkar utfallet under perioden verksamhetens fortsatta utveckling?

Stadsbyggnadsnimnden fortsitter att arbeta systematiskt med att forbittra den serviceinriktade
myndighetsutévningen. Genom dialoger med s6kande och analys av resultaten frain NKI-mitningarna
fortsitter nimnden att skriddarsy insatser som férbittrar de olika serviceomridena, exempelvis
effektivitet, information och bemdétande.

Nimndens digitala agenda fortsitter vara ledstjarnan i servicearbetet med 6kad service och tillginglighet
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digitalt inom alla nimndens verksamheter.
Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemailet januari — augusti

Stadsbyggnadsnimnden ir pa god vig att uppfylla malet. Mitningarna visar att néjdkundindex har fortsatt
att stiga.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Stadsbyggnadsnimnd kommer att uppfylla malet.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

STADSBYGGNADSNAMNDEN (Tkr, exkl.
bostadsanpassningsbidrag)

Utfall jan-aug

Prognos helar

Nettokostnad -80 242 -118 825
Kommunbidrag 73818 116 190
Resultat (budgetavvikelse) -6424 -2635
Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar

Lagre intdkter inom planprocessen -8532
Lagre intdkter in bygglovsprocessen -5620
Minskade 6vriga intakter -151
Lagre personalkostnader 8 357
Minskade kostnader Projekt & utvecklingssatsningar 796
Ovriga kostnader 2515
Summa budgetavvikelser -2635

BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG (Tkr) Utfall jan-aug | Prognos helar

Nettokostnad -11 844 -17 052

Kommunbidrag 16 239 24052

Resultat (budgetavvikelse) 4395 7 000
Investeringsram

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Teknisk utrustning 1350 1350 0

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Stadsbyggnadsnamnd (exkl bostadsanpassningsbidrag)

Stadsbyggnadsnimnden har f6r perioden januari—augusti 2023 ett utfall pa -6 424 tkr och ett
prognostiserat resultat for heldret pa -2 635 tkr jaimfért med budget 2023.

Stadsbyggnadsnimnden har tilldelats ett utdkat kommunbidrag under aret genom beslut i
kommunstyrelsen pa 4 800 tkr for att minska segregationen och for att stirka den klimatstrategiska
budgeten. I Ekonomisk prognos 2023 begirde Stadsbyggnadsnimnden en omforing fran ansvaret
bostadsanpassningsbidrag till stadsbyggnadsnimnden pa 4 000 tkr, vilket beslutades av kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige innan sommaren.

Stadsbyggnadsnimndens verksamhet finansieras till hilften av kommunbidrag och till hilften av intikter
fran bygglov, detaljplaner och fastighetsbildning. Namndens intéktsfinansierade andel paverkas av det
samhillsekonomiska ldget. Ligkonjunktur, hg inflation och stigande rintor dr faktorer som paverkar
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bygg- och bostadsmarknaden savil nationellt som lokalt i Malmé. Detta dr ocksa aspekter som
marknadens aktdrer lyfter i dialogen med stadsbyggnadskontoret.

Stadsbyggnadsnimndens drendeinstromning for bade bygglov och detaljplaner har minskat, vilket har en
negativ paverkan pa nimndens ekonomi med ligre intikter. Ndmnden har prognostiserat ligre intakter till
foljd av konjunkturen pa -14 364 tkr. For att parera minskade intikter har férvaltningen vidtagit ett flertal
atgirder for att minska kostnaderna och 6ka intdkterna. Utover dessa atgirder har omfdringen pa

4 000 tkr fran bostadsanpassningsbidraget dven genomforts for att balansera mot minskade intdkter.

Nedan foljer de storsta forindringarna jamfért med budget 2023:
Lagre intdkter inom bygglovsprocessen (utfall =2 982 tkr, prognos =5 620 tkr)

Intdkterna f6r bygglovsprocessen har f6r perioden januari—augusti ett underskott pa -2 982 tkr jamfort
med budget. For heldret har stadsbyggnadsnimnden prognostiserat ett underskott pd -5 620 tkr.
Arendeinstrémningen inom bygglovsprocessen, bide inom lov- och teknikskedet, har under perioden
varit pd en ligre niva jimfort med tidigare ar och beriknat i budget. Prognosen pekar pa att upp till 50 %
firre stora nyproduktionsirenden, till exempel flerbostadshus, kontor och skolor, kommer att handldggas
under 2023. Det har stor paverkan pa intdkterna. Totalt sett prognostiserar nimnden en minskning pd

20 % inom lovskedet och 35 % inom teknikskedet. Stora osidkerheter i omvitlden goér det svart for
nimnden att prognostisera utvecklingen framat — om avmattningen 4r kortsiktig eller lingsiktig. Dialog
sker 16pande med marknaden och byggherrar f6r att sikra framdriften i bygglovsprocessen, for att
mojligedra sikrare prognoser samt for att identifiera férindringar pd marknaden.

Den nya taxan f6r nimndens verksamhet som behandlades i stadsbyggnadsnimnden i mars och
beslutades 1 kommunfullmiktige i juni kommer att ge effekt under 2024. Den nya taxan minskar
beroendet av stora drenden inom bygglovsprocessen. Taxan baseras pa de olika drendetypernas
arbetsinsats.

Liagre intidkter inom planprocessen (utfall =13 265 tkr, prognos —8 532 tkr)

Intdkterna inom planprocessen har f6r perioden januari—augusti ett underskott pa -13 256 tkr jimfort med
budget. For helaret har stadsbyggnadsnimnden prognostiserat ett underskott pa -8 532 tkr.

Overgangen till ny taxa (frin och med 1 juli) far med sig ett initialt underskott, men kommer pa sikt gynna
ekonomin. Uppstarten av planer enligt ny taxa ger ldgre initiala intakter ifall att planer startas sista kvartalet
eftersom forvaltningen inte h321linner arbeta si mycket med planerna och fakturera inarbetade timmar.
Om motsvarande planer hade tagits med den gamla taxan hade startavgift pa 300 tkr per plan direkt blivit
intdkt det aret da planerna startades. Detta dr ndgot prognosen i april inte riktigt tagit hojd for eftersom
det var svart att dd kunna ridkna pa antal timmar som de nya planuppdragen skulle generera i ar.

Detaljplaneintikterna dr direkt kopplade till detaljplaneskedena (samrid, granskning, antagande). Infor
2024 kommer stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret att fortsitta utforma en gemensam
leveransplan och efterféljande resurssittning fOr att minska och helst minimera risker att till exempel
skyfalls-och dagvattenutredningar férsenar planerat intdktsflode.

I vissa detaljplaner har stadsbyggnadskontoret pd grund av ligkonjunktur sett att
exploateringsavtalsférhandlingar dréjer lingre dn vanligt och dirmed paverkas tiden f6r nér vi kan anta
planen.

Stadsbyggnadskontoret har behévt pausa négra detaljplaner och starta nya till £6ljd av oseriGsa
fastighetsdgare med ekonomiska utmaningar relaterat till ligkonjunktur. Nagra planer har stannat helt
infor att planerna skulle ha gatt till samrad. Detta f6r med sig ligre intikter eftersom planstarter ger ligre
intdkter dn samrad. Vissa fastighetsigare har utifran det ekonomiska liget inte heller brittom med att
snabbt driva fram detaljplaner.

Okade 6vriga intikter inkl. finansiella intikter (utfall +347 tkr, prognos —151 tkr)
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Ovriga intikter avser bland annat detaljplanekonsulter, fastighetsbildning, byggsanktioner,
geodataverksambhet, externa intikter for projekt, systemférvaltning och mitningsuppdrag.

Under perioden januari — augusti 2023 har stadsbyggnadskontoret ett Gverskott pa 6vriga intikter pa
+347 tkr, vilket till strsta delen beror pd underskott inom byggsanktioner och detaljplanekonsulter. For
hela aret prognostiserar forvaltningen ett underskott pa -151 tkr. En atgird for att parera det ekonomiska
ldget dr att stadsbyggnadsnimnden har dskat medel frin stadens klimatstrategiska budget och
kommunstyrelsen f6r hallbar lokal utveckling. Detta kommer att innebdra att nimnden bland annat kan
genomfora arbeten kopplat till klimatkvarter, klimatneutralt byggande och Urban Academy.

Ligre personalkostnader (utfall +3 031 tkr, prognos +8 357 tkr)

Under perioden januati-augusti 2023 har stadsbyggnadskontoret ett dverskott pd 3 031 tkr jimfort med
budget. Férvaltningen har prognostiserat ett 6verskott pa +8 357 tkr £6r heldret 2023.

Det prognostiserade Gverskottet dr en £6ljd av att flera vakanta tjdnster pausats under ligkonjunkturen.
Forvaltningen inforde redan i slutet av ar 2022 vakansprévningar pa samtliga tjanster som en étgird fOr att
parera det svira ekonomiska liget. Detta har inneburit att cirka 13 vakanta tillsvidaretjinster pausats och
flertalet tillfalliga vakanser, till exempel forildraledigheter, inte ersatts med vikarie, dir det varit mojligt £6r
verksamheten. Tjinstledigheter har dven tillatits for andra anledningar 4n exempelvis studier. Majoriteten
av vakanserna som pausats ir inom stodverksamheten eller bygglovverksamheten. Inom
stodverksamheten hat férindrade arbetssitt och omférdelning av arbetsuppgifter gjort det mojligt att hilla
vakanser. Inom bygglovverksamheten har det varit méjligt att pausa tillsdttning av vakanser déd
drendemingden har minskat som f6ljd av lagkonjunkturen. Ytterligare en orsak till ligre personalkostnader
ar att flertalet rekryteringar har dragit ut pa tiden.

Ligre projekt & utvecklingssatsning (utfall +2 658 tkr, prognos +796 tkr)

Under perioden januari-augusti har stadsbyggnadsnimnden ett 6verskott pd +2 658 tkr jimfort med
budget. Fér helaret har f6rvaltningen prognostiserat minskade nettokostnader for projekt pa +796 tkr
jamfort med budget. Namnden har erhéllit medel fran stadens klimatstrategiska budget och
kommunstyrelsen f6r hallbar lokal utveckling som en étgird fOr att dven i ett svart ekonomiskt lige kunna
genomfora prioriterade utvecklingssatsningar.

Ligre 6vriga kostnader inkl. finansiella kostnader (utfall +3 786 tkr, prognos +2 516 tkr)

Opvriga kostnader avser bland annat detaljplankonsulter, nimndens arvoden, utbildningar,
projektverksamhet, osikra kundfordringar/ kundférluster, lokalkostnader, konsultkostnader, I'T-kostnader
och utvecklingskostnader. Finansiella poster avser exempelvis rintor. Under perioden januari-augusti 2023
har stadsbyggnadskontoret ett 6verskott pa +3 786 tkr jimfort med budget. Overskottet bestar till stor del
av IT-kostnader, konsultinsatser som dnnu inte dr paborjade eller nedprioriterats. Helarsprognosen visar
ett 6verskott pa +2 516 tkr. Det beror dels pa ligre kostnader f6r bland annat nimndens arvoden och dels
pé besparingar avseende forbrukningsmaterial, kompetensutveckling samt konsultinsatser som kan skjutas
pé framtiden eller genomféras av egna resurser. Ndmnden har under perioden sett en 6kning av osikra
kundfordringar/ kundforluster vilket kan vara en effekt av ligkonjunkturen. Osikra kundfordringar avser
kundfakturor som har forfallit och inte betalats inom 60 dagar fran forfallodatum.

Bostadsanpassningsbidrag

Bostadsanpassningsbidrag dr ett eget ansvarsomrade inom stadsbyggnadsnimnden, vilket innebir att
ansvaret sarredovisas. Bostadsanpassningsbidrag beviljas f6r anpassning av bostider for att ge personer
med funktionsnedsittning méjlighet till ett sjalvstandigt liv 1 eget boende. Exempel pd anpassningar ir att
ta bort trosklar, byta badkaret mot en dusch eller ordna en ramp vid entrén. Det kan ocksa avse storre
insatser exempelvis anpassning av kok och installation av trapphiss.

Under perioden januari-augusti 2023 har ansvaret ett 6verskott pa +4 395kr jimfort med budget och ett
prognostiserat éverskott for heldret pa + 7 000 tkr. Lagen om bostadsanpassningsbidrag dr en sd kallad
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rittighetslag vilket innebér att nimnden maste handligga alla drenden som inkommer och bevilja bidrag
utifrin lagen. Férvaltningen kan inte styra 6ver inflédet av antal drenden. Senaste dren har drendemingden
minskat succesivt vilket har lett till stora 6verskott. Under januari-augusti 2023 ser dock nimnden en
mindre 6kning pa 6% av drendeinstrémningen jamfért med samma period féregiende ar.

Uppfoljning per avdelning

I enlighet med reviderade riktlinjer f6r ekonomistyrning, som beslutades i stadsbyggnadsnimnden i
december 2021, redovisar férvaltningen nedan hur nimndens ekonomiska ramar, kommunbidrag, férdelas
1 2023-drs budget tillsammans med en jimférelse med delirsrapportens prognos.

Nedan féljer en uppfoljning av respektive avdelnings ekonomiska ramatr.

Tabell - Uppféljning ekonomiska ramar avdelningen fér ledning- & verksamhetsstéd

:::: I:::i;'rliednmgs- & verksamhetsstod (inkl Delarzsg;ggnos Budget 2023 Fo:)aun:;r:t\g (j)l;l; m
Intakter 540 576 -36
Kostnader -35765 -37 499 1734
Kommunbidrag & finansiella poster 36972 36923 49
Resultat 1747 0 1747

Avdelningen f6r lednings- & verksamhetsstdd (inkl. direktéren) har ett prognostiserat 6verskott i
delarsrapport 2023 pa +1 747 tkr jimfért med budget. Fordndringen avser till stérsta delen 6kade
prognostiserade 6vriga kostnader samt ligre prognostiserade kostnader f6r stadsbyggnadsnimndens
arvoden och personalkostnader. Ligre personalkostnader beror pé att flera rekryteringar till vakanta
tjdnster har pausats och att tillfillig frinvaro som férildraledighet i stérre omfattning har 16sts genom
omférdelning av arbetsuppgifter snarare dn att tillsitta vikarier.

Tabell - Uppfdljning ekonomiska ramar Stadsméatningsavdelningen

Stadsmaétningsavdelningen Delér;g;ggnos Budget 2023 Fzruadng(:'tl ';g;':f

Intakter 13823 15715 -1892
Kostnader -30 581 -31101 520
Kommunbidrag & finansiella poster 15438 15386 52
Resultat -1320 0 -1320

Stadsmitningsavdelningen har ett prognostiserat underskott i delarsrapport 2023 pa -1 320 tkr jaimfort
med budget. Detta beror frimst pa ldgre drendeinstrémning inom bygglovsprocessen som genererat ligre
intikter, vilket dr en effekt av ligkonjunkturen och det minskade bostadsbyggandet.

Tabell - Uppfoljning ekonomiska ramar avdelningen for stadsplanering (tidigare plan- &

strategiavdelningen)

Avdelningen for stadsplanering Delérzsg;ggnos Budget 2023 Fz:'ladngder: ;g;r;f
Intakter 35558 44058 -8500
Kostnader -52 802 -57 230 4428
Kommunbidrag & finansiella poster 13172 13172 0
Resultat -4 072 0 -4 072
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Avdelningen for stadsplanering (tidigare plan- och strategiavdelningen) har ett prognostiserat underskott i
delarsrapport 2023 pa -4 072 tkr jimfért med budget. Detta beror frimst pd ligre intikter inom
planprocessen, vilket dr en effekt av ligkonjunkturen. Detta har delvis parerats med ligre
personalkostnader och besparingar inom konsultinsatser.

Tabell - Uppfoljning ekonomiska ramar Stadsarkitektavdelningen

Stadsarkitektavdelningen Delérzsg;ggnos Budget 2023 mFei:ir::ir;Z? ;‘:;3
Intakter 30193 38193 -8000
Kostnader -48 052 -49 867 1815
Kommunbidrag & finansiella poster 11674 11674 0
Resultat -6 185 0 -6 185

Stadsarkitektavdelningen har ett prognostiserat underskott i delarsrapport 2023 pa -6 185 tkr jaimfért med
budget. Detta beror frimst pa ldgre drendeinstrémning inom bygglovsprocessen som genererat ligre
intdkter, vilket dr en effekt av ligkonjunkturen och det minskade bostadsbyggandet. Avdelningen har dven
ligre personalkostnader till £6ljd av att flertalet rekryteringar av vakanta tjanster har pausats. I varas togs
beslut om att f6ra 6ver 4 000 tkr frin Bostadsanpassningsbidraget, vilket dr inrdknat i deldrsrapportens

helarsprognos.

Tabell - Uppfoljning ekonomiska ramar Forvaltningsgemensamt

Forvaltningsgemensamt Delérzsg;ggnos Budget 2023 m'::i':j:‘;g?;?;
Intakter 393 -3670 4063
Kostnader -32154 -35285 3131
Kommunbidrag & finansiella poster 38955 38955 0
Resultat 7194 0 7 194

Inom de férvaltningsgemensamma posterna har nimnden ett prognostiserat Gverskott i deldrsrapport
2023 pa +7 194 tkr jimfort med budget. Detta beror pa att dskade projektmedel och tillhérande kostnader
prognostiseras forvaltningsgemensamt innan beslut ar fattat.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Stadsbyggnadsnimndens prognos avseende investeringar motsvarar budget 2023.

Nettokostnadsutveckling

STADSBYGGNADSNAMND (exkl bostadsanpassningsbidrag)

Tkr Prognos 2023 Utfall 2022 | Forandringi %
Intakter 80 568 88 201 -8,7
Kostnader -199 393 -192 547 3,6
Nettokostnad -118 825 -104 346 13,9
BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG

Tkr Prognos 2023 Utfall 2022 | Forandringi %
Intakter -100
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Kostnader -17 052 -14 467 17,9

Nettokostnad -17 052 -14 467 17,9

Analys av nettokostnadsutveckling

Analys av nettokostnadsutveckling - Stadsbyggnadskontoret

Minskade intikter med 8,7% jamfort med utfall 2022

Stadsbyggnadskontorets intdkter har en heldrsprognos t6r 2023 pa 80 568 tkr (inkl. finansiella intikter),
vilket dr en minskning med 7 633 tkr (-8,7%) jaimfort med 2022-ars utfall.

De storsta tordndringarna under aret ar:

Bygglovsprocessen har en prognos t6r 2023 pa 33 163 tkr, vilket 4r en minskning med 15 332 tkr
(-32%) tkr jamfort med 2022-ars utfall pa 48 495. Under 2023 befinner sig nimnden fortsatt i en
ekonomiskt osiker period med inflation, héjda rintor, krig i Ukraina och ligkonjunktur, vilket
paverkar bygg- och bostadsmarknaden. Minskad drendemingd genererar ldgre intikter.
Planprocessen har en prognos f6r 2023 pa 32 640 tkr, vilket dr en 6kning med 10 749 tkr (+49%)
jamfort med 2022 drs utfall pd 21 891 tkr. Anledningar till 6kningen ér att avdelningen f6r
stadsplanering har forbittrat det gemensamma arbetssittet med fastighets- och gatukontoret samt
utvecklat mer effektiva arbetssitt att arbeta med t ex plankon.

Opvriga intikter har en prognos for 2023 pa 14 765 tkr, vilket 4r en minskning med 3 044 tkr (-
17%) jamfért med 2022 ér utfall pa 17 809tkr. Den stdrsta avvikelsen avser en minskning pé

1 411 tkr avseende fastighetsbildning vilket till stor del beror p4 ligkonjunkturen.

Okade kostnader med 3,5 % jamfort med utfall 2022

Stadsbyggnadskontorets kostnader har en helarsprognos f6r 2023 pa 199 393 tkr (inkl. finansiella
kostnader), vilket 4r en 6kning med 6 852 tkr (+3,5 %) jimfort med 2022-4rs utfall.

De storsta forindringarna under aret dr:

Personalkostnaderna har en prognos for 2023 pa 149 515 tkr, vilket ar en 6kning med 2 538 tkr
(1,7%) jamfort med 2022 ars utfall pa 146 978 tkr. Okningen forklaras frimst genom den arliga
l6nerdrelsen och tack vare vakanshallning pa flertalet tjdnster dr kostnadsékningen begrinsad.
Projekt- och utvecklingssatsningar har en prognos fér 2023 pa 8 739 tkr vilket dr en 6kning med
2 042 tkr (30%) jamftort med 2022 ars utfall pa 6 697 tkr. Prognosen dr hogre dn foérgiende ar da
nimnden fatt medel frin stadens klimatstrategiska budget och kommunstyrelsen f6r héllbar lokal
utveckling.

Ovriga kostnader har en prognos for 2023 pa 41 138 tkr, vilket 4r en minskning med (16,5%)
jamfort med 2022 ars utfall pa 49 237 tkr. Kostnader £6r térbrukningsmaterial, I'T-kostnader,
resor, fysiska sammankomster mm har minskat for att parera minskade intikter.

Analys av nettokostnadsutveckling - bostadsanpassningsbidrag

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag for 2022 var 14 467 tkr jimfort med det prognostiserade
utfallet £6r 2023 pa 17 052 tkr, vilket innebir en 6kning med 18 %. Under januari - augusti 2023
registrerades 1 012 drenden. Motsvarande period 2022 registrerades 954 drenden.
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Resultatrdakning

STADSBYGGNADSNAMND (exkl bostadsanpassningsbidrag)

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 567 486 81
Ovriga intakter 79 940 94 385 -14 445
Totala intakter 80507 94 871 -14 364
Lonekostnader -105 878 -111108 5230
PO-Paligg -47 150 -49 482 2332
Ovriga personalkostnader -17 -96 79
Totala personalkostnader -153 045 -160 686 7 641
Lokal- och markhyror -12298 -12293 -5
Ovriga kostnader -32981 -36 958 3977
Avskrivningar -1028 -1044 16
Totala 6vriga kostnader -46 307 -50 295 3988
Nettokostnad exkl. finansnetto -118 845 -116 110 -2735
Kommunbidrag 116 190 116 190 0
Finansiella intakter 61 0 61
Finansiella kostnader -40 -80 40
Resultat -2634 ()} -2634
Nettokostnad -118 824 -116 190 -2634
Tabell

BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Intakter

Kostnader -17 052 -24 052 7 000
Kommunbidrag 24052 24052 0
Resultat 7 000 0 7 000
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