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Sammanfattning

I budgetskrivelse 2024 beskriver stadsbyggnadsnimnden omvirldstérindringar som paverkar nimndens
verksamheter samt férindringar och utveckling av nimndens verksamhet under 2024 och framit. I
budgetskrivelsen beskrivs dven begiran om utékat kommunbidrag gillande arbetet med Oresundsmetron
samt 6nskad omféring av kommunbidrag mellan stadsbyggnadsnimndens olika ansvarsomraden i syfte att
parera konjunkturnedgingens negativa effekter.

Stadsbygegnadsnimnden fortsitter att samordna genomférandet av Kiimatomstallning Malmis temaomrade
Klimatneutralt byggande. Omstillningsarbetet dr direkt beroende av samarbete i stadsplaneringens alla
processer. I detta sammanhang dr det branschdrivna initiativet Loka/ firdplan Malmi 2030 (LFM30) dér
nimnden ingdr en viktig del. Strategi for kustskydd ir en del av arbetet med Framtidens kuststad och ska bland
annat inférlivas i kommande 6versiktsplan. Strategin med f6rslag pa kustskyddsatgirder ska mojliggdra en
fortsatt stadsutveckling genom att skydda befintlig och ny bebyggelse, naturvirden, infrastruktur samt
samhillsviktiga funktioner. Inom samordningsorganisationen mellan stadsbyggnadsnimnden, tekniska
nimnden och kommunstyrelsen gillande Oresundsmetron fortsitter arbetet med nimndsévergripande
koordinering och utredningar.

Stadsbyggnadsnimndens arbete med att skapa plats f6r nya verksamheter och arbetstillfillen fortsitter.
Hallbara tillvixtfrimjande insatser som bidrar till vilfird f6r Malmoborna genom 6kad sysselsittning och
fler arbetstillfillen dr avgérande £6r stadens framtida utveckling. Att koppla samman kultur och arkitektur
ir visentligt for att skapa inkluderande, produktiva och héllbara stider. Kulturens och fritidens plats i
staden ir en viktig férutsittning f6r en attraktiv och levande stad. Ndmnden samarbetar med
kulturndmnden f6r att skapa goda férutsittningar f6r kulturdriven stadsutveckling och med
fritidsndimnden gillande fritidens strategiska roll i stadsutvecklingen da behovet av fler fritidsanldggningar
Okar 1 takt med att Malmo vixer.

Stadsbyggnadsnimnden kommer féra dialog om Oversiktsplan fir Malmi (OP) och stirka den som
planeringsverktyg i stadsutvecklingen. Kvalitén pd den byggda miljén ar viktig f6r att skapa en héllbar
attraktiv stadsutveckling. Ndmnden ska ddrfor intensifiera sitt arbete med att verka f6r en god gestaltad
livsmiljé genom att utveckla arbetssitt, processet, dialog och samverkan med tekniska nimnden.

Arbetet med att bygga staden hel och minska segregationen fortsitter. Detta sker bland annat genom
stadsutvecklingsprojekt i befintliga bostadsomriden som Rosengard, ddr redan existerande kvaliteter
utvecklas samtidigt som nya tillfrs. I arbetet dr Storstadspaketet och Malméringen viktiga investeringar.
Nyhamnen utvecklas till en spjutspets £f6r hallbar utveckling och till Malmés nya framsida med
arbetsplatser och bostider vid havet. Tillsammans med andra nimnder fortsitter stadsbyggnadsnimnden
arbetet med att stirka och utveckla stadskirnan. En viktig del i arbetet dr dialog och delaktighet med
aktorer 1 centrum.

Nimnden fortsitter arbetet med att 6ka servicenivan i syfte att sokande och samarbetspartners ska
uppfatta myndighetsutdvningen som littbegriplig och effektiv. Arbetet med att involvera medborgarna,
civilsamhillet och niringslivet i planeringen av staden skalas upp och systematiseras dé det ér prioriterat
att utveckla goda livsmiljoer tillsammans med Malmdborna. For att skapa ett tryggare Malmé kommer det
proaktiva tillsynsarbetet som bedrivs tillsammans med andra ndimnder och myndigheter att fortsitta.
Nimndens digitaliseringsarbete vars syfte ér att skapa god och likvirdig service f6r Malmobor,
medarbetare, niringsidkare och samhillsaktSrer fortsitter.

Ungefir hilften av ndmndens finansiering utgérs av intikter fran detaljplaneprocessen, fastighetsbildning
och bygglovsprocessen och hilften av kommunbidrag. Konjunkturnedgangen har orsakat 6kad osdkerhet
gillande drendeinstromningen med dess tillhérande intakter. Darfor foreslir stadsbyggnadsndmnden en
omféring av kommunbidrag mellan sina tva olika ansvarsomraden. Utéver det ser nimnden ett behov av
ytterligare kommunbidragsfinansiering till arbetet med Oresundsmetron.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvitlden férvintas paverka nimnden under
2024 och framat och pai vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Konjunkturlaget paverkar stadsbyggnadsnamndens verksamhet

Lagkonjunktur, hog inflation, stigande rintor samt héga energikostnader ér faktorer som péaverkar bygg-
och bostadsmarknaden nationellt och lokalt i Malmé. Stadsbyggnadsnimndens drendeinstrémning har
som en foljd kraftigt minskat vilket har en negativ paverkan pa nimndens ekonomiska férutsittningar dé
hilften av nimndens finansiering utgdrs av intikter frin bland annat bygglovprocessen och
detaljplaneprocessen.

For att hantera den héga inflationen har Riksbanken héjt styrrdntan i snabb takt till 3,5 procent, vilket dr
den hogsta nivan sedan finanskrisen 2008. I sparen av styrrintans utveckling har bolaneridntorna 6kat och
bostadspriserna fallit savil lokalt som nationellt da firre har rad att efterfriga bade nyproduktion och
befintliga bostidder. Enligt Riksbankens prognos kommer styrrintan héjas ytterligare under 2023.
Samtidigt kyls den svenska ekonomin av, vilket ger Riksbanken mindre utrymme f6r stérre rintehdjningar
framéver. Riksbanken riknar dock med att inflationen sjunker tillbaka under 2023 och nar
tviprocentsmalet under 2024.

I stadsbyggnadsnimndens dialog med marknadens aktérer utrycks en stor osikerhet angdende
konjunkturen, vilket resulterar i att aktGrerna antingen pausar eller helt stoppar bostadsprojekt i avvaktan
pé bittre tider. Hur langvarig lagkonjunkturen blir kommer dérfér ha stor paverkan pa nimndens
ckonomiska férutsittningar framat. Utifrdn det nuvarande kunskapsliget dr den sammantagna
bedémningen att konjunkturnedgiangen kommer bestd hela 2024, men dven paverka de nidrmast f6ljande
aren. Trots de utmaningar som konjunkturnedgangen medfor ser nimnden det som prioriterar att inte
tappa tempot i klimatomstillningsarbetet och klimatanpassningen av byggsektorn pa bide kort och ling
sikt.

Utifrin de férindrade ekonomiska férutsittningarna finns ett behov av ytterligare se Sver arbetssitt samt
att fortsitta att fra férdjupad dialog med andra berérda nimnder och marknadens aktdrer. Frvaltningen
har dven gjort en versyn av stadsbyggnadsnimndens taxa for beslut i kommunfullmiktige under 2023.
Den nya taxan kan till viss del jimna ut intiktsflédena, vilket skapar bittre férutsittningar att styra och
folja den ekonomiska utvecklingen framit.

Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Enligt Malmé stads omvirldsanalys ”Utblick Malmé&” f6rvintas Malmés befolkning vixa med omkring
50 000 nya Malmoébor till 4r 2030. En vixande befolkning betyder behov av nya bostader,
bostadsomriden, samhallsservice samt att fler anvinder den redan befintliga staden. Mot bakgrund av den
forviantade befolkningsckningen i staden och Malmo stads ambition att vixa indt blir
kommungemensamma prioriteringar i planeringen allt viktigare. Gemensamma utgangspunkter i
planeringen och 1 arbetet med markanvindning dr nddvindiga for att hantera eventuella malkonflikter
tidigt 1 exploateringsarbetet.

Malmé har haft ett historiskt hogt bostadsbyggande innan den nuvarande konjunkturnedgangen. En
fortsatt utmaning 4r dock att skapa bostider f6r hushdll som har svirt att pd egen hand efterfriga en
bostad. Hir krivs att staden arbetar mer aktivt med att sikerstilla att billigare ligenheter i det befintliga
bestindet kommer de hushéll som bist behéver dem till handa. Ett exempel 4r Mallbo (Malmd
Allemansritt Boende) dir staden testar nya metoder £6r nyproduktion av flerbostadshus tillsammans med
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marknadens aktérer med milet att ligenheterna ska fa en ligre boendekostnad i kombination med
satsningar pd kvalitet och miljomaissig hallbarhet.

Lagforandringar som paverkar samhallsbyggnadsprocessen
Planerade regelforindringar i Boverkets byggregler

Boverket arbetar med en stor versyn av byggregelverket i projektet Méjligheternas byggregler. Syftet ér
att férenkla bygg- och konstruktionsreglerna och bidra till att det gir snabbare och blir mer
kostnadseffektivt att bygga. Bade reglernas struktur och innehall kommer att ses 6ver, men gillande
kravnivéder dr inte avsedda att dndras. Under 2023 ska regelforslaget pa remiss infor att de nya reglerna
planeras att trida i kraft den 1 juli 2024.

Den digitala samhillsbyggnadsprocessen

Som ett led i den fortsatta digitaliseringen av samhillsbyggnadsprocessen har Boverket pa uppdrag av
regeringen utrett atgirder for att uppna 6nskade effekter. Myndigheten har i slutrapporteringen till
regeringen limnat férslag pa hur det fortsatta arbetet bor bedrivas. Av dessa férslag beddmer
stadsbyggnadsnimnden att flera kommer att leda fram till nya lagfSrslag som ytterligare ger forutsittningar
tor digitaliseringen av samhillsbyggnadsprocessen.

Digitala original och arkivering

Med nuvarande regler dr det fortfarande den analoga detaljplanen som utgdr originalhandling, oavsett om
dess digitala representation dr nationellt tillginglig eller inte. Boverket har limnat forslag till regeringen om
en nationell plandatabas till vilken kommunerna ska leverera detaljplaner efter laga kraft. Den digitala
informationen kommer enligt frslaget att utgéra originalhandling. Det finns dnnu inget beslut om
Boverkets forslag, men myndigheten har tagit fram en specifikation f6r langtidsbevarande av digitala
detaljplaner, f6r tillimpning i kravspecifikation vid upphandling av verksamhetsstod.

Digitalisering av gillande detaljplaner

Full effekt av digitaliseringen nis forst nir samtliga detaljplaner i kommunen och Sverige ir digitala. Med
nuvarande regler kommer det dock att dr6ja lang tid innan detta uppnis och Boverket anser att det ér
angeliget att snarast ge kommunerna juridisk méjlighet att omvandla sina befintliga detaljplaner till
juridiskt gillande digital planinformation. Boverket lyfter att omvandlingen skulle medféra en
anstringning f6r kommunerna, men pekar samtidigt pé att nyttorna och férdelarna ocksé ér stora.

Digitala 6versiktsplaner och regionplaner

Regeringen har beslutat att motsvarande regler som giller f6r digitala detaljplaner idag ska gilla f6¢
oversikts- och regionplaner som pabdtjas av kommunerna frin och med 1 januari 2027, dir Boverket har
ritt att bestimma standarder f6r utformningen av planerna. Utéver ovanstiende har Boverket i sitt senaste
uppdrag dven pekat pa utvecklingsbehov inom flera omriden som berdr stadsbygenadsnimndens
uppdrag, dir besked om fortsatt arbete d4nnu inte har givits. Det r6r sig om behov av ett nationellt
ramverk fér byggnadsinformationsmodeller, digitalisering av obligatorisk ventilationskontroll och
kontrollplaner, vidareutveckling av lov- och byggprocess utan fysiska handlingar samt en enhetlig
digitalisering av riksintresseunderlag.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden f6ljande frigestillning:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pdgar eller planeras inom
nimnden framéver? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnamndens arbete

Stadsbyggnadsnimnden har i nimndsbudget 2023 beslutat om 6nskade effekter av nimndens arbete for
hela mandatperioden. Nedan beskrivs hur nimndens arbete bidrar till de 6nskade effekterna och
forflyttning 6ver tid samt hur samverkan och utveckling sker for att effektivisera och férbittra Malmo
stads gemensamma samhallsbyggnadsprocess.

ONSKADE EFFEKTER AV STADSBYGGNADSNAMNDENS ARBETE

UTBILDNING & ARBETE TRYGGHET & DELAKTIGHET
- Bidra till att 6ka antalet arbetstillfdllen och arbetsplatser - Sdkra involvering och inflytande i stadsutvecklingsprojekt
- Fler nojda foretag och Malmébor for en mer jamlik stadsutveckling
- Trygga langsiktiga lokaler for kultur- och fritidsutévare - Planera for livfulla och trygga stadsmiljoer

- Oka tryggheten i staden genom farre olovliga
samlingslokaler och bostader

STADSUTVECKLING & KLIMAT EN GOD ORGANISATION
- Genom geografisk spridning av stadsutvecklingsprojekt - Vara ett relevant, innovativt och proaktivt
bidra till minskad segregation stadsbyggnadskontor med Malméborna och politiken i
- Méjliggdra klimatomstallning och klimatanpassning av fokus
byggsektorn - Starka verksamhetens férmaga att hantera framtidens
- Genom héga ambitioner och héllbara 16sningar skapa en utmaningar
hég kvalitet i den byggda miljon - Starka det digitala métet och servicen med Malméborna i
- Oka andelen gréna rum och platser fokus

Malomrade: Utbildning och arbete

Det dir av stor betydelse for Malmi att skapa nya arbetsplatser och arbetstillfallen. Stadsbyggnadsnamnden arbetar déirfor
kontinuerligt i ndra samarbete med néringslivet och andra namnder med att skapa plats for nya verksambeter och
arbetstillfallen i Malmi. Namnden strivar efter en blandning av funktioner, dir naringslivets positiva ntveckling gar hand i
hand med stadens utveckling i stort. Samarbetet gillande ntveckling av metoder, processer och verktyg for exempelvis kultur
och fritid i stadsutvecklingen fortsitter. Syftet ar bland annat att forbittra och samarbeta ndrmare mellan forvaltningarna i
de tidiga planeringsskedena.

1 all planering av staden samverkar stadsbyggnadsnamnden med andra némnder, fastighetsbolag, myndigheter, andra
kommuner, civilsambaillet med flera. Stadsbyggnadsndmnden trycker sdrskilt pa vikten av dialog med néringslivet for att
formedla stadens langsiktiga visioner och for att lisa konkreta fragor i samband med etableringar och foretagslokaliseringar.
Den fysiska planeringen ska sta for bade stabilitet och flexibilitet.

Stadsbyggnadsnémnden ser ett fortsatt behov av att involvera néringslivets aktirer. Sdrskilt fokus ska riktas mot de aktorer
som har radighet att understidja ndringslivets utveckling, exempelvis fastighetsigare, hyresvérdar och verksambetsidkare.
Ndmmnden kommer dven ta del av Tillvixctkommissionens siutsatser for att framja den fortsatta utvecklingen av ndringslivet
och dess forntstiningar.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete inom malomradet:
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e  Bidra till att 6ka antalet arbetstillfillen och arbetsplatser
e Fler nojda féretag och Malmoébor
e Trygga lingsiktiga lokaler f6r kultur- och fritidsutévare

Naringslivsutveckling och sysselséttning
Oresundsmetron

Malmé stads arbete med Oresundsmetron har intensifierats och arbetet har delats upp i ett antal
arbetspaket dir olika nimnder ansvarar. Ett av de stérre uppdragen ir en férdjupad éversiktsplan (FOP)
som stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r. I den ingar bland annat planeringen f6r metrons linjedragning
till Malmé C, vidare anslutningar efter Malmé C samt samordning av stora stadsutvecklingsprojekt i norra
delen av Vistra Hamnen och hamninloppet. Det finns dirmed beréringspunkter med uppdraget
Framtidens kuststad och dess kustskyddsutmaningar i norra Vistra hamnen dir Oresundsmetron kan
ansluta och dir ett stationsldge med exploateringsméjligheter finns. Vidare kommer det att finnas
berdringspunkter med Malmé hamns langsiktiga utveckling med bland annat eventuella nya utfyllnader 1
Norra hamnen och med pagiende utredning om en broférbindelse mellan Vistra Hamnen och Mellersta
hamnen. Arbetet genomfGrs i nira samarbete med tekniska nimnden samt kommunstyrelsen.

FOP:en fungerar som ett ramverk for stora delar av metroplaneringen vilket gér att den kommer
inkludera manga fler aspekter 4n en konventionell FOP. Féljaktligen kommer det krivas betydligt fler och
mer detaljerade utredningar inom ramen fér FOP:en. Ovriga arbetspaket innehller bland annat tekniska
utredningar, paverkansarbete och évergripande analyser och utredningar f6r hela Oresundsmetron. Dessa
arbetspaket leds fran tekniska nimnden respektive kommunstyrelsen.

En samordningsorganisation har etablerats mellan stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och
kommunstyrelsen med fokus pa nimndsévergripande koordinering, gemensamma utredningar och

uppdrag.
Hallbar tillvixt for 6kad sysselsittning och vilfird

Malmé dr den viktigaste noden i arbetsmarknadsregionen och f6rsdtjer i h6g grad omlandet med
arbetsplatser. Samtidigt rader hog arbetsloshet i Malmé. Okad sysselsittning och vilfird f6r Malméborna
ir avgorande fOr stadens utveckling och fortsatta attraktivitet. Hallbar tillvixt utan negativa konsekvenser
f6r klimat och milj6é forutsitter att bostidder och arbetsplatser frimst placeras 1 kollektivtrafiknira ligen.
Det dr av sirskild vikt att skapa forutsittningar f6r olika typer av arbetstillfallen f6r att skapa en robust
arbetsmarknad och f6r fler arbetstillfillen som Malmébor kan efterfraga.

Planering for att skapa mojligheter £6r arbetsplatser och fler arbetstillfillen i stationsndra ligen ér bra f6r
bidde Malméborna och utvecklingen av Malmés niringsliv. Stadsbyggnadsnimnden arbetar dérfor
kontinuerligt och 1 nidra samarbete med niringslivet och andra nimnder med att skapa plats for nya
verksamheter och arbetstillfillen. Ndmnden vill underlitta f6r arbetsintensiva och yteffektiva
verksamheter och strivar efter en blandning av funktioner, dir naringslivets positiva utveckling gar hand 1
hand med stadens utveckling i stort.

Tillvixtkommissionen ér en oberoende kommission med uppgift att analysera forutsittningarna f6r en
inkluderande och hallbar tillvixt i Malmé. Under 2023 kommer stadsbyggnadsnimnden ta del av de
slutsatser som Tillvixtkommissionen presenterar och ta stillning till de forslag till dtgarder som
kommissionen presenterar.

Sikra kultur och fritid i den vixande staden

Stadsbyggnadsnimnden samarbetar med kulturnimnden f6r att skapa goda férutsittningar f6r
kulturdriven stadsutveckling och med fritidsnimnden gillande fritidens strategiska roll i stadsutvecklingen.

Att koppla samman kultur och arkitektur dr visentligt £6r att skapa inkluderande, produktiva och hallbara
stider. Dirfor fortsitter samarbetet mellan kulturférvaltningen och stadsbyggnadskontoret i syfte att
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skapa utrymme for kulturfragor i stadsplaneringsprocessen. Fokus ligger pd att utveckla verktyg, rutiner
och funktioner som méjliggdr en kulturdriven stadsplanering och skapar foérutsittningar £6r kulturlivet att
vixa med staden och bidra till Malmé som en kulturell och demokratisk livsmiljo.

Under 2023 initierades konceptet Malmi in the making som ett sitt att lyfta den kulturdrivna
stadsutvecklingen lokalt, nationellt och internationellt genom att utforska vad en demokratisering av
stadens rum, arkitektur och kultur betyder f6r Malméborna och hur staden genom att bjuda in Malmébor,
tillsammans kan forma stadens utveckling. Det framgangsrika konceptet kring Malmi in the making kommer
att bli ett dterkommande event, en biennal, som bygger vidare pd de teman och lirande som vixer fram
under 2023. Genom Malwi in the making fortsitter stadsbyggnadsnimnden sitta fokus pa fragor kring
demokratisering av processer samt hur arkitektur, konst och kultur dr med och skapar framtida livsmiljéer
t6r Malmoborna.

Arbetet med kulturlotsen fortsitter i syfte att skapa 6kad forstdelse och samsyn mellan byggaktorer,
fastighetsigare, kulturaktrer och civilsamhillet £6r att méjliggéra bittre villkor. Stadens samverkan med
civilsamhille, niringsliv samt boende och verksamma i staden 4r avgérande f6r att uppnd en socialt hallbar
stadsplanering och 6kad jamlikhet i Malmé. Darfér kommer arbetet med att involvera medborgarna,
civilsamhillet och niringslivet i planeringen av staden skalas upp och systematiseras dé det ér prioriterat
att utveckla goda livsmiljéer tillsammans med Malmdborna.

Pa sikt dr den forvintade effekten att fa fler lingsiktiga etableringar av konst- och kulturverksamhet i
staden. Kulturlotsen samordnar férvaltningarnas arbete f6r att skapa fler och bittre forutsittningar f6r
langsiktiga och hallbara 16sningar f6r kulturaktGrer och kreativa niringar i Malmé. Detta ska leda till fler
och mer héllbara 16sningar f6r lokaler som exempelvis ateljéer, studios och produktionslokaler.

I takt med att Malmo vixer 6kar behovet av fler fritidsanldggningar. Stadsplaneringen ska bidra till mer
jamlika offentliga miljer och ge plats at Malmdbornas fritid och méten inom och 6ver sociala och
kulturella barridrer genom hilsofrimjande milj6er i hela staden. Stadsbyggnadsnimnden ser att en
meningsfull fritid med mdéjlighet till rekreation och utevistelse 4r avgérande £6r hilsan. Genom
stadsplaneringen ska det ddrfor skapas ett mingsidigt och jimnt férdelat utbud av motesplatser, grona och
bla stadsrum och patker, grona och rymliga girdsmiljéer, natur- och rekreationsomraden, fritids- och
idrottsanldggningar, kultur och lek for alla aldrar och grupper i samhillet.

Utveckling av stadskidrnan

En levande stadsmilj6 dr en viktig sysselsittnings- och naringslivsfraga. Kulturella och kreativa niringar
har tillsammans med besdksndringen och kommersiell service en avgérande betydelse f6r stadens
attraktivitet och hallbar tillvixt. En attraktiv stadsmiljé bidrar dven till 6kad trygghet. Samtidigt har
férutsdttningarna for en blomstrande stadskirna férindras. Dagens stadskidrnor genomgar
strukturférindringar ndr bland annat service- och handelsménster férindras i snabb takt.
Stadsbyggnadsnimnden samarbetar med tekniska nimnden, kulturnimnden samt kommunstyrelsen f6r att
ta fram en strategi for Malmés stadskérna f6r genomférande under kommande ar. Arbetet sker i nira
samverkan och dialog med fastighetsigare, niringsliv och andra aktSrer aktiva i stadskdrnan.

Involvering av niringslivets aktérer genom serviceinriktad myndighetsutévning

I all planering av staden samverkar stadsbyggnadsnimnden med nimnder, fastighetsbolag, byggherrar,
myndigheter med flera. Stadsbyggnadsnimnden trycker sirskilt pa vikten av dialog med niringslivet for att
térmedla stadens lingsiktiga visioner och for att 16sa konkreta fragor i samband med etableringar och
foretagslokaliseringar. Den fysiska planeringen ska std f6r bade stabilitet och flexibilitet.

Stadsbyggnadsnimnden ser ett behov av att 1 dnnu stdrre utstrickning involvera niringslivets aktorer.
Sdrskilt fokus ska riktas mot de aktorer som har radighet att understddja niringslivets utveckling,
exempelvis fastichetsidgare, hyresvirdar och verksamhetsidkare. Stadsbyggnadsnimnden kommer dirfér
fortsatt att forstirka arbetet med att anpassa arbetssitt och kommunikation utifrdn s6kandens behov.
Syftet dr att s6kande och samarbetspartners ska uppfatta férvaltningens processer som littbegripliga och
effektiva, samt frimja och forstirka ett serviceinriktat férhallningssitt 1 alla drenden.
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Malomrade: Stadsutveckling och klimat

Stadsplanering och arkitektur har ett lingsiktigt tidsperspektiv. De strukturer som realiseras idag kommer ntgora ramverk
[for mdnga generationer framiver. Det gir att kvalitén pa den byggda miljon dar viktig for att skapa en langsiktigt hallbar och
attraktiy utveckling av staden.

Stadsbyggnadsnamndens viktigaste verktyg for att motverka segregation dr att dstadkomma ett blandat bostadsbyggande,
bygga bort barridrer och verka for goda livsmiljoer i hela staden. Némnden arbetar med att 6ka den biologiska mangfalden
och med att skapa plats for mer grinska och blagrina losningar bade i planeringen och utvecklingen av befintliga och nya
omraden i Malmi.

Det planerade bostadsbyggandet lings Storstadspaketets linjer dr ett stt att garantera ett kollektivtrafikndra
bostadsbyggande i hela staden. En viktig framgangsfaktor i arbetet med att forse Malmiborna med bostider dr samarbetet
med bostadsbranschens aktirer och samarbetet inom exempelyis Malmo stads bostadsforsorjningsorganisation.

Stadsbygenadsnimnden arbetar aktivt for att dka Malmi stads klimatanpassning och minska effekterna av
klimatforandringarna pa bade kort och lang sikt. Eit fordndrat klimat dr en parameter att ta hansyn till i alla strategier,
program och projekt som namnden bestutar on.

Det goda samarbetet med exempelvis tekniska namnden, miljonamnden, servicendmnden och kommmunstyrelsen, liksom
aktirer utanfor Malmd stads organisation dr en forutsitining for att lyckas med arbetet inom mdlomradet.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete inom malomradet:

e Genom geografisk spridning av stadsutvecklingsprojekt bidra till minskad segregation

e Mojliggora klimatomstillning och klimatanpassning av byggsektorn

e  Genom héga ambitioner och hallbara 16sningar skapa en hog kvalitet i den byggda miljon
e Oka andelen gréna rum och platser

Kvalitet i arkitektur och stadsutveckling
Stirka kvaliteten i den byggda miljon

Stadsplanering och arkitektur har ett lingsiktigt tidsperspektiv. Det gor att kvalitén pd den byggda miljén
ir viktig £6r en lingsiktigt héllbar och attraktiv utveckling av staden. Under kommande 4r ska
stadsbyggnadsnimnden intensifiera sitt arbete med att verka f6r en god gestaltad livsmiljé. Det omfattar
savil formandet av de enskilda projekten som stadsbyggnadsidéerna for stérre omraden. Aven kvalitén pa
ndrmiljén och girdar dr viktiga fOr att skapa hilsosamma och goda miljSer att leva i. Gréna miljéer och
stadsodling ska sdrskilt virnas och prioriteras 1 planeringen av befintliga och nya omraden i Malmé.
Genom dialog med medborgare, arkitekter och niringsliv ska metoder och processer utvecklas som sikrar
en langsiktigt hallbar planering och hég kvalitet i den byggda miljon. Arkitekturstaden Malpo utgodr
ramverket och den réda trdden f6r metodutvecklingen och dialogen.

Under 2024 kommer det ske en férdjupning och konkretisering av _Arkitekturstaden Malmi 1 syfte att visa pa
hur den kan implementeras ytterligare bade internt och externt i samhillsbyggnadsprocessen.
Stadsbyggnadsnimnden samarbetar med tekniska nimnden i kvalitetsfrigor, exempelvis gillande
markanvisningar, som ett led 1 hillbar stadsutveckling. Stadsbyggnadskontoret ska dven stodja
stadsfastigheter i deras utvecklingsarbete kopplat till Arkitekturstaden.

Stirka oversiktsplanen som planeringsverktyg
Ouversiktsplan for Malmi bygger pa tre prioriterade inriktningar:

e Malmé som regional motor f6r gron héllbar tillvixt och sysselsittning

e Staden som kulturell och demokratisk livsmiljé
e En nira, tit, gron och funktionsblandad stad
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Revidering av gillande 6versiktsplan (OP) bygger pa samma prioriterade inriktningar. Den nya
éversiktsplanen vintas antas under 2023. Oversiktsplanen f6ljs kontinuerligt upp pa olika sitt. Under 2023
gOrs dven en utvirdering av hur Sversiktsplanen fungerar som styrdokument f6r Malmé stads
férvaltningar och bolag. Utvirderingen dr ett led i att svara upp mot kommunstyrelsens direktiv f6r
pagaende revidering och gérs gemensamt av stadskontoret och stadsbyggnadskontoret. Utvirderingen och
uppfoljningar av &versiktsplanen utgdr viktiga underlag f6r att utveckla framtida Gversiktsplaner samt
torbittra de olika forvaltningarnas arbetssitt. Nér 6versiktsplanen antas inleds arbete med att genomféra
oversiktsplanen genom fortsatt férankring och stéttning i olika delar av planeringsprocessen.

Bryta segregationen

Malmé stad ska motverka segregation vid planering av nya bostidder och vid férvaltning samt férmedling
av existerande bostidder. Mangfald och variation i nya stadsdelar och komplettering med bostadstyper och
upplatelseformer som saknas i existerande omraden bidrar till att minska segregationen. En sirskilt viktig
roll har Malmé stads allmédnnyttiga bostadsbolag (MKB), som stadsbyggnadskontoret tillsammans med
fastighets- och gatukontoret aktivt samverkar med. Stadsbyggnadsndmnden ska bidra till att minska
segregation genom att méjliggdra ett blandat bostadsbyggande, komplettering med bostadstyper och
upplatelseformer samt verka f6r goda livsmiljer och stadsutvecklingsprojekt i hela staden. En hég
arkitektonisk maélsittning bér vara vigledande i detta arbete, bade f6r att bevara virden och genom de
tilligg som gors. Vid all lokalisering av offentliga institutioner ska funktionernas méjligheter att motverka
segregation i staden vigas in.

Mallbo (Malmé Allemansritt Boende) dr ett koncept och verktyg £6r att uppna en mer héllbar
bostadsmarknad. Genom Mallbo testar staden nya metoder f6r nyproduktion av flerbostadshus
tillsammans med marknadens aktérer. Malet dr att ligenheterna ska fa en ligre boendekostnad i
kombination med satsningar pd jaimlik kvalitet, social och miljémissig héllbarhet, sé att fler Malmoébor kan
fa tillgang till en egen bostad med rimlig hyra av god kvalitet.

Stadsbyggnadsnimnden planerar att under mandatperioden géra forflyttningar inom arbetet med
jamlikhet sa att stadsplaneringen pa ett 4n mer strukturerat sitt bidrar till 6kad jamlikhet och minskad
segregation. Namnden ska aktivt arbeta 61 att minska barridreffekter i staden genom olika
stadsutvecklingsprojekt som flitar samman stadsdelar och minskar segregationen da Malmé dr unikt med
sin ndrhet mellan olika stadsdelar. Storstadspaketet och Malméringen ér i detta sammanhang viktiga
offentliga investeringar for att knyta samman staden.

Arbetet med Malmé stads bostadsférsorjning ska Gvergripande bidra till en attraktiv bostadsmarknad och
att uppratthalla ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska utvecklingen och olika
milgruppers skiftande képkraft, efterfrigan och behov. Samtidigt ska bostadsférsorjningen inriktas pa att
forbittra situationen for sirskilt utsatta grupper sa att fler kan fi tillgang till en bostad med rimlig hyra i en
mer blandad stad. Boendesegregationen ska brytas och staden byggas hel.

Rosengird

Planprogrammet f6r Amiralsgatan och Persborgs station syftar till att genom fysiska stadsdvergripande
satsningar forbittra de sociala forhallandena i omradet. Nya attraktiva livsmiljGer ska leda till 6kad
trygehet, hilsa, integration och delaktighet for stadsdelens utveckling. Arbetet med utvecklingen av
Amiralsgatan samordnas under paraplyet ”Samverkan Rosengird” som ocksa innefattar dialog och
gemensamt arbete med aktiva fastighetsigare, féreningar och boende i Rosengird for att tillsammans
fortsitta arbetet med att stirka Rosengird fran alla hallbarhetsaspekter. Samordningen leds av
stadsbyggnadskontoret, men dir fastighets- och gatukontoret, miljéférvaltningen och kulturférvaltningen
ingdr i styrningen av uppdraget. Flera andra férvaltningar inom Malmo stad deltar ocksa pa olika siitt.

Nyhamnen

Nyhamnen ska utvecklas frin industri- och hamnomrade till en grén stadsdel och spjutspets f6r hallbar
utveckling som fungerar som en motesplats £6r alla Malmobor. I omradet kommer gang, cykel och
kollektivtrafik prioriteras. Nyhamnen utvecklas till att bli Malmds nya framsida nér arbetsplatser och
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bostdder med nirhet till kajer och hav planeras. Riktlinjerna f6r hoga hus dr ett viktigt redskap 1 arbetet
framiét. Kvalitén pd den byggda milj6n ér viktig f6r att skapa en héllbar och attraktiv stadsutveckling da
stadsplanering och arkitektur har ett langsiktigt tidsperspektiv. Utbyggnaden kommer att ske etappvis
under flera decennier. I Nyhamnen har stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och miljénimnden
utvecklat ett f6rdjupat samarbete som innebidr gemensamma mal och prioriteringar, samordnad styrning
och ledning samt gemensamma tidplaner. I utvecklingen av Nyhamnen 4r dven samarbetet med
stadskontoret och kulturférvaltningen viktigt, liksom strivan att befolka platser under tiden utbyggnaden
av Nyhamnen sker genom tillfillig anvindning.

Klimatomstillning och klimatanpassning

Stadsbygenadsnimnden arbetar aktivt f6r att 6ka Malmé stads klimatanpassning och minska effekterna av
klimatférindringarna genom att moéjliggdra klimatomstillning i stadens fysiska planering och stotta
byggsektorns forflyttning. I det ligger bade att arbeta férebyggande for att inte ytterligare férvirra
klimatférindringarna samt att arbeta f6r att hantera de effekter som ses i bade nirtid och p4 lingre sikt.
Att jobba fOr att minska utslippen av viaxthusgaser dr ett langsiktigt dtagande som kriver nira samarbeten
savil med andra nimnder som med akt6rer utanfér Malmo stads organisation. For att minska utslippen
av vaxthusgaser arbetar nimnden bland annat med Storstadspaketet och byggande i kollektivtrafiknira
ldgen, klimatomstillning och klimatneutralt byggande, klimatkvarter samt verkar f6r 6kad
energiproduktion fran solceller genom aktiv vigledning 1 handliggningen av bygglovsirenden. De gréna
och bla milj6erna samt en férbittring av den biologiska mangfalden ér viktiga delar av stadens
klimatomstillning och klimatanpassning genom de ekosystemtjidnster som ger 6kad motstindskraft och
bidrar till ett langsiktigt hallbart Malmé. Genom omstillningsarbetet £6r minskade klimatutslipp gynnas
alla Malmobor och framforallt barnen och deras framtida Malmé.

En viktig jimstilldhets- och jamlikhetsfraga ir att arbetsplatser och bostider ar littillgingliga med
kollektivtrafik och cykel vilket bidrar till att minska utslidpp av vixthusgaser. En helhetssyn pa trafiken och
dess infrastruktur dr dirfér en forutsittning for en hallbar samhallsutveckling. Alla trafikslag — gang, cykel,
kollektivtrafik, bil och olika former av godstransporter — fyller sina funktioner f6r individer och samhalle,
dir en god planering ska viga samman miljémissiga, sociala och ekonomiska intressen. Ett trafiksystem
med minniskan i fokus gynnar stadslivet och Malméborna. Ambitionen som aterfinns i Oversiktsplan for
Malmé att bygga Malmé titare och spara markresurser, exempelvis jordbruksmark, ger goda
térutsittningar for effektivare och mer héllbara transporter av minniskor och gods. Inriktningen att bygga
innanfér Yttre Ringvigen och nyttja befintliga strukturer bidrar dven det till minskad klimatpaverkan och
minskade utslipp. Det planerade byggandet lings Storstadspaketets linjer dr ett sitt att garantera ett
kollektivtrafiknira bostadsbyggande i hela staden. Stadens dtagande om att bygga 26 750 nya bostidder
fram till 2035 matchas hir av statlig finansiering av kollektivtrafik och cykelvigar, dir stadens dtagande
gillande infrastrukturprojekten ska vara genomférda 2031.

Klimatomstillning Malmé och klimatanpassning

Stadsbyggnadsnimnden deltar 1 arbetet med Kiimatomstillning Malmi (KLOM) som leds av miljonimnden.
KLOM ir en paraplyorganisation inom staden med fokus pa att minimera stadens klimatpaverkan genom
att minska stadens utsldpp av vixthusgaser. Staden tecknar inom ramen f6r KLOM klimatkontrakt med
externa aktorer for att gemensamt na ett klimatneutralt Malmé dr 2030. Det pdgar dven arbete med att
analysera hur nimnden ska kunna na Malmé stads mél om nettonollorganisation senast ar 2030.
Stadsbyggnadsnimnden leder och samordnar dven omstillningsomradet Klimatnentralt byggande och deltar
tillsammans med andra nimnder i det branschdrivna klimatomstéllningsarbetet Loka/ fardplan for en
klimatnentral byge- och anlaggningssektor i Malmi 2030 (LFM30). Arbetet dr av stor vikt da bygg- och
anliggningssektorn idag stir f6r Gver en femtedel av Sveriges koldioxidutslipp. Kommunfullmiktige
beslutade dar 2020 om Strategi for klimatnentral byge- och anldgening 2030. Detta innebir att dven
genomfdrandet av Storstadspaketet dr inkluderat i stadens ambition om klimatneutralt byggande ar 2030
och klimatpositivt byggande ar 2035. Arbetet inom KLOM samt arbetet med klimatneutralt byggande har
en beslutad milbild om 50% till 2025, nettonoll 2030 och klimatpositivt 2035. Fér att fa 6kad kdnnedom
om detaljplaners klimatpdverkan pagéir under 2023 ett utredningsarbete 1 syfte att ge nimnden nya verktyg
att mita aktuella detaljplaners klimatpaverkan.
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Framtidens kuststad

Stadsbyggnadsnimnden ir tillsammans med flera nimnder delaktiga i projektet Malmé - framtidens
kuststad som syftar till att sikra staden mot framtida havsnivahdjningar. Stadsbyggnadsnimnden leder
dven arbetet med framtagande av Strategi for kustskydd som ér stadens planeringsinriktning for fysisk
planering, anliggnings- och byggnadsarbeten f6r hantering av framtida stigande havsnivier.
Stadsbyggnadsnimnden arbetar ocksi tillsammans med nimnderna inom den tekniska roteln med en
successiv klimatanpassning (virme/torka, skyfall och havséversvimning) utifrin de ansvar och
skyldigheter som staden har i sina olika roller.

Okad gronska och biologisk mangfald

Nimnden arbetar med att 6ka den biologiska méangfalden och med att skapa plats f6r mer grénska och
blagréna 16sningar. Malet dr att gynna den biologiska méngfalden och 6ka alla Malmé&bors tillgang till
natur. Naturvdrdsplan f6r Malmé 2023-2030 ska utgdra ett underlag f6r den fysiska planeringen och vara
vigledande i det kommunala naturvardsarbetet. Naturvardsplanen syftar till att uppna Sversiktsplanens
planeringsstrategier om natur, rekreation och biologisk méangfald samt att konkretisera Miljoprogram foér
Malmds mél om tillgingliga gréna och bld miljder, 6kad biologisk mangfald och fler skyddade
havsomriden. Férlusten av biologisk méingfald har under senare ar pekats ut som ett lika stort hot mot
minskligheten som klimatférindringarna. En viktig jimlikhetsfraga dr utbudet och tillgangen till gréna och
bla miljéer. Naturvardsplanen syftar till att 6ka alla Malmébors tillgang till natur. Gréna och bla miljéer
paverkar var hilsa positivt pa flera sitt. Upplevelsen av natur och naturmiljéer minskar kroppens
stressnivder och sinker blodtrycket. Gréna och bld miljéer uppmuntrar ocksa till utomhusvistelse och
fysisk aktivitet.

Malomrade: Trygghet och delaktighet
Malomrade: Trygghet och delaktighet

Ndir Malmo véixer dr en nara samverkan mellan forvaltningar och externa aktirer avgirande for att kunna hantera stora
och komplexa ntvecklingsprocesser. Genom okad dialog och involvering utvecklas arbetet i planprocessens tidiga skeden dar
stadsbyggnadsndmnden bar en nyckelroll, exempelvis genom att sikra viktiga lokala perspektiv och representativitet dér
staden bebhover vara en balanserande part mellan olika intressen och dsikter. Stadsbygenadsnamnden fokuserar pa okad
involvering i samballsbygenadsprocessen samt pa att ntveckla barnrittsperspektivet i verksambeten. Némnden vill gira en
Jorflyttning gallande arbetet med omradeskoordinering genom dkad lokal nirvaro i de geografier dar stadsbyggnadskontoret
bhar fokus. Vidare vill ndmnden utveckla formen, kommunikationen och deltagandet pa samridsmaten si att arbetet blir
mer tillgangligt for fler. Némnden vill dven utveckla metoder och strukturer for tidig dialog i syfte att 6ka samskapandet med
Malnisbor, civilsamballet och andra aktirer.

Inom ramen for Tryggare Malmd fortséitter namnden sitt arbete med att dka tryggheten genom samordnad tillsyn tillsammans
med kommunala och statliga myndigheter. Genom det goda samarbetet med andra aktorer, arbetet med att ika
Malmiobornas involvering samt arbetet med trygghetsframjande insatser bidrar stadsbyggnadsnamnden till stadens
mdlomride.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete inom malomradet:

e Sikra involvering och inflytande i stadsutvecklingsprojekt f6r en mer jamlik stadsutveckling
e Planera f6r livfulla och trygga stadsmiljéer
e  Oka tryggheten i staden genom firre olovliga samlingslokaler och bostider

Demokrati och delaktighet
Utveckla arbetssitt f6r jimlikhet och ménskliga rittigheter

De sociala fragorna kriver att samhillets olika aktorer samverkar genom hela samhillsbyggnadsprocessen.
Stadens samverkan med civilsamhille, niringsliv samt boende och verksamma i staden dr avgérande f6r
att uppnd en socialt hallbar stadsplanering och 6kad jamlikhet i Malmé. Stadsbyggnadsnimnden vill under

Budgetskrivelse 2024, Stadsbyggnadsnamnden 12(19)



mandatperioden konkretisera och systematisera 19sningar i stadsutvecklingen som 6kar jamlikheten i
Malmé. Sysselsittningsfrigan dr viktig for stadens sociala hallbarhet. Arbetslosheten dr hégre bland
ungdomar, bland utrikes f6dda, samt bland min 1 jaimférelse med kvinnor. For att motverka arbetsloshet
behévs en mangfald av yrkesomraden och arbetsplatser. Huvuddelen av Malmés arbetsplatser finns och
skapas 1 den blandade staden tillsammans med bostider. En annan viktig jimstilldhets- och
jamlikhetsfraga dr att arbetsplatser och bostdder 4r littillednglica med kollektivtrafik och cykel.

Stadsbyggnadskontoret deltar 1 ett projekt f6r att utveckla arbetet med rittighetsfragorna i ordinarie
verksamhetsstyrning och uppféljning. Arbetet sker inom ramen f&r SKR:s plattform f6r minskliga
rittigheter under ledning av stadskontoret. Syftet med projektet dr att deltagande kommuner ska fa stod i
att utveckla former f6r hur minskliga rittigheter kan integreras i styrning och ledning pa lokal nivd. Milet
for projektet ir att staden infor verksamhetsaret 2024 ska utveckla ett systematiskt arbetssitt for att
tydligare belysa och f&lja upp manskliga rittigheter i verksamhetsstyrning och uppféljning.

Okat inflytande och delaktighet i stadsutvecklingen

Nir Malmé vixer dr en nira samverkan mellan férvaltningar och externa aktérer avgérande £6r att kunna
hantera stora och komplexa utvecklingsprocesser. Stadsbyggnadsnimnden fokuserar darfér pa 6kad
involvering och delaktighet i samhillsbyggnadsprocessen. Genom 6kad dialog och involvering utvecklas
arbetet i planeringens tidiga skeden dir stadsbyggnadsnimnden har en nyckelroll, exempelvis genom att
sdkra viktiga lokala perspektiv och representativitet dir kommunen behéver vara en balanserande part
mellan olika intressen och dsikter.

Med fokus pa tidiga behovskartliggningar och utbildning av de som inte har ett givet mandat att paverka i
planprocessen kan planeringen bli en katalysator £6r en bredare social utveckling i ett omréade.
Stadsbyggnadsnimnden kan genom planeringsprocessen ta en roll som igangsittare och tillsammans med
byggaktorer, fastighetsdgare och 6vriga férvaltningar mobilisera civilsambillet till ett langsiktigt
engagemang f6r omriden och platser. Det dr viktigt att lokalt utvecklingsarbete gérs i samverkan med
redan befintliga plattformar, till exempel CTC:s (Communities That Care) lokala omridesteam och BID-
samarbeten (Boende, Integration och Dialog).

Stadsbyggnadsnimnden vill géra f6rflyttning inom tre omraden f6r att 6ka delaktigheten:
1. Oka lokal nirvaro i de geografier dir stadsbyggnadskontoret har fokus

Forvaltningen utvecklar sitt arbete med omrddeskoordinering. Omradeskoordinering innebir bland annat
att bygga relationer i ett omrdde med aktorer, verksamheter och civilsamhillet £6r att fanga behov,
mojligheter, idéer och utmaningar.

2. Utveckla form, kommunikation och deltagande pa samradsmoten

Samrddsméten behdver bli dnnu mer kreativa, informationen behéver férenklas f6r att bli mer tillginglig
tor fler och ett uppsékande arbete f6r att nd grupper som idag dr underrepresenterade behéver
struktureras. Digitala detaljplaner kommer ytterligare att utvecklas visuellt och sprakligt for att finga
minga olika grupper och engagera dem.

3. Utveckla metod och struktur f6r tidig dialog i syfte att 6ka samskapande med Malmébor, civilsamhillet
och aktérer

Extra fokus pé ungas deltagande och idéskapande kopplat till utvecklingen av Malmé. Bland annat
kommer en del att genomféras inom ramen f6r Malmé in the making, i de geografier dir stor utveckling
kommer att ske inom de nirmsta dren samt teman som stadsbyggnadskontoret arbetar med.

Utveckla appliceringen av barnrittsperspektivet

Stadsbygegnadsnimnden kommer fokusera pa att utveckla barnrittsperspektivet i verksamheten. Detta
inkluderar att utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser av planer och projekt samt metodik f6r
delaktighet med barn och unga. Ett samverkansprojekt med kulturférvaltningen kring kultur i
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stadsutvecklingen kommer skapa mojliga samarbeten kring kultur f6r barn och unga samt identifiera hur
kultur kan anvindas for att forstd, féra samtal eller uttrycka sig om staden med barn och unga. Arbetet
med barnritt, relativt ett generellt barnperspektiv, handlar om att skapa tydliga strukturer f6r att bedéma
vad som dr visentligt utifrin barnperspektivet i alla processer. Med den metodutveckling som gjorts dir
barn och unga lir sig understka sin nidrmiljé kan nimnden pa ett systematiskt sitt ta in barns egna
perspektiv pa den fysiska miljon och pé sd sitt komplettera andra kunskapsunderlag i planeringen.
Samtidigt lir sig barn och unga om befintliga kanaler fér att paverka sin stad.

Proaktivt tillsynsarbete inom ramen f6r Tryggare Malmé

Att skapa trygga och sikra livsmiljoer dr ett hogt prioriterat mal i stadsbyggnadskontorets arbete med
detaljplaner och bygglovgivning. I Malmé stads arkitekturpolitiska dokument Arkitekturstaden Malmi
betonas trygghetsfragor som exempelvis publika bottenvaningar, éverblickbara stadsmiljéer och att staden
ir utformad si att alla minniskor kan tillgodogora sig dess kvaliteter och £6r frimja méten och social
samvaro. Under 2024 planerar stadsbyggnadsnimnden att tillsammans med miljéndmnden och
Riddningstjidnsten Syd fortsitta att kontrollera olovliga bostidder och tidigare industrifastigheter.
Tillsammans med arbetsmarknads- och socialnimnden, Polisen, Skatteverket, Kronofogden, Tullverket
och Arbetsmiljéverket fortsitter tillsynen av samlingslokaler. Stadsbyggnadsnimnden har beredskap f6ér
att snabbt kunna stilla om nir nya verksamheter och omrdden kan bli viktiga att kontrollera. Detta da
oseridsa verksamhetsutévare soker sig till nya omraden med lag myndighetsnérvaro.

Malomrade: En god organisation

Stadsbyggnadsnamnden arbetar for att vara en relevant, attraktiv arbetsgivare och for att sakerstilla en god arbetsmiljo,
kompetensforsirining och mdangfald. Utifran framtidens utmaningar ser forvaltningen ett bebov av att vara innovativa,
proaktiva och stirka verksambetens omstallningsformaga. Fokus for forvaltningens digitaliseringsarbete dr att uppnd en mer
dppen och effektiv samhdllsbyggnadsprocess, till nytta for staden och Malmoborna. Y tterst dr det alltid Malmobon som ska
gynnas av verksambetsutvecklingen och digitaliseringen vilket dérmed kommer ha en positiv effekt pa den serviceinriktade
myndighetsutovningen.

Ndimnden ser att samverkan mellan forvaltningarna dr avgorande for att bitta nya gemensamma losningar, forenkla
processerna och ge medborgarna en god service. Det goda samarbetet inom staden, liksom samarbetet med aktirer utanfor
Malmi stads organisation dr en forutsitining for att lyckas med arbetet inom mdlomridet.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete inom malomradet:

e Vara ett relevant, innovativt och proaktivt stadsbyggnadskontor med Malméborna och politiken i
fokus

e  Stirka verksamhetens férmaga att hantera framtidens utmaningar
e  Stirka det digitala métet och servicen med Malméborna i fokus

Inriktning SBK 2026

Stadsbyggnadsnimndens malsittning ér att vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstilla en god
arbetsmiljé och trygga anstillningar. Stadsbyggnadskontorets verksamheter planerar och genomfér
arbetsmiljéaktiviteter samt féljer upp arbetsmiljon som en del i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

SBK 2026 — foérvaltningens riktning framat
Under varen 2023 genomférs ett utvecklingsarbete, SBK 2026, pa stadsbyggnadskontoret dir alla
medarbetare har méjlighet att delta och bidra. Syftet med utvecklingsarbetet ir att definiera viktiga

strategiska utvecklingsspar som forvaltningen ska ha fokus pa framéver for att vara fortsatt relevant,
innovativa och proaktivt med Malméborna och politiken i fokus.

Digitalisering och processutveckling med Malméborna i fokus

Stadsbyggnadsnimndens digitaliseringsarbete utgér fran Stadsbyggnadskontorets digitala agenda 2023-2026. En
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férutsittning for ett framgangsrikt och effektivt digitaliseringsarbete dr att fortsitta med att etablera och
utveckla stadsbygenadsnimndens processer. Fokus f6r kommande ar dr att uppnd en mer 6ppen och
effektiv samhallsbyggnadsprocess, till nytta f6r staden och Malméborna. Ytterst dr det alltid Malmébon
som ska gynnas av de digitala utvecklingsinitiativen vilket ddirmed kommer ha en positiv effekt pa den
serviceinriktade myndighetsutévningen. Tillgang till och effektivt utbyte av information ér en viktig del av
den smarta staden och en grundférutsittning for digitalisering. Arbetet med att ta tillvara informationens
virde, och att ha ordning och reda i informationsresurserna och sikerstilla ritt kvalitet kommer dirfor att
fortsitta. Genom att utveckla ett mer datadrivet arbetssitt och mer systematiskt integrera analyser och
visualiseringar 1 3D uppnas 6kad effektivitet, hbgre transparens och kvalitet i handldggning, beslut och
kommunikation.

Spegla Malmoés befolkning fér att 6ka mangfalden i forvaltningens organisation

Stadsbyggnadskontoret har ett inkluderande synsitt dir mangfald ses som en tillgang och styrka i
kompetenstérsérjningen. Férvaltningen kommer fortsitta med informationsinsatser och utbildningar i
jamstilldhets- och jimlikhetsperspektivet f6r chefer och medarbetare. Utifrdn framtidens utmaningar ser
forvaltningen ett behov av att vara innovativa, proaktiva och stirka verksamhetens omstallningsférmaga
samt Oka mangfalden pa forvaltningen for att 1 hégre grad spegla Malmés befolkning.

Redan idag arbetar forvaltningar med Akziva atgirder, ett stadsgemensamt férebyggande arbete f6r att
identifiera strukturella risker f6r diskriminering eller repressalier. Stadsbyggnadskontoret f6r samtal om
normer och férdomar, f6r att 6ka férstdelsen och kunskapen hur dessa kan paverka bland annat
rekryteringsprocessen. Stadsbyggnadsnimnden foreslar att Malmé stads gemensamma rekryteringsprocess
utvecklas kommande édr f6r att 6ka mangfalden inom organisationen. Bland annat skulle det kunna handla
om att dterinféra anonyma rekryteringar vilket kan frimja s6kande med utlindsk bakgrund.

I partnerskap med kommunala férvaltningar, akademi, ndringsliv och féreningsliv arbetar férvaltningen
inom projektet Urban Academy med att utforma en modell f6r 6kad mangfald 1 hela
samhillsbyggnadsbranschen. Syftet ar att arkitekturbranschen och p4 sikt hela samhillsbyggnadsbranschen
ska spegla sammansittningen av stadens befolkning, da det dr viktigt fOr att bygga en stad for alla. Inom
projektet har det tagits fram en nuldgesbild av hur arkitekturbranschens sammansittning i Malmé ser ut
idag. Genom workshops med inbjudna personer som pé olika sitt representerar aktuella grupper och
aktbrer har trosklar for att nidrma sig eller utvecklas inom branschen identifierats. Vidare har det genom
ytterligare workshops tagits fram idéer till insatser f6r att hjilpa personer inom underrepresenterade
grupper till eller inom arkitekturbranschen. Stadsbyggnadsnimnden har under 2023 sékt medel for att
kunna genomféra fler av de insatser som har identifierats i projektet och som pa sikt kan 6ka mangfalden i
térvaltningens organisation.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2024? Vilken effekt fir detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Oresundsmetron

Stadsbyggnadsnimnden séker utékat kommunbidrag pa 2 miljoner kronor arligen under perioden 2024-
2026 fér nimndens arbete med Oresundsmetron. Tekniska nimnden och kommunstyrelsen avser dven de
s6ka utékat kommunbidrag fér arbetet med Oresundsmetron for sina respektive delar i det gemensamma
arbetet.

Malmé stads arbete med Oresundsmetron har intensifierats och gitt in i en ny fas. En
samordningsorganisation har etablerats mellan tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden och
kommunstyrelsen med fokus pa nimndsévergripande koordinering, gemensamma utredningar och
uppdrag. Arbetet genomfors bl.a. i en férdjupad 6versiktsplan (FOP) som stadsbyggnadsnimnden
ansvarar for. Tekniska nimnden ansvarar f6r markfragor, trafikfragor och tillhérande tekniska
utredningar. Kommunstyrelsen ansvarar fér évergripande analyser och utredningar samt £6r
péverkansarbete och kommunikation.

Stadsbyggnadsnimnden bedémer i nulidget att de flesta utredningar som ska genomféras efter perioden
2024-2026 kan finansieras genom stadsbyggnadsnimndens taxa. Stadsbyggnadsnimnden kommer
eventuellt dterkomma med en uppdaterad plan f6r arbetet efter 2026 om begiran behdver f6rlingas.

Exempel pé utredningar och fragestillningar som behéver klargoras i arbetet handlar bland annat om
stadsutveckling, kustsskydd, hantering av massor, utfyllnader, samhillsekonomi, niringsliv, metrons
anslutningar i Malmé med stationsligen, riksintressen, trafikeringsstudier och hur allt detta kan samordnas.

Omforing kommunbidrag fran bostadsanpassningsbidrag till
stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnimnden begir en omféring av kommunbidrag pd 4 miljoner kronor mellan
stadsbyggnadsnimndens tva ansvarsomriden bostadsanpassningsbidrag och stadsbyggnadsnimnden f6r
verksamhetsaret 2024.

Bostadsanpassningsbidrag dr ett eget ansvarsomrade inom stadsbyggnadsnimnden, vilket innebir att
ansvaret sarredovisas. Lagen om bostadsanpassningsbidrag dr en sd kallad rittichetslag vilket innebir att
nimnden maste handldgga alla drenden som inkommer och bevilja bidrag utifran lagen. Senaste aren har
dock drendemingden minskat succesivt vilket har lett till stora 6verskott inom ansvarsomradet. Detta
ligger till grund f6r nimndens bedémning att en omféring mellan nimndens tvd ansvarsomraden édr
mojlig, da helarsprognosen fér 2023 dr + 8 miljoner kronor.

Syftet med omfdringen ir att parera ligkonjunkturen och dess negativa konsekvenser som kraftigt
paverkat stadsbyggnadsnimndens ekonomiska férutsittningar da hilften av nimndens finansiering utgdrs
av intdkter frdn bland annat bygglovprocessen och detaljplaneprocessen. Utifran det nuvarande
kunskapsliget gor stadsbyggnadsnimnden bedémningen att konjunkturnedgiangen kommer besté hela
2024, men dven piaverka de ndrmast f6ljande aren.

Stadsbyggnadsnimnden har férindrat arbetssitt, frt férdjupad dialog med andra berérda nimnder och
marknadens aktorer samt infort vakansprévningar. Det har dven gjorts en dversyn av
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stadsbyggnadsnimndens taxa som till viss del kan jimna ut intiktsflddena. Trots detta arbete dr nimndens
bed6mning att det finns behov av ytterligare kommunbidragsfinansiering f6r ansvarsomradet
stadsbyggnadsnimnden under 2024 da kostnaderna inom ansvarsomradet dr trogrorliga. Ungefir 75%
bestér av personalkostnader och resterande andel bestir av exempelvis lokal- och systemkostnader. Dirfor
begir nimnden en omféring av medel frin bostadsanpassningsbidrag till stadsbyggnadsnimnden i syfte
att parera konjunkturen och dess negativa effekter. Syftet med en omfdring dr att kunna behilla
nyckelkompetenser pa férvaltningen da det utifran tidigare erfarenheter visat sig vara svart att rekrytera
erfaren och kompetent personal nir konjunkturen vil vinder. Omforingen kommer inte innebédra ndgra
kostnadsokningar for staden som helhet.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

i 19 o Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
Bendmning/ dndamal bidragsgivare 2023 (tkr) 2024 (tkr)
Riktade statsbidrag
Lonebidrag Arbetsformedlingen 450 450
Fran p-hus till mobilitetsnod Energimyndigheten 100
3-CIM fortsattning Formas 60 120
Ovriga bidrag
SUMMA BIDRAG 610 570
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Begaran om investeringsram

Investeringsram

Begédran om investeringsram 2024 samt plan fér 2025-2029 (belopp i tkr)

Begaran Plan
Investeringstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teknisk utrustning 1350 1350 1350 1350 1350 1350
Summa investeringsram 1350 1350 1350 1350 1350 1350

Begaran om kommunbidrag

Stadsbyggnadsnimnden ser att arbetet med Oresundsmetron ir en viktig strategisk fraga for staden som
helhet och att den dérfér bor prioriteras. Dirfoér foreslas ett utékat kommunbidrag till
stadsbyggnadsnimnden pé 2 miljoner kronor under perioden 2024-2026 f6r att skapa en hallbar
finansieringslosning fér arbetet.

Den férdjupade éversiktsplanen (FOP) fér Oresundsmetron ska fungera som ett ramverk for stora delar
av metroplaneringen vilket gér att den kommer inkludera manga fler aspekter in en konventionell FOP.
Foljaktligen kommer det krivas betydligt fler och mer detaljerade utredningar inom ramen fér FOPen.
Stadsbyggnadsnimnden bedémer i nulidget att de flesta utredningar som ska genomféras efter perioden
2024-2026 kan finansieras genom stadsbyggnadsnimndens taxa. Stadsbyggnadsnimnden kommer
eventuellt aterkomma med en uppdaterad plan f6r arbetet efter 2026 om begiran behdver f6rlingas.

Begiran om utokat kommunbidrag 2024 samt plan f6r 2025-2026 (belopp i tkr)

Begdran Plan
2024 2025 2026
Utokat kommunbidrag for
arbetet med 2000 2000 2000
Oresundsmetron
Summa begdran om
utokat kommunbidrag 2000 2000 2000
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