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Sammanfattning

I nimndsbudget 2023 beskrivs stadsbyggnadsnimndens ansvarsomraden och organisation, vad som ska
gbras fOr att bidra till maluppfyllelsen under mandatperioden samt plan f6r verksamhet och ekonomi.

Stadsbyggnadsnimndens arbete med att skapa plats f6r nya verksamheter och arbetstillfillen fortsitter.
Hillbara tillvixtfrimjande insatser som bidrar till vilfird f6r Malméborna genom 6kad sysselsittning och
fler arbetstillfdllen dr avgérande for stadens framtida utveckling. Stadsbyggnadsnimnden kommer under
2023 stirka Owversiktsplan for Malmi (OP) som planeringsverktyg och utveckla en OP-dag for att informera
och f6ra dialog om 6versiktsplanen. Kvalitén pd den byggda miljon dr viktig £f6r att skapa en hallbar och
attraktiv stadsutveckling. Namnden ska ddrfor intensifiera sitt arbete med att verka f6r en god gestaltad
livsmiljé genom att utveckla arbetssitt, processer, dialog och samverkan med tekniska nimnden.

Under 2023 samarbetar Malmé med Képenhamn som utnidmnts till World Capital of Architecture av
UNESCO. Genom satsningen Malmo in the Making sitts arkitektur, stadsplanering, konst och kultur i
fokus. Flera programpunkter planeras i samarbete med lokala aktérer inom arkitektur, akademi, niringsliv,
konst, kultur och civilsamhalle {61 att géra 2023 till ett arkitekturar i Malmé och f6r Malméborna. Att
koppla samman kultur och arkitektur dr visentligt £6r att skapa inkluderande, produktiva och hallbara
stdder. Kulturens plats i staden dr en viktig férutsittning f6r en attraktiv och levande stad. Namnden
samarbetar med kulturnimnden f6r att skapa goda forutsittningar £6r kulturdriven stadsutveckling och
med fritidsnimnden gillande fritidens strategiska roll i stadsutvecklingen.

Tillsammans med andra nimnder fortsitter stadsbyggnadsnimnden arbetet med att stirka och utveckla
stadskdrnan. En viktig del i arbetet 4dr dialog och delaktighet med aktérer i centrum. Arbetet med att bygga
staden hel fortsitter. Detta sker bland annat genom stadsutvecklingsprojekt i befintliga bostadsomriden
som Rosengard, dir redan existerande kvaliteter utvecklas samtidigt som nya tillférs. I arbetet dr
Storstadspaketet och Malméringen viktiga investeringar. Nyhamnen utvecklas till en spjutspets f6r héllbar
utveckling och till Malmés nya framsida med arbetsplatser och bostider vid havet.

Stadsbyggnadsnimnden fortsitter att samordna genomférandet av Kiimatomstillning Malmos temaomrade
Klimatnentralt byggande. Genom utveckling av dialogplattformen Miljobyggstrategi for Malmé inkluderas det
klimatneutrala byggandet i stadsbyggnadsnimndens grunduppdrag som en del i Klimatomstéllning Malma.
Omstillningsarbetet dr direkt beroende av samarbete i stadsplaneringens alla processer. 1 detta
sammanhang dr det branschdrivna initiativet Lokal fardplan Malmo 2030 (LFM30) dir nimnden ingér en
viktig del. Strategi for kustskydd ir en del av arbetet med Framtidens kuststad och ska bland annat infSrlivas i
kommande 6versiktsplan. Strategin med forslag pa kustskyddsatgirder ska mojliggéra en fortsatt
stadsutveckling genom att skydda befintlig och ny bebyggelse, naturvirden, infrastruktur samt
samhillsviktiga funktioner. Infér 2023 har en samordningsorganisation fér Oresundsmetron etablerats
mellan stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och kommunstyrelsen med fokus pa
nimndsovergripande koordinering, gemensamma utredningar och uppdrag.

Nimnden fortsitter arbetet med att 6ka servicenivan i syfte att sokande och samarbetspartners ska
uppfatta myndighetsutdvningen som littbegriplig och effektiv. Arbetet med att involvera medborgarna,
civilsamhillet och niringslivet i planeringen av staden skalas upp och systematiseras da det ér prioriterat
att utveckla goda livsmiljSer tillsammans med Malméborna. For att skapa ett tryggare Malmé kommer det
proaktiva tillsynsarbetet som bedrivs tillsammans med andra nimnder och myndigheter att fortsitta. Inom
det férdjupade samarbetet mellan stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och miljénimnden pagar ett
utvecklingsarbete gillande digitalisering av samhaillsbyggnadsprocessen i syfte att uppna en digital
samhillsbyggnadsprocess med hdg innovationsgrad. Namndens digitaliseringsarbete vars syfte ér att skapa
god och likvirdig service f6r Malmoébor, medarbetare och samhaillsaktorer fortsitter.

Ungefir hilften av ndimndens finansiering utgérs av intikter frin detaljplaneprocessen, fastighetsbildning
och bygglovsprocessen och hilften av kommunbidrag. Omvirldsldget innebir att verksamheten gar ett
osakert 4ar till métes. I budgetarbetet infér 2023 har nimnden tagit héjd fér en lagkonjunktur med
forvintade 6kade kostnader och 6kad osikerhet gillande drendeinstrémningen med dess tillhérande
intikter.
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Namndens ansvar

Stadsbyggnadsnamndens ansvarsomraden
Stadsbyggnadsnimnden har tvd ansvarsomraden; stadsbyggnadskontoret och bostadsanpassningsbidrag.
Samtliga medarbetare dr anstillda pa stadsbyggnadskontoret, medan ansvarsomridet

bostadsanpassningsbidrag endast utgér bidrag till enskild person som anséker om bidrag.

Namndens ansvar - Stadsbyggnadskontoret

STADSBYGGNADSDIREKTOR
STRATEGIAVDELNING PLANAVDELNING STADSARKITEKTAVDELNING STADSMATNINGSAVDELNING AVDELNING FOR
LEDNINGS- OCH

VERKSAMHETSSTOD

STRATEGIENHET | PLANENHET | BYGGLOVSENHET | MATENHET
EKONOMI
STRATEGIENHET II PLANENHET 11 BYGGLOVSENHET Il GEODATAENHET OCH UTVECKLING
PLANENHET 111 BYGGLOVSENHET Il KOMMUNALA HR

LANTMATERIMYNDIGHETEN

BOSTADSANPASSNING KOMMUNIKATION

KUND- OCH BYGG- ARKIV OCH KANSLI
ADMINISTRATIVT STOD

Forvaltningen bestar av fem avdelningar med olika ansvarsomraden. Stadsbyggnadskontorets formella
uppdrag dr att pa uppdrag av stadsbyggnadsnimnden vara beredande organ till kommunstyrelsen i frigor
som ror den fysiska 6versiktsplaneringen, uppritta detaljplaner, bevilja bygglov, rivningslov, marklov,
utéva tillsyn, handha kommunens mitningsvisende, namnsittning, geografisk IT, f6rvalta kommunens
kartverk, stomnit, arkivhillning, svara f6r uppdatering av lagstadgade nationella register samt uppgifter
som tillkommer den kommunala lantmiterimyndigheten.

Namndens ansvar - Bostadsanpassningsbidrag

Enheten £6r bostadsanpassningsbidrag dr organiserad under stadsarkitektavdelningen.
Bostadsanpassningsbidrag dr ett eget ansvarsomrade gentemot kommunfullmaiktige. Enheten handligger
drenden rérande bostadsanpassning. Enhetens handliggningsprocess foljer Boverket riktlinjer. Enheten
toljer Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag med mera. Handldggare har delegation att fatta beslut
péd summa upp till ett basbelopp. Enhetschef har delegation pé bifall (ej ndgot kostnadstak), avslag och
aterkallande av beslut.

Reglemente for Malmo stadsbyggnadsnamnd

Reglemente for Malmé stadsbyggnadsnimnd antaget av kommunfullmiktige 17/6 1992 och senast dndrat
30/9 2021, § 268.

Stadsbyggnadsnamndens uppgifter

1§

Stadsbyggnadsnimnden har till uppgift att fullgéra de uppgifter som forfattningsenligt ankommer pa
byggnadsnimnd samt

att vara beredande organ till kommunstyrelsen i fragor som r6r den fysiska 6versiktsplaneringen,

att svara fér de uppgifter som aligger kommunen enligt plan- och bygglagen savitt avser detaljplan,
fastighetsplan, bygglov, rivningslov, marklov m m,

att utdva tillsyn och 6vervaka efterlevanden av annan lagstiftning som r6r plan- och byggnadsvisendet, 1
den mdn dessa uppgifter inte ankommer pd annan,

att handha kommunens mitningsvisende, ansvara f6r och férvalta kommunens grundliggande kartverk,
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stomnidt m m samt svara for de uppgifter som tillkommer den kommunala lantmiterimyndigheten,

att svara for forslag till namnsittning av gator, vigar, allminna platser m m samt kvartersindelning och
kvartersnamn,

att svara fér provning och tillsyn inom naturvarden m m som ankommer pa kommunen i enlighet med 7
kap miljobalken

att svara fér provning och tillsyn betriffande skyltning enligt lagen med sirskilda bestimmelser om
gaturenhdllning och skyltning,

att svara for upprittande av bostadsforsorjnings- och industrimarksprogram efter de riktlinjer som
kommunstyrelsen beslutar,

att handha fragor rérande bostadsanpassningsbidrag

att handha kommunal energiplanering och annan strategisk energiplanering och ligea fram forslag till
energiplan enligt lagen om kommunal energiplanering samt utveckla en kommunal miljGstrategi nir det
giller energisektorn,

att svara f6r kommunens skyldigheter vad giller rengéring (sotning) samt brandskyddskontroll i enlighet
med Lag om skydd mot olyckor,

att svara for adressittning samt de uppgifter som dvilar kommunen enligt lagen (2006:387) om
ligenhetsregister,

att tillse att planldggning avseende lokaler f6r samhallsservice sker i linje med av kommunfullmiktige
antagen lokalférsorjningsplan,

att genom behovsanalys, bestillning och aktivt deltagande i stadens lokalférsérjningsarbete, tillse att det
egna behovet av lokaler ir tillgodosett inom nimndens verksamhetsomrade, samt for att sikra att dessa
lokaler nyttjas resurseffektivt,

att i 6vrigt fullgéra de uppdrag som kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen limnar nimnden.

Delegering fran kommunfullmdéfktige
2§

Stadsbyggnadsnimnden dger i kommunfullmiktiges stille ritt,

att dels anta forslag till detaljplan eller omrddesbestimmelser dels dndra eller upphiva detaljplan eller
omridesbestimmelser dven om planférslaget eller bestimmelserna innebédr mindre avvikelse fran
oversiktsplanen, och i Gvrigt inte 4r av principiell beskaffenhet eller av storre vikt, férutsatt att envar av
tekniska nimnden och miljénimnden inte har ndgot att erinra mot férslaget,

att besluta om planbesked

att till Sverprévande myndighet avge yttrande 6ver 6verklagade beslut om detaljplaner, fastighetsplaner
eller omradesbestimmelser,

att utdva kommunens rittigheter vid tillimpning av 13 kap 17 § plan- och bygglagen,

att vara tillsynsmyndighet ver bestimmelserna om strandskydd,

att yttra sig i drenden om tillstind till vindkraftverk enligt 16 kap 4 § miljobalken,

att besluta om féreldggande eller férbud féranledda av anmailan f6r samrad enligt 12 kap 6 § miljébalken
samt beslut om stingselgenombrott enligt 26 kap 11 § miljébalken

att begira fastighetsreglering och fastighetsbestimning enligt fastighetsbildningslagen och pikalla
forrittning enligt fastighetsbildningslagen, anlidggningslagen m fl, samt

att fatta beslut rorande adressittning, namnsittning av gator, vigar och allmidnna platser och
kvartersindelning och kvartersnamn.

Beslut fattade med st6d av denna paragraf ska redovisas till kommunfullmiktige i samband med
arsredovisningen.

Sammansiittning

3§

Nimnden bestir av 13 ledaméter och 13 ersittare.
Ersdittarnas tianstgring

)

Om en ledamot dr férhindrad att instilla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett sammantride
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ska en ersittare tjinstgora i ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pdgiende sammantridde har ritt att tjdnstgéra dven om en ersittare
har tritt in 1 ledamotens stille.

Om inte ersittare viljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den av fullmiktige mellan dem
bestimda ordningen.

En ersittare som har bérjat tjdnstgéra har dock alltid féretride oberoende av turordningen. Om
styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas far en ersittare som instiller sig under pagaende
sammantride trida in i stéllet for en ersittare som kommer lingtre ner i ordningen.

5§

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjdnstgdring pa grund av jiv i ett drende far dter
tjanstgora, sedan handliggningen av drendet slutforts.

En ledamot som har avbrutit tjinstgdringen en gang under ett sammantride pa grund av annat hinder dn
jav, fir ater tjdnstgéra om en ersittares intrdde har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Anmidlan om forbinder

6§

En ledamot eller ersittare som 4r hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantride, ska
snarast anmila detta till nimndens sekreterare eller nigon annan anstilld vid nimndens kansli.

Ersdttare for ordforanden

7§

Om varken ordférande eller en vice ordférande kan delta i ett helt sammantride eller i en del av ett
sammantride utser nimnden en annan ledamot att vara ordférande tillfilligt.

Den till levnadsaldern dldste ledamoten tjinstgdr som ordférande tills den tillfalliga ordféranden har
utsetts. Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skil dr hindrad att fullgbra uppdraget f6r en
lingre tid far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare f6r ordféranden. Ersittaren fullgér
ordférandens samtliga uppgifter.

Sammantriden

Tidpunkt

8§

Nimnden sammantrider pa dag och tid som nimnden bestimmer. Stadsbyggnadsnimnden far besluta att
dess sammantriden ska vara offentliga.

Deltagande pa distans

95

Nimnden far, om sirskilda skal foreligger, ssammantrida med ledaméter/ersittare nirvarande pa distans.
Sadant sammantride fir endast 4ga rum om ljud- och bilddverféring sker i realtid och pa ett sddant sitt att
alla deltagare kan se och héra varandra och delta pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantrideshandlingar, bild eller ljud.

Ordféranden avgoér om deltagande far ske pa distans vid det aktuella sammantridet.

Nimnden far bestimma vad som nirmare ska gilla om deltagande pa

distans i nimnden/utskott/presidiet.

Kallelse

10§

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehélla uppgift om tid och plats f6r sammantridet. Kallelsen ska pd
limpligt sitt tillstallas varje ledamot och ersittare samt annan fortroendevald som far nérvara vid
sammantradet senast tva dagar fore sammantridesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av féredragningslista. Ordférande bestimmer i vilken utstrickning handlingar som
tillhor ett drende pa féredragningslistan ska bifogas kallelsen.

I undantagsfall fir kallelse ske pa annat sitt.

Nir varken ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade ska den till dldern dldste
ledamoten gbra detta.
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Justering av protokoll
1§

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.
Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan nimnden justerar den.

Reservation

12§

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten
gOra det skriftligen. Motiveringen ska limnas senast vid den tidpunkt som har faststillts f6r justeringen av
protokollet.

Delgivning

13§

Delgivning med nimnden sker med ordféranden, térvaltningens chef eller annan som nimnden
bestimmer.

Undertecknande av handlingar

14§

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska undertecknas av ordféranden eller
vice ordférande eller vid forfall f6r dessa av tva bland &vriga ledaméter och kontrasigneras av
férvaltningens chef eller nimndens sekreterare.

I 6vrigt bestimmer nimnden vem som ska underteckna handlingar.
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Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs nimndens planering av verksamheten under aret. Planeringen utgar fran
nimndens grunduppdrag och innehaller en beskrivning av utvecklingen av nimndens verksamhet samt
prioriteringar som planeras under dret. I plan f6r verksamhet redogors dven for vilken effekt/resultat
prioriteringarna férvintas ha pa verksamheten och de verksamheten ér till f6r.

Utveckling av namndens verksamhet
Utmaningar och osikerhetsfaktorer som paverkar stadsbyggnadsnimndens verksamheter

Hog inflation, stigande rintor, stérningar i de globala produktionskedjorna med leveransproblem och
minskad tillgang till ravaror och material samt en hogre kostnadsbild pa energi och byggmaterial ér
faktorer som péaverkar bygg- och bostadsmarknaden i Malmé och stadsbyggnadsndmndens verksamhet.
Enligt de flesta bedémare antas Sverige befinna sig i en ligkonjunktur 2023. Eftersom
stadsbyggnadsnimnden ser en avmattning i drendeinstrémningen 4dr det ddrfér rimligt att utga fran att den
kommande konjunkturnedgangen ytterligare kommer paverka nimndens ekonomiska férutsittningar da
ungefir hilften av nimndens finansiering utgdrs av intikter frin bland annat bygglovprocessen och
detaljplaneprocessen.

I stadsbyggnadsnimndens dialog med marknadens aktérer framkommer det att fler f6rhandlingar sker och
att vissa exploatorer uttrycker osikerhet kring genomférandet av projekt vilket har resulterat i en minskad
drendeinstrémningen inom bygglovprocessen under 2022. Férvaltningen bedémer i nuldget att cirka 30 %
firre stora nyproduktionsirenden kommer att handliggas under 2023 vilket har stor paverkan pa
intdkterna. Utifrdn de ekonomiska forutsdttningarna finns ett behov av ytterligare se 6ver arbetssitt samt
fora f6rdjupad dialog med andra berérda nimnder och marknadens aktérer. Forvaltningen kommer dven
prioritera Gversynen av stadsbyggnadsnimndens taxa for att méjliggdra att drendet behandlas i
stadsbyggnadsnimnden och kommunfullmaiktige under 2023.

Ny lagstiftning som paverkar stadsbyggnadsnimndens verksamhet
Planerade regelforandringar : Boverkets byggregler

Boverket arbetar med en stor 6versyn av byggregelverket i projektet Méjligheternas byggregler. Syftet dr
att férenkla bygg- och konstruktionsreglerna och bidra till att det gir snabbare och blir mer
kostnadseffektivt att bygga. Bade reglernas struktur och innehall kommer att ses dver, men gillande
kravnivaer 4r inte avsedda att dndras. Under 2023 ska regelfSrslaget pd remiss infor att de nya reglerna
planeras att trida i kraft den 1 juli 2024.

Den digitala sambéllsbyggnadsprocessen

Som ett led 1 den fortsatta digitaliseringen av samhaillsbyggnadsprocessen har Boverket pa uppdrag av
regeringen utrett dtgirder fOr att uppna 6nskade effekter. Myndigheten har i slutrapporteringen till
regeringen limnat férslag som har behandlats under 2022. Av dessa f6rslag bedémer
stadsbyggnadsnimnden att flera inom kort kommer att leda fram till nya lagforslag som ytterligare ger
forutsittningar for digitaliseringen av samhillsbyggnadsprocessen.

Digitala original och arkivering

Med nuvarande regler dr det fortfarande den analoga detaljplanen som utgdr originalhandling, oavsett om
dess digitala representation ir nationellt tillginglig eller inte. Boverket har limnat forslag till regeringen om
en nationell plandatabas till vilken kommunerna ska leverera detaljplaner efter laga kraft. Den digitala
informationen kommer enligt f6rslaget att utgéra originalhandling.

Digitalisering av gallande detaljplaner

Full effekt av digitaliseringen nas forst nir samtliga detaljplaner i kommunen och Sverige dr digitala. Med
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nuvarande regler kommer det dock att dr6ja lang tid innan detta uppnis och Boverket har dirfor foreslagit
tvingande krav pd att digitalisera géllande detaljplaner senast 2028. I detta sammanhang har Boverket dven
toreslagit forenklingar av processen att digitalisera och dndra detaljplaner.

Digitala dversiktsplaner och regionplaner

Motsvarande regler som idag giller f6r detaljplaner féreslds av Boverket ocksi ska gilla f6r Gversiktsplaner
och regionplaner fran och med 2026. Enligt forslaget ska dessa planer pa samma sitt tillgingliggoras
nationellt.

Samverkan med andra nimnder

Stadsbyggnadsnimnden och dess férvaltning har ett omfattande samarbete med stadens 6vriga nimnder,
férvaltningar och externa aktérer. Nedan beskrivs ett urval av samarbeten.

Stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och miljénimnden har utvecklat ett f6rdjupat samarbete. Det
handlar bland annat om gemensamma prioriteringar, utkad samordning av ledning och styrning, mer
synkroniserade tidplaner och gemensam utveckling av processer och operativa forum. Bland annat kan
arbetet kring Nyhamnen och samhillsbyggnadsprocessen nimnas. Med samhillsbyggnadsprocessen avses
arbete ddr nimnderna och forvaltningarna tillsammans planerar stadens utbyggnad {or att skapa goda
férutsdttningar f6r fler Malmébor, bostidder, kommunal service och verksamheter. Det pdgar dven ett
térdjupat och strukturerat arbete f6r att sikra kultur och fritid i den vixande staden. I detta sammanhang
ir dven stadens arbete med lokalférsérjning viktigt.

Forum f6r samhaillsbyggnadsprocessen ir en forvaltningsévergripande samarbetsgrupp inom det
férdjupade samarbetet med uppdrag att utveckla och férstirka férvaltningarnas gemensamma arbetssitt.
Forumet ska sirskilt fokusera pa behovet av att kommunen pratar med en gemensam rdst och att det
skapas en sammanhallen process. Digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen ir ett av
utvecklingsomradena inom Forum f6ér samhillsbyggnadsprocessen. Uppdraget syftar till att genom
innovation och samordning successivt utveckla en mer effektiv, smart och éppen plan-, bygglov- och
exploateringsprocess 1 ett digitalt format, f6r en 6kad f6rmaga att hantera komplexa fragestillningar och
erbjuda férbittrad service och kvalitet till Malm&borna.

Na@amndens prioriteringar

Stadsbyggnadsnimndens prioriteringar utgar frain kommunfullmaktigemalen och stadens gemensamma
budget f6r 2023. P4 sa sitt bidrar stadsbyggnadsnimnden till att uppfylla stadens gemensamma mal.

Stadens planerings- och uppféljningsprocess bestir av planerande och uppféljande aktiviteter kopplade till
verksamhet, mél och ekonomi. De fyra milomraden som kommunfullmiktige beslutat om utgér den réda
traden i all planering och uppféljning pa stadsbyggnadskontoret - frin stadsbyggnadsnimndens
budgetskrivelse och nimndsbudget till f6rvaltningens verksamhetsplaner.

Utifran en analys av nimndens planeringsforutsittningar beskriver stadsbyggnadsnimnden i detta avsnitt
planerade prioriteringar och vilken effekt dessa prioriteringar forvintas ha pd nimndens verksamhet och
for dem verksamheten ar till for.

Stadsbyggnadsnimnden har tilldelats atta kommunfullmaktigemal inom tre av stadens fyra malomraden. 1
Nimndsbudget 2023 beslutar stadsbyggnadsnimnden om sitt bidrag till respektive
kommunfullmaktigemal.
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Malomrade Malomrade Malomrade Maélomrade
Utbildning och arbete Stadsutveckling och klimat Trygghet och delaktighet En god organisation

Forvaltningens verksamhetsplanering har fokus pa att utveckla verksamheten utifrain Malmé stads
kommunfullmiktigemal, de uppdrag och resurser férvaltningen har. Verksamhetsplaneringen utgar fran
fem prioriterade inriktningar som 4r gemensamma f6r stadsbyggnadskontorets avdelningar och enheter.
Inriktningarna illustreras ovan genom fem hus som tar sitt avstamp i nimndens och férvaltningens
grunduppdrag enligt reglementet samt stadens fyra malomraden.

Verksamhetsplaneringen resulterar i en gemensam verksamhetsplan som visar pa hela kontorets 6nskade
torflyttningar, samt en verksamhetsplan f6r varje avdelning. Pa si sitt synliggors den réda traden och hur
alla medarbetare, enheter och avdelningar bidrar till inriktningarna och till stadsbyggnadsnimndens och
kommunfullmiktiges fyra malomraden.

Malomrade Utbildning och arbete

Det dir av stor betydelse for Malmi att skapa nya arbetsplatser och arbetstillfallen. Stadsbyggnadsnamnden arbetar déirfor
kontinnerligt i ndra samarbete med néringslivet och andra namnder med att skapa plats for nya verksambeter och
arbetstillfallen i Malmi. Namnden strivar efter en blandning av funktioner, dir naringslivets positiva ntveckling gar hand i
hand med stadens utveckling i stort. Under 2023 kommer stadsbygenadsnanmden ta del av Tillvisctkommissionens
slutsatser di de ger en viktig rikining for utvecklingen av néringslivet och dess forutsdttningar, som sedan
stadsbyggnadsndmnden rumsligt ska mdjliggora.

Stadsbyggnadsnamnden har inte tilldelats nagra kommunfullméfktigemal eller budgetuppdrag inom detta malomrade men
nammndens arbete bidrar till att 6ka antalet arbetstillfillen och mdjligheten till sjalvforsorjning vilket gynnar alla Malmobor.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete:

e  Bidra till att 6ka antalet arbetstillfillen och arbetsplatser
e Tler n6jda féretag och Malmobor
e Trygga lingsiktiga lokaler for kultur- och fritidsutévare

Naringslivsutveckling och sysselsattning

En utredning tillsammans med tekniska nimnden kring “’jobbytefaktor” ska genomféras. Utredningen ska
undersoka méjligheten till att utveckla en tydlig faktor Gver antalet arbetsplatser som dr mojliga att skapa i
olika framtida verksamhetsomraden baserat pd omridets yta och karaktir. Arbetet med att skapa
méjligheter £6r fortdtning av stadens verksamhetsomraden som ett alternativ till att planera nya
verksamhetsomraden pd jordbruksmarken kommer att intensifieras.

Involvering av néringslivets aktorer

Stadsbyggnadsnimnden ser ett behov av att i dnnu stérre utstrickning involvera niringslivets aktorer.
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Sidrskilt fokus ska riktas mot de aktérer som har radighet att understédja néiringslivets utveckling,
exempelvis fastichetsigare, hyresvirdar och verksamhetsidkare. Stadsbyggnadsnimnden har under 2022
fortsatt att forstirka arbetet med att anpassa arbetssitt och kommunikation utifrdn s6kandens behov. Ett
steg 1 detta arbete 4r att inritta referensgrupper med byggféretag och fastighetsdgare f6r geografiska och
tematiska omraden som utgér underlag £6r justering och utveckling av arbetssitt. Syftet dr att s6kande och
samarbetspartners ska uppfatta férvaltningens processer som littbegripliga och effektiva, samt frimja och
forstirka ett l16sningsfokuserat forhallningssitt i alla drenden. Forvaltningen fortsitter att skapa tillfallen
for dialog genom bl.a. frukosttriffar och vid behov referensgrupper under 2023.

Malomrade Stadsutveckling och klimat

Stadsplanering och arkitektur har ett lingsiktigt tidsperspektiv. De strukturer som realiseras idag kommer ntgora ramverk
for mdnga generationer framaver. Bygenaderna kommer att fungera som bostider, arbetsplatser eller andra funktioner i
manga ar framéver. Det gor att kvalitén pa den byggda miljon dr viktig for att skapa en langsiktigt hallbar och attraktiy
utveckling av staden. Stadsbygenadsnimnden viktigaste verkiyg for att motverka segregation dr att dstadkomma ett blandat
bostadsbyggande, bygga bort barridrer och verka for goda livsmiljoer i hela staden. Det planerade bostadsbyggandet lings
Storstadspaketets linjer ar ett sdtt att garantera ett kollektivtrafifendra bostadsbyggande i hela staden. En viktig
[framgangsfaktor i arbetet med att forse Malmiborna med bostider dr samarbetet med bostadsbranschens aktirer och
samarbetet med andra néamnder inom exempelvis Malmo stads bostadsforsorjningsorganisation.

Stadsbyggnadsnamnden arbetar aktivt for att 6ka Malmi stads klimatanpassning och minska effekterna ay
klimatforandringarna pd bade kort och lang sikt. Ett fordndrat Rlimat dr en parameter att ta hansyn till i alla strategier,
program: och projekt som stadsbyggnadsnammnden beslutar om.

Det goda samarbetet med exempelvis tekniska namnden, miljsndmnden, servicenammnden och Rommunstyrelsen, liksom
aktirer ntanfor Malmo stads organisation som Lénsstyrelsen, Region Skane och akademin dr en forutsatining for att lyckas
med arbetet inom malomradet och for att bidra till de fyra Rommunfullméktigemal och uppdrag som nammnden tilldelats.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete:

Genom geografisk spridning av stadsutvecklingsprojekt bidra till minskad segregation
Mojliggbra klimatomstillning och klimatanpassning av byggsektorn

Genom hdga ambitioner och hallbara I6sningar skapa en hog kvalitet i den byggda miljén
e  Oka andelen gréna rum och platser

Kvalitet i arkitektur och stadsutveckling

Stirka 6versiktsplanen som planeringsverktyg
Oversiktsplan fir Malmi (OP) antogs 2018 och bygger pa tre prioriterade inriktningar:

e Malmé6 som regional motor f6r gron héllbar tillvixt och sysselsittning

e Staden som kulturell och demokratisk livsmiljé
e En nira, tit, gron och funktionsblandad stad

Under 2022 gjordes en uppfoljning av de prioriterade inriktningarna 1 den efterfoljande detaljplaneringen.
Uppfdljningen dr ett led i att svara upp mot kommunstyrelsens direktiv f6r pagiende revidering av
oversiktsplanen som angav att 6versiktsplanen ska utvecklas som styrdokument. Uppf6ljning ger insikter
om 6versiktsplanens funktion som styrdokument f6r detaljplaneringen och i vilken utstrickning det ar
mojligt att i detaljplaneskedet reglera de virden som Gversiktsplanen star f6r. Ambitionen ér att
uppfoljningen ska utgora ett diskussionsunderlag for att utveckla kopplingen mellan 6versiktsplan och
efterfdljande planering. Arbetet med att utveckla metoder f6r uppféljning fortgar under 2023. Under 2023
planeras dven en sirskild OP-dag for att skapa dialog om dess betydelse fér stadens samlade
stadsutveckling.
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Den réda traden - god gestaltad livsmiljé6 genom Arkitekturstaden Malmé

Kvalitén pa den byggda miljon dr viktig f6r att skapa en langsiktigt hallbar och attraktiv utveckling av
staden. Genom dialog med medborgare, arkitekter och niringsliv ska metoder och processer utvecklas
som sikrar en langsiktigt hallbar planering med hog kvalitet. Arkitekturstaden Malmé utgdr ramverket och
den réda traden f6r metodutvecklingen och dialogen. Under 2023 kommer det ske en f6rdjupning och
konkretisering av arkitekturstaden i syfte att visa pa hur arkitekturstaden kan implementeras yttetligare
bédde internt och externt i samhillsbyggnadsprocessen. Stadsbyggnadsnimnden samarbetar med tekniska
nimnden i kvalitetsfrigor, exempelvis gillande markanvisningar, som ett led i hdllbar stadsutveckling.
Stadsbyggnadskontoret ska dven stédja stadstastigheter i deras utvecklingsarbete med att implementera
arkstaden i sin verksambhet.

Arkitekturiret och kulturdriven stadsutveckling

Under 2023 samarbetar Malmé med Képenhamn, som utndmnts till World Capital of Architecture av
UNESCO, och kommer med satsningen Malni in the Making att sitta arkitektur, stadsplanering, konst och
kultur i fokus. Flera programpunkter och evenemang planeras i samarbete med lokala aktdrer inom
arkitektur, akademi, niringsliv, konst, kultur och civilsamhille {61 att géra 2023 till ett arkitekturar dven i
Malmé och skapa engagemang for arkitektur och stadsutveckling bland Malméborna.

Att koppla samman kultur och arkitektur dr visentligt £6r att skapa inkluderande, produktiva och hallbara
stdder. Darfor fortsitter samarbetet mellan kulturfoérvaltningen och stadsbyggnadskontoret i syfte att
skapa utrymme f6r kulturfragor 1 stadsplaneringsprocessen. Fokus ligger pa att utveckla viktiga verktyg,
rutiner och funktioner som méjliggdr en kulturdriven stadsplanering och skapar férutsittningar f6r
kulturlivet att vixa med staden och bidra till Malmé som en kulturell och demokratisk livsmiljé.

Under 2023 utvecklas kulturlivsanalys som verktyg f6r att f6ra in ett kulturperspektiv tidigt i
planeringsprocessen. Genom en kulturlivsanalys kartliggs existerande kulturaktérer, behov och
kulturvirden i ett omrade. Dessutom gors en analys 6ver vilka férutsittningar som krivs fr att bevara
och utveckla omrédets kulturliv framat.

Under aret fortsitter arbetet med att utveckla rollen som kulturlots. Dennes uppdrag dr att skapa 6kad
forstielse och samsyn mellan byggaktorer, fastighetsdgare, kulturaktérer och civilsamhillet £6r att
méjliggora bittre villkor. Pa sikt dr den forvintade effekten att fd fler laingsiktiga etableringar av konst- och
kulturverksamhet pa olika platser i staden. Kulturlotsen kommer under 2023 att samordna
torvaltningarnas arbete fOr att skapa fler och bittre férutsdttningar f6r lingsiktiga och hallbara 16sningar
for konstnirsateljéer i Malmo.

Utveckling av stadskérnan

En levande stadsmiljé dr en viktig sysselsittnings- och niringslivsfriga. Kulturella och kreativa niringar
har tillsammans med besksniringen och kommersiell service en avgérande betydelse f6r stadens
attraktivitet och hallbar tillvixt. En attraktiv stadsmilj6 bidrar dven till 6kad trygghet. Samtidigt har
férutsittningarna for en blomstrande stadskidrna férindras. Dagens stadskdrnor genomgir
strukturférindringar dir bland annat service- och handelsménster férandras i snabb takt.
Stadsbyggnadsnimnden ska under 2023 i samarbete med tekniska nimnden, kulturndmnden samt
kommunstyrelsen ta fram en strategi f6r Malmds stadskidrna. Arbetet sker i nira samverkan och dialog
med fastighetsigare, niringsliv och andra aktorer aktiva i stadskdrnan.

Storstadspaketet och utveckling av befintliga bostadsomraden

Stadsbyggnadsnimnden ska fortsatt utveckla arbetet med att bygga en hel, hallbar och klimatvinlig stad.
En hog arkitektonisk malsdttning bor vara vigledande i detta arbete, bade for att bevara virden och
genom de tilldgg som g6rs. Ndmnden ser stora mojligheter att genomféra stadsutvecklingsprojekt som
flitar samman olika stadsdelar och minskar segregationen dd Malmo 4r unikt med sin nirhet mellan olika
stadsdelar. Storstadspaketet och Malméringen ér i detta sammanhang viktiga offentliga investeringar for
att knyta samman staden. Stadsbyggnadskontoret arbetar tillsammans med en rad aktérer i
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utvecklingsprojekt for att utveckla befintliga kvaliteter och tillféra nya. Detta arbete kriver en nira dialog
med boende och verksamma for att férsta ett omrade och kunna analysera vad som kan skapa nya virden
genom stadsbyggnad. Utvecklingen av befintliga storskaliga bostadsomraden forutsitter dven att
etablerade arbetsprocesser, avvigningar och finansieringsmodeller behdver utvecklas.

Rosengard

Planprogrammet f6r Amiralsgatan och Persborgs station syftar till att genom fysiska stadsévergripande
satsningar forbittra de sociala férhallandena i omradet. Under 2023 kommer arbetet med den fOrsta
detaljplanen inom Amiralsgatans utveckling att fortsitta. Nya attraktiva livsmiljder ska leda till 6kad
trygghet, hilsa, integration och delaktighet f6r stadsdelens utveckling. Arbetet med utvecklingen av
Amiralsgatan samordnas under paraplyet ”Samverkan Rosengird” som ocksa innefattar dialog och
gemensamt arbete med aktiva fastighetsigare, f6reningar och boende i Rosengird for att tillsammans
fortsitta arbetet med att stirka Rosengird fran alla hallbarhetsaspekter. Samordningen leds av
stadsbyggnadskontoret, men dir fastighets- och gatukontoret, miljéférvaltningen och kulturférvaltningen
ingar i styrningen av uppdraget. Flera andra férvaltningar inom Malmé stad deltar ocksa pd olika sitt.

Nyhamnen

Nyhamnen ska utvecklas frin industri- och hamnomrade till en grén stadsdel och spjutspets £6r hallbar
utveckling som fungerar som en motesplats for alla Malmobor. I omradet kommer gang, cykel och
kollektivtrafik prioriteras. Nyhamnen utvecklas till att bli Malmés nya framsida nir arbetsplatser och
bostidder med nirhet till kajer och hav planeras. Riktlinjerna f6r héga hus ir ett viktigt redskap i arbetet
framiét. Kvalitén pd den byggda milj6n ér viktig f6r att skapa en héllbar och attraktiv stadsutveckling da
stadsplanering och arkitektur har ett langsiktigt tidsperspektiv. Utbyggnaden kommer att ske etappvis
under flera decennier. Under 2023 kommer fler detaljplaner i Nyhamnen pdbdrjas samtidigt som
férvaltningen arbetar med den pdgiende detaljplanen f6r Smérkajen. I Nyhamnen har
stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och miljénimnden utvecklat ett f6rdjupat samarbete som
innebir gemensamma mdl och prioriteringar, samordnad styrning och ledning samt gemensamma
tidplaner. I utvecklingen av Nyhamnen 4r dven samarbetet med stadskontoret och kulturférvaltningen
viktigt.

Jagersro

Under 2023 kommer stadsbyggnadsnimnden att fortsitta arbetet med den férdjupade 6versiktsplanen f6r
omvandling av Jagersro fran fritidsomréde till blandad stadsbebyggelse. Arbetets syfte dr att ta fram en
strategisk inriktning pa stadsdelniva, féresla hur centrala Jagersro behéver utvecklas samt hur kommande
utbyggnad fysiskt kopplas samman och integreras i sin omgivning. Inom ramen for arbetet utreds ocksa
férutsdttningarna for en storre stadsdelspark i omradet, cirkuldr dagvattenhantering, utrymme f6r kultur-
och fritidsverksamheter, en blandning av upplitelse- och boendeformer, kommunal och kommersiell
service, mojlighet till kollektivtratiknod, stadsodling mm.

Klimatomstallning och klimatanpassning

For att klara de globala utslippsmalen och Malmé stads mél, behéver hela Malmd stad fortsitta arbetet
med sin egen klimatomstillning. Ett férandrat klimat ber6r alla aspekter av manskligt liv och behéver
dirfor tas hdnsyn till i alla strategier, program och projekt som stadsbyggnadsnimnden beslutar om.
Forindrade vindférhallanden, 6kat antal virmebdljor och dndrat mikroklimat dr exempel pa faktorer som
paverkar vér stad, dess stadsmiljéer och invdnare. Hir dr de gréna och bld miljéerna samt en férbittring av
den biologiska méngfalden viktiga delar av stadens klimatomstallning och klimatanpassning genom de
ekosystemtjidnster som ger 6kad motstandskraft och bidrar till ett lingsiktigt hillbart Malmo.

For att na utslippsmalen och Malmo stads egen klimatomstillning kommer stadsbyggnadsndmnden ge
klimatfrdagan utrymme 1 ett kontinuerligt samarbete 6ver nimnds- och foérvaltningsgranserna, med
akademin, Linsstyrelsen Skane, Region Skane och andra aktorer. Klimatberikning av detaljplaner
utvecklas vidare och ett férvaltningsgemensamt miljé- och klimatteam utvecklas for att skapa 6kad
torflyttning inom klimat- och miljéfragorna. Ett annat exempel ddr samarbete 6ver forvaltningsgrinserna
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blir sirskilt viktigt 4r framtagningen av stadens koldioxidbudget, vilken kommer paverka stadens alla
framtida beslut.

Klimatomstillning Malmo

Stadsbyggnadsnimnden har pdbdrjat arbetet med att infora stadens S#ategi for klimatnentralt byggande i
nimndens olika ansvarsomriden och avser att fortsitta arbetet under 2023. Genom fortsatt utveckling och
implementering i stadsplaneringens alla delprocesser inkluderas det klimatneutrala byggandet och dess
torutsittningar naturligt 1 stadsbyggnadsnimndens grunduppdrag, som en del i Klimatomstillning Malma.
Omstillningsarbetet 4dr direkt beroende av samarbete och samverkan i stadsplaneringens alla processer. I
detta sammanhang dr det branschdrivna initiativet Lokal firdplan Malmé 2030, LEM30, dir
stadsbyggnadsnimnden ingar, en viktig pusselbit.

Strategi f6r kustskydd

Strategi for kustskydd ir en del av arbetet med Framtidens kuststad och ska inf6rlivas 1 kommande
oversiktsplan. Strategin utgdr planeringsinriktning f6r stadens planerings- och exploateringsprocess samt
ska ligga till grund for inriktningsbeslut f6r genomférande pa kort och ling sikt. Strategin méjliggér dven
en fortsatt stadsutveckling genom att sikerstilla ytbehov f6r sammanhingande skyddsatgirder fér
befintlig bebyggelsestruktur i det s.k. kustskyddsomridet. Arbetet bedrivs i nira samarbete mellan
stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden.

Strategin 4r féremal f6r remiss under véiren 2023 och beridknas antas i kommunfullmaktige 1 slutet av 2023.
En rutinéversyn kommer initieras utifrdn strategins planeringsinriktning kring hantering av kustskydd och
klimatanpassning for bygglovsprévning och detaljplaner. I revideringen av Bunkeflostrands strandédngars
naturreservat ska hinsyn tas till ytbehovet 61 kustskydd. Tillsammans med Skanes kustkommuner sker ett
nationellt paverkansarbete och kunskapsutbyte kring lagstiftning, ansvar och finansiering genomféras.

Oresundsmetron

Under 2022 intensifierades planeringen for Oresundsmetron och arbetet har delats upp i ett antal
arbetspaket dir olika nimnder ansvarar. Ett av de stérre uppdragen ir en férdjupad 6versiktsplan (FOP)
som stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r. I den ingar bland annat planeringen f6r metrons linjedragning
till Malmé C, vidare anslutningar efter Malmé C samt samordning av stora stadsutvecklingsprojekt i norra
delen av Vistra Hamnen. Det finns ddrmed berdringspunkter med uppdraget Framtidens kuststad och
dess kustskyddsutmaningar i norra Vistra hamnen dir Oresundsmetron kan ansluta och dir ett
stationsldge med exploateringsméjligheter finns. Vidare kommer det att finnas beréringspunkter med
Malmé hamns langsiktiga utveckling med bland annat eventuella nya utfyllnader i Norra hamnen och med
pagidende utredning om en broférbindelse mellan Vistra Hamnen och Mellersta hamnen. Arbetet
genomfdrs 1 ndra samarbete med tekniska nimnden samt kommunstyrelsen.

FOP:en ska fungera som ett ramverk for stora delar av metroplaneringen vilket gor att den kommer
inkludera manga fler aspekter in en konventionell FOP. Féljaktligen kommer det krivas betydligt fler och
mer detaljerade utredningar inom ramen fér FOP:en. Ovriga arbetspaket innehaller bland annat
paverkansarbete och 6vergripande analyser och utredningar fér hela Oresundsmetron. Dessa arbetspaket
leds fran kommunstyrelsen och inkluderar samverkan med externa aktérer och intressenter lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt f6r att £ till en mellanstatlig utredning om metron.

En samordningsorganisation har etablerats mellan stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och
kommunstyrelsen med fokus pd nimndsévergripande koordinering, gemensamma utredningar och

uppdrag.
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Malomrade Trygghet och delaktighet

Ndr Malmo vaxer dr en néra samverkan mellan forvaltningar och externa aktirer aygorande for att kunna hantera stora
och komplexa utvecklingsprocesser. Genom dkad dialog och invelvering utvecklas arbetet i planprocessens tidiga skeden dér
stadsbyggnadsnémnden har en nyckelroll, exempelvis genom att sikra viktiga lokala perspektiv och representativitet dir
kommunen bebiver vara en balanserande part mellan olika intressen och asikter. Stadshyggnadsndamnden fokuserar pa okad
involvering i samhdllsbygenadsprocessen samt pa att utveckla den konkreta appliceringen av barnrattsperspektivet i
verksambeten. Detta inkinderar att utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser samt metodik for delaktighet med barn
och unga.

Inom ramen for Tryggare Malmi fortséitter namnden sitt arbete med att oka tryggheten i Malmo i samverkan med andra
aktirer. Stadsbyggnadsnimnden har ett etablerat samarbete inom ramen for Tryggare Malmo dér stadsbyggnadskontoret
regelbundet dr ute pa tillsynsbesik, vilket innebdr att stadsbyggnadsndamnden kunnat identifiera och driva dvertriidelser vilket
bidrar till att Gka tryggheten i staden.

Genom sitt goda samarbete med andra aktirer, arbetet med att ka Malmibornas involvering samt arbetet med
trygghetsframjande insatser bidrar stadsbyggnadsnémnden till stadens malomrade och det kommunfullmdktigemal som
ndmnden tilldelats.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete:

e  Sikra involvering och inflytande i stadsutvecklingsprojekt fér en mer jaimlik stadsutveckling
e Planera f6r livfulla och trygga stadsmiljer
e  Oka tryggheten i staden genom firre olovliga samlingslokaler och bostider

Demokrati och delaktighet
Involvering och inflytande i stadsplaneringen

De sociala fragorna kriver att samhallets olika aktdrer samverkar genom hela samhillsbyggnadsprocessen.
Stadens samverkan med civilsamhille, niringsliv samt boende och verksamma i staden dr avgérande for
att uppna en socialt héllbar stadsplanering.

Sociala konsekvensbedémningar gérs f6r 6versiktsplaner, planprogram och tillimpliga detaljplaner. I tidigt
skede kan dessa kompletteras av en social nuldgesanalys tillsammans med lokal kunskapsinsamling f6r
identifiera plats- och projektspecifika sociala aspekter och fragor inf6r planprocessen. Lirdomar fran
piloten av sociala nuldgesanalyser kommer att tas vidare fOr att integreras i planprocessen.

Stadsbyggnadsnimnden kommer bade skala upp och systematisera arbetet med att involvera medborgarna
i planeringen av staden. Genom 6kad dialog och involvering utvecklas arbetet i planprocessens tidiga

skeden dir stadsbyggnadsnimnden har en nyckelroll, exempelvis genom att sikra viktiga lokala perspektiv
och representativitet dir kommunen behéver vara en balanserande part mellan olika intressen och dsikter.

Med fokus pa tidiga behovskartliggningar och utbildning av de som inte har ett givet mandat att paverka i
planprocessen kan planeringen bli en katalysator for en bredare social utveckling i ett omrade.
Stadsbyggnadsnimnden kan genom planeringsprocessen ta en roll som igangsittare och tillsammans med
byggaktorer, fastichetsdgare och dvriga férvaltningar mobilisera civilsamhillet till ett langsiktigt
engagemang for omriden och platser. Det dr viktigt att lokalt utvecklingsarbete gors 1 samverkan med
redan befintliga plattformar, till exempel CTC:s (Commmunities That Care) lokala omridesteam och BID-
samarbeten (Boende, Integration och Dialog).

Metodutveckling for att utbilda, underlitta och méjliggéra dialog och samarbeten inom ramen f6r
planprocessen pagir och kommer fortsitta under 2023.
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Barnets rattigheter

Arbetet med barnritt, relativt ett generellt barnperspektiv, handlar mycket om att skapa tydliga strukturer
for att bedéma vad som idr visentligt utifran barnperspektivet i alla processer. De huvudsakliga
insatsomradena utgar fran barnkonventionens fyra grundprinciper:

e Artikel 2: Alla barn har samma rittigheter och lika virde

Artikel 3: Barnets bista ska beaktas vid alla beslut som r6r barn

Artikel 6: Alla barn har ritt till liv, verlevnad och utveckling

Artikel 12: Alla barn har ritt att uttrycka sin mening och fi den respekterad

Under 2020 pagick ett arbete med att sakra att f6rvaltningen f6ljde barnkonventionen genom att skapa
tydliga rutiner for barnrittsarbetet inom varje avdelning. Det bedéms nu finnas rimliga rutiner f6r
barnrittsperspektivet pa férvaltningen, och utvecklingsarbetet fokuserar saledes pda metodutveckling, samt
6kad kunskap kring barns levnadsférhallanden. Féljande insatser som kommer stirka barnrittsarbetet
kommer att genomféras under 2023:

e En tydligare struktur f6r barnkonsekvensbedémningar f6r olika sorts planer ska utvecklas.

e Den pilot f6r sociala nuldgesanalys som tagits fram och prévats under 2022 - som innehiller ett
tydligt barnperspektiv — kommer mer brett att borja anvindas i relevanta planarbeten. Det
innebir att det finns en nuldgesbild vid starten av planarbeten som méjliggdr identifiering av
viktiga fokusfragor for barnperspektivet i arbetet.

e Med den metodutveckling som gjorts dir barn och unga lir sig understka sin nidrmilj6 kan
stadsbyggnadsnimnden nu pa ett systematiskt sitt ta in barns egna perspektiv pa den fysiska
miljén och pi sé sitt komplettera andra kunskapsunderlag i planeringen. Samtidigt ldr sig barn
och unga om befintliga kanaler f6r att paverka sin stad.

e Andra delaktighetsinsatser, inriktade mot att barn ska kunna engagera sig i
stadsbyggnadsprocesser, kommer provas.

Digital samhillsbyggnadsprocess - utveckling av visualisering och extern kommunikation

Stadsbyggnadsnimndens verksamheter planerar att under 2023 fortsitta arbeta med att utveckla
anvindningen av Malmé stads 3D stadsmodell och visualisering vid dialog och férankring med
Malmébor, politiken och andra aktérer. Forvaltningen kommer vidareutveckla arbetet med extern
kommunikation samt arbeta med grafisk form och paketering av stadsbyggnadsnimndens och
torvaltningens arbete for att 6ka tillginglicheten.

Proaktivt tillsynsarbete inom ramen fér Tryggare Malmé

Under 2023 planerar stadsbyggnadsnimnden att tillsammans med miljénimnden och Riddningstjinsten
Syd fortsitta att kontrollera olovliga bostidder och tidigare industrifastigheter. Tillsammans med
arbetsmarknads- och socialnimnden, Polisen, Skatteverket, Kronofogden, Tullverket och
Arbetsmiljoverket fortsitter tillsynen av samlingslokaler. Stadsbyggnadsndmnden har beredskap for att
snabbt kunna stilla om nir nya verksamheter och omraden kan bli viktiga att kontrollera. Detta dd
oseritsa verksamhetsut6vare soker sig till nya omriden med lag myndighetsnirvaro.

Namndsbudget 2023, Stadsbyggnadsnamnden 17(41)



Malomrade En god organisation

Stadsbygenadsnimnden arbetar for att vara en relevant, attraktiv arbetsgivare och for att sikerstilla en god arbetsmilji och
kompetensforsorining. Utifran framtidens ntmaningar ser forvaltningen ett bebov av att vara innovativa, proaktiva och
starka verksambetens omstillningsformdga. Fokus for forvaltningens digitaliseringsarbete dr att uppnd en mer dppen och
effektiv samballsbyggnadsprocess, till nytta for staden och Malmiborna. Ytterst dr det alltid Malmébon som ska gynnas av
verksambetsutvecklingen och digitaliseringen vilket dirmed kommer ha en positiv effekt pa den serviceinriktade
myndighetsutovningen.

Ndmmnden ser att samverkan mellan forvaltningarna ar avgorande for att hitta nya gemensamma losningar, forenkla
processerna och ge medborgarna en god service. Det goda samarbetet inom staden, liksom samarbetet med aktirer utanfor
Malmi stads organisation dr en forutsdittning for att lyckas med arbetet inom mdlomridet och for att bidra till de tre
kommunfullmaktigemal som namnden tilldelats.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete:

e  Vara ett relevant, innovativt och proaktivt stadsbyggnadskontor med Malméborna och politiken i
fokus

e  Stirka verksamhetens férmaga att hantera framtidens utmaningar
e  Stirka det digitala métet och servicen med Malméborna i fokus

SBK 2026
Forbattrad myndighetsservice och anpassning utifran kundens behov

I samband med 2022 irs budgetuppdrag om att férbittra myndighetsservicen riktad mot néringslivet har
stadsbyggnadskontoret tagit ett samlat grepp om arbetet med extern N6jd-Kund-Index (NKI). Med extern
avses exempelvis Malmébor, byggaktorer men dven bestillare som stadsfastigheter och fastighets- och
gatukontoret. Syftet ér att sbkande och samarbetspartners ska uppfatta stadsbyggnadsnimndens
myndighetsutévning som littbegriplig, effektiv och professionell.

Malmé stad har som mal att e-tjdnster ska bli norm f&r att 6ka servicenivan och tillgingligheten. For att
6ka servicenivan och tillginglicheten har stadsbyggnadskontoret i linje med stadens mal tagit fram flertalet
e-tjdnster, bland annat for bestillningar av nybyggnadskarta, primdrkarta och 3D-stadsmodell, bygglov och
digitala detaljplaner, som utvirderas med hjilp av NKI-enkiter. Arbetet med att utveckla e-tjdnster och
férbittra befintliga tjdnster kommer att fortsitta under kommande ar i syfte att underlitta
myndighetsutévningen och forbittra servicen.

Digitalisering och processutveckling med Malméborna i fokus

Stadsbyggnadsnimndens digitaliseringsarbete utgér frin Stadsbyggnadskontorets digitala agenda 2018-
2022, vilket dr en térdjupning av Det digitala Malmd. Foérvaltningen kommer under 2022 ta fram en ny
digital agenda for aren 2023-2026. En forutsittning for ett framgangsrikt och effektivt digitaliseringsarbete
ir att fortsitta med att etablera och utveckla stadsbyggnadsnimndens processer.

Fokus f6r kommande ar dr att uppna en mer 6ppen och effektiv samhillsbyggnadsprocess, till nytta f6r
staden och Malmoborna. Ytterst dr det alltid Malmébon som ska gynnas av de digitala
utvecklingsinitiativen vilket ddirmed kommer ha en positiv effekt pa den serviceinriktade
myndighetsutévningen. Tillging till och effektivt utbyte av information ir en viktig del av den smarta
staden och en grundférutsittning for digitalisering. Arbetet med att ta tillvara informationens virde och
att ha ordning och reda i informationsresurserna och forbittra datakvaliten kommer ddrfor att fortsitta.
Genom att utveckla ett mer datadrivet arbetssitt och mer systematiskt integrera analyser och
visualiseringar 1 3D uppnas 6kad effektivitet, hdgre transparens och kvalitet i handldggning, beslut och
kommunikation.
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Inriktning SBK 2026

Under f6rsta halvaret 2023 genomfors ett riktningsarbete f6r stadsbyggnadskontoret som ska mynna ut i
en gemensam formulering av kontorets mission och strategiska riktning £6r vad kontoret som arbetsplats
ska fokusera pd och utveckla fram till 2026. Arbetet dr en fortsittning pa det utvecklingsarbete som
startades upp ar 2020 under namnet SBK 2023. Syftet ir att utvecklingsinsatsen ska leda till att
stadsbyggnadskontoret dr ett fortsatt relevant, innovativt och proaktivt stadsbyggnadskontor med
Malmoborna och politiken i fokus, idag och imorgon. Det ska dven resultera 1 ett tydliggbrande 6ver vad
kontoret behover kunna hantera de nidrmaste fyra dren, med borjan redan idag, utifran uppsatta mal,
ekonomiska- och omvirldsrelaterade forutsittningar. Arbetet kommer drivas som en inkluderande och
spannande delaktighetsprocess dir alla medarbetare ska ges mdjlighet till att bidra med sin erfarenhet och
kunskap.

Utveckling av stadsbyggnadskontorets organisation

Under 2023 kommer stadsbyggnadskontoret att sjositta en ny organisation dir de nuvarande plan- och
strategiavdelningarna slds samman till en ny, gemensam avdelning. Bida avdelningarna har var for sig
fungerat bra men rymmer outnyttjad potential, framfdrallt i linken mellan det strategiska arbetet och
detaljplaneringen. Tanken dr att den nya avdelningen ska frigéra den potentialen. Ambitionen ar att
utveckla en gemensam avdelning som med kreativa 18sningar svarar mot behoven i omvirlden och som
med innovativa arbetssitt skapar férutsittningar for den bista livsmiljon f6r Malméborna. Den nya,
gemensamma avdelningen ska vara proaktiv, ha en god servicenivd och sund och god ekonomi, samt vara
relevant f6r staden och medborgarna.

Att férebygga och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vilfirden

Arbetet med implementering av atgirder 1 Malmé stads handlingsplan Az firebygga och hantera ekonomisk
brottslighet och oegentligheter i vilfirden intensifieras 2023. Stadsbyggnadsnimnden kommer under 2023
fokusera pd tva delar i handlingsplanen; otilliten paverkan och interna oegentligheter samt ink&p och
upphandling. Ett arbete kommer bland annat att ske f6r att sikerstilla att handlingsplanen A7 forebygga och
hantera efonomisk brotislighet och oegentligheter i valfarden avseende otilliten paverkan dr kind i verksamheten
och att rutiner finns for hantering av otilliten paverkan inklusive visselblasarfunktionen. Information- och
utbildningsinsatser samt riskanalys kommer att ske under aret.

Ett gemensamt upphandlings- och avtalssystem kommer att inf6ras £6r hela staden och implementeras pa
torvaltningen. Kvalitetssakring av ink6p sker genom att kartligga och faststilla roller och ansvar pa
férvaltningen och ddrefter skapas en strukturerad ink6ps- och bestillarorganisation. Utbildningsinsatser
kommer att genomf6ras och alla bestillare/inkOpate ska vara certifierade bestillare.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning,
De anger ett fatal utvecklingsomraden f6r hela staden déir nimnder och bolag behdver kraftsamla for att
astadkomma en tydlig forflyttning.

Hir beskrivs nimndens planerade bidrag till respektive kommunfullmiktigemal och vilken effekt som
nimndens bidrag férvintas ha pa kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden. Ndmnderna ska planera
f6r en dndamadlsenlig uppfoljning av nimndens bidrag till kommunfullmaktigemalet och 6nskad
torflyttning f6r mandatperioden. Ndmnden ska dvergripande beskriva hur bidragen ska f6ljas upp.

Stadsbyggnadsnamndens arbete for att na kommunfullmaktigemalen

Kommunfullmaktige fastslar varje dr budgeten f6r Malmo stad. I budgeten beslutas férutom ekonomiska
ramar ett antal kommunfullméiktigemal som ér férdelade pd stadens nimnder och bolag.
Stadsbyggnadsnimnden har tilldelats dtta kommunfullmiktigemal inom tre av stadens fyra milomraden. 1
nimndsbudgeten beskriver stadsbyggnadsnimnden nuldget och den 6nskade forflyttningen under
mandatperioden f6r de mal som nimnden tilldelats. Ndmnden beskriver dven 6vergripande hur nimndens
bidrag till mélen ska f6ljas upp. Namnderna kan exempelvis anvinda kvalitativa analyser eller indikatorer
for att visa pé forflyttning under mandatperioden. I nimndsbudget 2023 planerar nimnden f6r en
kombination av kvalitativ och kvantitativ uppfdljning, samt for en tydligare koppling gentemot redan
beslutade mal och ambitioner i Malmé stads gemensamma styrdokument. P4 sa sitt vill nimnden
fortydliga den réda trdden fran stadens budget och stadens strategiska styrdokument till férvaltningen och
den enskilda medarbetaren pa férvaltningen.

Malmé stads modell £6r styrning, ledning och utveckling med mal kommer att justeras under 2023 for att
sdkerstilla att den ligger i linje med fullmaktiges intentioner. Det innebir att det kan komma att ske
férindringar i stadens méalomrdden och kommunfullmiktigemal i samband med att kommunfullmaktige
beslutar om Malmé stads budget under hosten.

I nimndsbudget 2023 har nimnden beslutat om 6nskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete for
respektive méilomride. Dessa besktivs tidigare i rapporten under avsnittet "Plan f6r verksamheten" och
"Nimndens prioriteringar"”. I det f6ljande avsnittet beskrivs hur stadsbyggnadsnimndens arbete bidrar till
de 6nskade effekterna och forflyttning Sver tid.

ONSKADE EFFEKTER AV STADSBYGGNADSNAMNDENS ARBETE

UTBILDNING & ARBETE TRYGGHET & DELAKTIGHET
- Bidra till att 6ka antalet arbetstillféllen och arbetsplatser - Sdkra involvering och inflytande i stadsutvecklingsprojekt
- Fler nojda foretag och Malmébor for en mer jamlik stadsutveckling
- Trygga langsiktiga lokaler for kultur- och fritidsutévare - Planera for livfulla och trygga stadsmiljoer

- Oka tryggheten i staden genom farre olovliga
samlingslokaler och bostader

STADSUTVECKLING & KLIMAT EN GOD ORGANISATION
- Genom geografisk spridning av stadsutvecklingsprojekt - Vara ett relevant, innovativt och proaktivt
bidra till minskad segregation stadsbyggnadskontor med Malméborna och politiken i
- Méjliggdra klimatomstallning och klimatanpassning av fokus
byggsektorn - Stdrka verksamhetens férmaga att hantera framtidens
- Genom héga ambitioner och héllbara 16sningar skapa en utmaningar
hdg kvalitet i den byggda miljon - Starka det digitala motet och servicen med Malméborna i
- Oka andelen gréna rum och platser fokus

Stadsbyggnadsnimnden har inte identifierat nigra malkonflikter i sitt arbete med att bidra till stadens
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gemensamma kommunfullmaktigemal.

For att utreda hur stadsbyggnadsnimnden pd biésta sitt kan bidra till stadens utveckling och
kommunfullmiktigemalen har nimnden f6r 2023 formulerat f6ljande nimndsuppdrag till sin férvaltning.
Uppdragen kommer dterredovisas till nimnden under aret:

1.

Al

Fortsitta utveckla klimatberdkningar inom bygglovprocessen och planprocessen samt folja
stadens utveckling av en gemensam koldioxidbudget.

Utreda forutsittningar f6r en kommande uppdatering av parkeringspolicyn.

Konkretisering av kvalitetsfrigan inom arkitektur och gestaltning.

Utreda forutsittningar f6r hur jamlikhet kan integreras 1 Malmés stadsplanering.

Paketera och definiera ”Klimatkvarter” tex férsta etapperna i Nyhamnen, Rosengird eller vistra
delen av Hyllie.

Utreda hur 3-30-300 modellen gillande biologisk mangfald kan implementeras 1
planeringsprocessen.

Kulturens plats i staden - utreda forutsittningar f6r mer hédllbara 16sningar f6r konstnirsateljéer.
Lokal energif6rsorjning genom solceller. Utreda férutsittningarna fOr att frimja energiproduktion
genom solceller pa tak f6r 1) kommunala fastigheter och 2) Gvriga fastighetsdgare i Malmo.

Stadsbyggnadsnamndens arbete med grunduppdraget

I samband med 4rsanalysen kommer frvaltningen redovisa uppféljningen av grunduppdraget som en
bilaga till arsanalysen. Dir det dr méjligt kommer kénsuppdelad statistik att anvindas. De nyckeltal som
redovisas till nimnden kan komma att kompletteras med ytterligare nyckeltal av intresse for
stadsbyggnadsnimnden. Under dret kommer férvaltningen dven utveckla nyckeltal kopplade till kultur och

fritid.

Namndsbudget 2023, Stadsbyggnadsnamnden 21(41)



Personal och halsoframjande insatser

Personalstatistik antal medarbetare, medelilder, sjukfranvaro, personalomsattning, andel chefer

Andel anstallda med utlandsk bakgrund

Hallbart Medarbetar Engagemana (HME) fran Malmo stads medarbetarundersokning

Andel medarbetare som tecknat fbrmanscykel

Nyckeltal per verksamhet

Inkomna, avslutade arenden inom planprocessen, byggloy, bostadsanpassning och fastighetsbildning

Antal mojliggjorda bostader i antagna detaliplaner inom Storstadspaketets influensomrade

BTA for arbetsplatser (i detaliplaner/bygaglov)

Antal bostader (i detaliplaner/byqaglov)

Antal forskoleplatser (i detaliplaner/byqgglov)

Antal grundskoleplatser (i detaliplaner/byaqalov)

Areal ny park (i detaliplaner/byagglov)

Areal mark och vatten med nytt omrdadesskydd (i detaliplaner)

Ovriga nyckeltal

Bostader totalt per 1000 invénare (fran Kolada)

Ytan for gang, cykel och kollektivtrafik (fran Malmo stads Hallbarhetsrapport)

Hardagjord mark inom tatort (fran Malmo stads Hallbarhetsrapport)

Gronyta inom tatort (fran Malmo stads Hallbarhetsrapport)

Narmnsattning gator, vagar och allmana platser (memorialnamn/konstordelat)

Malomrade - Utbildning och arbete

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ska verka for att staden stéarker sin position som
regional tillvaxtmotor

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt E 1 Ingen fattigdom
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 7 Hallbar energi for alla
11 Hallbara stader och samhéllen
ﬁ 12 Hallbar konsumtion och produktion

E 13 Bekdampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser

E 15 Ekosystem och biologisk mangfald

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod
Nulédge och 6nskad f6rflyttning f6r mandatperioden

Hillbar regional tillvixt utan negativa konsekvenser f6r klimat och miljé férutsitter att bostider och
arbetsplatser i klimatsmarta byggnader frimst placeras 1 kollektivtrafiknira ligen. Det dr av sirskild vikt att
skapa férutsittningar f6r fler arbetstillfillen som Malmdébor kan efterfriaga, da 6kad sysselsittning och
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vilfird f6r Malméborna dr avgdrande fOr stadens utveckling och fortsatta attraktivitet. Planering for att
skapa ytor f6r arbetsplatser och fler arbetstillfillen i stationsnira ligen med god tillging till
kommunikation och infrastruktur dr bra f6r bade Malmoborna och utvecklingen av Malmés niringsliv.
Malmé dr den viktigaste noden i arbetsmarknadsregionen och f6rsotjer i hg grad omlandet med
arbetsplatser.

Stadsbyggnadsnimnden har under en tid arbetat fOr stationsnira byggande, vilket gér att nimnden redan
nu kan se positiva effekter. Arbetet med Storstadspaketet har ytterligare paskyndat utvecklingen.
Utbyggnaden i Hyllie har pagitt i ett antal ar och arbetet kommer att fortsitta under ling tid framdver.
Nyhamnen stér i startgroparna for att bli ett av Malmos storsta och viktigaste omriden £6r savil
arbetsplatser som bostider. Stationerna i Ostervirn och Rosengird ger méjlighet till stadsutveckling med
arbetsplatser dven i Malmés 6stra delar. Oresundsmetron mellan Malmé och Képenhamn kan pa lingre
sikt ge nya och bittre forutsittningar for stationsnira planering.

Tillvixtkommissionen 4r en oberoende kommission med uppgift att analysera férutsittningarna for en
inkluderande och héllbar tillvixt i Malmé. Under 2023 presenterar Tillvixtkommissionen sin slutrapport,
vilket kan komma att generera féljduppdrag for stadsbyggnadsnimnden.

Uppfoljning av nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet

Upptdljning kommer ske genom en analys av utvecklingen av 6versiktsplanens prioriterade inriktning

> Malma som regional motor for grin hallbar tillvixt och sysselsattning”’. Uppfoljningen kommer dels ske genom en
kvalitativ analys av ndmndens arbete, samt genom uppfdljning av statistik. Uppféljning kommer ske 1
samband med delarsrapporten och drsanalysen.

Samverkan med andra nimnder/bolag i arbetet f6r att na kommunfullmiktigemalet

I all planering av staden samverkar stadsbyggnadsnimnden med nimnder, fastighetsbolag, myndigheter
med flera. Stadsbyggnadsnimnden trycker sirskilt pa vikten av dialog med ndringslivet f6r att férmedla
stadens lingsiktiga visioner och for att 16sa konkreta frigor i samband med etableringar och
féretagslokaliseringar. Den fysiska planeringen ska std f6r bade stabilitet och flexibilitet.

Stadsbyggnadsnimnden har haft en omfattande férvaltningsévergripande process i revideringen av Malmé
stads 6versiktsplan. Det pdgar dven ett samarbete kring bland annat infrastrukturfragor, planering och
niringslivsfragor inom MalméLundregionen bestiende av 12 kommuner.

Malmo stad har sedan 2012 tillsammans med Képenhamns kommun arbetat med planeringen av
Oresundsmetron. Arbetet bedrivs genom ett nira samarbete mellan kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden. Stadsbyggnadsnimnden har ett I6pande och djupt
samarbete med tekniska ndmnden, bland annat nir det géller tillvixtfrigor som 4r hégt prioriterade av
bida nimnderna.

Stadsbyggnadsnimnden och kulturnimnden har startat ett team f6r gemensamt arbete kring metoder,
processer och verktyg f6r kultur i stadsutvecklingen. Syftet dr att forbdttra och samarbeta ndrmare mellan
forvaltningarna i de tidiga planeringsskedena.

Effekt pa jamstilldhet, antidiskriminering och barnets rittigheter

Stadsbyggnadsnimnden vill under mandatperioden konkretisera och systematisera 16sningar i
stadsutvecklingen som Okar jaimlikheten 1 Malmd. Sysselsittningsfriagan ér viktig for stadens sociala
héllbarhet. Arbetslésheten dr hogre bland ungdomar, bland utrikes fédda, samt bland min i jimforelse
med kvinnor. For att motverka arbetsloshet behévs en mangfald av yrkesomriden och arbetsplatser.
Huvuddelen av Malmés arbetsplatser finns och skapas i den blandade staden tillsammans med bostider.
En viktig jaimstéilldhets- och jamlikhetsfraga ér att arbetsplatser och bostéider ér littillgingliga med
kollektivtrafik och cykel.

Ett utvecklingsarbete har genomférts med malet att skapa strukturer fOr att kunna sikra ett socialt
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perspektiv i planeringsprocessens alla skeden. En samordningsgrupp har skapat ett ramverk for att bevaka
alla detaljplaner for att dels ge inspel till planen och dels identifiera planer dir det 4r limpligt med utékade
insatser, t.ex. av delaktighet och dialog eller social konsekvensbedémning. Dessutom har arbetet med
sociala konsekvensbedémningar kompletterats med ett uppligg f6r en social forstudie, dir statistik och
analyser vid uppstarten av ett planarbete sammanstills till en nuldgesanalys. Denna kan i sin tur utgéra
grunden fOr det fortsatta arbetet med sociala perspektiv (ddribland barnperspektiv) 1 planen.

Kommunfullmdktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det géller minskade utslapp av
vaxthusgaser

7 Hallbar energi for alla 3 God hilsa och vilbefinnande
B 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur v 6 Rent vatten och sanitet for alla
L1 12 Hallbar konsumtion och produktion 11 Hallbara stader och samhéllen

13 Bekdmpa klimatférandringarna = 14 Hav och marina resurser

%E;? 15 Ekosystem och biologisk mangfald
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod
Nulédge och 6nskad férflyttning f6r mandatperioden

Stadsbyggnadsnimnden arbetar fortsatt aktivt f6r att 6ka Malmé stads klimatanpassning och minska
effekterna av klimatférindringarna, genom att méjliggdra klimatomstillning i stadens fysiska planering
och stétta byggsektorns forflyttning. I det ligger bade att arbeta f6rebyggande for att inte ytterligare
férvirra klimatférindringarna samt att arbeta f6r att hantera de effekter som ses i biade nirtid och pa
lingre sikt. Att jobba f6r att minska utslippen av vixthusgaser ir ett lingsiktigt atagande som kriver nira
samarbeten savil med andra nimnder som med aktérer utanfér Malmé stads organisation. For att minska
utslippen av vixthusgaser arbetar stadsbyggnadsnimnden bland annat med trafikomstillning,
Storstadspaketet och byggande i kollektivtrafiknira ldgen, klimatomstillning och klimatneutralt byggande,
klimatkvarter samt verkar f6r 6kad energiproduktion frin solceller genom aktiv vigledning i
handldggningen av bygglovsirenden. De gréna och bla miljéerna samt en f6rbittring av den biologiska
méngfalden dr viktiga delar av stadens klimatomstillning och klimatanpassning genom de
ekosystemtjidnster som ger 6kad motstandskraft och bidrar till ett langsiktigt hallbart Malmé.

En helhetssyn pa trafiken och dess infrastruktur 4r en forutsittning f6r en hallbar samhillsutveckling. Alla
trafikslag — ging, cykel, kollektivtrafik, bil och olika former av godstransporter — fyller sina funktioner f6r
individer och samhille, dir en god planering ska viga samman miljémassiga, sociala och ekonomiska
intressen. Ett trafiksystem med minniskan i fokus gynnar stadslivet och Malm&borna. Ambitionen som
aterfinns i Oversiktsplan for Malmi att bygga Malmo titare och spara markresurser, exempelvis
jordbruksmark, ger goda forutsittningar for effektivare och mer hallbara transporter av ménniskor och
gods. Det planerade byggandet lings Storstadspaketets linjer dr ett sitt att garantera ett kollektivtrafiknira
bostadsbyggande i hela staden. Stadens dtagande om att bygga 26 750 nya bostdder fram till 2035 matchas
hir av statlig finansiering av kollektivtrafik och cykelvigar, dir stadens dtagande gillande
infrastrukturprojekten ska vara genomférda 2031.

Stadsbyggnadsnimnden deltar 1 arbetet med Kizmatomstillning Malmi (KLOM) som leds av miljonimnden.
KLOM ir en paraplyorganisation inom staden med fokus pa att minimera stadens klimatpaverkan genom
att minska stadens utsldpp av vixthusgaser. Staden tecknar inom ramen f6r KLOM klimatkontrakt med
externa aktérer for att gemensamt na ett klimatneutralt Malmé ar 2030. Det pdgar dven ett arbete med att
analysera hur stadsbyggnadsnimnden ska kunna nd Malmé stads mél om nettonollorganisation senast ar
2030. Stadsbyggnadsnimnden leder och samordnar dven omstillningsomradet Klimatneutralt byggande.
Stadsbyggnadsnimnden har initierat och deltar tillsammans med andra nimnder i det branschdrivna
klimatomstéllningsarbetet Lokal firdplan for en klimatnentral bygg- och anliggningssektor i Malmi 2030 (LFM30).
Arbetet dr av stor vikt da bygg- och anldggningssektorn idag star for Gver en femtedel av Sveriges
koldioxidutslipp. Kommunfullmaiktige beslutade ar 2020 om Strategi for klimatnentral bygg- och anldggning
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2030. Detta innebir att dven genomférandet av Storstadspaketet 4r inkluderat i stadens ambition om
klimatneutralt byggande ar 2030 och klimatpositivt byggande dr 2035.

Stadsbyggnadsnimnden ir tillsammans med flera nimnder delaktiga i projektet Malmo - framtidens
kuststad som syftar till att sikra staden mot framtida havsnivahdjningar. Stadsbyggnadsnimnden leder
dven arbetet med framtagande av Strategi for kustskydd. Strategin 4r stadens planeringsinriktning for
fysisk planering, anldggnings- och byggnadsarbeten f6r hantering av framtida stigande havsnivier.
Strategin har under vintern 2022/23 varit féremal for remiss och planeras antas i kommunfullmiktige
under 2023. Stadsbyggnadsnimnden arbetar ocksa tillsammans med nimnderna inom den tekniska roteln
med en successiv klimatanpassning (virme/torka, skyfall och havséversvimning) utifrin de ansvar och
skyldigheter som staden har i sina olika roller.

Uppféljning av nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet

Uppféljning av malet kommer ske genom en sammantagen analys av flera indikatorer och mélsittningar
beslutade av kommunfullmiktige. Arbetet inom KLLOM samt arbetet med klimatneutralt byggande
kommer utgbra en grund f6r uppféljningen dir den beslutade malbilden dr 50% till 2025, nettonoll 2030
och klimatpositivt 2035. Dirtill kommer en uppfdljning av 6versiktsplanens prioriterade inriktning ” Ez
ndra, tat, gron och funktionsblandad stad’ géras da den anses ha en tydlig koppling till stadens omstillning och
kommunfullmiktigemalet. Ett urval av Miljéprogrammets mal kommer dven att anvindas 1 uppféljningen
da de bland annat berdr gréna och bla miljéer, hallbar mobilitet, resiliens och biologisk mangfald vilka dr
viktiga bestdndsdelar i den gréna omstillningen och att bygga en hel och hillbar stad.

Mal 6 - Utbudet och tillgangen till gréna och bld milj6er har 6kat i Malmd

Mal 7 - Malmé har ett hallbart mobilitetssystem

Mail 8 - Malmés resiliens vid ett férdndrat klimat har 6kat

Mail 9 - Okad biologisk mangfald i Malmé

Uppféljning kommer ske i samband med delarsrapporten och arsanalysen.

Samverkan med andra nimnder/bolag i arbetet for att na kommunfullmiktigemalet

Det goda samarbetet med exempelvis tekniska ndimnden, miljdnimnden, servicenimnden och
kommunstyrelsen dr en férutsittning fOr att lyckas med arbetet inom malomridet. Nimnden deltar i
arbetet med KLOM som leds av miljénimnden, dir stadsbyggnadsnimndens huvudansvar ir
samordningen och implementeringen av temaomradet Kizmatnentralt byggande. Stadsbyggnadsnimnden
deltar tillsammans med tekniska nimnden, servicenimnden och miljénimnden i branschinitiativet LEM30.
Stadsbyggnadsnimnden ir tillsammans med flera ndmnder delaktiga i projektet Malmé - framtidens
kuststad. Stadsbyggnadsnimnden samarbetar dven med tekniska nimnden gillande skyfallsanpassning av
staden.

Stadsbyggnadsnimnden arbetar aktivt fOr ett hallbart trafiksystem som minskar den negativa paverkan pa
miljén och klimatet. Samverkan sker exempelvis med tekniska nimnden betriffande Storstadspaketet.
Tillsammans med tekniska nimnden och kommunstyrelsen deltar stadsbyggnadsnimnden i planeringen av
Oresundsmetron. Stadsbyggnadsnimnden 4r ocksi en viktig samarbetspartner till tekniska nimnden i
framtagandet av en ny Trafik- och mobilitetsplan.

Effekt pa jamstilldhet, antidiskriminering och barnets rittigheter

Genom omstillningsarbetet f6r minskade klimatutslipp gynnas alla Malmoébor och framférallt barnen och
deras framtida Malmd. Huvuddelen av Malmés arbetsplatser finns och skapas i den blandade staden
tillsammans med bostidder. En viktig jamstélldhets- och jamlikhetsfraga ér att arbetsplatser och bostider ér
littillgangliga med kollektivtrafik och cykel vilket bidrar till att minska utsldpp av vixthusgaser.
Inriktningen att bygga innanfér Yttre Ringvigen och nyttja befintliga strukturer bidrar dven det till
minskad klimatpéaverkan och minskade utslipp. En annan viktig jaimlikhetsfriga dr utbudet och tillgangen
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till gréna och bld miljéer. En prioriterad inriktning i nya Naturvdrdplanen ér att 6ka alla Malmébors
tillgang till natur. Under framtagandet av Naturvardsplanen har barn engagerats i planen utifrin en
hypotes om att de naturmiljer barn gillar att leka 1 dven tenderar att vara miljéer med héga biologiska
virden.

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad ska genom planeringen av staden verka for minskad
segregation

L

10 Minskad ojamlikhet B 1 Ingen fattigdom
1

11 Hallbara stader och samhallen 3 God halsa och vélbefinnande

ﬁ 4 God utbildning for alla
ﬁ 5 Jamstalldhet
o=
8 Anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
ﬂ 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B 16 Fredliga och inkluderande samhillen

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod
Nulige och dnskad f6rflyttning f6r mandatperioden

Malmé stad ska motverka segregation vid planering av nya bostider och vid férvaltning och férmedling av
existerande bostider. Mingfald och variation i nya stadsdelar och komplettering med bostadstyper och
uppldtelseformer som saknas i existerande omrdden bidrar till att minska segregationen.
Stadsbyggnadsnimnden ska bidra till att minska segregation genom att méjliggora ett blandat
bostadsbyggande, komplettering med bostadstyper och upplatelseformer samt verka f6r goda livsmiljGer
och stadsutvecklingsprojekt i hela staden. Vid all lokalisering av offentliga institutioner ska funktionernas
moéjligheter att motverka segregation i staden vigas in. Stadsbyggnadsnimnden planerar att under
mandatperioden géra férflyttningar inom arbetet med jaimlikhet sa att stadsplaneringen pa ett 4n mer
strukturerat sitt bidrar till 6kad jamlikhet och minskad segregation. Ndmnden ska dven aktivt arbeta for att
minska barridreffekter i staden genom olika stadsutvecklingsprojekt. En sdrskilt viktig roll har Malmé stads
allminnyttiga bostadsbolag (MKB), som stadsbyggnadskontoret tillsammans med fastighets- och
gatukontoret aktivt samverkar med.

Arbetet med Malmé stads bostadsférsorjning ska évergripande bidra till en attraktiv bostadsmarknad och
att uppratthalla ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska utvecklingen och olika
milgruppers skiftande képkraft, efterfrigan och behov. Samtidigt ska bostadstérsorjningen inriktas pa att
forbittra situationen for sirskilt utsatta grupper sa att fler kan fa tillgang till en bostad med rimlig hyra i en
mer blandad stad. Boendesegregationen ska brytas och staden byggas hel.

Uppféljning av nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet

Vid delarsrapporten och drsanalysen kommer en sammanvigd, kvalitativ uppfoljning av
stadsbyggnadsnimndens arbete for att minska segregationen genomforas. Bland annat kommer denna
uppfoljning innefatta en upptoljning av inriktningsmalen i f6rslag till Bostadsforsorjningsprogram for Malmo
(godkint av kommunstyrelsen 18 feb 2023):

e Att uppritthalla ett varierat bostadsbyggande i hela staden som méter befolkningstillvixt och
olika malgruppers kopkraftiga efterfragan.
e Att 6ka moijligheten f6r hushall med ldga inkomster att fa tillgang till en godtagbar bostad.

Samverkan med andra nimnder/bolag i arbetet f6r att na kommunfullmiktigemalet

Bostadsfragan dr en visentlig del av samhillsbyggandet som helhet och omfattar ddrmed ett flertal
omraden — fysisk planering, markpolitik, stadsmiljo, finansiering, arbetsmarknad och niringsliv, social
hallbarhet, miljé- och klimatfraigor med mera. Dessutom finns aspekter av bostadsforsérjning pa savil
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lokal som regional och nationell nivd. Sammantaget krivs strategisk samordning av olika aktérers
ansvarsomraden.

En viktig framgangsfaktor i arbetet med att f6rse Malméborna med bostdder och minska segregationen ir
samarbetet med bostadsbranschens aktérer och samarbetet med andra nimnder. Stadsbyggnadsnimnden
har beredningsansvar £6r Bostadsforsorjningsprogram for Malmi 2022-2026. Programmet har tagits fram i
samverkan med tekniska nimnden, arbetsmarknads- och socialnimnden och kommunstyrelsen. For beslut
om och genomfdrande av insatser och dtgirder ansvarar berérda nimnder och férvaltningar.

Kommunens frimsta verktyg for bostadsférsérjningen dr planmonopolet (6versikts- och detaljplanering),
markigande och anvisning av kommunal mark fér nya bostider, allminnyttan, bostadsférmedling och
socialtjdnst. Andra tillgingliga redskap f6r kommunen 4r dialog och samverkan med marknadens aktérer,
kommunens investeringar och lokalférsérjning samt lagstadgade kommunala befogenheter f6r stod till
hushall. Bostadsférsérjningsprogrammet 4r kopplat till och samspelar med Oversiktsplan f6r Malmao,
exempelvis avseende kapacitet f6r bostadsbyggande pa lang sikt och f6r var och hur bostider ska planeras
i staden.

Effekt pa jamstilldhet, antidiskriminering och barnets réttigheter

Ett varierat bostadsbyggande i hela staden bidrar till att bygga Malmé helt och till att motverka segregation
och ojimlikhet i staden. Utifran prognoser for befolkningsutvecklingen, demografi, behovsberikning,
marknadsanalys och konjunkturbedémningar har insatsomraden och sirskilda malgrupper definierats f6r
stadens arbete. Bostadssituationen f6r unga vuxna och ildre samt barnfamiljer ska ges sirskilt fokus i
stadens gemensamma arbete. Att sikerstilla att bostadsmiljéer dr trygga och attraktiva savil i existerande
som nya bostadsomraden dr avgérande f6r méinniskors vilbefinnande och hilsa.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska verka for att minska hemlosheten

E 1 Ingen fattigdom 2 Ingen hunger
E 4 God utbildning for alla 3 God hélsa och valbefinnande
11 Hallbara stdder och samhaéllen ﬁ 5 Jamstalldhet
8 Anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
16 Fredliga och inkluderande samhllen

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod
Nulidge och 6nskad férflyttning f6r mandatperioden

For att motverka hemloshet ska Malmo stad genom férebyggande arbete och radgivning bidra till att fler
hushill fir egna férstahandskontrakt £f6r sin bostad. En stor andel av Malmés befolkning kan inte uppna
ett godtagbart boende av egen kraft, frimst beroende pé lag betalningsférmaga. En del av dem befinner
sig 1 eller riskerar att hamna i heml6shet. Egen f6rsorjning ar av central betydelse for att alla hushall ska
kunna fi tillgang till en godtagbar bostad. Det dr dirfor viktigt att verka £6r en utveckling av niringsliv och
arbetsmarknad som ger forutsittningar for fler Malmébor att komma i arbete och egen f6rsorjning. 1
gruppen resurssvaga hushall ingir flera kategorier, sivil unga och barnfamiljer som éldre. I dessa grupper
finns manga som av olika skl har ett osidkert boende och en del riskerar heml6shet.

Mallbo (férkortning f6r Malmé Allemansritt Boende) dr ett framgangsrikt koncept och verktyg for att
uppni en mer héllbar bostadsmarknad. Genom Mallbo testar staden nya metoder f6r nyproduktion av
flerbostadshus tillsammans med marknadens aktSrer. Milet dr att ligenheterna ska fa en ldgre
boendekostnad i kombination med satsningar pé jamlik kvalitet, social och miljomassig héllbarhet, si att
fler Malmébor kan fa tillgang till en egen bostad med rimlig hyra av god kvalitet.

Stadsbyggnadsnimnden ska bidra till att mojliggéra mangfald och variation i nya stadsdelar och
komplettering med bostadstyper och upplatelseformer som saknas i existerande omriaden. Namnden ska
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dven bidra till minskad heml6sheten genom att verka for en utveckling av niringsliv och arbetsmarknad
som ger forutsittningar for fler Malmébor att komma i arbete och egen f6rsotjning.

Uppfoljning av nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet

Vid delarsrapporten och édrsanalysen kommer en sammanvigd, kvalitativ uppfdljning av
stadsbyggnadsnimndens arbete f6r att minska segregationen genomforas. Bland annat kommer denna
uppfoljning innefatta en uppfoljning av inriktningsmalen i férslag till Bostadstorsorjningsprogram for
Malmé (godkint av kommunstyrelsen 18 feb 2023):

e Att uppritthalla ett varierat bostadsbyggande i hela staden som méter befolkningstillvixt och
olika malgruppers kopkraftiga efterfrigan.
e Att 6ka mdijligheten for hushill med ldga inkomster att fa tillging till en godtagbar bostad.

Samverkan med andra nimnder/bolag i arbetet f6r att na kommunfullmiktigemalet

Bostadsfragan dr en visentlig del av samhillsbyggandet som helhet och omfattar dirmed ett flertal
omraden — fysisk planering, markpolitik, stadsmiljo, finansiering, arbetsmarknad och niringsliv, social
héllbarhet, miljé- och klimatfrigor med mera. Dessutom finns aspekter av bostadsférsérjning pd savil
lokal som regional och nationell nivd. Sammantaget krivs strategisk samordning av olika aktérers
ansvarsomraden.

En viktig framgéangsfaktor i1 arbetet med att f6rse Malmoéborna med bostider dr samarbetet med
bostadsbranschens aktdrer och samarbetet med andra nimnder. Stadsbyggnadsnimnden har
beredningsansvar tor Bostadsférsorjningsprogram f6r Malmé 2022 — 2026. Programmet har tagits fram i
samverkan med tekniska nimnden, arbetsmarknads- och socialnimnden och kommunstyrelsen. For beslut
om och genomfdrande av insatser och dtgirder ansvarar berérda nimnder och férvaltningar.

Kommunens frimsta verktyg f6r bostadsférsorjningen dr planmonopolet (6versikts- och detaljplanering),
markigande och anvisning av kommunal mark f6r nya bostidder, allminnyttan, bostadsférmedling och
socialtjanst. Andra tillgingliga redskap f6r kommunen dr dialog och samverkan med marknadens aktorer,
kommunens investeringar och lokalférsérjning samt lagstadgade kommunala befogenheter £6r stod till
hushall. Bostadsférsérjningsprogrammet dr kopplat till och samspelar med Oversiktsplan f6r Malmao,
exempelvis avseende kapacitet £6r bostadsbyggande pé lang sikt och f6r var och hur bostider ska planeras
i staden.

Effekt pa jamstilldhet, antidiskriminering och barnets rittigheter

Bostadsfoérsorjningsprogrammets syfte dr att ge en samlad bild av Malmé stads inriktningar f6r att skapa
torutsittningar fOr att alla stadens invanare ska ha tillgdng till goda bostidder. Arbetet med Malmé stads
bostadsforsorjning ska dvergripande bidra till en attraktiv bostadsmarknad. Det ska dven bidra till att
uppritthalla ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska utvecklingen och olika mélgruppers
skiftande kopkraft, efterfrigan och behov. Samtidigt ska bostadstérsorjningen inriktas pa att f6rbittra
situationen for sdrskilt utsatta grupper s att fler kan fa tillgang till en bostad med rimlig hyra i en mer
blandad stad. Boendesegregationen ska brytas och staden byggas hel.

Utifran inriktningsmél samt prognoser for befolkningsutvecklingen och stadens demografi,
behovsberikning, marknadsanalys och konjunkturbedémningar har insatsomraden och sirskilda
malgrupper definierats. Stadens insatser ska sikerstilla en rittvis tillgang till bostider med 6verkomliga
prisnivier samt motverka hemldshet och traingboddhet. Bostadssituationen f6r unga vuxna och édldre samt
barnfamiljer ska ges sarskilt fokus.
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Tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med boende
och ndringsidkare undersoka hur storstadspaketet kan bidra till fler grona métesplatser for
umgange, kvartersparker, delad mobilitet och barns rorelse.

Inom flera stadsutvecklingsprojekt, diribland storstadspaketet, anvinder Malmé stad olika metoder £6r
delaktighet och involvering med stadens olika anvindare. Genom platsanalyser och kartliggning av olika
anvandargruppers behov och méjlighet till vistelse och rérelse, sitts fokus pa sociala virden och
funktioner. Detta befintliga arbete utgdr grunden f6r genomférandet av uppdraget.

For genomférandet av uppdraget ser férvaltningarna féljande 6vergripande arbetsprocess:

e Kartliggning av férvaltningarnas arbetssitt med delaktighet och involvering inom
storstadspaketet idag. Diribland sammanstillning av redan utférda behovsanalyser och relevanta
rapporter (dialog, observationsstudier, trafikrikningar, platsanalyser, barns trafiktrygghet, etc.)
samt utvirdering av arbetsmetoder.

e Utvirdering av ett tidigare genomfort arbete inom ett av storstadspaketets projekt utifrin
budgetuppdragets efterfrigan om virden, funktioner och metod.

e Utifrdn resultatet av utvirderingen och kartliggningen paborja ett férvaltningsdvergripande
utvecklingsarbete for att tillsammans identifiera hur arbetsprocessen kan foérbittras. Detta utifran
uppdragets syfte att i samverkan med boende, niringsidkare och civilsamhillet underséka hur fler
grona motesplatser, kvartersparker, delad mobilitet och méjligheter till barns rérelse kan skapas 1
storstadspaketets influensomraden.

De forsta tva delarna, kartligening och utvirdering, ska vara klara till september 2023 f6r att arbetet med
att forbittra arbetsprocessen ska kunna genomféras under hosten.

Uppfodljning budgetuppdrag

Budgetuppdraget ska redovisas till kommunfullmiktige senast i samband med nimndernas drsanalys. 1
drsanalysen g6r nimnden en kort sammanfattning av hur uppdraget har fullféljts.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malméborna
och for att brottsligheten ska minska

11 Hallbara stdder och samhallen B 1 Ingen fattigdom
B 16 Fredliga och inkluderande samhillen 3 God hilsa och vilbefinnande

E 4 God utbildning for alla
5 Jamstélldhet
10 Minskad ojamlikhet

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod
Nulige och 6nskad férflyttning f6r mandatperioden

Nir Malmoé vixer dr en ndra samverkan mellan frvaltningar och externa aktbrer avgdrande for att kunna
hantera stora och komplexa utvecklingsprocesser. Genom 6kad dialog och involvering utvecklas arbetet i
planeringens tidiga skeden dir stadsbyggnadsnimnden har en nyckelroll, exempelvis genom att sikra
viktiga lokala perspektiv och representativitet ddr kommunen behéver vara en balanserande part mellan
olika intressen och asikter. Stadsbyggnadsnimnden fokuserar pa 6kad involvering och delaktighet i
samhillsbyggnadsprocessen samt pa att utveckla den konkreta appliceringen av barnrittsperspektivet i
verksamheten. Detta inkluderar att utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser samt metodik {61
delaktighet med barn och unga.
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Stadsbyggnadsnimnden vill gbra forflyttning inom tre omraden nir det kommer till delaktighet:
1. Oka lokal nirvaro i de geografier dir stadsbyggnadskontoret har fokus

Forvaltningen utvecklar sitt arbete med omrideskoordinering. Omradeskoordinering innebir bland annat
att bygga relationer i ett omrade med aktorer, verksamheter och civilsamhallet £6r att fanga behov,
mo&jligheter, idéer och utmaningar.

2. Utveckla form, kommunikation och deltagande pa samradsméten

Samrddsméten behéver bli dnnu mer kreativa, informationen behdver férenklas f6r att bli mer tillginglig
tor fler och ett uppsdkande arbete f6r att nd grupper som idag dr underrepresenterade behéver
struktureras. Digitala detaljplaner (SE-plan) kommer yttetligare att utvecklas visuellt och sprakligt for att
finga manga olika grupper och engagera dem.

3. Utveckla metod och struktur f6r tidig dialog i syfte att 6ka samskapande med Malmébor,
civilsambhillet och aktérer

Extra fokus pé ungas deltagande och idéskapande kopplat till utvecklingen av Malmé. Bland annat
kommer en del att genomféras inom ramen f6r Malmé in the making, i de geografier dir stor utveckling
kommer att ske inom de nirmsta dren samt teman som stadsbyggnadskontoret arbetar med.

Att skapa trygga och sikra livsmiljéer dr ett hogt prioriterat mél i stadsbyggnadskontorets arbete med
detaljplaner och bygglovgivning. I Malmé stads arkitekturpolitiska dokument Arkitekturstaden Malmio
betonas trygghetsfragor som exempelvis publika bottenvaningar, éverblickbara stadsmiljéer och att staden
ir utformad sa att alla ménniskor kan tillgodogdra sig dess kvaliteter och f6r frimja méten och social
samvaro.

Stadsbyggnadsnimnden bidrar dven till kommunfullmiktigemalet genom sitt uppdrag att bedriva tillsyn
enligt bygglagstiftningen. Stadsbyggnadsnimnden ér skyldig att utreda behovet av att ingripa eller ta ut
pafoljd, sa snart det finns anledning att anta att ndgon inte foljer en bestimmelse 1 bygglagstiftningen.

Exempel pi vanliga 6vertridelser relaterade till trygghet dr att en byggnad bérjar anvindas f6r andra
dndamal eller att ytterligare bostidder inreds utan bygglov. Nir dessa typer av dndringar gbrs utan bygglov
innebir det att ingen kontroll genomfdrts om dtgirderna uppfyller samhillets minikrav gillande
exempelvis brand- eller hilsoskydd. Andringarna medfér en potentiell fara for liv och hilsa, inte enbart for
de som anvinder eller besoker byggnaden, utan dven f6r intilliggande verksamheter och byggnader som
har tillstind. Stadsbyggnadsnimndens tillsyn bidrar till att 4ndringarna uppdagas och antingen rittas eller
genomgdr bygglagstiftningens nédvindiga kontroller. Stadsbyggnadsnimnden kan férbjuda anvindningen
av byggnader med allvarliga sikerhetsbrister och kan genom byggsanktionsavgifter och féreligganden
driva fram rittelse eller tillstind i efterhand.

Sedan 2015 noteras en 6kning av antalet drenden dir det finns risk f6r manniskors hilsa och sikerhet.
Ofta 101 det sig om farliga bostider i killare eller industribyggnader. Ett hogt antal strukturellt bostadslosa
gOr det lukrativt f6r oseritsa fastighetsigare eller andra aktdrer att inreda ytterligare bostider 1 utrtymmen
som inte dr limpade f6r detta. Manga personer som hamnar i dessa boenden lever i en utsatt situation och
under daliga bostadsférhédllanden.

Antalet bostider och samlingslokaler som saknar tillstind 1 Malmoé ér fortsatt hgt och behovet av
tillsynen férvintas vara stort de nidrmaste aren.

Uppféljning av nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet

Resultatet av involveringsinsatserna och hur de paverkat och utvecklat stadsbyggnadsnimndens planer
och stadsbyggnadsidéer kommer sammanfattas pa drsbasis 1 samband med édrsanalysen.

Uppt6ljningen av stadsbyggnadsnimndens tillsynsarbete kommer ske genom en sammanvigd analys av
nimndens arbete samt genom att f6lja indikatorerna nedan Gver tid. Denna uppféljning kommer ske vid
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delarsrapport och drsanalys.

Indikator Onskat utfall vid mandatperiodens slut

Antal stdngda olovliga samlingslokaler 30t

Planeringskommentar mandatperiod: For att skapa trygghet for manniskor som utsatts och bekdampa brottsligheten
ar det viktigt att minska antalet olovliga verksamheter, i synnerhet samlingslokaler. Indikatorn ar kvantitativ och ar
vald for att kunna folja upp om stadsbyggnadsnamndens arbete mot olovliga samlingslokaler &r framgangsrikt.
Indikatorn baseras pa statistik 6ver handlagda och atgardade tillsynsarenden. Avstamningen gors vid delarsrapport,
arsanalys samt analys av uppnéadda resultat vid mandatperiodens slut. Onskat utfall for mandatperioden &r valt utifrdn
tidigare erfarenheter och under férutsattning att arbetet kan fortsdtta med motsvarande resurser.

Antal stangda olovliga bostader 200 st

Planeringskommentar mandatperiod: Manga olovliga boenden har allvarliga brister i hdlsoskydd och sdkerhet. Det ar
vanligt med direkt oldmpliga bostdder i kdllare och i industrifastigheter. Indikatorn &r kvantitativ och har valts for att
folja upp antalet bostader som sténgs. Indikatorn baseras pa statistik éver handlagda och atgardade tillsynsdrenden.
Avstamningen gors vid deldrsrapport, drsanalys och vid analys av mandatperiod genom redovisning av uppnatt
resultat och kommentarer kring detta. Onskat utfall fér mandatperioden &r valt utifrdn tidigare erfarenheter och under
forutsattning att arbetet kan fortsdtta med motsvarande resurser. Att stdnga ner oldmpliga samlingslokaler och
bostdder forvantas leda till en 6kad trygghet som gor staden tillgénglig for fler.

Samverkan med andra nimnder/bolag i arbetet f6r att na kommunfullmiktigemalet

Stadsbyggnadsnimnden har sedan 2017 ett omfattande samarbete kring samordnad tillsyn tillsammans
med kommunala och statliga myndigheter sisom milj6férvaltningen, Riddningstjanst Syd,
tillstindsenheten pa Arbets- och socialférvaltningen, Arbetsmiljéverket, Polismyndigheten, Kronofogden
och Skatteverket. Samarbetet med Polismyndigheten méjliggdr fokus pa platser dir tillsynen kan forsvira
for fortsatt brottslighet. Det samordnade tillsynsarbetet har byggts upp kring projektet Tryggare Malmi och
kommunfullmaiktige har beslutat att satsningen pd samordnad tillsyn ska bli permanent.

Effekt pa jamstilldhet, antidiskriminering och barnets rittigheter

Integrering av jamlikhets-, jimstilldhets- och barnperspektivet samt antidiskriminering gérs dér det r
relevant. Att stinga ner olimpliga samlingslokaler och bostider férvintas leda till en 6kad trygghet som
g0r staden tillginglig £6r fler. Inom den riktade tillsynen har samlingslokaler upptickts dir omyndiga
personer serverats alkohol och tobak. Att stinga den sortens samlingslokaler férvintas skydda barn frin
hilsorisker. Det dr dven viktigt att sidkra civilsamhillets delaktighet och inflytande i stadsutvecklingsprojekt
for en mer jamlik stadsutveckling i syfte att 6ka Malmdobornas trygghet.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

(1
3 God hélsa och vélbefinnande B 1 Ingen fattigdom
Ly
E 5 Jamstalldhet 10 Minskad ojamlikhet

E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Planeringskommentar mandatperiod
Nulédge och 6nskad f6rflyttning f6r mandatperioden

Stadsbyggnadsnimnden arbetar f6r att vara en relevant, attraktiv arbetsgivare och for att sakerstilla en god
arbetsmiljé och kompetensforsorjning. Utifrin framtidens utmaningar ser férvaltningen ett behov av att
vara innovativa, proaktiva och stirka verksamhetens omstillningsférmaga.

Stadsbyggnadsnimndens malsittning ér att vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstélla en god
arbetsmiljé och trygga anstillningar. Stadsbyggnadskontorets verksamheter planerar och genomfér
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arbetsmiljoaktiviteter samt féljer upp arbetsmiljon som en del i det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Uppf6ljning av nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet

Stadsbyggnadsnimnden kommer f6lja upp sitt bidrag till kommunfullmiktigemalet i samband med
delarsrapporten och arsanalysen for att visa pa forflyttning i férhdllande till nimndens 6nskade bidrag till
kommunfullmaiktigemalet. Resultatet av medarbetarundersékningen redovisas 1 drsanalysen dé
undersckningen genomférs under hosten.

Indikator Onskat utfall 2026

Andel sjukfranvaro hogst 3,5% (3,5%) (3,5%) (3,5%)

Uppfdljning av sjukfrdnvaro ger information om behov av dtgarder for att sakerstélla en god arbetsmiljo. Statistik
hamtas halvarsvis fran systemet Koll och analyser gors framst av chef tillsammans med HR. Skyddsombud informeras
kontinuerligt. Stadsbyggnadskontorets sjukfrdnvaro har varierat dver tid och skiljer sig mellan olika verksamheter.
Tidiga insatser kan forhindra langtidssjukskrivningar och ger forutsattningar for en god arbetsmiljo. All statistik och
analyser ar kénsuppdelad. Avstdmningen av indikatorn géras vid delarsrapport, arsanalys och analys av
mandatperioden,

Total HME (hallbart medarbetarengagemang) minst 76 % (76 %) (76 %) (76 %)

Stadsbyggnadskontoret genomfor arligen Malmé Stads medarbetarenkat. Indikatorn visar méatt pa motivation,
ledarskap och styrning i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo. Indikatorn foljs arligen upp vid
arsanalys och analys av mandatperioden. Resultatet ar kdnsuppdelat.

Samverkan med andra nimnder/bolag i arbetet f6r att na kommunfullmiktigemalet

Stadsbyggnadskontoret samarbetar med andra férvaltningar genom att f6lja stadens gemensamma HR-
processer. Stadsbyggnadskontoret arbetar dessutom tillsammans med de andra tekniska f&rvaltningarna
vid fragor som r6r attraktiv arbetsgivare, kompetensférsorjning, 16nebildning och arbetsmiljé. Ett sdrskilt
HR-nitverk har dirfor etablerats inom de tekniska férvaltningarna.

Effekt pa jamstilldhet, antidiskriminering och barnets rittigheter

Stadsbyggnadskontoret avser att fortsitta med informationsinsatser och utbildningar i jimstilldhets- och
jamlikhetsperspektivet f6r chefer och medarbetare. Férvaltningen arbetar efter stadens rekryteringsprocess
och arligen gbrs 16neanalyser for att forhindra osakliga 16neskillnader mellan min och kvinnor.

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad ska sdkerstdlla en god kompetensférsorjning

ﬁ 4 God utbildning for alla 11 Hallbara stader och samhallen

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt 1 6 Fredliga och inkluderande samhallen

£l 17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod
Nulige och 6nskad férflyttning f6r mandatperioden

Stadsbyggnadsnimnden arbetar f6r att vara en relevant, attraktiv arbetsgivare och for att sakerstilla en god
arbetsmiljé och kompetensférsorjning. Stadsbyggnadskontoret har ett inkluderande synsitt ddr mangfald
ses som en tillgdng och styrka i kompetenstorsérjningen. Férvaltningen kommer fortsitta med
informationsinsatser och utbildningar i jimstilldhets- och jamlikhetsperspektivet for chefer och
medarbetare. Utifrdn framtidens utmaningar ser forvaltningen ett behov av att vara innovativa, proaktiva
och stirka verksamhetens omstillningsf6rmaga.

Uppfoljning av nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet

Forvaltningen arbetar fOr att rikta kompetensutvecklingsinsatser utifrin férvaltningens uppdrag och
riktning. Bland annat handlar det om att fortsatt sikerstilla kompetens inom omriden som exempelvis

Namndsbudget 2023, Stadsbyggnadsnamnden 32(41)



klimat och miljé. Dessutom atbetar forvaltningen med att vidga begteppet 'kompetensutveckling' till att
innefatta fler delar 4n vad som traditionellt setts som kompetensutveckling. Arbetet sker genom dialog
med medarbetarna och genom att i storre utstrickning koppla kompetensutvecklingsinsatserna till
forvaltningens behov och arbetssitt.

Uppfdljning sker arligen genom dialog och vart annat ar rapporterar férvaltningen en sammanstillning av
nuldge och framtida kompetensbehov till stadskontoret. En avstimning av arbetet kommer ske i samband
med delarsrapporten. Direfter kommer en uppfoljning av hela arets arbete ske i samband med
arsanalysen.

Samverkan med andra nimnder/bolag i arbetet f6r att na kommunfullmiktigemalet

Stadsbyggnadskontoret samarbetar med andra férvaltningar genom att f6lja stadens gemensamma HR-
processer. Stadsbyggnadskontoret arbetar tillsammans med de andra tekniska forvaltningarna vid fragor
som ror attraktiv arbetsgivare, kompetensforsorjning, 16nebildning och arbetsmiljé. Idag finns HR-nétverk
inom de tekniska forvaltningarna.

Effekt pa jamstilldhet, antidiskriminering och barnets rittigheter

Stadsbyggnadskontoret avser att fortsitta med informationsinsatser och utbildningar i jimstalldhets- och
jamlikhetsperspektivet f6r chefer och medarbetare. Kontoret arbetar efter stadens rekryteringsprocess och
arligen gors 16neanalyser £6r att f6rhindra osakliga l16neskillnader mellan méin och kvinnor.

Kommunfullméktigemal - Fler Malmobor, besokare och samhaéllsaktorer ska uppleva att
Malmo stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionellt
bemotande, ritt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

E 5 Jamstalldhet B 1 Ingen fattigdom
10 Minskad ojamlikhet B 4 God utbildning for alla
11 Hallbara stdder och samhallen E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

416 Fredliga och inkluderande samhallen %.-)ﬁ 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

13 Bekdmpa klimatférandringarna

17 Genomférande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Nulédge och 6nskad férflyttning f6r mandatperioden

Utifran framtidens utmaningar ser férvaltningen ett behov av att vara innovativa, proaktiva och stirka
verksamhetens omstéllningsférmaga. Fokus dr att uppna en mer 6ppen och effektiv
samhillsbyggnadsprocess, till nytta fér staden och Malméborna. Ytterst dr det alltid Malmébor och
externa aktérer verksamma 1 staden som ska gynnas av utvecklingen av och kvalitetsarbetet med den
serviceinriktade myndighetsutévningen.

Stadsbyggnadsnimnden har under 2022 foérstarkt arbetet med att anpassa arbetssitt och kommunikation
utifrin kundens behov. Syftet dr att s6kande och samarbetspartners ska uppfatta myndighetsutévning som
littbegriplig och effektiv, samt frimja och forstirka ett I6sningsfokuserat férhéallningssatt i alla drenden.
Forvaltningen har under aret tagit ett samlat grepp om forvaltningens NKI-arbete (N6jd-Kund-Index) f6r
mitning av extern kundnéjdhet. Med extern avses exempelvis Malmobor, byggaktérer men dven bestillare
som stadsfastigheter och fastighets- och gatukontoret. I samarbete med niringslivskontoret,
Foretagslotsen och kontaktcenter kommer stadsbyggnadsnimnden fortsitta analysera och folja resultatet
av NKI-mitning riktat mot féretag och identifiera forvaltningsgemensamma atgirder i syfte att ka
servicen.

Uppfodljning av nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet
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Stadsbyggnadskontorets serviceinriktade myndighetsutévning miits i tva olika NKI-undersékningar. Den
ena ir Insikt, som genomférs av Sveriges kommuner och Regioner (SKR) och riktar sig till niringslivet.
Myndighetsomriden som mits dr brandskydd, bygglov, markupplatelse, milj6- och hilsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstind. Insikt ger ett undetlag f6r att analysera vilka serviceomraden
kopplade till sin myndighetsutévning en forvaltning behéver bevaka, varda samt prioritera for att
tillmotesgd de svarande féretagens behov. Insiktsenkiterna besvaras enbart av féretag. Undersékningens
resultat publiceras dret efter genomférd undersékning. Det innebir att det blir en viss f6rdrdjning av
resultaten mellan aren.

For att komplettera Insikt har stadsbyggnadskontoret under 2022 initierat en egen NKI-undersékning
kopplat till férvaltningens myndighetsutovning. Enkiten skickas ut vid beslut till s6kande inom
planprocessen, fastighetsbildning, bygglovprocessen, geodataverksamhet och arkivverksamhet. Bade
privatpersoner, bostadsrittsféreningar och féretag nas pa detta sitt. Enkiten miter bemétande,
information och tydlighet. Svaren graderas pé en skala pa 1-5, dir 1 klassificeras som mycket missnéjd och
5 mycket n6jd. Det finns dven méjlighet att skicka med tillhdrande kommentarer samt anmila sig som
referensperson for framtida utvecklingsarbeten. Enkitsvaren ger forvaltningen méjlighet att £6lja upp
enskilda synpunkter i direkt anslutning till svaren och dterkoppla direkt till Malm&bon.

For att sakerstilla att férvaltningen haller en god kvalité dr malet att resultatet i Insikt, kopplat till bygglov,
ska ha ett resultat som ir samma eller hdgre jaimfért med Stockholm och Géteborg. Resultaten av Insikt
publiceras aret efter genomférd undersékning med viss efterslipning. Dirfér kommer statistiken som
uppféljningen baseras pd vara densamma i bade deldrsrapporten och arsanalysen.

Malvirdet f6r forvaltningens egen NKI-mitning dr ett genomsnitt pa eller 6ver 4, vilket motsvarar att den
svarande dr n6jd. Mélvirdena f6r bade Insikt och foérvaltningens egen NKI-undersdkning giller f6r
samtliga uppfoljningstillfillen och f6r mandatperioden som helhet. Uppféljningen kommer genomforas i
samband med deldrsrapport och drsanalys. D4 undersdkningarna vinder sig till bade féretag och
privatpersoner dr det inte méjligt g6ra analyser utifrin exempelvis kon eller alder.

Samverkan med andra nimnder/bolag i arbetet f6r att na kommunfullmiktigemalet

For att vidareutveckla férvaltningens serviceinriktade myndighetsroll skapar stadsbyggnadskontoret olika
samarbetsformer med foretagare och andra forvaltningar. Dessa kan bidra med sina perspektiv sé att
produkter, metoder och processer blir effektiva, litthanterliga och tillgodoser marknadens behov av god
service. Stadsbyggnadskontoret har idag olika nitverk med bland annat byggaktorer, fastighetsigare och
arkitektkontor. Forvaltningen har dven besékt byggaktorer, fastighetsdgare och arkitektkontor i staden f6r
att skapa dialog och forstdelse £6r samhillsbyggnadsprocessen. Dessutom har stadsbyggnadskontoret
initierat aterkommande frukosttriffar med byggaktérer och fastighetsidgare med syfte att skapa samsyn och
forstielse for samhillsbyggnadsprocessen och for olika roller i denna. Andra férvaltningar kommer att
inkluderas framéver beroende pa tema f6r triffen. Stadsbyggnadskontoret vidareutvecklar ocksé
samverkan med andra forvaltningar och féretagslotsen med syfte att skapa effektivare kontaktytor och
prata med “en r6st” till Malmoébor och andra sékande.

Effekt pa jamstilldhet, antidiskriminering och barnets rittigheter

Genom att initiera en intern NKI-mitning har stadsbyggnadskontoret méjlighet att hora fler réster.
Genom den kompletterande undersékningen ges férvaltningen en battre inblick i vilka utvecklingsinsatser
kontoret bor satsa pa for att dven frimja den enskilda Malmébon. NKlI-arbetet fingar upp de som 6nskar
vara referens i forvaltningens utvecklingsarbete. Effekten blir att forvaltningen far ett bredare underlag f6r
att analysera servicegraden infor framtida forbittringsarbete.
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Plan for ekonomin

Resultatrakning

STADSBYGGNADSNAMNDEN exklusive bostadsanpassningsbidrag

Tkr Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Bidrag 2083 486 -1597
Ovriga intakter 92093 98 385 6292
Totala intakter 94176 98 871 4695
Lonekostnader -105923 -111 108 -5185
PO-palagg -42 699 -49 482 -6 783
Ovriga personalkostnader -674 -96 578
Totala personalkostnader -149 296 -160 686 -11 390
Lokal- och markhyror -11 356 -12 293 -937
Ovriga kostnader -35290 -32158 3132
Avskrivningar -1 001 -1044 -43
Totala dvriga kostnader -47 647 -45 495 2152
Nettokostnad exkl. finansnetto -102767 -107 310 -4 543
Kommunbidrag 102792 107 390 4598
Finansiella intékter 64 0 -64
Finansiella kostnader -89 -80 9
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -102792 -107 390 -4 598
BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG

Tkr Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Intdkter

Kostnader -19870 -28 052 -8182
Kommunbidrag 26 870 28052 1182
Resultat 7000 ()} -7 000

Ovanstaende resultatrikningar visar budget 2023 och férindringen jamfért med prognos i delarsrapport

2022 t6r stadsbyggnadsnimndens tva ansvarsomraden, stadsbyggnadskontoret och

bostadsanpassningsbidrag.

I kommande avsnitt foljer detaljerade resultatrikningar f6r férvaltningens processer och avdelningar.

Stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadskontoret beriknar 6kade intdkter ar 2023 med 4 695 tkr jimfort med prognosen i
delarsrapport 2022 och minskade intidkter med 1 817 tkr jimfért med budget 2022. Kostnaderna, inklusive
finansiella poster, berdknas 6ka med 9 293 tkr jamfért med prognosen i deldrsrapport 2022 och 2 781 tkr
jamfort med budget 2022. Tilldelat kommunbidrag 2023 6kar med 4 598 tkr jimfoért med prognos och

budget 2022.
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Tabell - Oversikt ansvarsomrade stadsbyggnadskontoret

Prognos (DR) Forandring Forandring

Oversikt Budget 2022 92 022 Budget 2023 jmf prognos jmf budget
(DR) 2022 2022

Intakter 100 688 94176 98 871 4695 -1817
Kostnader -203 370 -196 943 -206 181 -9238 -2811
Finansiella poster -110 -25 -80 -55 30
Kommunbidrag 102 792 102792 107 390 4598 4598
Resultat 0 0 0 0 0

Stadsbyggnadskontoret - intakter

Ungefir hilften av nimndens finansiering utgors av intikter fran detaljplaneprocessen, fastighetsbildning
och bygglovprocessen. I budgetarbetet infér 2023 har nimndens verksamheter tagit héjd f6r en
lagkonjunktur och 6kad osikerhet gillande drendeinstrémningen och tillhérande intikter. Nedan féljer en
analys av de storsta intdktsfordndringarna 1 budget 2023 jaimf6rt med prognostiserade intikter i
delarsrapporten 2022 och budget 2022.

Stadsbyggnadsnimnden har budgeterat {61 intikter pa 98 871 tkr £6r dr 2023, vilket dr 4 695 tkr hogre dn
prognostiserade intdkter i delarsrapport 2022 och 1 817 tkr ldgre 4n budget 2022.

Tabell - Resultatrikning intdkter utifran processer

) Prognos DR .Féréindring Férﬁndring

Intakter Budget 2022 2022 Budget 2023 jmf prognos jmf budget
DR 2022 2022
Planprocessen 33600 27 958 41172 13214 7572
Detaljplanekonsulter 3000 3000 3000 0 0
Fastighetsbildning 5500 6 000 5500 -500 0
Bygglovprocessen 52245 48 645 42783 -5862 -9462
Byggsanktioner 1500 2000 1500 -500 0
Geodataverksamhet 200 300 1100 800 900
Projektverksamhet 1028 2113 935 -1178 -93
IT-verksamhet 1120 1230 330 -900 -790
Ovrigt 2495 2930 2551 -379 56
Summa intdkter 100 688 94176 98 871 4695 -1817
Planprocessen

I budget 2023 har intikterna inom planprocessen Okat med 13 214 tkr jimfért med férgaende drs prognos
och med 7 572 tkr jimfért med férgaende drs budget. Under en lagkonjunktur 4r det viktigt att fokusera
pa de tidigare planeringsskedena. Okningen av planintikter beror pa ékat planeringsfokus, planer som
forskjutits fran foregaende ar vilket syns 1 férandringen jaimfoért med prognosen, nya arbetssitt for att
frimja framdriften savil som intdktstlédet inom planprocessen. Forvaltningen utgar frin leveransplanen
for detaljplaner som l6pande synkas med bland annat fastighets- och gatukontoret. Under aret kommer
nimnden fortsitta utveckla arbetssitten bide inom den egna férvaltningen och tillsammans med Svriga
nimnder inom samhillsbyggnadsprocessen.
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Bygglovprocessen

I budget 2023 har intikterna inom bygglovprocessen minskat med 5 862 tkr jimfort med prognos 2022
och 9 462 tkr jamfért med budget 2022. Konjunkturldget har redan under 2022 paverkat instrtémning av
drenden och minskningen bedéms fortsitta under 2023. I budgetarbetet har férvaltningen berdknat en
minskning av de stérre nyproduktionsirenden pa 30 % och resterande drenden pa 10 %. Detta ir en
uppskattning utifrdn nuvarande instrémning, dialoger med byggaktSrer och signaler frin samhillet.
Nimnden och dess forvaltningen kommer att f6lja utvecklingen noggrant for att tidigt uppmarksamma
forindringar 1 utvecklingen.

Ovriga intiktsposter

I budget 2023 har resterande intdktsposter minskat med 2 657 tkr jaimfoért med prognos 2022 och 6kat
med 73 tkr jimfort med budget 2022. Foérindringen jamfért med intiktsprognosen 1 delarsrapporten
bestar av tilldelade medel fran socialstyrelsen under 2022. Féridndringen jamfért med budget 2022 dr
minimal.

Stadsbyggnadskontoret - kostnader

Nedan fdljer en analys av de storsta kostnadstérindringar i budget 2023 jamfért med prognostiserade
kostnader i delarsrapporten 2022 och budget 2022.

Stadsbyggnadsnimnden har budgeterat f6r kostnader pd 206 181 tkr £6r ar 2023, vilket dr 9 238 tkr hogre

dn i delarsrapport 2022 och 2 811 tkr hégre dn budget 2022. Férvaltningen har budgeterat £6r finansiella
poster pa 80 tkr f6r 2023, vilket dr ndgot ligre dn férgdende drs prognos och budget.

Tabell - Resultatrikning kostnader utifran processer

Prognos DR F‘6ri-indringar F.iiréindringar

Kostnader Budget 2022 2022 Budget 2023 jmf prognos jmf budget
DR 2022 2022
Detaljplanekonsulter -3000 -3000 -3000 0 0
Geodataverksamhet -2205 -2205 -2205
Namndsverksamhet -2719 -2392 -3 065 -673 -346
Personal -151 311 -147 171 -157 872 -10701 -6 561
Utbildning -1674 -1615 -1220 395 454
Ert?/j:cklfl‘i’ rfg‘:szrtz:et & -8267 7344 4735 2609 3532
IT-verksamhet -11 341 -11271 -9 260 2011 2081
Ovrigt -25058 -24 150 -24 824 -674 234
Summa kostnader -203 370 -196 943 -206 181 -9238 -2811
Finansiella poster -110 -25 -80 -55 30
Kommunbidrag 102 792 102 792 107 390 4598 4598
;“Igmm';?;::;a poster 102682 102767 107310 4543 4628
Resultat 0 0 0 0 0
Personalkostnader

Stadsbyggnadsnimndens storsta kostnadspost avser personalkostnader och avser dven den stOrsta
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fordndringen jamfort med forgiende ars prognos och budget.

Personalkostnaderna i budget 2023 baseras pa forvaltningens resurs- och kompetensplanering utifran
nimndens grunduppdrag, férvaltningens inriktningar samt politiska mal och uppdrag.
Personalkostnaderna beriknas utifran kinda vakanser, vikarier och faktisk sysselsittningsgrad per individ,
vilket férvintas ge ett mer precist underlag inf6r framtida prognoser och upptéljningar.

Personalkostnaderna i budget f6r 2023 6kar med 10 701 tkr jimfért med prognos 2022 och 6 561 tkr
jamfért med budget 2022. Okningen beror till storsta delen av forindrade regler f6r pensionsavsittningar,
personalomkostnadspéligg, och 2023 drs I6nerdrelse och rekryteringar till vakanta tjdnster inom befintlig
ram.

Kostnader for arvode f6r nimnden aterfinns under posten nimndens verksambhet, vilket dr skilet till
kostnaden f6r personal skiljer sig a4t mellan tabellen ovan och resultatrakningen.

Geodataverksamhet

Stadsbyggnadsnimnden har 6kade kostnader f6r geodataverksamheten med 2 205 tkr jamfért med
prognos och budget 2022. Detta beror pi att kostnader har flyttats fran andra poster som I'T-verksamhet
och projekt och utvecklingssatsningar for att renodla geodataverksamhetens kostnader kopplat till inkép
av geografisk information, utveckling av det férvaltningsévergripande kartverktyget samt
geodatasamverkan.

IT-verksamhet

IT-verksamheten har minskade kostnader pa 2 011 tkr jimfért med prognos och 2 081 tkr jamfért med
budget 2022. Detta beror frimst pa att kostnader for geodatasamverkan och det férvaltningsévergripande
kartverktyget flyttats till posten geodataverksambhet.

Projekt & utvecklingssatsning

Stadsbyggnadsnimnden har budgeterat f6r minskade kostnader pa 2 609 tkr jimf6rt med prognos och
3 532 jaimfort med budget. Detta beror delvis pa engingspengar under 2022 fran socialstyrelsen samt att
besparingar har genomférts under budgetarbetet.

Ovriga kostnadsposter

Stadsbyggnadsnimnden har budgeterat 952 tkr hégre kostnader £6r Gvriga poster jamfért med férgaende
ars prognos och 342 tkr ligre 4n férgdende ars budget.

Stadsbyggnadskontoret - fordelning av ekonomiska ramar per avdelning

I enlighet med reviderade riktlinjer £6r ekonomistyrning som beslutades av stadsbyggnadsnimnden i
december 2021 redovisar forvaltningen nedan hur nimndens ekonomiska ramar, kommunbidrag, f6rdelas
1 2023-drs budget tillsammans med en jimférelse med forgiende ar.

Infér 2023 pagir en omorganisation av strategi och planavdelningen. I nedanstdende tabeller presenteras
de ekonomiska ramarna f6r de bida avdelningarna i samma tabell.

En f6rindring som ber6r samtliga avdelningar dr 6kade personalkostnader till £6ljd av nya regler kring
pensionsavsittningar som 6kar personalomkostnadspaldgget (PO-péligg) till 44,58 Y.

Nedan foljer en kort analys per avdelning.

Tabell - Férdelning av ekonomiska ramar avdelningen f6r lednings- och verksamhetsstéd
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Avd for Lednings- & verksamhetsstod (inkl

Forandring jmf

direktor & tidigare administrativa avd) EUddste022 ENdustzozs med budget 2022
Intakter 520 576 56
Kostnader -36 333 -37 499 -1166
Finansiella poster -27 -12 15
Kommunbidrag 35840 36935 1095
Resultat 0 0 0

Tabellen ovan inkluderar direkt6ren och avdelningen f6r lednings- och verksamhetsstdd. Den storsta
forindringen jamfort med 2022-drs budget avser 6kade personalkostnader som till stérsta delen beror pa

6kade personalomkostnadspalige (PO-piligg) samt 16nerdrelse 2023.

Tabell - Férdelning av ekonomiska ramar for Stadsmiétningsavdelningen

Stadsmatningsavdelningen Budget 2022 Budget 2023 Forandring

Intdkter 15798 15715 -83
Kostnader -29 549 -31101 -1552
Finansiella poster -68 -68 0
Kommunbidrag 13819 15454 1635
Resultat 0 0 0

Stadsmaitningsavdelningen har ett 6kat behov av kommunbidrag infér 2023, vilket frimst beror pa 6kade
personalkostnader kopplat till 6kade personalomkostnadspiligg och 16nerdrelse 2023. Infér 2023 har
kostnader f6r geodatasamverkan samt intikter och kostnader for det férvaltningsévergripande
kartverktyget mMap omfordelats fran forvaltningsgemensamt till stadsmitningsavdelningen.

Tabell - Férdelning av ekonomiska ramar for strategi- och planavdelningen

Strategi- & planavdelningen Budget 2022 Budget 2023 Forandring

Intakter 36175 44 057 7882
Kostnader -55933 -57 229 -1296
Finansiella poster 0 0 0
Kommunbidrag 19758 13172 -6 586
Resultat 0 0 0

Strategi och planavdelningen har infér 2023 ett minskat behov av kommunbidrag. Detta beror frimst pa

6kade intikter inom planprocessen.
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Tabell - Férdelning av ekonomiska ramar stadsarkitektavdelningen

Stadsarkitektavdelningen Budget 2022 Budget 2023 Forandring
Intakter 47 075 38193 -8882
Kostnader -47 452 -49 867 -2415
Finansiella poster
Kommunbidrag 377 11674 11297
Resultat 0 0 0
Stadsarkitektavdelningen har infér 2023 ett 6kat behov av kommunbidrag, vilket frimst beror pa
minskade intdkter inom bygglovprocessen samt 6kade personalkostnader.
Tabell - Férdelning av ekonomiska ramar forvaltningsgemensamt
Forvaltningsgemensamt Budget 2022 Budget 2023 Forandring
Intdkter 1120 330 -790
Kostnader -34103 -30 485 3618
Finansiella poster -15 0 15
Kommunbidrag 32998 30155 -2843
Resultat 0 0 0

Avdelningen for forvaltningsgemensamt som berdr férvaltningens gemensamma poster har ett minskat
behov av kommunbidrag infér 2023. Minskningen beror frimst pa besparingar och omférdelning av
kostnader kring geodata till stadsmitningsavdelningen.

Bostadsanpassningsbidrag

Stadsbyggnadsnimnden har budgeterat f6r kostnader avseende bostadsanpassningsbidrag pa 28 052 tkr,
vilket dr 8 182 tkr hogre dn delarsrapport 2022 och 1 182 tkr hégre dn budget 2022. De 6kade kostnaderna
avser upprikning av kommunbidrag till £ljd av en allmin kostnadsékning i samhallet. Férvaltningen
berdknar att drendemingden kan 6ka under 2023, vilket det finns utrymme 61 i budget 2023.
Handliggningen paverkas av rittighetslagstiftning, vilket innebdr att samtliga drenden som inkommer ska

handliggas och fattas beslut kring. Stora drenden kan fi en betydande paverkan f6r utfallet.

. Forandring Forandring
:;::tadsanpassnmgsb Budget 2022 Progzr:;sz(DR) Budget 2023 jmf prognos jmf budget
9 (DR) 2022 2022

Kostnader -26 870 -19870 -28 052 -8182 -1182

Finansiella poster

Kommunbidrag 26 870 26 870 28 052 1182 1182

Resultat 0 7 000 0 -7 000 0
Investeringsram

Typ av investering Prognos 2022 Budget 2023 Forandring

Teknisk utrustning 1350 1350 0

Summa 1350 1350 0
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Stadsbyggnadsnimndens investeringar bestir av bland annat miétinstrument och serverutrustning.
Investeringsramen 2023 motsvarar samma niva som 2022 drs budget och prognos i deldrsrapport.

Kommunbidrag och omdisponering i budget

Stadsbyggnadsnimnden har tilldelats ett kommunbidrag pa 107 390 tkr f6r 2023, vilket dr en 6kning med
4 598 tkr jamfort med 2022. Infér 2023 har nimnden fatt en minskning av kommunbidraget med

1 900 tkr avseende tilldelade engangspengar 2022 £6r klimat- och segregationssatsning och 6kat
kommunbidrag pa 5 324 tkr f6r 6kade PO-péligg och internrinta. Ndmnden har dven blivit tilldelad en
indexupprikning pa 4 439 tkr (4,4%) och effektiviseringskrav pd -3 265 tkr (3,1%)

Kommunbidraget f6r bostadsanpassningsbidrag 6kar med 1 182 tkr till 28 052 tkr, vilket avser
indexupprikning pd 4,4%.

Periodisering

Budgeten ir periodiserad pé stadsbyggnadsnimndens tva ansvarsomriden: stadsbyggnadskontoret och
bostadsanpassningsbidrag. Kommunbidraget dr periodiserat i enlighet med intikterna och kostnaderna
minad f6r manad. Budgeten har en grundperiodisering av avseende intikter, Gvriga kostnader samt
finansiella kostnader pa 5 procent i juli och 5 procent i augusti. Resterande 90 procent dr jimnt férdelade
6ver 6vriga manader.

Stadsbyggnadsnimnden gér nagra undantag frin denna periodisering som beskrivs enligt nedan:

e  Personalkostnader beriknas pa individniva och idr periodiserade utifrin planerat utfall.
Kostnaderna f6r de individer som inte arbetar januari till december dr periodiserade pd den period
som utfallet planeras infalla, exempelvis vikarier, pensioner med mera.

e De kostnader som utfallsmissigt belastar forvaltningen I6pande varje médnad ér periodiserade i
tolftedelar. Kostnaderna avser lokal- och markhyra, pensioner, bidrag, 16nebidrag,
leasingkostnader, licenskostnader f6r IT-st6d, drliga medlemsavgifter, avskrivningar,
rintekostnader, forsikringar, abonnemang.

e Nimndens arvode ir periodiserade utifran tidigare drs utfall.

e Planprocessens intikter dr periodiserade utifrin tidplanerna i respektive detaljplan.

e Investeringar pd 1 350 tkr dr periodiserade i januari.

Omdisponering i budget

Stadsbyggnadsdirektéren har mandat att 16pande under budgetiret besluta om omdisponeringar mellan
olika budgetanslag under forutsittning att de inte innebdr férandringar 1 verksamhetens inriktning. Om s
ir fallet krivs beslut fran stadsbyggnadsnimnden.
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