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BEFOLKNING

Befolkningsutveckling och flyttmonster

Malmo ar den snabbast vaxande storstaden i Sverige. Totalt forvantas Malmo vaxa med i snitt
4100 invanare per ar under den kommande tioarsperioden vilket innebar en ndgot lagre
tillvaxt jamfort med de senaste 15 dren. Det finns ett demografiskt bostadsbehov pa omkring

1900 nya bostdder per ar fram till 2026.

Malmés befolkning vaxte under 2021 med omkring
3 800 personer. Den minskade tillvaxttakten jam-
fort med slutet av 2010-talet beror pa effekter av
covid19-pandemin, framst minskad invandring.

Befolkningsprognos

Fram till ar 2030 forvantas Malmé véaxa med drygt
40 000 personer, enligt kommunens befolknings-
prognos. Det innebar att invanarantalet 6kar med
omkring 1,1 % per ar. Malmos totala befolkning
kan darmed uppga till ndrmare 390 000 invanare ar
2030. Befolkningstillvéaxten beror pa fortsatt stort
antal fédda och samtidigt fa déda, kombinerat med
inflyttning fran resten av Sverige. Utflyttningen fran
Malmé forvantas dock ocksd oka efterhand som
storre arskullar nar de aldrar da det &r vanligt att flyt-
ta fran staden.

Det finns stora skillnader i tillvaxttakt mellan olika
aldersgrupper. Snabbast forvdntas gruppen unga i
gymnasiealdern att vaxa, foljt av gruppen 80 ar eller
aldre. Langsammast bedéms grupperna i férskoledl-
dern samt grundskoledldern att véxa, aven om den
senare vaxer relativt snabbt i borjan av 2020-talet.

Fram till 2026 véntas totalt drygt 11 000 nya hushall
tillkomma vilket motsvarar ndrmare 1 900 nya hus-
hall per ari genomsnitt. Det medfor ett demografiskt
bostadsbehov om minst lika manga bostader. Den
storsta delen av okningen, drygt 70 % av alla nya
hushall, forvantas besta av en eller tva personer.

Flyttmonster och pendling

Malmos befolkning férdandras kontinuerligt genom
att hushall flyttar in till staden eller ut fran staden. En
del av befolkningsdkningen beror pa att fler flyttar in
an ut. Bendgenheten att flytta inom landet bestams
till stor del av alder. Det &r generellt sett vanligt att
som ung flytta till storstader for att studera och for att
soka jobb efter studier. For unga som redan bor i en
storstad ar det inte heller ovanligt att flytta till en an-
nan storstad. Nar det senare blir dags att bilda familj
flyttar manga fran storstaderna. Mest flyttbenagna ar
sdledes individer mellan 20 och 30 &r. Det ar ocksa i
dessa aldrar som flest flyttar till Malmo an fran. Dare-
mot flyttar fler smabarnsfamiljer ut fran Malmao an till
staden. Fram till att barnen &r cirka fem ar &r det van-

ligt att bo i lagenhet medan det med barn i skolaldrar-
na dr vanligast att familjen bor i sméhus.

En hég nyproduktion av bostader paverkar bostads-
marknaden positivt men det gar samtidigt inte att
pavisa att flyttkedjor leder till att ménga billiga 1a-
genheter i det befintliga bestandet frigors. En flytt-
kedjeanalys visar att de typer av bostader som gors
tillgdngliga genom omflyttningar i staden framst ar av
liknande typ som de som byggs. Nybyggnation i en
viss stadsdel leder i huvudsak till att bostader i samma
stadsdel blir vakanta och det frigors flest hyresratter
i laginkomstomraden om det byggs hyresrétter i lag-
eller medelinkomstomraden. Langst flyttkedjor ger
nytillskott av stora ldgenheter i centrala lagen.

Malmo ar en del av en stor arbetsmarknadsregion
med ett pendlingsomradet som omfattar hela Skane
- vilket de senaste decennierna dven dverskridit lans-
och nationsgranserna. Utvecklingen har gatt mot
att fler pendlar och fler som pendlar langre. Modern
teknik tenderar att gora arbetsmarknadsregionerna
granslésa. Malmo ar framforallt en inpendlingsort,
med storre dagbefolkning @n nattbefolkning, medan
omkringliggande kommuner i hég utstrackning ar
utpendlingsorter. Hur detta monster utvecklas kan fa
betydelse for efterfragan pa bostader i Malmo.

De langsiktiga effekterna av covid19-pandemin &r
svara att forutsdga i nulaget. Nagon dramatisk paver-
kan pa bostadsforsorjningen i Malmo bedéms dock
som osannolik.

Migration

Under 2000-talet har cirka tva tredjedelar av den tota-
la inflyttningen till Malmo varit inrikes inflyttade och
en tredjedel inflyttade fran utlandet. Omfattningen
pa invandring fran andra lander varierar mer 6ver tid
an inrikes flyttningar, eftersom migrationen ar kopp-
lad till olika typer av handelser i omvarlden. Det gor
ocksa att prognoser for invandring ar svara att gora.

Covid19-pandemin har gett effekter for migrationen.
Reserestriktioner har lett till farre nya asylsékande.
Fordrojd etablering dr att vdnta for manga nyanlan-
da till foljd av samhallsatgarder for begréansad smitt-
spridning. Kommunmottagandet av nyanlanda med
uppehallstillstand forvantas minska. Vad som hander
i varlden nar pandemin avklingat ar i nuldaget osakert.
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MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Marknadsforutsattningar

Bostadsbyggandet i Sverige styrs av marknadsférutsattningarna — det vill séga av hushallens
kopkraftiga efterfragan och ekonomiska konjunktursvangningar — snarare an av de behov
som finns i befolkningen sammantaget. Bostadsforsdrjning ar ett kommunalt ansvar, men for
att insatser ska fa effekt kraver samverkan med bostadsmarknadens aktorer.

Behov och efterfragan

Under de senaste dren har bostadsbyggandet i
Malmo legat pa historiskt sett mycket hoga nivaer.
En bostadsbehovsberdkning som Malmé stad 1a-
tit gora visar att det underskott pd bostdader som
funnits under en stor del av 2010-talet har byggts
bort och att det i nuldget inte finns nagon bety-
dande bostadsbrist i Malmd som helhet om man
enbart betraktar kvantitet. Sjunkande kétider och
ett i relation till nettotillskottet av hushall stort bo-
stadsbyggande indikerar att bostadsmarknaden i
Malmo kan vara pa vdag mot balans — samtidigt som
det finns bostadsbrist i vissa segment av bostads-
marknaden.

Aven om det i nuliget finns god tillgdng pa nybygg-
da bostdder sa tillgodoser utbudet inte de behov
som finns hos alla kommunens invadnare. Det rader
brist pa bostader for olika grupper, sarskilt hushall
med begrdnsad betalningsformaga, unga vuxna,
samt personer med funktionsnedsattning eller psy-
kisk ohalsa och nyanlanda. Detta leder till att manga
hushall ar trangbodda eller bor fér dyrt eller bade
trdngt och dyrt. Matchningen brister mellan betal-
ningsformaga och tillgdng till bostdder i de pris-
segment som olika grupper har maojlighet att efter-
frdga ekonomiskt.

Hyresnivaerna i nyproduktionen ligger i genomsnitt
pa mer @n 2 000 kr/kvm och ar (2021). Det innebar
att lagenheter pa 70 kvm kostar drygt 11 000 kr i
manadshyra. Prisnivaer pa saval befintliga som ny-
producerade bostadsratter, i kombination med
bankernas krav pa inkomst och kapital for att ta
Ian, innebar att en stor del av Malmos befolkning
inte har mojlighet att kdpa en bostadsratt. Samti-
digt hojs hyrorna successivt i det befintliga hyres-
bestandet genom standardhdjande atgarder.

Sammantaget ar bostadsutbudet begrédnsat for en
stor andel av Malmoborna. Konkurrensen om bosta-
der med 6verkomliga hyresnivder innebar att det ar
svart for de med lagst inkomst eller betalningsan-
markningar att komma in pa den ordinarie bostads-
marknaden. Bostadsforsorjningen i Malmo paverkas
saledes i hog grad av att manga hushall har lag be-
talningsférmaga. Nybyggda bostader ar for dyra for
att kunna efterfrdgas av laginkomsttagare. Malmo

ar dartill en ung stad dér manga har svag férankring
pa bostads- och arbetsmarknad. Att fler Malmébor
har arbete och egen férsorjning dr avgorande for att
Oka efterfragan pa nyproducerade bostader.

En bostadsbehovsberdkning som Malmo stad Ia-
tit gora (Tyréns, november 2020) visar att omkring
80 procent av Malmos totala antal hushall har en
god bostadssituation. Omkring 20 procent har ett
osdkert boende, pa grund av trangboddhet, héga
boendekostnader eller frekvent flyttande. Av dessa
kan narmare hélften fa tillgang till en godtagbar bo-
stad genom utbudet av egen kraft medan resteran-
de har svart att uppna en godtagbar bostadssitua-
tion av egen kraft. Fler &n 10 000 hushall omfattas
av pagdende sociala atgarder i form av ekonomiskt
bistand eller kommunala kontrakt.

Berdkningen visar ocksa att det inte — med nuvaran-
de villkor for nyproduktion - gar att bygga for de be-
hov som finns i den mest betalningssvaga gruppen.
For den kravs andra typer av malgruppsanpassade
insatser.

Det befintliga bostadsbestandet &r en viktig del av
bostadsforsorjningen och det ar framst har bostader
med laga hyror finns. Genom 6kad rorlighet pa bo-
stadsmarknaden och battre matchning skulle det be-
fintliga bostadsbestandet kunna nyttjas battre.

Att hyra en bostad ger i nuldget ofta hogre bostads-
kostnader an att dga motsvarande bostadsratt.
Genom olika regelverk ar dock trosklarna héga for
att kunna kopa en bostad. Det betyder att manga
hushall trots god ekonomi inte kan efterfraga en
bostadsratt. Att ge fler mojligheter att ta sig in pa
den dgda bostadsmarknaden skulle kunna minska
trycket pa hyresmarknadens olika segment

Hyressattningsmodeller pdverkar i hog grad bo-
endekostnaden. Hyror satts i férhandling mellan
fastighetsagare och hyresgastforeningen. | Malmo
faststélls hyror bland annat efter den sa kallade
Malmémodellen som hyresgastféreningen har tagit
fram tillsammans med MKB och Fastighetsdgarna.

Forutsattningar for bostadsbyggande

Bostadsbyggandet i Sverige styrs av marknadsfor-
utsattningarna — det vill sdga av hushallens kop-
kraftiga efterfragan och ekonomiska konjunktur-
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svangningar — snarare an av de behov som finns i
befolkningen sammantaget. | Malmé &dr den ge-
nomsnittliga betalningsformagan relativt 1dag och
det finns en dalig matchning mellan utbudet och
behoven.

Utvecklingen i staden har varit tudelad. Antalet inva-
nare som har sysselsattning har 6kat i absoluta tal de
senaste tio dren och l6nerna okar bland de som har
arbete. Men det finns dven manga debutanter pa bo-
stadsmarknaden i Malmé, unga eller nyanlanda i Sve-
rige som ofta har ldga inkomster och svag férankring
pa bostadsmarknaden. Forutsattningarna for stadens
befolkning att efterfrdga en bostad varierar ddrmed
kraftigt. Darfor ar bade vilka bostader som tillskapas
genom nyproduktion och hur det befintliga bostads-
bestandet anvands viktiga fragor.

Bostadsforsorjning ar ett kommunalt ansvar, men for
att insatser ska fa effekt maste bostadsmarknadens
aktorer samverka. Aktérerna pa bostadsmarknaden
beddmer mojligheten att kunna sélja eller hyra ut
bostaderna som produceras pa egen eller pa kom-
munal mark. Kommuner, regioner, statliga verk och
departement, behover agera tillsammans med fastig-
hetsdgare, fastighetsutvecklare och byggherrar — for
att uppratthalla ett tillrackligt hogt bostadsbyggan-
de. Dértill finns behov av att uppna och uppratthalla
samsyn kring god kvalitet i bostadsbestandet. Kom-
munen skapar forutsattningar for bostadsbyggande
genom detaljplaner, bygglov, markanvisningar, ex-
ploateringsavtal.

Pagaende
detaljplaner

Kartan visar bostader i
pdgdende byggproduktion
och pdgaende detaljplane-
ring vid arsskiftet 2021/22.

Pagéende
byggproduktion

@ @ 50
@

@ 100499
@ 20-9

Planberedskap och byggande

Det finns goda forutsattningar for en nyproduktion
av bostader under programperioden som moéter be-
folkningstillvaxt och olika malgruppers képkraftiga
efterfragan. Vid arsskiftet 2021/22 fanns 6ver 21 000
bostader i pagaende eller antagna detaljplaner, vil-
ket mojliggor ett fortsatt omfattande bostadsbyg-
gande. Det faktiska utfallet beror i stor utstackning
pa konjunkturer och marknadsaktérernas bedom-
ningar. Samtidigt pagick byggproduktion av mer &n
6 000 bostader vilket innebar att det under 2022 och
2023 sannolikt fardigstalls omkring 3 000 nya bosta-
der arligen.

Konjunkturer enligt Konjunkturinstitutet (KI)

Enligt Kls prognoser fran 2021 kommer den djupa
ldgkonjunktur som inleddes i borjan av 2020 till foljd
av Covid19-pandemin att klinga av pa tva ar. Det ar
eniett historiskt perspektiv mycket snabb dterhamt-
ning. Detta forklaras dels med att lagkonjunkturen
inte orsakades av underliggande ekonomiska oba-
lanser, dels av att omfattande ekonomisk-politiska
stodatgdrder satts in i sdval Sverige som i omvarlden.

Bostadsinvesteringarna har enligt Kl inte drabbats
namnvart av pandemin. Institutet gor samtidigt
bedomningen att tillvaxten i bostadsinvesteringar
minskar under 2022. Det rdder dock i nuldaget stor
osakerhet kring ekonomi och konjunkturer under
kommande ar.

Marknadsanalys
strukit
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Bostad under olika skeden i livet

Bostadsforsorjningen ska bidra till en bostadsmarknad som svarar mot olika malgruppers for-
utsattningar — behov, kopkraft och efterfrdgan. Bostadssituationen for olika grupper i samhal-
let varierar stort. Hushall med laga inkomster ar sarskilt utsatta pa bostadsmarknaden liksom

manga unga, barnfamiljer och dldre.

Malgrupper med olika ekonomiska villkor

Den kopkraftiga efterfragan fran resursstarka hushall
tillgodoses i hog grad av bostadsmarknadens utbud
och nyproduktion. | en situation med minskad ny-
byggnation kan det dock uppsta brist dven i dessa
segment vilket kan leda till obalans och héga prisok-
ningar pa agt boende. Olika behov behover tillgodo-
ses genom en mangfald av bostadstyper och uppla-
telseformer. Att mojliggora for en nyproduktion av
smahus och andra markbostader pa olika platser ar
vasentligt.

| gruppen resurssvaga hushall ingar flera kategorier,
det kan vara savél unga och barnfamiljer som ald-
re samt personer med funktionsnedsattning eller
psykisk ohalsa. | dessa grupper finns manga som av
olika skal har ett osdkert boende och en del riskerar
hemldshet. Nyanlanda migranter ar en sarskilt utsatt
grupp. For anvisade nyanldnda har kommunen ett
sarskilt ansvar (se vidare ndsta uppslag).

Hemloshet och brist pa prisrimliga bostader som
kan komma betalningssvaga hushall till del har sitt
ursprung i en komplex problembild av bade globa-
la och lokala dimensioner. Samtidigt har sociala och
ekonomiska klyftor 6kat i samhallet. Till skillnad fran
flera andra europeiska lander har Sverige inte ndgot
offentligt finansierat sarskilt bostadsbyggande riktat
till ekonomiskt svaga hushall.

Bostadsforsorjning for hushall med svag ekonomi ar
en svarldst samhdllsutmaning som paverkas av en
kombination av strukturella och individuella faktorer.
Atgarder fran flera delar av samhallet behévs liksom
tvarsektoriellt arbete. Arbetsmarknads-, finans-, social-
och bostadspolitik maste samverka med kommunala
insatser och marknadsaktorers agerande.

Vissa insatser for att generellt framja bostadsforsorj-
ningen kan ge forbattringar for alla grupper, exem-
pelvis kan en 6kad bostadsproduktion till rimliga hy-
ror bidra till att fler kan efterfrdga en nyproducerad
lagenhet och darmed i viss man minska konkurensen
om de billigaste bostaderna i bestandet.

Unga vuxna och studenter

Malmo har drygt 66 000 invanare mellan 18 och 30 ar.
Drygt 60 % av Malma&/Lundregionens 20-27-dringar
bor i egen bostad medan knappt 30 % bor hos sina
foraldrar. Av de som bor i eget boende bor 64 % i
hyresratt och 33 % i bostadsratt.

P& Malmo universitet studerar 25 000 studenter, varav
17 000 ar heltidsstuderande (2021). Darutéver bor
manga studenter frdn andra larosaten i staden. Det
finns cirka 2 200 studentbostader i Malmaé.

For malgruppen unga kan en egen bostad vara en
forutsattning for sjalvstandighet och utveckling. Trots
hoég byggtakt under senare ar har manga unga svart
att ta sig in pa bostadsmarknaden. Unga har generellt
en svagare ekonomi jamfort med malmébor i arbets-
for dlder och héga ekonomiska trosklar hindrar manga
fran att fa tillgang till en egen bostad. Det beror dels
pa hyresnivaer i nyproducerade hyresratter, men dven
prisnivaer pa bostadsratter i kombination med hogt
stéllda krav for att ta boldn och amorteringskrav. Ge-
nerellt galler att unga jamfort med befolkningen i
stort har haft mindre tid att etablera sig pa bostads-
och arbetsmarknaden. Manga unga har inte hunnit
samla tid i bostadskder, spara ihop ett eget kapital,
skaffat sig en fast anstallning, ett stort kontaktnat eller
annat som underlattar intrdde pa bostadsmarknaden.

Unga flyttar mer an ovriga aldersgrupper. | snitt flyt-
tar svenskar tio ganger under livet och en majori-
tet av dessa sker mellan vi &r 20 och 34 ar. Att unga
flyttar mycket kan dels bero pa svag stallning pa
bostadsmarknaden men ocksa pa snabbt skiftande
behov. Ungas behov stéller krav pa en diversifierad
bostadsmarknad med utbud for olika planbocker och
hushallsstorlekar. Storst positiv effekt pa tillgang till
bostader for unga hushall har nyproduktion av hyres-
ratter i omraden med generellt sett ldga inkomster.

Unga och studenter bor i alla typer bostader. Det &r
dock tydligt att sma hyresratter ar 6verrepresentera-
de bland unga och det darfor bor ge stérst genom-
slag att rikta insatser mot dessa bostadsformer. Tva av
tre som 2019 bodde i hyresratter under 40 kvm bygg-
da de senaste dren var unga, vilket ar en kraftig - men
naturlig — Overrepresentation.

Antalet studentldgenheter i Malmé ar begrénsat i
forhallande till antalet som studerar i staden eller pa
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narbeldgna larosaten. P& den ordinarie bostadsmark-
naden konkurrerar studenter med stadens unga be-
folkning om smaldgenheter och ungdomsbostader.
De flesta studentbostader ar sma vilket gor att stu-
denter som har egen familj eller dnskar bo kollektivt
moter ett begransat utbud pa studentbostadsmark-
naden.

Tillgdngligheten till studentbostader ar enligt MAU
av stor vikt for larosatets utveckling och framtida
internationalisering. Andelen nationellt rekryterade
studenter har standigt 6kat under de senaste 20 dren
och prognoser visar att MAU som attraktiv student-
destination fortsatt kommer att 6ka.

Barnfamiljer

I Malmo finns ca 43 300 hushall med folkbokférda
barn 0-19 ar (2020). Darutéver finns manga hushall dar
barn med franskilda foraldrar bor varannan vecka eller
mer oregelbundet.

Utifrdn barnperspektivet ar barnfamiljers villkor syn-
nerligen vasentligt. Det kan handla om saval ekono-
misk situation som tillgédng till prisrimliga bostader
av olika storlek, goda bostads- och uppvaxtmiljoer,
forskolor och skolor och méjlighet till fritidsaktivitet.
For att forbattra barnfamiljers situation och fa fler att
stanna kvar i Malmo kravs insatser pa flera omraden.

Dartill & dven barnfamiljer en heterogen malgrupp
vars resurser, behov och 6nskemal varierar stort. Ge-
mensamt dr behov av storre bostdder. Generellt &r
ocksa att fler smabarnsfamiljer flyttar ut frdn Malmo
an till staden. Fram till att barnen &r cirka fem ar ar
det vanligt att bo i lagenhet medan det med barn i
skolaldrarna ar vanligast att familjen bor i smahus.

Var femte barnfamilj i Malmé var ar 2020 trangbodd
enligt trangboddhetsnorm 2. Det motsvarar ungefar
8 000 hushall. Eftersom trangbodda familjer i snitt
ar storre an de som inte bor trangt ar andelen barn
hogre @n andelen hushall - vilket innebar att vart
fidrde barn i Malmd bor trangt. Trangboddhet bland
barnfamiljer r ojamnt spridd 6ver staden. Tva av fem
trangbodda barnfamiljer i Malmé hade dock 16st sin
situation om de kunde flytta till en trerumsldagenhet;
nio av tio om de hade méjlighet att flytta till en fyra.

Den dldre generationen

I Malmo bor ca 53 000 personer som &r 65 ar eller
aldre. De flesta av dessa bor i det ordinarie bostadsbe-
standet. Det finns ca 2 000 platser pa sarskilt boende
for aldre i Malmo.

Aldre &r en heterogen malgrupp med varierande
behov och dnskemal. For dldre med behov av plats
pa sarskilt boende har kommunen ansvar (se vidare
nasta uppslag).

Av stor betydelse for gruppen aldre ar att bostader
och omgivning har god fysisk tillganglighet sa att det
finns mojlighet att leva och aldras sjalvstandigt i sitt
boende. Viktiga faktorer ar att bo nara daglig service
som livsmedelsbutiker, vardcentral och kollektivtrafik
samt parker eller natur.

Med hog alder 6kar risken for funktionsnedsattningar
och sociala villkor kan férandras om partner och vén-
ner avlider. Behov av trygghet och gemenskap kan
darfor vara sarskilt stora bland &ldre. Seniorboenden
och trygghetsboenden ar utformade for att erbjuda
trygghet och kan sannolikt fa en okad efterfragan i
samband med att gruppen aldre blir fler. Trygghets-
boenden ar inte en bidragsbedomd boendeform i
Malmé utan finns endast som alternativ pa den 6pp-
na bostadsmarknaden.

De flesta éldre far sina behov av vard och omsorg till-
godosedda i sitt hem i ordinért boende. Allt fler hem
blir darmed aven vardmiljéer dar vardpersonal ska
kunna arbeta samtidigt som den aldre har bibehallen
hemkansla och integritet. Hemtjanst och bostadsan-
passning paverkar méjligheterna till kvarboende. Bo-
stadsanpassning sker med lagstod.

Den aldre delen av befolkningen ar betydligt min-
dre flyttbendgen @n andra grupper i samhéllet. 68 %
av befolkningen dver 65 ar har inte flyttat alls under
den senaste 10-arsperioden (21% fér de under 65).
2019 beboddes drygt 1400 enfamiljshus (9 % av alla
smahus) av enbart personer 6ver 79 ar. Starkare in-
citament och béattre mojlighet for dldre att flytta till
mer andamalsenliga ldgenheter kan bidra till att fri-
gora stora bostader som skulle kunna komma barn-
familjer till del.
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Kommunens sarskilda ansvar

Kommunen har enligt Socialtjcnstlag (2001:453), Lag (1993:387) om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for
bosdittning sarskilt ansvar for hemldsa, anvisade nyanlanda, personer med funktionsnedsatt-

ning samt dldre som har behov av plats pa sarskilt boende.

Aldre med behov av plats pa sirskilt boende

Enligt Socialtjéinstlag (2001:453) har kommunerna ett
ansvar for att dels inrétta sarskilda boendeformer for
personer i behov av sarskilt stéd, som till exempel
sarskilt boende, dels ge personer det stéd som kan
behdvas i hemmet.

Malmo stad har ca 1 875 platser for sarskilt boende i
vilka 2 586 av kommunens invanare bor (2021). Om-
kring 1 500 platser drivs av kommunen i egen regi.
Ungefar 4% av malmobor som &r 65 ar eller dldre bor
pa ett sarskilt boende. Av dessa var mer an halften
kvinnor. Medeldldern var drygt 86 ar for samtliga, va-
rav medelaldern for kvinnor var 87,5 ar och for méan
drygt 83 ar.

Sérskilt boende finns till foér de som ar i behov av sar-
skilt stod pa grund av omfattande behov av vard och
omsorg. De flesta som bor i sarskilt boende ar 6ver
85 ar och en stor andel har demens, somatisk eller
psykisk sjukdom. Andelen dldre som bor pa sarskilt
boende har under lang tid tillbaka minskat.

Utbudet av sdrskilt boende for dldre i Malmé befin-
ner sig for narvarande med ett litet 6verskott i till-
gang kontra behov. Detta ar till stor del en effekt av
covid19-pandemin. | boérjan av 2020-talet kommer
antalet dldre 6ver 90 ar att sjunka enligt befolknings-
prognosen, samtidigt som antalet 80-89-aringar
successivt Okar for att ta fart ungefar vid mitten av
2020-talet. Det innebdr att behoven kan férvédntas
vara relativt stabila under de narmast kommande
aren, men borja 6ka vid 2020-talets andra halft.

Det ar angeldget att ha en kapacitet som i hog ut-
strackning overensstammer med behovet eftersom
kostnader for kommunen relaterade till sarskilt bo-
ende i egen regi ar desamma oavsett beldaggning.

Personer med funktionsnedsattning

I'enlighet med Lagen om stéd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS) och bistand enligt socialtjdnstlagen
(Sol) ger Malma stad individuellt stdd och service till
barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning. .

Flertalet invanare med fysiska eller psykiska funk-
tionsvariatoner bor i vanliga bostader utan stod fran
kommunen. Behoven av stdd frdn samhallet varierar
eftersom det finns manga olika typer och grader av
funktionsnedsattning.

2020 fanns totalt i kommunen ca 1000 sarskilda bo-
stader for personer med funktionsnedsattning som
behover sarskilt boende (LSS-bostader).

Gruppbostad ar den vanligaste LSS-formen for perso-
ner med betydande funktionsnedsattning och omfat-
tande behov av stdd och omvardnad. En gruppbostad
har personal dygnet runt och bestdr av maximalt sex
ldgenheter med gemensamt kok och vardagsrum.
Servicebostad &r en LSS-form for personer med lindri-
ga funktionsnedsattningar. Det &r vanliga ldagenheter
som till exempel finns i samma trappuppgang men
dér det finns tillgang till personligt stéd dygnet runt.

LSS-bostader bor sa langt mojligt integreras med
reguljdra bostdder eller annan ickestérande verk-
samhet. LSS-bostader ska ges en pragel av normalt
bostadshus och for att undvika boenden av institu-
tionsliknande karaktar ska boenden enligt LSS inte
samlokaliseras med andra LSS-bostader eller kommu-
nala andamal som exempelvis dldrebostader. Utform-
ning av institutionskaraktar ska undvikas. Utemiljon
ska kunna erbjuda ett lugn varpa nérhet till stérande
verksamheter bor undvikas. Narhet till god kollektiv-
trafik ar 6nskvard. For vissa LSS-bostader stalls krav pa
en mycket ordnad miljo i boendet och omgivningen.
En lugn trafikmiljé i ndrheten av LSS-bostader ar efter-
strdvansvard.

Under den senaste tiodrsperioden hari genomsnitt 10-
tal LSS-bostader tillkommit i Malmo per ar. Det finns for
ndrvarande ett otillrackligt antal LSS-bostader och be-
domningen att det under kommande tiodrsperioden
behover tillkomma ytterligare runt 12 LSS-lagenheter
om aret for att tillgodose behoven for nya brukare.
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Hemldsa

Hemlosheten i Malmo 6kade i mitten av 2010-talet,
framst till foljd av 6kad migration. Under de senaste
aren har den strukturella hemlésheten minskat, d v s
hemloshet som endast beror pa att hushallet har svag
ekonomi. Den sociala hemlésheten d v s den grupp
heml®sa som socialtjansten har ansvar for har legat pa
en relativt konstant niva.

| Malmo stads arliga hemloshetskartlaggning note-
rades 1 115 vuxna heml&sa samt 355 barn ar 2021.
Kartldggningen visar att hemldsheten i stort sett var
oforandrad i Malmé jamfort med aret innan. Kart-
laggningen avser personer i hemléshet som social-
tjidnsten kanner till och har kontakt med och ger en
ogonblicksbild av situationen i oktober varje ar.

Under 2020 fick 236 hemldsa barnfamiljer i Malmo
nodbistand. Det betyder att familjen inte har be-
domts ha rétt till bistand till bostad och darfor har fatt
nodbistand till akut boende. Bistandet omprovas var-
je vecka. | genomsnitt har ca 90 familjer per manad
haft nodbistand. 84 procent bodde i akutldagenheter
med tillgang till eget kok och badrum.

Utover hemlosa enligt ovan bodde 782 vuxna och
280 barn i en langsiktig boendeldsning ordnad av
kommunen (socialtjansten) pa grund av att hushallet
inte far tillgang till den ordinarie bostadsmarknaden.
Det kan vara i form av forsokslagenhet, traningsla-
genhet, socialt kontrakt, kommunalt kontrakt eller
motsvarande Det ar boendelosningar med nagon
form av hyresavtal (eller kontrakt) dar boendet ar for-
enat med tillsyn, sarskilda villkor eller regler.
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Antal hemldsa hushall i Malmé enligt arlig hemléshetskart-
laggning 2012-2021.

Anvisade nyanlanda

Sedan 2016 ansvarar Sveriges kommuner for att ordna
boende till personer som anvisas till kommmunen
enligt Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanldnda
invandrare fér bosdttning (bosattningslagen).

Nyanldnda kallas de som har fatt uppehallstillstand
(permanent eller tillfalligt), har svenskt personnummer,
ar folkbokférda i kommunen och far etableringser-
sattning (deltar i Arbetsformedlingens etableringspro-
gram under tva ar).

Asylsdkande dr bendmningen pa de som ar inskrivna
i migrationsverkets mottagningssystem. De folkbok-
fors i kommunen forst om de far uppehallstillstand.
Kommunen &r inte skyldig att anordna boende for
asylsdkande.

En stor del av Malmds befolkningsdkning beror pa
inflyttning fran utlandet. De flesta av dessa ar nyan-
lénda eller asylsokande.

De hushall som anvisats till Malmé mellan 2016-19
har erbjudits kontrakt om langst fyra ar enligt stan-
dard for Malmoé stads andrahandskontrakt. Under
2020 fick Malmo inga kommunanvisningar. | Migra-
tionsdata (mars 2021) redovisas en lokal prognos for
kommunmottagandet fram till 2024.

Genom ett strukturerat arbete med de nyanldnda
som bland annat innefattar hjalp med att soka bostad,
sakerstélla att de enskilda star och behaller sin plats i
bostadskon har de flesta kommunanvisade lyckats att
flytta vidare till bostad pa egen hand inom 4 ar.

Av de nyanldnda som togs emot enligt bosatt-
ningslagen 2016 visar att knappt hélften var perso-
ner i familjehushall (i snitt 4,2 personer per familj),
drygt hélften var man i ensamhushall och en liten
andel var kvinnor i ensamhushall. Av ensamhushal-
len har nastan en tredjedel anhdériga som vantar pa
att fa anknyta.

De som nyligen anlént till Sverige har oftast gemen-
samt att de saknar férankring pa bostadsmarknaden
och pa arbetsmarknaden. Ofta har hushallen begran-
sade ekonomiska forutsattningar att efterfraga en
bostad som motsvarar deras behov.

Det &r svart att bedoma framtida bostadsbehov, del-
vis eftersom prognoserna ar osakra.
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Kommunens verktyg for bostadsforsorjning

Kommunens framsta verktyg for bostadsforsérjningen ar planmonopolet (Gversikts- och
detaljplanering), markdgande och anvisning av kommunal mark for nya bostader, allman-
nyttan, bostadsférmedling och socialtjanst. De olika redskapen och samverkar och bostads-
forsdrjiningsarbetet kraver samordning dver namnds- och forvaltnings- och bolagsgranser.

Oversikts- och detaljplanering

Kommunens fysiska planering styrs i forsta hand av
Plan- och bygglag (PBL). Bostadsbyggandet och ut-
vecklingen av bostadsbestdndet &r ett allmant intresse
som behandlasiPBL 2 kap.3§ p 5.

Kommunens planeringsredskap ar framst Gversikts-

plan, detaljplaner och bygglov. Stadsbyggnadsnamn-

den ansvarar for kommunens fysiska planering.
Oversiktsplanen ger vigledning fér beslut om hur
mark- och vattenomraden ska anvandas och hur
den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och be-
varas. Bostadsférsorjningsprogrammet ar kopplat
till och samspelar med &versiktsplanen, exempelvis
avseende kapacitet for bostadsbyggande pa lang
sikt. Oversiktsplanen reglerar dven var och hur bo-
stader ska planeras i staden med hansyn till olika
intressen.

| géllande Oversiktsplan fér Malmé (antagen av kom-
munfullmaktige i maj 2018) finns kapacitet for att
bygga omkring 50 000 bostdder. Kommunens plan-
beredskap mojliggor ett fortsatt hogt bostadsbyg-
gande.

Arktitekturstaden Malmé ar ett tillagg till oversikts-
planen som beskriver Malmé stads ambitioner for
hur de arkitektoniska kvaliteterna ska bevaras, star-

kas och utvecklas, samt hur olika byggprojekt kan bi-
dra till att Malmo blir en nara , tat, gron och blandad
stad.

Detaljplaneringen syftar bland annat till att sakerstal-
la en hallbar utveckling av staden och goda bostads-
miljoer. Miljobalkens krav beaktas for att [amplighets-
prova ny bebyggelse utifrdn eventuell miljo- och
halsopaverkan som exempelvis buller och férorenad
mark.

| detaljplaner regleras bland annat anvandningen av
marken och hur mycket som far byggas inom plan-
omradet. Dartill ar det mojligt att reglera andelar I&-
genheter av visst slag, exempelvis studentldagenheter
eller serviceldagenheter. Det ska finns sociala skal eller
bostadsforsorjningsskal for att reglera olika typer av
bostader inom planen.

Prioriteringar och avvagningar i planarbetet &r va-
sentligt i forhallande till att moéjliggora bostader av
olika typ och till rimliga boendekostnader.

Anvisning av kommunal mark fér bostadsbyggande

Lag (2014:899) om riktlinjer f6r kommunala mark-
anvisningar anger att en kommun som genomfor
markanvisningar ska anta riktlinjer som preciserar
forfarandet.

Kommunen kan anvisa kommundgd mark till aktorer
for ny bebyggelse. En markanvisning ar en option att
pa vissa villkor under en viss tid fa ensamratt att for
ett bestdamt markomrade férhandla med kommu-
nen om forutsattningarna fér genomférande av ny
bostadsbebyggelse eller annan exploatering.

En aktiv och strategisk markpolitik for ett langsiktigt
dgande och utvecklande av stadens markinnehav &r
ett vasentligt redskap for att mojliggdra nya bosta-
der. Kommunens mark ar darfor en viktig forutsatt-
ning for bostadsforsoérjningen.

Vid férdelning av kommunens mark anvands kom-
munens markanvisningspolicy. Den beskriver for-
delningsgrunder och principer som galler for den

kommunala marken. Genom avtal kan kommunen
arbeta for att mojliggora till exempel sarskilda upp-
latelseformer, stélla krav pa miljoaspekter i byggan-
det eller reglera hur férdelning av kostnader mellan
aktor och kommunen ska ske vid utbyggnad av ett
omrade eller projekt.

Det ekonomiska resultatet av kommunens exploa-
teringsverksamhet ska ge ett positivt netto for kom-
munen. Det satter en ram for hur och nar kommu-
nen kan anvdanda markinnehavet som ett verktyg
for utveckling av nya bostader. Tekniska ndmnden
forvaltar Malmo stads mark och fardigstéller den for
bostader och verksamheter.

Tekniska ndmnden ar kommunens juridiska fastig-
hetsagare och hanterar kép och férsaljning av mark,
samt anskaffar och foérvaltar kommunens inhyrda
ldagenheter for socialt boende.
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Socialtjanst

Kommunen har enligt Socialtjinstlag (2001:453), Lag
(1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindra-
de (LSS) samt Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for bosdttning sarskilt ansvar att
tillhandahalla boende for vissa grupper.

Det géller personer med funktionsnedsattning, dldre
som har behov av plats pa sarskilt boende samt
heml®sa och anvisade nyanldnda. Personer utsatta for
vald i néra relationer eller hedersrelaterat vald ar en
annan grupp dar kommunen har ansvar. Dartill har
kommunen det yttersta ansvaret for att de som bor i
kommunen vid behov far stéd och hjalp.

| sdrskilda fall kan socialtjansten vara skyldig att till-
handahadlla en bostad som bistdnd. Det kan innebéra
att bistd med olika former av akuta eller mer lang-
siktiga boendel6sningar utifran individuella behov.
Socialtjanstlagen forutsatter dock att var och en i for-
sta hand ska forsorja sig sjalv och sin familj. Dari ingar
ett eget ansvar for att ordna bostad, vilket innebar
att soka bostad framst genom kontakt med bostads-
formedling och bostadsbolag

For att fa ratt till bistand av olika slag fran kommu-
nen kravs att individen inte sjalv har mgjlighet till-

Allmannytta

Kommunala bostadsbolag regleras av Lagen (2010:8/9)
om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Lagen stadgar att allmannyttiga bostadsbolag ska framja
bostadsforsorjningen i agarkommunen och erbjuda
hyresgasterna maojlighet till boendeinflytande. | det
allmannyttiga syftet ingar ett samhallsansvar samtidigt
som verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga
principer.

Kommunala bostadsféretag kan dven drivas i stiftelse-
form. De lyder d& inte under lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag och styrs inte av dgardi-
rektiv utan av ett stiftelseférordnande.

Malmé kommunala bostadsaktiebolag (MKB) ar
Malmos enda allmannyttiga bostadsforetag. MKB
forvaltar en tredjedel av hyresrattsbestandet, drygt
25 000 bostader. Under 2021 fardigstallde MKB om-
kring 500 nya bostdader och aret dessférinnan mer
an 600.

| Malmo @r MKB en central aktor for att bidra till en
val fungerande bostadsmarknad och som drivkraft
for att uppna ett varierat bostadsbestand i Malmos

godose sina behov eller kan fa dem tillgodosedda
pa annat satt.

Socialtjansten bedriver dven férebyggande och upp-
sokande verksamhet for att férebygga att hushall blir
uppsagda eller avhysta fran sina bostader. Budget-
och hyresradgivningen ger rad och information till
hushall.

Fastighets- och gatukontoret ansvarar for att hyra
in och forvalta Malmo stads sociala kontrakt. Andra-
handshyresgaster ska ha fatt bistand beviljat av social-
tjidnsten. Forvaltningen arbetar aktivt med att hyra in
ldagenheter genom avtal och individuella 6verenskom-
melser med olika fastighetsagare. Teknisk tillsyn utfors
i de 6vergangslagenheter som kommunen férvaltar.

Antalet bostader som behovs for socialférvaltningens
insatser kan vara svara att forutse beroende pa vax-
lande konjunkturer, snabba omvarldsférandringar, ar-
betsmarknadsldge och demografisk utveckling.

Kommunens ansvar for sarskilda grupper delas mel-
lan arbetsmarknads- och socialnamnden, hélsa vard
och omsorgsnamnden samt funktionsstddsnamnden.

olika stadsdelar. MKB spelar ocksa en viktig roll for
att skapa goda boendemiljoer i alla delar av Malmo.

Kommunen styr MKBs verksamhet genom d&gar-
direktiv dock utan att bolaget kan tvingas att asido-
satta affarsmassighet. Krav pa affarsmassighet for en
investering eller ett projekt galler konsekvenserna for
bolaget som helhet och dgaren kan gora strategiska
beslut kring enskilda investeringar om de pa lang sikt
beddms vara gynnsamma for bolaget.

| dgardirektiv for MKB som faststalls regelbundet pre-
ciseras syftet med bolagets verksamhet och for vad
det forvantas astadkomma.

MKB ska bidra till en nyproduktion med prisrimliga
bostader och samtidigt och bidra till att bygga en
blandad stad som motverkar segregation. Enligt
Malmo stads budget 2021 har kommunen och MKB
tillsammans ett mal att sdnka kommunens boende-
kostnader for ekonomiskt bistand. MKB &r den ak-
tor som lamnar flest lagenheter till kommunen for
andrahandsuthyrning for sociala kontrakt.

11
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Bostadsférmedling

Bostadsformedling regleras i Lag (2000:1383) om kom-
munernas bostadsférsériningsansvar. om det behévs
for att framja bostadsforsérjningen ska en kommun
anordna bostadsformedling.

Enligt lagstiftningen kan ett begrdnsat antal ldagenhe-
ter i en kommunal bostadské kan fordelas enligt ett
forturssystem samtidigt som kodavgifter kan tas ut.

Boplats Syd ar en kommunal bostadsférmedling som
dgs av Malmo stad. Boplats Syd formedlar lagenheter
i flera skanska kommuner at mer an 50 fastighetsa-
gare, saval privata som kommunala. Boplats Syd har
en rak bostadsk® fri fran diskriminering som sakrar en
transparent mojlighet att soka bostad i Malmé med
omland. Den som uppfyller fastighetsagares grund-
krav om exempelvis inkomst, alder eller familjestorlek
konkurrerar enbart med kotid.

Under 2021 formedlade Boplats Syd drygt 7 550 bo-
stader i Malmo. 11 procent av av de formedlade 13-
genheterna hade en kétid pa mindre an 3 manader.
Den genomsnittliga kotiden for en bostad i Malmo
var 1 060 dagar. Boplats Syd formedlar ungefar half-
ten av alla nybyggda hyresratter i Malmo.

Kommunens investeringar

Malmo stad investerar arligen narmare tre miljarder
kronor i stadsmiljo, bostdder, skolor, kollektivtrafik
och cykelvagar med mera. Saval sociala som fysiska
investeringar som gors ar viktiga for att bygga Malmo
helt och hallbart. Det rader ett msesidigt beroende-
forhallande mellan behov av bostader och behov av
forskolor, skolor, infrastruktur och arbetsplatser av
olika slag.

Genom planering for samhallsservice, infrastruktur
och stadens 6vriga investeringar skapas fler goda
lagen for bostadsutbyggnad. Kommunen genererar
darmed incitament for bostadsbyggande och dr sam-
tidigt med och finansierar gator och allmanna platser
i anslutning till nya bostader. Investeringar ar viktiga
for Malmo och for hela regionens tillvaxt. Investering-
ar ger inte bara grund fér en val fungerande stad utan
skapar aven livskvalitet och attraktivitet for invanar-
nae. Investeringarna ar avgorande for att fler bostader
ska komma till stand. Var, hur och nar Malmé stad gor
investeringar ar darfor viktigt for bostadsbyggandet.

KOMMUNENS VERKTYG

Parkeringspolicy

Malmo stads Policy och norm for mobilitet och par-
kering ar ett viktigt styrmedel. Den totala kostnaden
for ett bostadsbyggnadsprojekt paverkas i hog grad
av parkeringslosningar. En flexibel parkeringsnorm
mojliggor for bostadsutvecklare att sénka kostnader.

Lokalforsorjning

Kommunens lokalférsérjning omfattar forutom sko-
lor, forskolor och lokaler for annan kommunal sam-
hallsservice aven olika typer av bostader fér de grup-
per som kommunen har sarskilt ansvar for.

Servicenamnden ansvarar for operativ lokalforsorjning
med syftet att att forsorja kommunens verksamheter
med lokaler och forvalta fastigheter dar kommunal
verksamhet bedrivs. Serviceférvaltningen ar kommu-
nens part gentemot fastighetsmarknaden och stodjer
kommunens 6vriga forvaltningar vid anskaffning och
avveckling av lokaler och blockinhyrning av bostader.
Strategiskt samordnas arbetet av stadskontoret.

Dialog och samverkan

En kontinuerlig strategisk dialog med ett brett spek-
trum av aktorer — som inkluderar ideell sektor, akade-
mi och naringsliv — ar viktig att uppratthalla.

Malmé stad for dialog med aktorer pa bostadsmark-
naden, framforallt pa projektniva till exempel kring
kommunal mark, planarbete och bygglovsgivning.
Darutéver genomfors aterkommande samman-
komster med aktorer for en dialog pa mer évergripan-
de och strategisk niva. Gemensamma fragestallning-
ar for utvecklingen av staden och mgjligheter till nya
samarbetsmodeller kan identifieras. Ett 6vergripande
syfte ar kunskapsdelning och paverkansarbete.

Kommunala befogenheter

Enligt Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter
har kommunen mdjlighet att ge ekonomiskt stod till
enskilda hushall for att de ska kunna skaffa eller inne-
ha en bostad. Det kan exempelvis vara hyresgarantier
for hushall som har svart att fa forstahandskontrakt
eller kommunalt bostadsbidrag. Kommunallagens
likabehandlingsprincip hindrar inte att endast vissa
hushall far ekonomiskt stod, men kraver att alla som
uppfyller uppstallda kriterier har méjlighet att fa stod.
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Organisation

Malmo stads organisation
for bostadsforsorjning

For att bostadsforsorjningsprogrammet ska leda till
konkreta resultat kravs en tydlig och andamalsenlig
styrning och att foreslagna insatsomraden fullfoljs
med genomfdrande- och resultatinriktade atgarder.

P& tjanstepersonsniva bestar bostadsforsorjnings-
organisationen av representanter fran stadsbygg-
nadskontoret (samordnande), stadskontoret, fastig-
hets- och gatukontoret samt arbetsmarknads- och
socialforvaltningen. Tjanstepersonerna ar indelade
i en bestéllargrupp med férvaltningsdirektorer, en
styrgrupp med avdelnings- och/eller enhetschefer
samt en arbetsgrupp med tjanstepersoner fran res-
pektive forvaltning. Forvaltningarna bidrar med
kompetens inom ramen for sitt reglementes ansvars-
omrade. MKB och Boplats Syd fungerar som referens.
Ovriga forvaltningar och kompetens adjungeras in
till organisationen efter behov.

Bostadsforsorjningsorganisationen ska vara bestaen-
de 6ver tid och behov av resurser ar kontinuerligt.

Ansvarsfordelning

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar enligt reglemen-
tet for att uppratta program fér bostadsforsorjning.
Stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndamnden och
arbetsmarknads- och socialndmnden tar tillsam-
mans med kommunstyrelsen fram programmet.

Kommunfullmdktige antar bostadsférsorjningspro-
grammet. Berorda namnder och bolagsstyrelser
ansvarar fér genomférande av insatser och atgarder
samt uppfdljning.

Pa tjanstepersonsniva leder bestéllargruppen arbe-
tet i kommunens bostadsorganisation och tillsam-

mans med styrgruppen ansvar de fér samordning
och leverans av insatser och atgarder. Arbetsgrup-
pen ansvarar for att ta fram underlag och arliga syn-
kroniserade atgardsplaner sa att de kan inarbetas i
verksamhetsplaneringen infor beslut i respektive
namnd.

Beslut om resultatmal, atgarder och insatser fattas
arligen i respektive ndmnd. Det ar samtidigt viktigt
med kontinuitet da en del insatser inte kommer att
kunna visa resultat pa kort sikt, varfor de kan beho-
va l6pa over flera ar.

Malformuleringar

Resultatmal kring bostadsforsérjning och bostads-
byggande kan sdttas genom namndsbudgetar och
genom verksamhetsplaneringen. | sadana fall ska
de forhalla sig till 6vergripande malsattningar. Det
innebdr att kvantitativa mal behéver kompletteras
med kvalitativa ambitioner och relateras till vid ti-
den gallande kommunfullm&ktigemal. Andra 6ver-
gripande malformuleringar exempelvis i dversikts-
planen ska beaktas. Det kan dven handla om mer
specifika mal kring malgrupper, exempelvis unga,
aldre och barnfamiljer. Aspekter att sdtta mal kring
kan dven handla om olika platser i staden, kostnads-
nivaer for boende, upplatelseformer och bostads-

typer.

Mal ska dven relateras till att bostadsforsorjningen
har stor betydelse for valfards- och tillvaxtfragor och
att bostadsfragan i hog grad paverkar stadens soci-
ala héllbarhet. Att utformning av bostadsmiljoer ska
ge forutsattningar for social sammanhallning och
att bostader maste finnas i en fungerande stads-
miljo i en sammanhallen stad behover beaktas vid
formulering av resultatmal.
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