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Sammanfattning

Under 2015 6kade antalet bygglovsansékningar med 25 procent jimfért med 2014 och den héga nivan har
hallit i sig under hela mandatperioden. Det har varit manga stora bygglovsirenden, exempelvis
nyproduktion av flerbostadshus, kontor, grundskolor, som har gett hdga intdkter. Fér 2018 noteras endast
en marginell minskning av inkomna bygglovsansokningar.

Under 2018 arbetade stadsbyggnadskontoret utifran malet 2 500 bostider i antagna detaljplaner. Dock
uppniddes endast 1 015 bostidder. Det finns flera orsaker till att malet inte uppnaddes. Bland annat dr flera
av detaljplanerna av en storre komplexitet jaimfért med tidigare ar. En annan orsak dr svarigheter att enas
om exploateringskostnaderna mellan staden och byggherren, vilket gjort att flera av detaljplanerna
kommer att antas under 2019 istillet f6r 2018. Forvaltningen har dven haft svarigheter att rekrytera
vikarier med ritt kompetens for att arbeta med detaljplaner. For att uppritthalla nivin pd mingden
pagaende detaljplaner har konsulter ddrfor anlitats.

Tillginglighetsradgivarna har under aret granskat 159 bygglovsremisser och 65 detaljplaner. Pa grund av en
ny lag om bostadsanpassningsbidrag, dir bidrag sedan 1 juli 2018 kan beviljas dven om bygglagstiftningen
inte har fljts, dr radgivarnas granskning extra viktig.

Under aret har utstillning av Oversiktsplan fér Nyhamnen skett. Nyhamnens omvandling ir en viktig del
for att utvidga och vidareutveckla Malmés stadskirna och stirka dess attraktivitet bade f6r boende och
som etableringsort for niringslivet genom skapandet av en nira, tit, gron och funktionsblandad
stadsbebyggelse. Handlingsplan f6r bostadsférsorjning antogs av kommunfullmiktige under varen 2018.
Planen har som syfte att sdkra tillrdcklig volym och bredd i bostadsbyggandet samt tillgodose behoven f6r
sdrskilt utsatta grupper pa bostadsmarknaden i Malmé. Viren 2018 antog kommunfullmiktige Malmos
nya 6versiktsplan, som foreskriver att Malmé ska vara en socialt, miljémassigt och ekonomiskt hallbar stad
och en attraktiv plats att bo och verka i. De tre prioriterade inriktningarna ligger fast sedan tidigare: nira,
tit, gron och funktionsblandad stad; regional motor f6r grén tillvixt och sysselsittning; staden som
kulturell och demokratisk arena. Aven Arkitekturstaden Malmo, tematiskt tilldgg till Oversiktsplan for
Malmé, som behandlar arkitektur- och gestaltningsfragor, antogs av kommunfullmiktige viren 2018.

Stadsbyggnadskontoret har tillsammans med miljéférvaltningen tagit fram Solguide £6r Malmd, som ér en
guide for installation av solpaneler. Den innehiller 4ven information om solenergi generellt, vad som giller
vid bygglov och anpassning i kinsliga kulturmiljéer, samt en solpotentialkarta som visar vilka ytor som
limpar sig bist for solenergi.

Stadsbyggnadskontoret har tagit fram en digital agenda f6r aren 2018-2022. Den digitala agendan
innehaller vision samt mal f6r digitaliseringsarbetet. Utéver detta innehaller agendan dven utgiangspunkter
for arbetet med digitalisering. Under 2018 har planprocessen och det kommunala lantmiteriets processer
kartlagts, samt tre av forvaltningens stédprocesser. Under hésten 2018 har ett arbete genomforts fOr att
viva in arbetet med digitalisering i verksamhetsplaneringen inf6r 2019. Alla medarbetare pa
stadsbyggnadskontoret har involverats i arbetet. Detta utvecklingsarbete skapar férutsittningar f6r
digitalisering, men kommer dven att leda till att kvalitén i processerna och leveransférmégan forbittras.

Nimndsmalen bedéms utifran maluppfyllelsen och ges en gron, gul eller réd firg. Av
stadsbyggnadsnimndens 20 nimndsmal 4r 16 gréna, tre gula och ett rétt. Av stadsbyggnadskontorets 53
ataganden ir 42 grona, fyra gula och fem réda. Tva dtaganden kan inte f6ljas upp eftersom det under 2018
saknas tillginglig data.

Stadsbyggnadskontoret har ett 6verskott pa 5 819 tkr jimfért med budget 2018 och
bostadsanpassningsbidrag ett 6verskott pa 3 316 tkr jimfort med budget 2018. Intikterna pa
stadsbyggnadskontoret dr 7 964 tkr ligre 4n budget 2018. De storsta avvikelserna dr pa planprocessen -12
596 tkr samt bygglovsprocessen +1 973 tkr. Utfall f6r totala kostnader dr 14 425 tkr ligre dn budget.
Under aret har medvetna bespatingar skett avseende kostnadssidan till £8ljd av ldgre intdkter och
kostnader f6r juridisk dom avseende St:Gertrud pa 10 030 tkr. H6g andel heltids- eller
deltidsférildralediga samt Svriga vakanser har lett till att personalkostnader visar ett Sverskott, da det varit
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svarigheter att hitta vikarier.

Direktorens forord

Stadsbyggnadskontoret kan summera 2018 med firgen gront. Sju av nio malomraden ér grona och
uppfyllda. Sett 6ver hela mandatperioden 2015-2018 4r atta av nio mél uppfyllda. Det bevisar att kontoret
gOr ett mycket bra arbete. Jag dr stolt Gver alla medarbetares insats samt samarbete med vara
systerforvaltningar och branschens aktorer. Vi som kontor eller stad kan inte planera och utveckla staden
sjdlva utan 4r dmsesidigt beroende av var omvirld for att utveckla Malmé till en hallbar stad f6r alla.

Jag brukar sdga att stadsbyggnadskontorets uppdrag dr att sammanviga och balansera alla intressen och
lagar till en god rumslig organisering av staden och dess byggnader med minniskan i fokus. Med andra ord
formar vi de fysiska ramarna f6r god livsmiljo, inne som ute. Det dr en komplex uppgift som jag tycker vi
klarar av att balansera pa ett bra sitt i samarbete med andra. Ett bevis for detta dr att vdra kunder —
Malmébor och féretag — ger stadsbyggnadskontoret ett gott betyg. Totalt sett var kundn&jdhet pa 4,1 pd
en 5-gradig skala for 2018, vilket kan jaimf6ras med 2017 ars resultat pa 4,0.

Kontoret har ocksa haft en mycket god ekonomisk styrning och utfall 2018. Stadsbyggnadsnimnden har
ett 6verskott pa 9 133 tkr jimfoért med budget 2018, varav stadsbyggnadskontoret har ett 6verskott pa

5 819 tkr och bostadsanpassningsbidrag ett 6verskott pa 3 316 tkr. P4 stadsbyggnadskontoret har under
aret medvetna besparingar skett avseende kostnadssidan till £6ljd av ligre intikter och kostnader f6r
juridisk process i fallet St. Gertrud.

Stadsbyggnadskontoret stir infor en digital omstillning och dirfér har en digital agenda tagits fram som
beslutades av ledningsgruppen i maj 2018. Agendan blir vigvisaren f6r kontorets digitala utveckling 2018—
2022. Med agendan som utgangspunkt 4r malet att ta tillvara pa digitaliseringens alla méjligheter, f6r
Malmébor och foretag, men ocksd internt f6r medarbetarna och kontorets processer. En av
utgdngspunkterna 4r att arbetet med digitalisering ska utgd fran verksamhetens processer och dirfér har
forvaltningen satsat pa processutveckling. Férutom att arbetet skapar forutsittningar digitalisering
kommer arbetet dven att leda till att kvalitén i processerna och leveransférmagan férbittras. Under hésten
2018 har ett arbete genomforts fOr att viva in arbetet med digitalisering i verksamhetsplaneringen infér
2019. Alla medarbetare pa stadsbyggnadskontoret har involverats i arbetet.

Under aret har flera centrala styrdokument f6r staden blivit beslutade i kommunfullmiktige. Den 31 maj
antog kommunfullmiktige Oversiktsplan fir Malmé, som visar att Malmé ska vara en socialt, miljémissigt
och ekonomiskt hallbar stad och en attraktiv plats att bo och verka i. Oversiktsplanens tre prioriterade
inriktningar ligger fast sedan tidigare: 1) nira, tit, gron och funktionsblandad stad, 2) regional motor f6r
gron tillvixt och sysselsittning, 3) staden som kulturell och demokratisk arena. Helhetssyn och samsyn
krivs for att uppfylla Malmo stads Gvergripande mal.

Aven Arkitektnrstaden Malmi, tematiskt tilldgg till Oversiktsplan f6r Malmo, antogs av kommunfullmiktige
31 maj. Planen behandlar arkitektur- och gestaltningsfragor. Under hésten kommer
stadsbyggnadskontoret att initiera ett arbete kring hur planen kan anvindas i praktiken som ett hjdlpmedel
och dialogverktyg 1 processen frin idé till fardig byggnad och hur vi ddrmed tillsammans utvecklar god
livsmiljé i Malmo.

Handlingsplan for bostadsforsorjning som innehéller Malmé stads riktlinjer £6r bostadsforsorjning antogs av
kommunfullmiktige den 26 april. Riktlinjer ska enligt lagen om kommunernas bostadsférsorjningsansvar
antas av kommunfullmiktige varje mandatperiod. Handlingsplan f6r bostadsférsérjning ska sikra
tillrdcklig volym och bredd i bostadsbyggande samt tillgodose behoven f6r sirskilt utsatta grupper pa
bostadsmarknaden i Malmé.

Bostadsfoérsorjningen dr en av stadsbyggnadsnimndens absolut viktigaste frigor. Trots det har det under
mandatperioden inte varit sjilvklart vilket méilomrade frigan skulle behandlas under. I bérjan av perioden
framkom det ocksi att olika férvaltningar och nimnder placerat frigan under olika méalomriden. Tydligare
signaler behévs om var fragor ska avhandlas och var ansvaret ligger.
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Kvantitativa dtaganden och indikatorer 6ver exempelvis bostider ér inte helt oproblematiska da
stadsbyggnadskontoret inte har full ridighet 6ver fragan. Stadsbyggnadskontoret dr beroende av
konjunkturen och av att plan- och bygglovsansckningar for att kunna uppna kvantitativa mal.

Stadsbyggnadskontoret kommer dessvirre inte att uppna arets mal £6r bostider i antagna detaljplaner under
2018. Jamfort med foregiende period sd pagar firre detaljplaner och dr av storre komplexitet dn tidigare.
Minga av planerna ldg t6r antagande i slutet av aret samt svarigheter att enas om exploateringskostnaderna
mellan staden och byggherrar. Den héga nivin av bygelor har hallit 1 sig. Det som paverkar utfallet dr
mingden stora bygglovsirenden, dvs. nyproduktion av flerbostadshus, arbetsplatser och skolor. Summerar
man malvirdena f6r mandatperioden 2015-2018 har cirka 9 100 bostider méjliggdras i antagna
detaljplaner utifrin malet pd 9 500. Under samma period har cirka 15 000 bostdder beviljats i bygglov.

Kontoret kommer framdver att vidareutveckla samarbetet med byggherrar och fastighetsidgare samt skapa
incitament for att hédlla en hog takt i bostadsbyggandet och 6ka rotligheten i det befintliga
bostadsbestiandet. Stadsbyggnadskontoret har flera fragor att 16sa i att utdka samarbetet med bade
exploateringsenheterna pa fastighets- och gatukontoret och MKB. Fér att fortsitta halla god takt i stadens
bostadsutveckling sa behéver det ske frimst pa kommunal mark och med stadens kommunala byggbolag
dir alla samverkar i gemensam riktning. Bostadsmalen maste std jaimlika mot de ekonomiska malen.

Staden har arbetat fram en l6pande dialogplattform med en arlig triff mellan byggaktérer,
fastighetsutvecklare, politiker direktorer och tjdnsteman frain Malmo stad, med syftet att har en nira
relation och diskutera hur staden och aktérerna gemensamt kan arbeta for att skapa fler bostider i Malmé
och diskutera olika konkreta atgirder. 2018 skedde dialogen f6r femte gangen, denna gang i samarbete
mellan stadsbyggnadskontoret, fastighets- och gatukontoret samt niringslivskontoret. Nytt var dven att
storre kommersiella aktGrer var inbjudna till dialogen, samt att direktSrerna f6r arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, samt hilsa-, vird- och omsorgsférvaltningen var inbjudna f6r att lyfta fokus pa dldres
boende samt boende for strukturellt hemldsa.

Namndens arbete under aret

Stadsbyggnadsnimnden har under 2018 hillit 12 sammantriden med 491 protokollférda drenden (492
arenden 2017). Mirta Stenevi (MP) har tjdnstgjort som ordférande. Sophia Hedén (S) har tjanstgjort som
1:e vice ordférande och Tomas Pettersson (M) har tjdnstgjort som 2:e vice ordférande. Under aret har
ledamoten Daniel Wolski (S) och ersittaren John Bjorklind (S) limnat sina uppdrag. Ledamot Daniel
Wolski (S) ersattes av sittande ersittaren José Luis Mufios Pastene (S) och till ny ersittare f6r José Luis
Muiios Pastene (S) valdes Shaip Morina (S). Som ny ersittare f6r John Bjorklind (S) valdes Sven-Erik
Rasmusson (S).

Arsanalys 2018, Stadsbyggnadsndmnden 7(83)



Mal

Sedan budgetaret 2015 arbetar Malmé stad med en gemensam modell f6r malstyrning.
Stadsbyggnadskontoret har sedan implementeringen av malstyrningsmodellen utvecklat malarbetet, bade
for att stotta stadsbyggnadsnimnden, gynna det interna arbetet med mal, ataganden och aktiviteter, men
ocksd for att utéka samarbetet med andra nimnder och forvaltningar. Stadsbyggnadskontoret har under
2018 ocksd medverkat i de av stadskontoret ledda processgrupper som analyserar hur nimnderna bidrar
till kommunfullmiktigemalen.

Hur presenteras uppfoljningen av nimndsmalen?

Avsnittet om malen dr uppdelat i kommunfullmaktiges nio malomriden. For vatje kommunfullmiktigemal
finns tillhérande nimndsmél. Namndsmalen 4r framtagna av nimnden i samarbete med forvaltningen. I
direkt anslutning till malen sammanfattas resultatet av férvaltningens arbete f6r att uppnd nimndsmalet.
Utgangspunkt t6r analys och slutlig bedémning ir grad av maluppfyllelse vid drets slut. Analysen av
nimndsmalen utgér fran foljande fragor:

e Hur gick det?
e  Varfor blev det s3?

e Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

I rapporten anvinds olika former av uppfdljning av malindikatorerna. Malvirden med kvantitativa
milindikatorer dir ett visst antal mits (exempelvis bostider, bygglov, redovisningstillfllen) redovisas
ackumulerat under aret. Det innebir att det forst i denna arsanalys 2018 uppges samma malvirde som i
nimndsbudget 2018. Om malvirdet f6r malindikatorn dr en procentandel, eller exempelvis ett betyg som i
fallet med NKI, sd ar malvardet konstant och inte tertialberoende. Vid malindikatorer med kvalitativa
uppféljningsmetoder gbrs bedémningen av utfallet med ”ej pdborjad”, “paborjad” eller ”genomfdrd”.

Férutom nimndsmalen som dr kopplade till kommunfullmaktigemalen finns verksamhetsspecifika mal
som presenteras senare i rapporten.

Gemensamt arbete i de tekniska nimnderna

De tekniska nimnderna och férvaltningarna driver sedan 2014 ett samarbete £6r att utveckla processen
med de gemensamma malen (se nimndsmdl och dtaganden markerade med #) och for att hitta
gemensamma forbittringsomraden. Under 2018 har samarbetet fortsatt handlat om att samordna
malarbetet, leveranser och tidsplaner, men ocksd om att gemensamt férbereda férvaltningarna och
nimnderna infér den nya budgetprocessen och malarbetet under kommande mandatperiod. I
maluppfdljningen har det skett en samverkan kring hur de gemensamma dtagandena f6ljs upp och vilket
resultat de f6r med sig.

Maluppfyllelse per malomrade

Stadsbyggnadskontoret gbr en samlad beddmning {6 vart och ett av mélkedjans nio malomraden. For
2018 bedéms 16 vara grona, 3 gula och 1 rott.
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3. En stad fdr
barn och

SBK maluppfyllelse unga

2018

Mealuppyllelse per milomride Arsanalys 2018

Stadsbyggnadskontoret gbr nedan en samlad bedémning f6r vart och ett av malkedjans nio malomriden

f6r mandatperioden. Fér mandatperioden dr sammanfattningsvis dtta mdlomraden gréna och ett
malomrade gult.

SBK maluppfyllelse

mandatperiod

Mdlupppyllelse per malomride for mandatperioden

Figuren ovan visar det ackumulerade resultatet av malarbetet gillande nimndsmélen med tillhérande
malindikatorer f6r hela mandatperioden 2015-2018.
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Sammanfattande resultat

Nimndsmalen bedéms utifrin maluppfyllelsen och ges en gron, gul eller réd firg. Av
stadsbyggnadsnimndens 20 nimndsmal 4r 16 gréna, tre gula och ett rétt. Av stadsbyggnadskontorets 53

ataganden dr 42 grona, fyra gula och fem réda. Tva dtaganden kan inte f6ljas upp eftersom det under 2018
saknas tillginglig data.

Styrmodellen kan bist beskrivas med bilden nedan, som presenterar de nio malomrddena med tillhérande
nimndsmal. Bilden visar heldret 2018 med 16 gréna (uppfyllda) mal och tre gula (delvis uppfyllda) mal
samt ett rott nimndsmal (malvirdet eller beddmningskriteriet 4r inte uppnitt).

9, En stad med bra 1. En ung, global och
arbetsvillkor ___maodern stad

2. En stad far arbete
och ndringsliv

2. En ekologiskt
hillbar stad

7. En aktiv och 3. En stad féir barn
kreativ stad och unga
6. Em trygg stad ' * 4. En Gppen stad

5. Em jamilik stad

Mlupppyllelse per namndsmal 2018

Diagrammet nedan visar f6rvaltningens 53 ataganden. De r6da markeringarna utanfor diagrammet berdr
dtaganden som inte har varit mojliga att analysera f6r perioden. Fér mer information om orsaken till detta
se uppfoljningen av dtagandena senare i rapporten.
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Mlupppyllelse forvaltningens ataganden 2018

Liardomar av méilarbetet under mandatperioden

Flera av de lirdomar som stadsbyggnadsnimnden har dragit under mandatperioden dr generella och inte
specifika for enskilda kommunfullmiktigemal. Av denna anledning avhandlas detta under en gemensam
rubrik i mélavsnittet och kompletteras senare i rapporten med kommentarer under respektive mal.

Stadsbyggnadsnimnden var tidigt ute med att skapa gemensamma mal och samsyn med 6vriga tekniska
nimnder gillande stadens strategiska planering kring bostadsférsorjning, samhillsservice och
niringslivsfragor. Det visade sig vara en virdefull satsning for att gemensamt och i samverkan 6ka
méluppfyllelse och minska malkonflikter 1 staden. Férhoppningen ér att detta samarbete kan fortsitta
under mandatperiod 2019-2022.

Det har varit mycket fokus pd kvantitativa malindikatorer. Dessa har varit sdrskilt svara att formulera pa
ett sitt som ger en bra bild av nimndens verksamhet. Stadsbyggnadsnimnden har ddrfér successivt
utvecklat bade de kvalitativa och kvantitativa malindikatorerna under mandatperiodens gang och dragit
lirdomar av det utvecklingsarbete som skett. Det har under mandatperioden dven forts diskussioner om
vad milkedjan ska spegla — dr det stadsbyggnadsnimndens ordinarie verksamhet eller sirskilda satsningar?
Som ett resultat av denna diskussion har malkedjan - frin kommunfullmiktigemal till aktiviteter - uppvisat
en blandning av utvecklingssatsningar och ordinarie linjeverksamhet. Under mandatperioden 2019-2022
kommer malkedjan fokusera pd verksamhetsutvecklande satsningar.

Forklaring av bedomning och varden

Bed6mning av maluppfyllelse gors enligt nedan:
.Uppfi)'ljningen visar att malet, malvirdet eller beddmningskriteriet 4r uppnatt

Uppféljningen visar att mélet, malvirdet eller bedémningskriteriet dr delvis uppnitt
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™ Uppféljningen visar att mélet, malvirdet eller bedémningskriteriet inte dr uppnatt

™ Uppfoliningen kan dnnu inte géras, till exempel pa grund av det inte finns tillginglig data

Virden i tabeller som visas inom parentes indikerar kénsuppdelade matt dir flickor alternativt kvinnor
visas forst f6ljt av pojkar alternativt min. Virden utan parentes visar totala virdet.

Oversikt namndsmal

Malomrade Namndsmal/bolagsmal

. Stadens planeringsprocesser ska vara
utforskande och utga fran malmdébornas potential. Vi
ska vaga tanka nytt och implementera resultaten i
verksamheten.

Malomrade 1 — En ung, global och modern stad

. #Tydliga, langsiktiga planeringsstrategier byggklar
mark och héllbara transporter gér Malmo till en stad
dar stora och sma foretag utvecklas med en vaxande
arbetsmarknad fér Malméborna.

Malomrade 2 — En stad for naringsliv och arbete

. #Den offentliga miljon &r trygg, séker och gor det
méjligt fér barn och ungdomar att utveckla sin
sjalvstandighet.

. #God framforhallning och samarbete inom
kommunen gor att malmébarnens behov av férskolor
och skolor av hdg kvalitet tillgodoses.

Malomrade 3 — En stad for barn och unga

. Stadsplanering och bostadsforsérjning ska
praglas av ett barnperspektiv.

'-' Alla arendeprocesser ska jamstalldhetsintegreras
under innevarande mandatperiod.

Méalomrade 4 — En dppen stad
ppen '-' Malmé ar en blandad stad som praglas av

mangfald. Engagemang och tillit skapas genom dialog
med malmdborna.

. Offentliga miljon ska vara tillganglig for alla pa
likvardiga villkor.

Malomrade 5 — En jamlik stad
) . Alla malmdébor som anstker om

bostadsanpassningsbidrag ska fa ett snart och
regelratt beslut.

. Stadsplaneringen ska bidra till en trygg och séaker
stad for alla Malmoébor oavsett kon och alder.

Malomrade 6 — En trygg stad Kollektivtrafik, cykel och gang prioriteras fére bil.

. Stadsbyggnadsprocessen ska bidra till 6kad
blandning och minskad segregation.

. . ) ) . Malmd ar en dynamisk och halsoframjande stad
Malomrade 7 — En aktiv och kreativ stad dar kultur och fritid ges utrymme i planeringen och i
den fysiska miljon.

Bostader och trafik samplaneras sa att alla nya
bostader har god kollektivtrafikférsorjning och stadens
olika delar kopplas samman.

Malomrade 8 — En ekologiskt hallbar stad
Alla malmébor har tillgang till en god bostad.

. Genom god planberedskap och ett gott
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Malomrade Namndsmal/bolagsmal

samarbete med marknadens aktorer ska Malmo stad
sakerstalla 6kat bostadsbyggande samt attraktiva och
hallbara livsmiljoer.

. Malmo stad ska arbeta utifran olika
befolkningsgruppers bostadsbehov och preferenser
och dartill sarskilt verka for att utsatta gruppers behov
tillgodoses.

'.' Hallbarhet och resurseffektivitet praglar
byggandet i Malmé.

. Stadens groéna strukturer utvecklas och gors mer
tillgangliga.

. Stadsbyggnadskontoret ska vara ett foredéme

Malomrade 9 — En stad med bra arbetsvillkor ] )
med goda arbetsvillkor for alla medarbetare.

Oversikt atagande

Atagande

'-' Utveckla stadens planeringsprocesser utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo och
oversiktsplanen.

'.' Verksamhetsutveckling av stadsbyggnadsprocesserna ska praglas av digitaliseringsperspektiv.

'-' Stadsbyggnadskontorets digitala tjanster, bland annat for medborgardialogen, ska méjliggéra for en
jamstalld och inkluderande stad.

#lmplementera den forvaltningsgemensamma webkartan som tagits fram inom ramen for projektet mMap.

'-' Stadsbyggnadskontoret ska arbeta for atgarder som bidrar till stadens goda livsmiljéer, i form av arkitektur,
motesplatser och nya funktioner.

'.' Skapa samsyn i arbetsmarknads- och naringslivsfragor inom Malmé stad, regionalt och med marknaden.

#Stadsbyggnadskontoret ska tillhandahalla mark for olika typer av verksamheter i enlighet med forslag till
utbyggnadsstrategi for Malmé.

'.' #Stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret ska tillsammans ta fram en leveransplan med
gemensamma prioriteringar avseende verksamhetsomraden och kontorsetableringar.

#Stadsbyggnadskontoret atar sig att tilsammans med fastighets- och gatukontoret och naringslivskontoret
ta fram tydliga malsattningar och prioriteringar for planering av verksamhetsomraden for yteffektiva och
personalintensiva arbetsplatser for saval hog- och lagkvalificerade jobb i enlighet med utbyggnadsstrategin och
Oversiktsplanen.

. Stadsbyggnadskontoret skapar saker trafikmiljo i anslutning till nya férskolor och grundskolor.

. Genom sociala konsekvensbeddmningar verka for att barn- och ungdomsperspektivet tillvaratas.

. Stadsbyggnadskontoret méjliggdr for minst 1200 forskoleplatser i antagna detaljplaner per ar.

. Stadsbyggnadskontoret méjliggér for minst 500 skolplatser i antagna detaljplaner per ar.

. Stadsbyggnadskontoret verkar for ett tdtare samarbete med skol- och férskoleférvaltningarna,
stadsfastigheter och fastighets- och gatukontoret.

#Stadsbyggnadskontoret atar sig att tilsammans med serviceférvaltningen och fastighets- och
gatukontoret ta fram gemensam leveransplan for framst férskolor och grundskolor, utifran
stadsbyggnadsperspektiv och platsbehov samt tidsmassigt lampliga lokaliseringar.

. Prova alternativa former fér medborgardialog.

. Kvinnor och man ska ha samma mdjligheter att ta del av information och vara delaktiga vid KLM-
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Atagande

sammantraden.

™= Om personnamn skall anvandas fér gator och platser i Malmé ska dessa spegla stadens utveckling.

'.' Informationen om stadsbyggnadskontorets verksamhet pad malmo.se ar adekvat ur jamstalldhetssynpunkt
och lika tillganglig och paverkansbar oavsett kon.

. Kvinnor och man ska ha lika méjligheter att ta del av information i samradsskedet.

'.' Namnden ska ges de basta forutsattningarna for att jamstalldhet ska kunna genomsyra deras beslut om
detaljplaneringen.

. Medborgardialog ska vara ett verktyg for att uppna en jamlik, jamstalld och inkluderande stad dar alla ges
lika rattigheter och méjligheter.

. Fler kvinnor ska vara aktiva i bygglovsprocessen och likvardig information ska erbjudas till samtliga
s6kanden och byggherrar under bygglovsprocessen.

. Den 6versiktliga och strategiska planeringen ska bidra till en 6ppen, jamstalld och inkluderande stad, fri
fran diskriminering, dar alla ges lika rattigheter och méjligheter och dar mangfalden &r en tillgang.

. Prova alternativa former fér medborgardialog.

. Skapa helhetssyn kring fysisk tillganglighet genom att skapa en férvaltningsévergripande arbetsgrupp som
verkar for samsyn i tillgénglighetsfragor.

. Ansdkningar gallande bostadsanpassningsbidrag fran flickor, pojkar, kvinnor och man bedéms fortsatt
likvardigt och nya strategier anvands for att effektivisera handlaggningsprocessen och darmed korta
vantetiden.

. Stadsbyggnadskontoret ska genomféra sociala konsekvensbeddmningar som belyser tillits- och
trygghetsaspekter.

'.' Arbeta med klimatanpassningsatgarder sasom kustskydd.

. #Totalt 1500 bostader i antagna detaljplaner per ar ska vara i stationsnara lagen, varav 700 (av dessa 500
i Hyllie) i stationsnara lagen pa kommunal mark.

'.' | detaljplaneringen verka for att exploatdrer anvander sig av mobilitetsatgarder.

. Detaljplaneringen sker i enlighet med 6versiktsplanens planeringsinriktning om en nara, tat, grén och
funktionsblandad stad.

'.' Fordjupade 6versiktsplaner och planprogram ska uppvisa en tat bebyggelse och en blandning av
funktioner.

™= Sociala konsekvensbedémningar ska genomforas for alla férdjupade dversiktsplaner och planprogram.

'.' Stadsbyggnadskontoret ska verka for att bryta fysiska, sociala och organisatoriska barriarer.

'.' Stadsbyggnadskontoret ska framja 3D-fastighetsbildning.

. Stadsbyggnadskontoret stravar i sin planering efter att skapa tillrackliga ytor for kultur och fritid och stravar
efter ett jamlikt deltagande for alla malmdébor.

. #Totalt 1500 bostader i antagna detaljplaner per ar ska vara i stationsnara lagen, varav 700 (av dessa 500
i Hyllie) i stationsnara lagen pa kommunal mark.

'.' Stadsbyggnadskontoret ska mdjliggora en attraktiv gang-, cykel-, och kollektivtrafik fér en mer integrerad
och jamlik stad.

. Ta fram bostadspolitiska mal (riktlinjer for bostadsférsorjning) varje mandatperiod.

'.' Utoka samarbetet med byggherrar och fastighetsdgare samt skapa incitament for att halla en hog takt i
bostadsbyggandet och 6ka rorligheten i det befintliga bostadsbestandet.

H Totalt 2500 bostader i antagna detaljplaner per ar, varav 1000 bostader pa privat mark och 1500 bostader
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Atagande

pa kommunal mark. Av 1500 bostader p4 kommunal mark ska minst 400 méjliggdras for MKB

. Utveckla stadens bostadsforsorjning utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo.

'.' #Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret ska tillsammans ta fram en leveransplan med
gemensamma prioriteringar avseende bostadsforsoérjning.

. Implementering av Arkitekturstaden Malmd fér att framja gestaltningen av strukturer, rum och byggnader.

'.' Langsiktigt skydda, bevara och utveckla de mest vardefulla naturomradena i Malmé, i enlighet med
Naturvardsplan fér Malmé.

. Verka for att tillsammans med berdrda férvaltningar ta fram riktlinjer fér implementering av
balanseringsprincipen i kommunens planeringsprocesser.

. Arbeta med tillganglighet till stadens gréna och bla miljoer.

. Strukturerat férebyggande arbete mot stress.

. Minska organisationens sarbarhet genom 6kad kunskaps- och erfarenhetséverforing.

'.' Arbeta for en arbetsplats med mangfald.

'.' Arbeta med strategisk kompetensférsorjning.

'-' Arbeta foér en jamstalld arbetsplats.

Malomrade 1 — En ung, global och modern stad

Kommunfullmaktigemal — Malmoborna ska kunna kanna sig stolta 6ver sin unga,
globala och moderna stad dar fragor om jamlikhet, jamstéalldhet, antidiskriminering,
miljo och delaktighet star hogt pa dagordningen.

Under kommunfullmaktigemalet har stadsbyggnadsnimnden formulerat ett nimndsmal: ”Stadens
planeringsprocesser ska vara utforskande och utga frin Malmdbornas potential. Vi ska vaga tinka nytt och
implementera resultaten i verksamheten". Bedémningen dr att detta nimndsmal har uppnatts £6r 2018 och
f6r mandatperioden.

Det forvintade resultatet av nimndens arbete bedéms bidra till kommunfullmaktigemalet genom att
stadsbyggnadskontoret testar nya verktyg och arbetssitt i stadsplaneringsprocesserna for att na fler
Malmébor, 6ka delaktigheten och f6rbittra kvaliteten.

Stadsbyggnadskontoret har arbetat intensivt med att tinka nytt och frimja Malmobornas delaktighet i
stadsbyggnadsprocessen. Utveckling av planeringsprocesser har genomférts med utgangspunkt i
Kommissionen for ett socialt hillbart Malmé och Oversiktsplan Malmd, exempelvis genom sociala
konsekvensbedémningar.

Utover det bedéms stadsbyggnadskontoret ha bidragit till kommunfullmiktigemalet bland annat genom
féljande satsningar.

Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo

De atgirder som Kommission for ett socialt hallbart Malmé foreslog i sin slutrapport formulerades till ett
antal uppdrag varav sju tilldelades stadsbyggnadsnimnden. Samtliga har under mandatperioden behandlats
tillfredsstillande.

Viktigare 4r dock att konstatera att medvetenheten om de sociala och hilsofrimjande atgirderna har héjts
inom kontoret. Stadsbyggnadsdirektoren lyfter hilsans betydelse i sina beskrivningar av Malmo. Den
nyligen aktualiserade Oversiktsplanen betonar frigor som t6r sociala méten, tillit och delaktighet. De
térdjupade Sversiktsplanerna f6r Nyhamnen och Kirseberg har fatt ett patagligt socialt fokus. Samtliga
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planprogram fir en social konsekvensbedémning. Detaljplaners beskrivningar innehéller nu tydligare
riktlinjer om jamstdlldhet, jimlikhet och barnens ritt. Kommissionens kontakt med universitetet har lett
till fortsatta kontakter genom bland annat foljeforskning och gemensamma forskningscirklar. De
kunskapsallianser som kommissionen férordar har formulerats och anvinds bland annat i arbetet med
Amiralsstaden.

Uppdrag 47 och 48 (Fortsitt utvecklingsarbetet for att minska bostadsbristen och bygga fler bostider till
rimliga priser. Utred mojligheten att 6ka tillgangen pa bostider som alla barnfamiljer har rad med och som
uppfyller kvalitets- och miljokrav) f6ljs upp av kontorets bolots och redovisas dels i Bostadspolitiska mal
2018 - 2022, dels 1 handlingsplan f6r bostadsférsérjningen.

Uppdrag 51 och 55 (Utred hur sociala konsekvensbedémningar kan implementeras infor fysiska
investeringar. Gor en social konsekvensbedémning av projektet Amiralsstaden och fortsitt satsningen pa
Bygga om-dialogen i miljonprogramsomraden.) har lett till att sociala konsekvensbedémningar (SKB) nu
gors 1 alla Gvergripande planprogram och i tillimpliga detaljplaner. Dir belyses jaimstélldhet, jimlikhet
barnrittsperspektivet, tillginglighet med mera. Under 2018 nir processen Amiralsstaden fitt en form
kunde dven det arbetet f4 en SKB. Arbetet i Lindidngen och Rosengirds Centrum 4r tillsammans med de
undersokningar kring hallbara investeringar som Vinnova finansierar en fortsittning pa Bygga om-
dialogen.

Uppdrag 52 (Forstirk arbetet med att utveckla demokratiska verktyg i stadsplaneringen) har inneburit att
en speciell tjdnst har inrittats pa férvaltningen och att detaljplaner bedéms efter delaktighetsgrad.

Uppdrag 54 (Fortsitt att utveckla arbetet med blandade upplatelseformer) dr en del av det kontinuerliga
arbetet och har fatt gron markering i drsrapporterna.

Uppdrag 56 (Utveckla arbetet med att omvandla fysiska barridrer till sammanlinkade omrdden.) ledde
bland annat till tvdarsprojektet Levande Malmé 2014 - 2016, dir dven organisatoriska barridrer
identifierades. De fyra férslag som i slutrapporten 6verlimnades till kommunfullmiktige behandlades
under hosten 2018 och lades till handlingarna. Planprogrammet f6r Holma Kroksbéck ér ett exempel dir
miljonprogramsomridet Holma féreslas sammanlinkas bittre till villaomrddet Kulladal, genom kopplande
byggnader med bostider och verksamheter pad 6mse sidor om den delande Pildammsvigen. Hittills har
dock bara detaljplaner pa Holmasidan pabdrjats.

Lirdomar fran mandatperioden

KF-mal 1 har en bredare ansats dn 6vriga KF-mal, vilket gjort det svart att veta vilka frigor som bor
avhandlas under milet. Dess breda ansats har ocksa gjort det svirt att formulera nimndsmal och
dtaganden.

Namndsmal/bolagsmal:
Stadens planeringsprocesser ska vara utforskande och utga fran malmdébornas potential. Vi
ska vaga tanka nytt och implementera resultaten i verksamheten.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Namndsmalet 4r flerarigt till sin karaktir, men dess méluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pd arets resultat. Nimndsmadlet bedéms ha uppnatts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret har under 2018 fortsatt sitt arbete med att framgangsrikt driva f6ljduppdragen
utifrin Kommissionen for ett socialt hdllbart Malmé, samt de 6versiktsplaner som kontoret ansvarar for
och arbetar med.

e  Kommunfullmiktige antog Malmés nya 6versiktsplan 31 maj 2018.
e  Utstillning av Oversiktsplan fér Nyhamnen.
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e Inlimnat utstillningsforslag for politisk behandling f6r Oversiktsplan f6r Sédra Kirseberg och
Ostervirn samt sédra Hyllie.

Stadsbyggnadskontoret arbetar stindigt med forbéttringsarbete samt utveckling av verksamheten. Inom
verksamhetsutveckling ér digitaliseringsarbetet ett viktigt fokusomrdde. Kontorets fokus har under aret

fortsatt varit projektet ”Utvecklade processer och digitalisering”, vilket syftar till att stirka kompetensen
kring processarbetet samt harmonisera process- och kvalitetsarbetet med digitaliseringen.

Arbetet med framtagandet av kontorets digitala agenda slutférdes i maj 2018. Kontorets digitala mognad
har analyserats, en omvirldsanalys samt en forstudie har tagits fram, som tillsammans med det
stads6vergripande programmet Det digitala Malmé, ligger till grund f6r den digitala agendan. Under
kommande 4r ska processarbetet tillsammans med den digitala agendan sdkerstilla digitaliseringen av
verksamheten.

Detta arbete kommer kontoret fortsitta att utveckla nya arbetsmetoder f6r hur verksamhetsutveckling och
forbittringsarbete ska systematiseras.

Under 2018 har stadsbyggnadskontoret arbetat med féljande utvecklingsprojekt:

e Kartliggning av huvudprocesser och stodprocesser.

e Fortsatt implementering av en helt digital bygglovsprocess.

e  Under 2018 har arbetet fortsatt med att skapa ett gemensamt kartverktyg f6r de tekniska
forvaltningarna stadsbyggnadskontoret, fastighets- och gatukontoret, miljoférvaltningen och
serviceforvaltningen fortldpt. Férutom den konkreta plattformen som ska etableras, dr syftet dven
att forbittra det tvirsektionella arbetet och samarbetet mellan férvaltningarna. Det nya
forvaltningsgemensamma kartverktyget dr under implementering.

e Framtagandet av stadsbyggnadskontorets digitala agenda har genomférts under varen 2018.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Forvaltningen arbetat intensivt med att utveckla stadsbyggnadsprocessen, viga tinka nytt och
implementera resultaten i verksamheten.

Forvaltningens process- och digitaliseringsarbete har varit i fokus under aret, dd en digital agenda har
framarbetats och kompetensforstirkning kring processarbete samt en kartliggning av huvudprocesserna
genomforts. Detta arbetet kommer att fortsitta att utvecklas under kommande ér.

Utvecklingen av planeringsprocesserna kommer fortsittningsvis ocksa utga frin Kommissionen for ett
socialt hallbart Malmé och Oversiktsplan for Malmé, bland annat genom att fortsitta utveckla sociala
konsekvensbedémningar ytterligare samt genom att 6ka ambitionen med att sociala
konsekvensbeddmningar ska genomforas f6r samtliga detaljplaner som innehaller en stérre mingd
bostider.

Malindikator Utfall Malvarde

'.' Redovisning av kontorets systematiska forbattringsarbete '.' Genomférd
och hur kontoret provar nya arbetssétt ska ske tva ganger per
ar.

Kommentar

Det arbete som kontoret driver med att utveckla verksamheten med fokus pa processerna har fortlopt under
2018. Tre stodprocesser och tva huvudprocesser har kartlagts under aret. Detta arbete kommer att fortsatta
under kommande ar. Processarbetet innefattar att utveckla arbetssatt och foérandringsarbetet med att
implementera nya arbetssatt i verksamheten. Utifran detta arbete kommer kontoret tydliggéra och utveckla nya
arbetsmetoder och rutiner for hur forbattringsarbetet ska systematiseras.

Uppfdljningsmetoden ar kvalitativ. Uppféljningen genomfors genom en sammanstallning av kvalitativt material i
form av rapporter och annat kvalitativt underlag fran pagaende utvecklingsprojekt. Uppfoljningen har valts for
att kunna pavisa att planeringsprocesserna praglas av ett systematiskt forbattringsarbete och att férvaltningen
vagar prova nya arbetssatt. | uppféljningen kommer kontoret beskriva relevanta utvecklingsprojekt, som bland
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Malindikator Utfall Malvarde

annat projektet utvecklade processer och digitalisering. Dessa beskrivningar ska visa hur kontoret arbetar med
utveckling av planeringsprocessen samt hur den implementerats i verksamheten.

Atagande

'.' Utveckla stadens planeringsprocesser utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Malmoé och
oversiktsplanen.

Kommentar

Efter avslutad utstélining i november 2017 Iamnades antagandehandlingen fér Oversiktsplan fér Malmé till
politisk behandling i januari 2018. Den 31 maj antog kommunfullmaktige Malmés nya &versiktsplan, som ocksa
innehaller Malmé stads nya bostadspolitiska mal. Vid samma sammantrade antog kommunfullmaktige ocksa
Arkitekturstaden Malmé, tematiskt tillagg till Oversiktsplan for Malmé.

Under perioden 15 maj till 1 september 2018 har Oversiktsplan fér Nyhamnen stéllts ut. Efter beaktande av
inkomna synpunkter beraknas det fardigstéllda forslaget slutligen antas av kommunfullméktige under férsta
halvaret av 2019. Nar omradet &r fullt utbyggt ska det kunna rymma mellan 7 000 och 9 000 nya bostader och
ge plats for ett diversifierat naringsliv med mellan 12 000 och 16 000 nya arbetsplatser.

Fér Oversiktsplan fér Sédra Kirseberg och Ostervarn lamnades ett utstéliningsférslag for politisk behandling i
september 2018 och férvantas godkannas av kommunstyrelsen i bérjan av 2019. Utstaliningen av forslaget
berdknas paga i tre manader under forsta halvaret 2019. Totalt berédknas planomradet rymma 4000 - 5000
bostader och 3000 - 4000 nya arbetsplatser.

Oversiktsplan for sédra Hyllie lamnades fér politisk behandling under hésten. Antagande sker preliminar i
bérjan av 2019. Fullt utbyggt berdknas omradet innehalla 4000 - 5000 bostader och 7000 - 8000 arbetsplatser.

Projektet Amiralsstaden har tagit fram en egen modell fér involveringsarbete som vilar pa
Malmdkommissionens rekommendationer kring kunskapsallianser, dar deltagandet bygger pa dmsesidighet
och i sa stor utstrackning som mdjligt pa jamlika villkor. Under varen 2018 har en kunskapsallians varit igang
som har undersokt hur invanare vill kommunicera med staden om stadsutveckling. Under hésten har projektet
arbetat vidare med en annan kunskapsallians som fokuserat pa att starka forskolans roll i stadsutvecklingen
med specifikt fokus pa den pagaende utvecklingen i Amiralsstaden. Flera av Malmo stads forvaltningar har
deltagit i arbetet som har etablerat nya kontaktytor och synliggjort utmaningar men aven potential for ett
framtida gemensamt arbete som kommer fortsatta under 2019.

| projektet Malmd 500k undersdks vad 170 000 fler Malmobor under 30 ars tid far fér konsekvenser for stadens
fysiska planering. Under aret har flera aktiviteter genomférts och en rapport om framtidstrender som kommer
vara underlag for diskussion inom ramen for nasta oversiktsplaneprocess har tagits fram. Rapporten kommer
ocksa ligga till grund for tre scenarier for Malmoé som halvmiljonstad ar 2050. Leverans sker i borjan av 2019.

. Verksamhetsutveckling av stadsbyggnadsprocesserna ska praglas av digitaliseringsperspektiv.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret arbetar standigt med férbattringsarbete samt utveckling av verksamheten. Inom
verksamhetsutveckling ar digitaliseringsarbete ett viktigt fokusomrade. Under aret har kontorets fokus fortsatt
vara projektet "Utvecklade processer och digitalisering”, vilket syftar till att starka kompetensen kring
verksamhetsutveckling av processarbete samt harmonisera process- och kvalitetsarbetet med digitaliseringen.

Processarbetet har fortlopt under aret dar pilotprojektet som startades under sent 2017 har slutférts under
varen. Pilotprojektet fokuserade pa en genomlysning av planprocessen, vilket &r en av kontorets
huvudprocesser. Valet av process grundas i att planprocessen ar en komplicerad process som berér manga
olika funktioner inom férvaltningen. Syftet var att kartlagga och skapa en gemensam syn av processens
innehall, delprocesser samt malbild. Flera férbattringsomraden har identifierats och ett arbete med att
genomféra dessa har pabdrjats. Digitalisering ar ett fokusomrade i detta arbete. Under hdsten pabdrjades
ytterligare en processkartldggning av huvudprocessen fastighetsbildning samt genomférdes tre
processkartldggningar av stédprocesserna kommunikation, delaktighetsarbete samt omvarld och projekt.

Kontoret star infor en digital omstallning och det tidigare arbetet med en kontorsgemensam inriktning
resulterade under 2018 i att en digital agenda for stadsbyggnadskontoret beslutades. Agendan ar en
fordjupning av Det digitala Malmo — programmet fér Malmo stads gemensamma riktning i digitaliseringsfragor —
anpassad till kontorets processer och verksamhet. Agendan bygger pa intervjuer och workshops med
medarbetare, samt forhaller sig till olika nationella initiativ inom digitalisering i stadsbyggnadsprocessen.
Agendan utgar fran att digitalisering och processutveckling inte handlar om teknik eller IT, utan om
verksamhetsutveckling. Fokus ligger pa kunden, pa Malmdbon, men det hindrar inte att verksamheten ocksa
aktivt arbetar for att ta tillvara mojligheter digitaliseringen kan ge internt, bade for den enskilde medarbetaren
och for stadens processer. Visionen ar att med digitalisering frigdra potentialen f6r en 6ppnare och enklare
stadsbyggnadsprocess, och arbetet utgar fran mal inom féljande sju omraden: férst och frimst digitalt, dialog
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Atagande

och delaktighet, 6ppna data, effektiva arbetssatt, tillsammans, informationshantering samt kunskap och
kompetens. Under hésten pabdrjades implemeneringsarbetet av agendan i verksamhetsplaneringen. Detta
innebar att arbetsinsatser och verksamhetsutvecklingen kommer att implementeras i férvaltningens ordinarie
budget- och uppféljningsprocess.

Forutom processinsatserna ovan har flera verksamhets- och digitaliseringsinsatser pabdérjats och genomforts
under aret, varav nagra ar exemplifierade nedan.

Planbestiammelsedatabas
Under aret har forvaltningen arbetat med att digitalisera befintliga detaljplaner. En kontorsévergripande

arbetsgrupp har skapats for att driva detta digitaliseringsarbete under kommande ar for att méta nationella krav
att alla nya detaljplaner ska vara digitala 2021.

Visualiseringsarbetet

Under 2018 har kontoret utvecklat anvandningen av olika visualiseringstekniker i planeringsprocessen,
framforallt inom 3D-visualisering och VR (virtual reality), bade i samband med medborgardialog och som
verktyg i verksamhetens interna arbete. De nya teknikerna bidrar till 6kat engagemang, enklare kommunikation
och battre forstaelse for bade den byggda miljén och stadens respektive medborgarnas idéer och perspektiv.

'.' Stadsbyggnadskontorets digitala tjanster, bland annat for medborgardialogen, ska méjliggora for
en jamstalld och inkluderande stad.

Kommentar
Gemensam e-tjansteplattform

Delar av kontoret har redan pabdrjat arbetet med att utveckla digitala tjanster, sdsom en digital
bygglovsprocess. Arbetet kommer att fortsatta, och det finns en dialog med stadskontoret om samarbete kring
en gemensam e-tjansteplattform, som upphandlats och testats under varen 2018. Det ska vara latt for vara
kunder att valja digitalt férst. Genom e-tjanster kan verksamheten erbjuda guidad service dygnet runt, vilket
medfér flexibilitet och frigdr tid bade internt och fér vara kunder. En digital hantering kan ocksa frigéra resurser
som kan anvandas for att ge battre stdd till kunder som behdver personlig stdd och service. Kontoret har
paborjat arbetet med e-tjanster inom plattformen under hdsten 2018. Lansering av tjanster till Malmdborna
beréknas under forsta halvaret 2019.

Tillgénglighetsguide

For en okad tillganglighet till Stadshuset har en visuell tillganglighetsguide tagits fram. Guiden bestar av en
serie 360-bilder som visar vagen fran receptionen i entréplan till kunddisken pa plan tre och kommer nas via
malmo.se. Malet ar att med en relativt enkel digital I6sning utnyttja potentialen i att na fler medborgare och
underlatta infor ett besok i Stadshuset — och darmed framja ett jamstallt bemétande gentemot Malméborna.

#lmplementera den forvaltningsgemensamma webkartan som tagits fram inom ramen fér projektet
mMap.

Kommentar

Projektet mMap syftar till att skapa en gemensam webbplattform och webbkarta inom geografisk information
for de tekniska forvaltningarna, stadsbyggnadskontoret, fastighets- och gatukontoret, miljéférvaltningen och
serviceforvaltningen. Férutom den konkreta plattform som ska etableras ar syftet aven att forbattra det
tvarsektionella arbetet, starka samarbetet mellan férvaltningarna samt skapa gemensamt beslutsunderlag.
Under slutet av 2018 har forvaltningen arbetat intensivt med att implementera och utveckla forvaltningens
specifika webbkarta. Under 2019 ars forsta kvartal kommer kartan lanseras till forvaltningens samtliga
medarbetare.

'.' Stadsbyggnadskontoret ska arbeta for atgarder som bidrar till stadens goda livsmiljoer, i form av
arkitektur, motesplatser och nya funktioner.

Kommentar

Den 31 maj antog kommunfullmaktige Malmds nya Oversiktsplan, som ocksa innehaller Malmo stads nya
bostadspolitiska mal. Vid samma sammantrade antog kommunfullmaktige ocksa Arkitekturstaden Malmo,
tematiskt tillagg till Oversiktsplan for Malma.

Under perioden 15 maj till 1 september 2018 har Oversiktsplan for Nyhamnen stéllts ut. Efter beaktande av
inkomna synpunkter beraknas det fardigstallda forslaget slutligen antas av kommunfullmaktige under forsta
halvaret av 2019. Nar omradet ar fullt utbyggt ska det kunna rymma mellan 7 000 och 9 000 nya bostader och
ge plats for ett diversifierat naringsliv med mellan 12 000 och 16 000 nya arbetsplatser.

Foér Oversiktsplan fér Sédra Kirseberg och Ostervarn lamnades ett utstaliningsforslag for politisk behandling i
september 2018 och férvantas godkénnas av kommunstyrelsen i bérjan av 2019. Utstallningen av forslaget
beréknas paga i tre manader under forsta halvaret 2019. Totalt berédknas planomradet rymma 4000 - 5000
bostéder och 3000 - 4000 nya arbetsplatser.

Oversiktsplan for sédra Hyllie lamnades fér politisk behandling under hésten. Antagande sker preliminér i
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Atagande

bérjan av 2019. Fullt utbyggt berdknas omradet innehalla 4000 - 5000 bostéader och 7000 - 8000 arbetsplatser.

Kortsiktigt har projektet Amiralsstaden tillsammans med MKB, Rosengards fastigheter, BID Sofielund,
fastighetsagarféreningen i Sofielund, och fastighets- och gatukontoret inlett ett samarbete for att identifiera
vilka atgarder som kan inforlivas i narheten av stationen efter 6ppnandet i december 2018. Langsiktigt har ett
planeringsarbete pabdrjats i ett samarbete mellan stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret dar
inledningsvis tekniska forutsattningar for stadsutveckling i narheten av Station Rosengard belyses.

Uppdrag - Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att exemplifiera hur man arbetar
med de globala malen i samverkan med andra namnder och externa aktorer.

Inledningsvis bor det papekas att arbetet med en fysisk planering som frimjar en hillbar utveckling under
en ling tid pagatt pa stadsbyggnadskontoret. I stort sett allt arbete pa stadsbyggnadskontoret anknyter
saledes till ndgon aspekt av FNs 17 globala mél. Vad giller en mer konkret applicering eller harmonisering
med de globala malen finns féljande exempel.

Hallbarhetsbedomning i 6versiktsplanen

I aktualiseringen av Oversiktsplanen har den ordinarie (och lagstadgade) miljckonsekvensbedémningen
kompletterats med en hallbarhetsbedémning for att ge ett breddat hallbarhetsperspektiv pa planen.
Hallbarhetsbedémningen har utgatt fran de globala malen och beskriver hur planens strategier kan
péverka utvecklingen kopplat till de globala malen. Tanken ér att fortsatt utveckla denna
héllbarhetsbedémning,.

Aven det framtida arbetet med éversiktsplanen ir tinkt att tydligare anknyta till de globala malen, specifikt
mal 9, 11, 14 och 15.

Fordjupade 6versiktsplaner f6r Nyhamnen och Kirseberg

I de férdjupade Gversiktsplanerna f6r Nyhamnen och Kirseberg har de globala milen anvints som
utgingspunkt fér omrddenas héillbarhetsmal. I planerna gérs en tolkning av vilka aspekter av omrddenas
planering som ir viktigast f6r en god utveckling i linje med de globala malen. Det f6rs dven resonemang
om hur de lokala och globala perspektiven blir alltmer sammanlidnkade i en globaliserad virld.

Amiralsstaden

Aven malen for arbetet med Amiralsstaden utgar frin de globala malen. Tre av malen — Hilsa och
vilbefinnande, Hallbara stider och samhbillen och Fredliga och inkiuderande samballen — har specifikt identifierats
som relevanta for arbetet. P4 sikt dr dven malet att arbetet i Amiralsstaden ska kunna bli métbart for att
kunna utvirdera vilken effekt projektet har haft pa boende och miljé i planomradet och sambhillet 1 stort.
Arbetet med att ta fram indikatorer till malen dr pa gang i projektet.

Delaktighetsarbete

Delaktighetsfrigor har tydligare satts i fokus for stadsbygenadskontoret da en ny tjdnst inriktad mot
delaktighetsarbete skapades under aret. Tjdnsten ér inte direkt kopplad till globala médlen men en viktig
utgangspunkt for kontorets delaktighetsarbete dr mal 16, Fredliga och inkluderande sambiillen. Vikten av
delaktighet, samplanering och inkluderande processer f6r stadsdelar som dr lingsiktigt hallbara blir allt mer
tydlig inom stadsplaneringen och den nya tjinsten ir ett uttryck fér det.

Malomrade 2 — En stad for naringsliv och arbete

Kommunfullmaktigemal — Malmoéborna ska ha tillgang till en vaxande arbetsmarknad
och ges forutsattningar for sjalvforsorjning.

Under kommunfullmiktigemalet har stadsbyggnadsnimnden formulerat ett nimndsmal: ”#Tydliga,
langsiktiga planeringsstrategier for byggklar mark och hallbara transporter gér Malmo till en stad dir stora
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och sma foretag utvecklas med en vixande arbetsmarknad f6r Malméborna”. Beddmningen ér att detta
nimndsmal har uppnatts under 2018 och f6r mandatperioden.

Resultatet av stadsbyggnadsnimndens arbete bedéms bidra till kommunfullmiktigemalet genom att
stadsbyggnadskontoret ger forutsittningar fr ett vixande ndringsliv i den strategiska planeringen, samt i
detaljplaner. Stadsbyggnadskontoret arbetar tillsammans med fastighets- och gatukontoret, stadskontorets
niringslivsavdelning och andra berdrda forvaltningar med Oversiktsplan f6r Malmé och
Utbyggnadsstrategi f6r Malmé fOr att bidra till 6kad sysselsittning genom att skapa goda férutsittningar
tor niringslivet att utvecklas och vixa 1 Malmé. Detta avspeglas i méjliggdrandet av arbetsplatser genom
kontorsbyggritter i stationsnira ldgen, frimst kring Hyllie. Tillsammans med fastighets- och gatukontoret
pagar flera detaljplaner f6r smaindustri och service (i omraden som Fortuna och Hemgérden, Lockarp och

Ollebo).

Stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret har ett nira samarbete gillande arbetet med att
tillhandahalla mark f6r olika typer av verksamheter. Som en 6gonblicksbild vid 2018 ars sista dag sd 4r 13
detaljplaner som innchéller storre verksamhetsytor pdgdende. Utdver detta bevakar stadsbyggnadskontoret
l6pande i stadsbyggnadsprocessen att niringslivets forutsittningar fér etableringar 1 staden tillgodoses.

Liardomar fran mandatperioden

Viktigt att den gemensamma malbild mellan férvaltningarna kommer tidigt i mandatperioden for att
kunna 16pande uppdatera dtagande och dess indikatoret.

De sista tva dren av mandatperioden sa intensifierades arbetet med gemensam prioriteringsordning f6r nya
verksamhetsomraden for yteffektiva och personalintensiva arbetsplatser for savil hog- och ligkvalificerade
jobb 1 enlighet med Sversiktsplanen.

Namndsmal/bolagsmal:

#Tydliga, langsiktiga planeringsstrategier byggklar mark och hallbara transporter gér Malmo
till en stad dar stora och sma foretag utvecklas med en vaxande arbetsmarknad for
Malmdborna.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Nimndsmalet dr flerdrigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bed6ms drsvis, baserat pa arets resultat. Ndmndsmalet bedéms ha uppnatts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret samverkar med fastighets- och gatukontoret, stadskontorets niringslivsavdelning
och andra berérda forvaltningar i ett flertal niaringslivsstrategiska nitverk. Arbetet syftar till att inom olika
omréiden skapa en gemensam malbild kring framtidens verksamhetsomrdden, regionala frigor och
strukturplaner. I en mer tidsnira planering moéter stadens forvaltningar efterfrigan for mindre foretag pa
kontorsplatser och centrumverksamheter pa den kommunala marken i stationsndra ligen. Detta gbrs
frimst genom den pagiende utbyggnaden av Hyllies centrala ligen.

1 16pande méten mellan stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret har gemensamma
overenskommelser lett fram till tydliga prioriteringar kring slutférandet och kommande uppstarter av
storre ytkrivande etableringar och tomtytor f6r sméindustri och service.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?
Nimnderna fortsitter att tillsammans arbeta £6r att hilla nere planeringsprocessens tidsdtgang genom att

vara transparenta 1 planeringsfaserna och samverka i gemensamma malbilder av stadens kontors och
verksamhetsomriden. Nya atagandeindikatorer har gemensamt formulerats till 2019 drs nimndsbudget.

Malindikator Utfall Malvarde
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Malindikator Utfall Malvarde

190 920 kvm minst 100 000

. Stadsbyggnadskontoret ger forutsattningar for nya
arbetstillfallen samt ytor for verksamheter i fordjupade kvm
oversiktsplaner, planprogram och detaljplaner.

Kommentar

Efterfragan pa kontors- och centrumytor &ar fortsatt stor. P4 kommunal mark ar den koncentrerad till Hyllie och
lagen vid Hyllies station. Under aret sa har bland annat Dp 5508 Hyllie 7:3 m.fl (s6der om sparen) antagits och
mojliggjort 65 000 kvm kontorsytor. Flera andra spannande projekt i Hyllie och Nyhamnen ar pagaende. Tva
exempel &r E.O.Ns nya huvudkontor och projektet Smérkajen.

Atagande

'.' Skapa samsyn i arbetsmarknads- och néringslivsfragor inom Malmé stad, regionalt och med
marknaden.

Kommentar

Temat f6r Malmo stads néaringslivsstrategiska natverks arbete har under 2018 varit framtidens
verksamhetsomraden.

Stadsbyggnadskontoret deltar vidare i en rad regionala natverk daribland MalmdéLundregionen tillsammans
med 6vriga tio kommuner i sydvastra Skane. Strukturplan for MalméLundregionen Gemensam malbild 2035
antogs av styrelsen (som bestar av presidierna i respektive kommunstyrelse) i december 2016. Strukturplanen
ligger till grund fér gemensamma yttranden som MalmdLundregionen tar fram i olika fragor som t ex regional
infrastrukturplanering och statliga offentliga utredningar. | MalméLundregionen finns ett natverk for
oversiktsplanering och ett for naringslivsfragor. Natverken syftar till erfarenhets- och kunskapsutbyte och traffas
cirka en gang per ar for att diskutera gemensamma fragor.

Oversiktsplanerna fér Nyhamnen, sédra Hyllie och sddra Kirseberg och Ostervarn bidrar till att uppfylla Malmés
mal om att vara en socialt, ekonomiskt och miljdmassigt hallbar stad. Nar de tre omradena ar fullt utbyggda ska
det kunna ges plats for ett diversifierat naringsliv med mellan 22 000 och 28 000 nya arbetsplatser.

Arbetet med att identifiera mellananvandningsprocesser som kan skapa grona arbetstillfallen har pabdérjats i
och med starten av genomférandeetapp 1 (Smdrkajen) i Nyhamnen. Workshop kring framtidens livsmiljé pa
Smodrkajen har genomforts med fokusgrupper (barn/ungdomar, féretagare, boende). Inledande diskussioner
fors med Marinpedagogiskt centrum med syftet att arbeta med att 6ka den marina biologiska mangfalden i
hamnbassangerna.

#Stadsbyggnadskontoret ska tillhandahalla mark for olika typer av verksamheter i enlighet med
forslag till utbyggnadsstrategi for Malmo.

Kommentar

Atagandet &r gemensamt for stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret. Bada parter har ett néra
samarbete gallande tillhandahallandet av mark for olika typer av verksamhetsytor och en gemensam syn kring
vilka projekt som ar prioriterade samt vilka som ska startas upp under resterande del av mandatperioden.

Efterfragan pa kontors- och centrumytor ar fortsatt stor. P4 kommunal mark ar den koncentrerad till Hyllie och
lagen vid Hyllies station. Atagandet bedéms delvis uppnatts eftersom nyckelplanen fér ytkréavande etableringar
fordréjts pa grund av manga externa utredningar. Detaljplanen 5523 Sallerup 180:21 m.fl. &r hogt prioriterad
och tacker minst tolv hektar av en ny del av ett spannande blandat verksamhetsomrade i Malmo. | bérjan av
2019 planeras utskick pa samrad med en slutgiltig prognos att antas under forsta halvaret 2019.

. #Stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret ska tillsammans ta fram en leveransplan
med gemensamma prioriteringar avseende verksamhetsomraden och kontorsetableringar.

Kommentar

Det finns en gemensam Gverenskommelse mellan fastighets- och gatukontoret och stadsbyggnadskontoret att
slutféra pagaende detaljplaner med verksamhetsytor innan nagra nya pabdrjas. Lépande moten mellan
ansvariga enhetschefer pa respektive forvaltningar har gett resultat i leveransplanens aktualitet och
prioriteringar.

#Stadsbyggnadskontoret atar sig att tilsammans med fastighets- och gatukontoret och
naringslivskontoret ta fram tydliga malséattningar och prioriteringar for planering av
verksamhetsomraden for yteffektiva och personalintensiva arbetsplatser for savidl hég- och
lagkvalificerade jobb i enlighet med utbyggnadsstrategin och éversiktsplanen.

Kommentar
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Atagande

Stadsbyggnadskontoret har formerat en arbetsgrupp och styrgrupp tilsammans med fastighets- och
gatukontoret, naringslivskontoret och miljoférvaltningen. En férstudie kartlade bland annat arbetstillfallen,
naringsgrenar, geografier, malkonflikter och laget pa arbetsmarknaden idag, samt vilka forutsattningar det kan
finnas for verksamhetsomradenas branscher framdver. Forstudien bar vag for det fortsatta arbetet som
fokuserades kring fyra geografier i staden som bedémdes ha férutsattningar for att bli mer yteffektiva och
arbetsplatsintensiva verksamhetsomraden framover.

Foretagsintervjuer pa fyra workshops har genomférts med drygt 70 medarbetare inom Malmé stad. Resultatet
har presenterats ater for styrgruppen som i borjan av 2019 kommer att fa ta stéllning kring det fortldpande
arbetet.

Malomrade 3 — En stad for barn och unga

Kommunfullmaktigemal — Malmoés barn och unga ska fa det stod och den utbildning
de behover for att vixa upp under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin
fulla potential.

Under kommunfullmaktigemalet har stadsbyggnadsnimnden formulerat tre nimndsmal: ”Den offentliga
miljon dr trygg, siker och gbr det mojligt £6r barn och ungdomar att utveckla sin sjélvstindighet", "God
framférhallning och samarbete inom kommunen gor att Malmébarnens behov av férskolor och skolor av
hég kvalitet tillgodoses" och "Stadsplanering och bostadsforsotjning ska priglas av ett barnperspektiv'.
Bedoémningen ér att tvd av tre nimndsmal har uppnatts under 2018 och att alla har uppnatts for
mandatperioden.

Resultatet av nimndens arbete bedéms bidra till kommunfullmiktigemalet genom att barnperspektivet dr
ett sjalvklart perspektiv i all stadsplanering f6r stadsbyggnadskontoret. Stadsbyggnadskontoret har under
hégkonjunkturen hallit en hég takt i att mojliggbra nya f6r- och grundskoleplatser i detaljplaner samt
limna startbesked i bygglov.

Sambhillsservicens markbehov

Under mandatperioden har stadsbyggnadskontoret lett arbetet med Plan £6r samhallsservicens markbehov
i Malmé — ett forvaltningsévergripande arbete med syfte att den fysiska planeringen langsiktigt och
strukturerat ska kunna tillgodose markbehovet £6r samhaillsservicen. Nyckeln f6r att lyckas med detta dr
att fokusera pa yteffektiv samhillsservice genom samutnyttjande, integrerade byggnadslésningar och
genom att bygga pd héjden. Planen antogs av kommunstyrelsen 1 november 2016.

Som ett led 1 att foérenkla och fortydliga planeringsarbetet har nya riktlinjer f6r utemiljé vid férskolor och
skolor tagits fram. Detta har inneburit en storre tydlighet inom stadens férvaltningar och till externa
aktorer hur staden arbetar med och planerar £6r férskolor och skolor. ”Friytor vid férskolor och skolor i
Malmé” godkindes av stadsbyggnadsndmnden i juni 2016.

Som ett f6ljduppdrag till ”Plan f6r samhillsservicens markbehov i Malmé” har ett f6rnyat
berdkningsverktyg for att rikna fram antal skolplatser som olika bostadstyper genererar ocksa tagits fram.
Detta tor att i tidiga skeden av planering bittre kunna bedéma behov av skolor {61 barn i alla aldrar.
Beridkningsverktyget anvinds idag i flera pdgiende detaljplanearbeten.

Lardomar fran mandatperioden

Bdda stadsbyggnadsnimndens nimndsmal dr synkade med andra nimnder, vilket undetldttat
stadsbyggnadskontorets dialog och samarbete med andra férvaltningar.

Formuleringen av det forsta nimndsmalet har gjort det svért for stadsbyggnadskontoret att formulera
ataganden som foljer upp verksamheten pa ett bra sitt.

Det dr viktigt att alla forvaltningar kdnner ett ansvar f6r sina respektive malbilder i de ndmndsmal som
gemensamt formuleras av nimnderna.
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Kvantitativa dtaganden och indikatorer 6ver exempelvis férskole- och grundskoleplatser ér inte helt
oproblematiska déd stadsbyggnadskontoret inte har full ridighet 6ver fragan. Stadsbyggnadskontoret dr
beroende av plan- och bygglovsansckningar for att kunna uppna sadana kvantitativa mal.

Namndsmal/bolagsmail:
#Den offentliga miljon ar trygg, saker och gor det majligt fér barn och ungdomar att utveckla
sin sjalvstandighet.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Namndsmalet ar flerarigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bed6ms drsvis, baserat pa arets resultat. Ndmndsmalet bedéms ha uppnatts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret sitter fokus pa de sociala frigorna och tryggheten genom att i planeringsprocessen
arbeta med sd kallade sociala konsekvensbedémningar. Genom denna metod stills planeraren tidigt infor
fragor som ger 6kad forstielse och medvetenhet f6r den offentliga miljéns trygghet och sidkerhet f6r barn
och ungdomar. Sociala fragor lyfts och beskrivs under planarbetets ging och i slutrapporten. Under 2018
pabérjades ett arbete med ett kommungemensamt handledningsdokument med fokus pé barnritt och
stadsutveckling for stads- och samhillsplanerare.

En siker trafikmilj6 i planeringen ges genom gott samarbete med bland annat skoltrafikgruppen dir olika
mobilitetsatgirder foresprakas och 6kar tryggheten i f61- och grundskoleomraden.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?
Stadsbyggnadskontoret arbetar ocksa med att visualisera all data de férfogar Gver inom trygghet- och
sikerhetsfragor i den offentliga miljén. Dessa data kan anvindas for att prioritera vilka omriden som kan

behova extra kraftfulla utredningar avseende trygghet.

Stadsbyggnadskontoret kommer utveckla arbetsprocessen med sociala konsekvensbedémningar
ytterligare. Malbilden dr att verktyget, och ddrmed fragorna, ska lyftas i dnnu fler detaljplaner.

Handledningsdokumentet fr barnritten i stadsutvecklingen utformas gemensamt i staden.

Malindikator Utfall Malvarde

'.' Sociala konsekvensbedémningar som belyser 100 % 100 %
trygghetsaspekter for barn och unga ska genomféras for
fordjupade oversiktsplaner, planprogram och tillampliga
detaljplaner och bygglov.

Kommentar

Sociala konsekvensbeddmningar har under 2018 genomférts fér samtliga fall av fordjupade versiktsplaner,
planprogram och tillampliga detaljplaner och bygglov. Uppfdljningsmetoden ar kvantitativ. Utfallet
o6verensstammer med malvardet. Uppféljningen genomfors genom att en undersokning utfors av fordjupade
oversiktsplaner, planprogram och tillampliga detaljplaner och bygglov som det genomférts sociala
konsekvensbeddémningar for under aret. Uppfdljningen har valts for att kunna sakerstalla att trygghetsaspekten
belyses i fordjupade dversiktsplaner, planprogram, detaljplaner och bygglov samt att sékerstélla att sociala
konsekvensbeddémningar genomfors.

Atagande

'.' Stadsbyggnadskontoret skapar saker trafikmiljé i anslutning till nya férskolor och grundskolor.

Kommentar

| planarbeten for skolor och forskolor arbetar trafikplanerare fran stadsbyggnadskontoret och fastighets- och
gatukontoret tillsammans for att skapa trafiksakra miljéer for barn.
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Atagande

| enlighet med Friytor vid skolor och férskolor, godkand av stadsbyggnadsnamnden 2016-08-26, ska angéring,
varuleveranser och sophamtning separeras fran huvudentré och barnens strak, bade i rum och tid. Detta ar
utgadngspunkten i arbetet med detaljplaner. Vidare arbetar trafikplanerarna med att sékerstalla sakra skolvagar
genom exempelvis planering av nya gang- och cykelvagar och hastighetssakrade passager.

Trafikplanerare fran stadsbyggnadskontoret medverkar sedan 2016 kontinuerligt i méten som
Skoltrafikgruppen pa fastighets- och gatukontoret anordnar, dar trafiksakerhet vid befintliga och planerade
skolor och férskolor diskuteras och varderas.

Byggaktorer ges méjlighet att reducera parkeringsantalet med mobilitetsatgarder vid skolor och férskolor som
framjar att familjer och personal i forsta hand valjer att ga, cykla och aka kollektivtrafik. Malsattningarna med
atgarderna att reducera antalet bilar utanfoér skolor och férskolor.

'.' Genom sociala konsekvensbeddémningar verka for att barn- och ungdomsperspektivet tillvaratas.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret deltar i ett Malmo stad-projekt, som leds av arbetsmarknad- och socialférvaltningen,
med fokus pa barnratt i stadsutveckling. Malet blir att utveckla barnperspektivet i de sociala
konsekvensbedémningarna och utforma nagon form av handledningsdokument for stads/-samhallsplanerare i
Malmé stad.

Ett annat satt att utveckla arbetet ar genom ett nystartat pilotprojekt inom Malmé innovationsarena (MIA) med
fokus pa utvecklingen av Jarnvagsverkstaderna i Kirseberg. Inom ramen for projektet har ett samarbete
pabdrjats med en lokal férskola med fokus pa skolans och naromradets fysiska miljé. Ett specifikt fokusomrade
ar hur en pedagogisk funktion mellan barn och planerare — i detta fall fran kulturférvaltningen - kan anvandas
for att facilitera processen. Arbetet kommer att fortlopa under 2019.

Namndsmal/bolagsmail:
#God framforhallning och samarbete inom kommunen gér att malmébarnens behov av
forskolor och skolor av hég kvalitet tillgodoses.

Hur gick det?

Nimndsmalet har ej uppnatts 2018. Nimndsmalet dr flerdrigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pd arets resultat. Namndsmalet bedéms delvis ha uppnitts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Under 2018 har bygglov beviljats f6r 592 férskoleplatser och motsvarande 2 818 grundskoleplatser
skapats.

Vid en summering av mélvirden 6ver f6r mandatperiod 2015-2018 sa ska 4 600 forskoleplatser och 1 750
grundskoleplatser méjliggéras i antagna detaljplaner. Dessa siffror baseras pa 1 000 forskoleplatser under
2015 och 1 200 forskoleplatser per ar 2016-2018, samt 250 grundskoleplatser under 2015 och 500
grundskoleplatser per ar 2016-2018. Under mandatperioden har 3 150 férskoleplatser och 3 625
grundskoleplatser méjliggjorts under i antagna detaljplaner.

Tabell - Fo1- och grundskoleplatser i antagna detaljplaner per ar

2015 2016 2017 2018 Mandatperioden
Malvarde Utfall |Malvarde Utfall |Malvarde Utfall |Malvarde Utfall |Malvarde  Utfall
Férskoleplatser 1000 840 1200 757 1200 1533 1200 20 4 600
Grundskoleplatser 250 65 500 380 500 2 860 500 320 1750 3625

Stadsbyggnadskontoret tar kvartalsvis del av stadens utbyggnad av férskole- och grundskoleplatser
tillsammans med grundskole- och férskoleférvaltningarna samt LiMa. Det tita samarbetet visar pa att
behovet av férskoleplatser i Malmd inte dr lika stort som dtagandet stadsbyggnadskontoret givit
stadsbyggnadsnimnden f6r 2018.

Det pagar en utredning kring lokalférsérjningsrollen i Malmé stad som kan fortydliga uppdraget. Pa sa vis
kan fastighets- och gatukontoret bestilla fler detaljplaner och pi sd sett méjliggora fler forskoleplatser i
framtida antagna detaljplaner och f6r Malméborna.
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Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Stadsbyggnadskontoret fortsitter arbetet med att samarbeta och f6ra in férskolor och grundskolor av god
kvalitet i samtliga planer och bygglov. Stadsbyggnadskontoret rekommenderar ocksa ett kat fokus pad
utredningen av lokalférsérjningsrollen och att ett fortsatt f6rbittrings- och utvecklingsarbete bor ta sin
grund 1 resultatet av utredningen.

Malindikator Utfall Malvéarde

| Stadsbyggnadskontoret ger forutsittningar for nya 20 forskoleplatser | minst 1 200
forskoleplatser i fordjupade dversiktsplaner, planprogram, forskoleplatser
detaljplaner och bygglov.

Kommentar

Forskolor byggs 6ver hela staden och sa sker aven planeringen. Under aret sa har endast en detaljplan
innehallandes forskoleplatser antagits. Malvardet for 2018 var redan vid arets start omdjligt att uppna. Behovet
och bestallningarna har inte varit tillrackligt stora for att uppna det kvantitativa malvardet. | pagaende
detaljplaner finns nu éver 1 500 férskoleplatser och i diskussioner med samverkansforvaltningar sa utreds
mojliga platser for forskoleplaner i bland annat Nyhamnen, Sédervarn, Hyllie och Vastra Hamnen.

| Stadsbyggnadskontoret ger férutsattningar for nya 320 minst 500
grundskoleplatser i férdjupade éversiktsplaner, planprogram, grundskoleplatser | grundskoleplatser
detaljplaner och bygglov.

Kommentar

Under aret har Dp 5519 Stadet 1 m.fl. antagits, vilket méjliggjort att en till grundskola kan byggas i
Bunkeflostrand for cirka 320 grundskoleplatser. Malvardet for 2018 var redan vid arets start omdjligt att uppna
med de detaljplaner som var kvar fran forra arets stora mangd av antagna planer. | pagaende planer finns
mojliggorande for dver 1750 grundskoleplatser, daribland Lindangsvagen-skola i fosieby for cirka 700
grundskoleplatser och det nystartade projektet i Elinelunds gard.

Atagande

| Stadsbyggnadskontoret mojliggér for minst 1200 forskoleplatser i antagna detaljplaner per ar.

Kommentar
Se malindikator.

. Stadsbyggnadskontoret mojliggor for minst 500 skolplatser i antagna detaljplaner per ar.

Kommentar
Se malindikator.

.' Stadsbyggnadskontoret verkar for ett titare samarbete med skol- och forskoleférvaltningarna,
stadsfastigheter och fastighets- och gatukontoret.

Kommentar

For den I6pande planeringen haller stadsbyggnadskontoret aterkommande méten, 4 ggr per ar, med
skolférvaltningarna och fastighets- och gatukontoret (Lokaler i Malm@) fér att samordna planering av
detaljplaner efter behovet av nya skolor och férskolor. Vid dessa tillféllen diskuteras:

e tidplaner for pagaende detaljplaner, samt planeras for tidplaner fér kommande detaljplaner.

e Overgripande fragor tas upp, vilket gér det magjligt for respektive forvaltning att i tid hantera
férandringar och forseningar etc, samt folja upp hur projekten utvecklas efter det att respektive
detaljplan vunnit laga kraft. Detta ses som vardefull erfarenhetsaterforing, och gor att
detaljplanearbete blir battre och smidigare.

e mer platsspecifika fragor behandlas inom arbetsgrupp i respektive detaljplan.

o fragor som till exempel lokaliseringsstudie for nya grundskolor inom specifika omraden, ny
gymnasieskola och omstrukturering av férskolor inom Amiralsstaden bedrivs i
forvaltningsévergripande arbetsgrupper.

Som ett foljduppdrag till "Plan fér samhallsservicens markbehov i Malmg” har ett fornyat berakningsverktyg for
att rakna fram antal skolplatser som olika bostadstyper genererar ocksa tagits fram. Detta for att i tidiga skeden
av planering battre kunna bedéma behov av skolor (férskola, grundskola, gymnasie). Berakningsverktyget
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Atagande

anvands nu i flera pagaende detaljplanearbeten.

#Stadsbyggnadskontoret atar sig att tillsammans med serviceférvaltningen och fastighets- och
gatukontoret ta fram gemensam leveransplan for framst férskolor och grundskolor, utifran
stadsbyggnadsperspektiv och platsbehov samt tidsméssigt lampliga lokaliseringar.

Kommentar

Beddmningen att atagandet delvis har uppnatts under aret har sin grund i att det finns nagra separata listor
istallet fér en gemensam. Verksamheterna anser att det i nulaget inte skulle vara andamalsenligt att strava
efter en gemensam lista. Det &r mer Iampligt att gora ett sadant férbattrings- och utvecklingsarbete med
utgangspunkt och samklang ur resultatet av utredningen av lokalforsérjningsrollen. | nuldget sa hanterar
respektive forvaltning sin egen del i leveransen och inga direkta vinster gérs av en enkel gemensam
sammanslagning av dessa.

Pa gemensamma moten gors éverenskommelser om nar processer ska paborjas for att sékerstalla forskole-
och grundskoleutbyggnaden. Forvaltningarna har alla processer som visar leveranstider utifran en bestallning.
Det finns flera arenden som laggs vilande eller stoppas pa grund av andrad inriktning for berakningsgrunder
eller krav, vilket far konsekvenser for leveransen som ar svara att beskriva i en leveransplan.

Namndsmal/bolagsmal:
Stadsplanering och bostadsférsorjning ska praglas av ett barnperspektiv.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Namndsmalet dr flerarigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pa arets resultat. Nimndsmalet bedéms ha uppnitts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret arbetar 16pande for att i stadsplaneringen ha fokus pa Malmés langsiktiga
héllbarhet som péverkar barns hilsa och vilbefinnande. Detta gérs bland annat genom sociala
konsekvensbedémningar, som har bidragit till en 6kad forstdelse och medvetenhet f6r de sociala
konsekvenserna. Detta har lett till ett mangfacetterat innehall som i planeringen i stérre utstrickning ska
spegla hela Malmo.

Stadsbyggnadskontoret har under 2018 pabérjat en samverkan med ett Malmé stad-projekt med fokus pa
barnritt i stadsutveckling. Stadsbyggnadskontoret har dven ett samarbete med ett projekt inom Malméo
innovationsarena (MIA) som fokuserar pa utvecklingen av Jarnvigsverkstiderna i Kirseberg.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Stadsbyggnadskontoret kommer framover att fortsitta att utveckla arbetsprocessen med sociala
konsekvensbedémningar ytterligare och har som ambition att sociala konsekvensbedémningar ska
genomfdras f6r samtliga detaljplaner som innehaller en stérre méingd bostider.

Malindikator Utfall Malvarde

'.' Sociala konsekvensbeddémningar som belyser 100 % 100 %
barnperspektivet ska genomféras for fordjupade
oversiktsplaner, planprogram och tillampliga detaljplaner och
bygglov.

Kommentar

Sociala konsekvensbedomningar har fér 2018 genomforts for samtliga fall av fordjupade dversiktsplaner,
planprogram och tillampliga detaljplaner och bygglov. Uppfdljningsmetoden ar kvantitativ. Utfallet
overensstammer med malvardet. Uppfdljningen genomfors genom att undersdkning gors av fordjupade
oversiktsplaner, planprogram och tillampliga detaljplaner och bygglov som det genomférts sociala
konsekvensbeddémningar for under aret. Uppfdljningen har valts for att kunna sakerstalla att trygghetsaspekten
belyses i foérdjupade dversiktsplaner, planprogram, detaljplaner och bygglov samt att sakerstélla att sociala
konsekvensbeddémningar genomfors.
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Atagande

.' Genom sociala konsekvensbedémningar verka for att barn- och ungdomsperspektivet tillvaratas.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret deltar i ett Malmé stad-projekt, som leds av arbetsmarknad- och socialférvaltningen,
med fokus pa barnratt i stadsutveckling. Malet blir att utveckla barnperspektivet i de sociala
konsekvensbeddmningarna och utforma nagon form av handledningsdokument for stads/-samhallsplanerare i
Malmé stad.

Ett annat sétt att utveckla arbetet ar genom ett nystartat pilotprojekt inom Malmé innovationsarena (MIA) med
fokus pa utvecklingen av Jarnvagsverkstaderna i Kirseberg. Inom ramen for projektet har ett samarbete
pabdrjats med en lokal férskola med fokus pa skolans och naromradets fysiska miljé. Ett specifikt fokusomrade
ar hur en pedagogisk funktion mellan barn och planerare — i detta fall fran kulturférvaltningen - kan anvandas
for att facilitera processen. Arbetet kommer att fortlépa under 2019.

Malomrade 4 — En 6ppen stad

Kommunfullmaktigemal — Malmo ska vara en 6ppen, jamstélld och inkluderande stad,
fri fran diskriminering, dar alla ges lika rattigheter och mojligheter och dar mangfalden
ar en tillgang.

Under kommunfullmiktigemalet har stadsbyggnadsnimnden formulerat tva nimndsmal: ”Alla
drendeprocesser ska jaimstilldhetsintegreras under innevarande mandatperiod” och "Engagemang och tillit
skapas genom dialog med malméborna". Bedémningen ér att dessa nimndsmal har uppnatts f6r 2018 och
t6r mandatperioden.

Resultatet av nimndens arbete bedéms bidra till kommunfullméktigemalet genom att
stadsbyggnadskontoret testar nya verktyg och arbetssitt for att 1 dialogarbete né fler Malmébor och 6ka
delaktigheten 1 planeringsprocesser. Utéver det bedéms stadsbyggnadskontorets genom sitt
jamstilldhetsarbete ha bidragit till kommunfullmiktigemalet bland annat genom f6ljande satsningar.

Jamstilldhetsintegrering

Stadsbyggnadskontoret ska verka for ett likvirdigt utfall av var service till Malmdborna — £6r jimlika
torhallanden mellan individer och grupper.

Den nuvarande inriktningen har sin bakgrund i en revisorsgranskning av kontorets jimstilldhetsarbete
2014 som kom fram till att det utvecklade arbetet f6r jimstilldhet och mot diskriminering pa HR-
omrédet, alltsa arbetsgivarperspektivet, borde kunna omfatta dven den ordinarie verksamheten, alltsa
integrerat i kontorets uppdrag.

Stadsbyggnadsnimnden beslutade dirtér 2015 om fdljande handlingsplan f6r den mandatperioden:

e All statistik som samlas in och som kan kénsuppdelas, ska kénsuppdelas.

e Skapa en jimstilldhetsgrupp med chefsrepresentation.

e Arbeta efter en utvecklingsplan, innehéllande delarna:
o Informationshéjande insatser, utbildningar, workshops.
o Formulerande av avdelningsspecifika mal f6r jaimstilldhetsintegrering.
o Analyser av verksamheten.

Kompetenshojande utbildningar 1 normkritik, jamstilldhet, mangfald och antidiskriminering har de senaste
aren erbjudits stadsbyggnadskontorets medarbetare och chefer. Kopplat till utbildningarna har
avdelningarna gjort analyser av sin verksamhet, och avdelningsspecifika dtaganden och aktiviteter har
direfter formulerats, som har knutits till ordinarie budget/verksamhetsplan och fullmiktiges och
nimndens mal.

Efter hand som aktiviteter har klarats av med efterstrivat resultat, har nya formulerats. Ett intersektionellt
perspektiv har efter hand lagts till 1 takt med kunskapen om att fler maktordningar 4n den mellan kénen
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har betydelse for effekten av stadsbyggnadskontorets verksamhet.

Pa sa vis har handlingsplanen ocksd konkretiserats, och utvecklats. En del saker aterstar att gbra dven om
rutiner for ett jimstilldhets- och mangfaldsintegrerat arbete kommit pa plats.

Perspektiven vicks nu i den ordinarie 16pande verksamheten genom ordinarie APT, arbetsplatstriffar.
Med bakgrund i diskrimineringslagens krav pé ett systematiskt arbetssitt beslutades 2018 om att arbetet pa
omridet ska utga ifrin ett drshjul som stricker sig 6ver tvé ar. Aterkommande utbildning av kontorets
personal dr centralt dven fortsittningsvis 1 detta.

Lardomar fran mandatperioden

Stadsbyggnadskontoret har under mandatperioden bedrivit ett gediget arbete inom
jamstilldhetsintegrering. Att kunna koppla detta utvecklingsarbete till KF-mélkedjan har varit virdefullt
och samtidigt underlittat arbetet, dd det fanns ett tydligt politiskt stod for att genomfora satsningar.

Namndsmal/bolagsmail:
Alla arendeprocesser ska jamstalldhetsintegreras under innevarande mandatperiod.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Nimndsmalet ir flerarigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pa arets resultat. Nimndsmalet bedéms ha uppnitts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Efter genomférda jamstilldhetsanalyser 2015 och 2016 skapades nio nya ataganden t6r uppféljning under
2017. De nio atagandena fokuserar pd stadsbyggnadskontorets kirnprocesser och syftar till att
jamstilldhetsintegrera dessa. Arbetet har under 2018 starkt gitt framat, men det ér inte fardigt och
kommer att vara en viktig utvecklingsfraga for stadsbyggnadskontoret dven framéver.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Efter en trevande start har arbetet successivt vixlat upp under 2017 och 2018. Ett aktivt arbete med att
jamstilldhetsintegrera stadsbygegnadskontorets kdrnprocesser pagir nu. Under 2019 och framét kommer
stadsbyggnadskontoret att fortsitta arbetet. Ytterligare medarbetare kommer att utbildas inom
jamstilldhet vilket ocksa ger goda forutsittningar f6r stadsbyggnadskontoret att fortsitta arbetet framdver.

Malindikator Utfall Malvarde
. Alla arendeprocesser som &r relevanta ska 100 % 100 %
jamstélldhetsintegreras under mandatperioden.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret har under 2018 aktivt fortsatt med det forbattringsarbete som inleddes under 2016,
som framgar av namndsmalets ataganden. Uppfdljningsmetoden ar kvantitativ. Uppféljningen genomférs
genom att uppskatta hur langt stadsbyggnadskontoret kommit med méalet om att relevanta processer ska
jamstalldhetsintegreras. Utfallet understiger malvardet och anledningen till det ar att en del av arbetet
fortfarande befinner sig i en utvecklingsfas. Uppféljningen har valts fér att kunna visa att
jdmstalldhetsaspekterna genomsyrar var planering, samt for att ge en indikation pa hur langt
stadsbyggnadskontoret kommit i arbetet med jdmstalldhetsintegrering av relevanta arendeprocesser.

Atagande

'.' Prova alternativa former féor medborgardialog.

Kommentar

Projektet Amiralsstaden har tagit fram en modell for involveringsarbete som vilar pa Malmékommissionens
rekommendationer kring kunskapsallianser, dér deltagandet bygger pa émsesidighet och i sa stor utstrackning
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Atagande

som mojligt pa jamlika villkor. Amiralsstaden har i sin modell pekat ut att det ar tva grupper vars representation
maste inga i en kunskapsallians for att den ska vara jamlik och bidra till ny kunskap. Det ar dels den "synliga”
som bestar av bland annat politiker, tjianstepersoner i Malmé stad och Malmé universitet. Den andra gruppen
kallas for "samhallsbaserad” som bestar av ideella organisationer, foéretag och individer. Dessa tva mots for att
ta sig an en utmaning i stadsutveckling och tillsammans formulera en I6sning. Under hésten har projektet
arbetat vidare med en kunskapsallians som fokuserat pa att starka forskolans roll i stadsutvecklingen med
specifikt fokus pa den pagaende utvecklingen i Amiralsstaden. Parallellt med pagaende kunskapsallianser har
projektet aven arbetat utvarderande for att utveckla och finslipa arbetsmetodiken i samarbete med Malmé
universitet.

Ett annat exempel pa en ny form av delaktighet ar virtual reality (VR) som anvandes pa Limhamns
stadsbibliotek vid utstéllningen av planprogram for Limhamn nordvast om Kalkbrottet. VR ar ett exempel pa de
verktyg som stadsbyggnadskontorets 3D-team I6pande arbetar med for att utveckla metoder for
medborgardialog.

'. Kvinnor och méan ska ha samma maéjligheter att ta del av information och vara delaktiga vid KLM-
sammantraden.

Kommentar

Forvaltningen for kdnsuppdelad statistik dver deltagande pa kommunala lantmaterimyndighetens (KLM)
sammantraden. Kontoret bedémer att man och kvinnor har samma médjligheter att ta del av information och
vara delaktiga vid sammantraden. Detta baserar kontoret pa att samtliga lagférda &gare pa en fastighet far
kallelse. Beslutet vem, om fastigheten har flera dgare, som deltar vid sammantraden kan inte kontoret
bestdmma. Alla medborgare informeras pa samma satt. Under 2018 ars kénsuppdelade statistik ar
fordelningen 42 procent kvinnor och 58 procent man.

™ Om personnamn skall anviandas for gator och platser i Malmo ska dessa spegla stadens utveckling.

Kommentar

Forvaltningen ansvarar for namnsattning for kvarter, gator och platser i Malmd. Namnsattningsgruppen
tillampar god ortsnamnsed enligt kulturminneslagens hansynsparagraf och de specifika rekommendationerna
som finns kring memorialnamn (personnamn). Vid de tillfallen memorialnamn féreslas fér en gata eller plats ar
jamstalldhetsperspektivet en viktig parameter. Under 2018 har inga personnamn anvants vid namnsattning.

. Informationen om stadsbyggnadskontorets verksamhet pa malmo.se ar adekvat ur
jamstalldhetssynpunkt och lika tillganglig och paverkansbar oavsett kon.

Kommentar

Informationen om stadsbyggnadskontorets verksamhet pa malmo.se har granskats ut jamstalldhets- och
tillganglighetssynpunkt gallande bade sprak och bild. Resultatet av granskningen blev att texterna pa malmo.se
ar neutralt formulerade ur jamstalldhets- och tillganglighetssynpunkt och inga andringar har darfor gjorts. Vid
bildval har en medvetenhet funnits sedan tidigare om kdnsrepresentation och mangfald. | det fortsatta arbetet
bor nya texter och bilder granskas ut jamlikhets- och mangfaldssynpunkt.

'. Kvinnor och man ska ha lika mojligheter att ta del av information i samradsskedet.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret har under aret utbildat medarbetare i social hallbar stadsplanering och integrering av
jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och normkritik. Detta &r en stor del av kontorets jamstalldhetsintegrering av
samtliga arendeprocesser. Genom att knyta samman teori med ett fiktivt stadsutvecklingsprojekt far kontorets
medarbetare en storre insikt i vikten av arbetet med jamstalldhet, jamlikhet och mangfald.

Utbildningen i samband med det nya handlaggarstddet med delaktighetspaket ska ge positiva effekter i
delaktighetsarbetet.

'.' Namnden ska ges de bédsta forutsattningarna for att jamstalldhet ska kunna genomsyra deras
beslut om detaljplaneringen.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret arbetar kontinuerligt med att férenkla och fortydliga innehallet i sina planbeskrivningar.
Bade genom att utbilda sig i att skriva klarsprak och med hjalp av battre hjalptexter under avsnittet for
samhallskonsekvenser. Under aret pagick ett arbete att fortydliga och lyfta fram de sociala
konsekvensbeddémningarna, var jamstalldhet sorteras in.

'.' Medborgardialog ska vara ett verktyg for att uppna en jamlik, jamstélld och inkluderande stad dar
alla ges lika rattigheter och méjligheter.

Kommentar
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Atagande

Stadsbyggnadskontoret har under aret arbetat med att ta fram ett digitalt handlaggarstéd som ett
delaktighetspaket med verktyg for olika nivaer av delaktighetsarbete med medborgarna och att kartlagga sin
egna kommunikation. Att hdja nivan pa vara medarbetares formaga och att tydligare prioritera och resurssatta
ar lardomar som medfdljt till ndsta mandatperiod.

Ett exempel pa medborgardialogen som verktyg for inkludering ar det involveringsarbete som sker i Projektet
Amiralsstaden. Mer finns att I&sa under atagandet om alternativa former fér medborgardialog.

'.' Fler kvinnor ska vara aktiva i bygglovsprocessen och likvérdig information ska erbjudas till
samtliga sokanden och byggherrar under bygglovsprocessen.

Kommentar

For att kunna paverka jamstélldheten inom bygglovsprocessen fokuserar kontoret pa tre omraden; bemétande
av s6kande, internt stod kolleger emellan och kénsférdelning inom yrkesrollerna. Varen 2018 togs det fram en
ny hemsida inom bygglov. Syftet med denna var att férenkla och tydliggéra vad som galler genom goda
exempel och pedagogiska forklaringar och framfér allt gora sokbarheten battre. Texten granskades ur ett
genusperspektiv av ett externt foretag och utvarderingen sammanfattades enligt nedan.

Sidorna &r generellt mycket neutralt utformade ur genusperspektiv, med obefintliga kénspronomen eller andra
kénsindikationer i texterna, och mycket f& bilder som forestéller ménniskor. Faktabanken A-O utgér dessutom
ett bra verktyg fér att tillgdngliggéra ett traditionellt sett manligt kodat sprakomréade for fler, oavsett kén eller
forsta sprak.

'.' Den oversiktliga och strategiska planeringen ska bidra till en 6ppen, jamstélld och inkluderande
stad, fri fran diskriminering, dar alla ges lika rattigheter och maéjligheter och dar mangfalden ar en
tillgang.

Kommentar
Oversiktsplan fér Malmé

| Oversiktsplan fér Malmé, som antogs i maj 2018, behandlas jamstalldhet och jamlikhet relativt extensivt. |
planstrategin har fragan ett eget avsnitt "Jamlikhet och jamstalldhet”, men aterfinns ocksa under de prioriterade
inriktningarna, genomférandeavsnittet, hallbarhetsbedémningen och under avsnitt som exempelvis
"Samhallsservice” och "Mobilitet och infrastruktur”.

Klagshamnsuddens naturreservat

Under framtagandet av beslut och skétselplan for Klagshamnsuddens naturreservat har jamstalldhet beaktats
genom att framja en mangd olika friluftlivsaktiviteter i omradet. Exempel pa sadana ar ridning, surfing, vandring
och scouter.

Natuvardsplan for Malmo

| samband med inventeringen av naturvardsplanens utpekade omraden har jamstélldhet beaktats. Under
bedémning av rekreationsmajligheter har méjligheter att ta sig fram pa olika satt i naturomradena i Malmo, t.ex.
om de ar tillgangliga och valkomnande for alla, beaktats. En observation ar att de flesta bestkare i omradena
ar kvinnor. Det ar emellertid av storst vikt att beakta jamlikhetsperspektivet eftersom det stérsta problemet i
naturomradena ar att manniskor med funktionshinder inte kan ta sig fram. En mdjlighet i framtiden ar att
undersdka hur kvinnor och man anvander olika naturomraden och parker.

Parkeringspolicy och -norm

Forslag pa ny policy och norm fér mobilitet och parkering i Malmd har i juni 2018 lamnats till politisk
behandling. | detta styrdokuments konsekvenskapitel finns en beskrivning av férvantade effekter och
konsekvenser av betydelse for detta och flera andra malomraden. Den évergripande konsekvensen av
forslaget blir att staden prioriterar stadsmiljoer, halsa och miljo fore bilparkering. Effekten pa langre sikt blir ett
mer jamlikt anvandande av stadsrummet da hallbara transporter inte har samma ytansprak pa grund av mindre
parkeringsbehov. Det effektiva stadsrummet far ocksa en social paverkan.

Jamstalldhet och jamlikhet ar grundlaggande utgangspunkter nar Malmo planeras. Hur parkering planeras och
utformas paverkar dessa utgangspunkter. Givet dagens situation, att man ager bil och kor bil i storre
utstrackning an kvinnor, innebar att mans tillganglighet till stadens och regionens utbud generellt sett ar stérre
an kvinnors. Narheten till kollektivtrafik med hdg kvalitet samt goda madjligheter att kunna forflytta sig till fots och
med cykel kan kompensera detta.

Sverigeforhandlingen

| Sverigeférhandlingen har jamstalldhet ingatt som en del i bedémningen av sociala nyttor. Dessa nyttor har
dock inte varit framtradande i besluten, annat an att bostadsbyggandet pekats ut som en viktig effekt att na,
vilket antas ha en stor effekt pa sociala nyttor. Dock har jamstalldhetsperspektivet inte beskrivits fér denna
aspekt. | arbetet med att ta fram en genomférandeorganisation for storstadspaketet har sociala konsekvenser
och perspektiv pa jamstalldhet och jamlikhet diskuterats, men det syns inte sa tydligt i dokumentationen.
Tekniska namnden har for 2018 beslutat att fastighets- och gatukontoret ska ata sig att genomféra
jamstalldhetsanalyser i arets forstudier. Stadsbyggnadskontoret har tillsammans med fastighets- och
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Atagande

gatukontoret startat en diskussion om detta atagande som darmed har en gemensam grund. Det viktiga i det
fortsatta arbetet med storstadspaketet torde vara att i det fysiska genomférandet sékerstalla kvinnors och méns
jdmstallda och jamlika upplevelse och anvandning av staden och stadens offentliga rum. Det stéller krav pa
frinet fran fysiska barriarer, trygghet och tillganglighet i det fysiska genomférandet och inte bara pa strategisk
niva.

Amiralsstaden

Under aret har Amiralsstaden tagit fram ett nytt styrdokument: "Amiralsstaden - mal och varden”. Dokumentet
har belysts utifran ett intersektionalitetsperspektiv for att se hur det kan hantera komplexa och sammansatta
ojamlikheter i maktstrukturer som ar narvarande i geografin. Detta arbete &r dock i sin linda och behéver
utvecklas vidare och ses dver kontinuerligt.

Oversiktsplan fér Nyhamnen samt Oversiktsplan for sddra Kirseberg och Ostervirn

Malsattningar inom jamstalldhet och jamlikhet genomsyrar planférslaget och redovisas darutéver i sarskilda
kapitel i respektive dversiktsplan.

Namndsmal/bolagsmail:
Malmo ar en blandad stad som praglas av mangfald. Engagemang och tillit skapas genom
dialog med malmdborna.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Namndsmalet ar flerarigt till sin karaktir, men dess méluppfyllelse
bed6ms drsvis, baserat pa arets resultat. Ndmndsmalet bedéms ha uppnatts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Projektet Amiralsstaden har tagit fram en modell f6r involveringsarbete som vilar pa
Malmoékommissionens rekommendationer kring kunskapsallianser, dir deltagandet bygger pa
Omsesidighet och i sa stor utstrickning som mdijligt pé jamlika villkor. Under hésten har projektet arbetat
med en kunskapsallians som fokuserat pa att stirka férskolans roll 1 stadsutvecklingen med specifikt fokus
péa den pagiende utvecklingen i Amiralsstaden. Parallellt med pdgiende kunskapsallianser har projektet
dven arbetat utvirderande for att utveckla och finslipa arbetsmetodiken i samarbete med Malmé
universitet.

Ett annat exempel pa en ny form av delaktighet 4r virtual reality (VR) som anvindes pd Limhamns
stadsbibliotek vid utstillningen av planprogram f6r Limhamn nordvist om Kalkbrottet. VR ir ett exempel
pé de verktyg som stadsbyggnadskontorets 3D-team I6pande arbetar med att utveckla.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framit?

Stadsbyggnadskontorets utvecklingsarbete kommer att l16pa vidare och nya metoder testas successivt.

Malindikator Utfall Malvéarde
@ | kontorets NKI-undersdkningar ska bemétande och 4,2 minst 4
professionalitet vara minst 4,0.

Kommentar

Kontorets mater kundupplevelser regelbundet via telefonintervjuer, tyck-till-kort samt webbenkater. Under 2018
har kontoret totalt fatt in ca 990 svar pa olika matningar. Kundméatningarna mater bl a kontorets bemdétande och
professionalitet. Malvardet ar 4,0 (matningen har en 1-5 skala). Under 2018 har kontoret uppfyllt malet med ett
utfall pa 4,2, vilket &r en forbattring jamfort med foéregéende ars utfall pa 4,0.

Genomféra en kvalitativ utvirdering av medborgardialogen | Delvis uppnadd
i ett stadsutvecklingsprojekt.

Kommentar

Dialog med Malméborna ar en viktig fraga fér stadsbyggnadskontoret. Projektet Amiralsstaden har under aret
arbetat i flera kunskapsallianser med syfte att 6ka involveringen fran olika grupper av medborgare. Parallellt
med pagaende kunskapsallianser har projektet dven arbetat utvarderande kring arbetsmetodiken i samarbete
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Malindikator Utfall Malvarde

med Malmé universitet. Syftet med detta arbete ar att utveckla och finslipa metodiken.

Atagande

'.' Prova alternativa former for medborgardialog.

Kommentar

Projektet Amiralsstaden har tagit fram en modell for involveringsarbete som vilar pa Malmékommissionens
rekommendationer kring kunskapsallianser, dar deltagandet bygger pa 6msesidighet och i sa stor utstrackning
som mojligt pa jamlika villkor. Amiralsstaden har i sin modell pekat ut att det ar tva grupper vars representation
maste inga i en kunskapsallians for att den ska vara jamlik och bidra till ny kunskap. Det ar dels den "synliga”
som bestar av bland annat politiker, tjianstepersoner i Malmé stad och Malmé universitet. Den andra gruppen
kallas for "samhallsbaserad” som bestar av ideella organisationer, féretag och individer. Dessa tva mots for att
ta sig an en utmaning i stadsutveckling och tillsammans formulera en I6sning. Under hésten har projektet
arbetat vidare med en kunskapsallians som fokuserat pa att starka forskolans roll i stadsutvecklingen med
specifikt fokus pa den pagaende utvecklingen i Amiralsstaden. Parallellt med pagaende kunskapsallianser har
projektet aven arbetat utvarderande for att utveckla och finslipa arbetsmetodiken i samarbete med Malmé
universitet.

Ett annat exempel pa en ny form av delaktighet ar virtual reality (VR) som anvandes pa Limhamns
stadsbibliotek vid utstéllningen av planprogram for Limhamn nordvast om Kalkbrottet. VR ar ett exempel pa de
verktyg som stadsbyggnadskontorets 3D-team I6pande arbetar med for att utveckla metoder for
medborgardialog.

Malomrade 5 — En jamlik stad

Kommunfullmaktigemal — Malmoébor med behov av stéd och hjalp ska bemoétas med
respekt och ges forutsattningar for en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin
vardag och i samhallet

Under kommunfullmiktigemalet har stadsbyggnadsnimnden formulerat tva nimndsmal: "Offentliga
milj6n ska vara tillginglig f6r alla pa likvirdiga villkor" och "Alla malmébor som anséker om
bostadsanpassningsbidrag ska fa ett snart och regelritt beslut". Bedémningen ér att dessa nimndsmal har
uppnatts fo6r 2018 och f6r mandatperioden.

Resultatet av nimndens arbete bedéms bidra till kommunfullmiktigemilet genom att
stadsbyggnadskontoret fokuserat pa tillginglighet till och 1 byggnader pa olika nivaer. Sammanfattningsvis
har dtgirder genomférts avseende férandrade handliggningsrutiner, framtagandet av rutiner och riktlinjer,
skapa samarbete och samsyn kring tillginglighetsfrigor och bostadsanpassning.

Tillgdnglighet till bostad

Frian och med 2017 ir tillginglighetsradgivaren, som ir en kompetens inom stadsbyggnadskontoret, en
remissinstans f6r Planavdelningen avseende detaljplaner. Idag skickas samtliga detaljplaner pa samrad och
granskning, och synpunkter kring tillgdnglighet och anvindbarhet f6r personer med funktionsnedsittning
bearbetas i detaljplanen. Detta skapar forutsittningar for att kunna uppfylla de krav som stills pad
tillgdnglighet och anvindbarhet i bygglovet enligt Boverkets byggregler, samt en smidigare handliggning i
bygglovsskedet. Som exempel kan nimnas angdring och parkering, lutningar pd gingvigar, gingavstind
till sophantering, férgardsmark som tillater tillgangliga balkonger.

Stadsbyggnadskontoret handligger, efter anmilan frin allminheten eller handikapporganisationer, drenden
om avhjilpande av enkelt avhjilpt hinder till och i lokaler dit allmidnheten har tilltride och p4 allmidnna
platser. Anmilningar som kommer in till kontoret avser oftast mindre nivéskillnader, tunga dorrar,
felaktigt placerade eller utformade mandéverdon samt bristande skyltning, kontrastmarkering och
utformning av balansstéd. Granskningen av sidana drenden innebir att gora en avvigning om dtgirden ar
rimlig att avhjilpa utifrdn ekonomiska och byggtekniska aspekter.
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Under denna mandatperiod har Malmé stads tillginglighetsguide blivit helt digital. Informationen som
uppdateras arligen redovisar den fysiska tillgdnglicheten till ett antal av stadens publika lokaler vilket
m6jliggor f6r malmobor och bestkare att fa forstaelse for lokalens eventuella begrinsningar innan de
besoker den.

Stadsbyggnadskontoret har under denna mandatperiod haft en intern arbetsgrupp mellan
tillgdnglighetsrddgivare fran administrativa avdelningen och bygglovshandldggare samt
byggnadsinspektorer fran stadsarkitektavdelningen. Syftet med arbetsgruppen ir att ta fram gemensamma
lagtexttolkningar avseende tillginglighetsfragor i drenden f6r bygglov och bygganmilan. Kontorets interna
tolkningar av gillande riktlinjer, och eventuella méjliga avsteg fran dessa, sammanfattas i gemensamma
interna riktlinjer, “Riktlinjer avseende tillginglichet och anvindbarhet f6r personer med
funktionsnedsittning”.

Samsyn i tillginglighetsfrigor saknas dock fortfarande med andra férvaltningar vilket férsvarar
tillgdnglighetsarbetet i stor omfattning f6r Stadsbyggnadskontoret. En grupp med tjinstepersoner fran
stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret har bildats fér att skapa samsyn.

Tillgdnglighet i bostad

Kategorin ”Anpassad bostad” inférdes pa Boplats Syd under 2015 och fram till och med 2016 hade 10
ligenheter formedlats i denna kategori. Under hésten 2018 har Enheten f6r bostadsanpassning haft méte
med MKB tillsammans med Boplats Syd for att pdminna om méjligheten att limna redan anpassade
bostider till f6rmedling. Boplats Syd har fortsatt detta arbete genom att kontakta ytterligare hyresvirdar
med avsikt att fd fler ligenheter att f6rmedla i denna kategori.

Under mandatperioden har olika strategier f6r att korta handliggningstiden avseende
bostadsanpassningsbidrag vidtagits och numera pabdtjas handliggning av alla drenden i nidgon form
samma dag som de inkommer. Att inte ha en separat vintelista som tidigare, gor att alla ansGkningar av
bostadsanpassningsbidrag fir en snar bedémning och sékande far tidig feed-back pa om exempelvis
kompletterande uppgifter behdvs. Ny forvaltningslag juli 2018 har ocksa inneburit en 6kad
kommunicering med s6kande vilket tar tid 1 ansprik f6r handliggaren, men tydligg6r f6r s6kande vad som
hinder i drendet. I férlingningen kan det innebira att handldggningstiden minskar da sékande blir mer
medveten och engagerad i sitt drende.

Lirdomar fran mandatperioden

Fullmiktigemalet dr vildigt brett men det har dnda varit svért att formulera fler dtaganden utifran
kontorets uppdrag. En viktig erfarenhet dr att dtaganden och indikatorer borde formulerats utifran
kontorets ansvarsomride sd att de dr mojliga att genomféra och folja upp. Annars maste nimndsmal och
ataganden synkas med andra férvaltningar f6r samsyn. Stadsbyggnadskontoret har haft dtaganden inom
maélomridet som utgatt frin kontorets egna prioriteringar, som inte delats av andra.

Namndsmal/bolagsmail:
Offentliga miljén ska vara tillganglig for alla pa likvardiga villkor.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Namndsmalet ar flerarigt till sin karaktir, men dess méluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pd arets resultat. Nimndsmadlet bedéms ha uppnatts under mandatperioden.
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Varfor blev det sa?

Uppféljningen visar att den offentliga miljén faktiskt successivt blivit mer tillginglio genom hanteringen av
de sa kallade tillsynsirendena avseende enkelt avhjilpta hinder. Stadsbyggnadskontoret har inom den egna
organisationen ytterligare lyft tillginglighetsfrigorna genom att arbeta avdelningsévergripande med dem.
Stadsbyggnadskontorets tillginglighetsradgivare internremitteras detaljplaner, for att sikerstilla att fragor
som i senare skede provas 1 bygglovet, beaktas i detaljplanerna. Det 16t frigor sisom angbring f6r
firdgdnst, lutningar pa gangvigar och gingavstind till avfallshantering. Dessa fragor ir viktiga for att alla
minniskor ska kdnna sig trygga 1 stadsmiljén och kunna delta i samhallslivet pa lika villkor.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Genom att stadsbyggnadskontoret bildat grupper med medarbetare fran fastighets- och gatukontoret och
inom stadsbyggnadskontoret som har till uppgift att sirskilt lyfta tillgénglighetsfragorna i
stadsbyggnadsprocessen, 6kas kompetensen och samordningen f6r att nid nimndsmalet. P4 det sitt
stadsbyggnadskontoret utvecklat granskningen av detaljplanerna utifran ett tillgAnglighetsperspektiv bidrar
det till att fragorna ytterligare lyfts vilket bidrar till att den offentliga miljén i stérre utstrickning blir
tillgdnglig.

Malindikator Utfall Malvéarde
'.' 100 % av inkomna arenden gallande enkelt avhjalpta hinder 100 % 100 %
ska handladggas.

Kommentar

Inom ramen fér myndighetsutévning hanteras samtliga inkomna &renden. Uppféljningsmetoden &r kvantitativ.
Utfallet dverensstdmmer med malvardet.

Atagande

'.' Skapa helhetssyn kring fysisk tillgénglighet genom att skapa en forvaltningsévergripande
arbetsgrupp som verkar for samsyn i tillgéanglighetsfragor.

Kommentar

Tjanstepersoner fran stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret tréffas i en samordnad grupp for
fragor som ror tillganglighet pa allméan plats. | férsta hand avser arbetet att skapa samsyn mellan
forvaltningarna utifran lagstiftning och praktisk tillampning.

Forutom kontorsdvergripande samarbeten har aven samarbeten inom SBK lett till 6kad forstaelse for
tillganglighetsproblematiken och nya riktlinjer har tagits fram. Tillganglighetsfragorna har darmed lyfts pa olika
nivaer i stadsbyggnadsprocessen och samsyn skapats inom detaljplan, bygglov och bostadsanpassning.

Namndsmal/bolagsmal:
Alla malmébor som ansdker om bostadsanpassningsbidrag ska fa ett snart och regelratt
beslut.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Namndsmalet 4r flerarigt till sin karaktir, men dess méluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pa arets resultat. Ndmndsmalet bedéms ha uppnatts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Under mandatperioden har olika strategier for att korta handliggningstiden vidtagits och numera paborjas
handldggning av alla drenden i ndgon form samma dag som de inkommer. Att inte ha en separat vintelista
som tidigare, gor att alla ansdkningar av bostadsanpassningsbidrag fir en snar bedémning och sékande far
tidig feed-back pd om exempelvis kompletterande uppgifter behévs. Ny férvaltningslag 1 juli 2018 har
ocksd inneburit en 6kad kommunicering med sékande vilket tar tid i ansprak f6r handliggaren, men
tydliggdr £6r sékande vad som hinder i drendet. I férldngningen kan det innebdra att handliggningstiden
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minskar di s6ékande blir mer medveten och engagerad i sitt drende. December 2018 dr NKI 4,0 gillande
om handliggningstiden varit rimlig och 4,4 om beslutet varit klart och tydligt f6r s6kande, kundbetyget
miits pa skalan 1-5.

Antalet avslagsbeslut har minskat med 22%, fran 265 drenden 2017 till 206 drenden 2018. Tjugo
avgoranden har kommit fran forvaltningsritten varav tva har aterférvisats till stadsbyggnadsnimnden f6r
fortsatt utredning och resterande har avslagits.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Fortsatt arbete med att effektivisera handliggningsprocessen vidtas och under 2019 planeras att infra
mojlighet att ansdka om bidrag digitalt.

Malindikator Utfall Malvérde

. For 100 % av inkomna ans6kningar om 100 % 100 %
bostadsanpassningsbidrag ska handlaggning paborjas senast
inom 2 manader.

Kommentar

Handlaggning av alla drenden pabdrjas direkt och vantelistan ar avskaffad vilket innebar 0 dagars vantetid
december 2018. Vid motsvarande tidpunkt 2017 var vantetiden 32 dagar innan handlaggning pabdrjades.

Atagande

'.' Ansokningar gallande bostadsanpassningsbidrag fran flickor, pojkar, kvinnor och man bedéms
fortsatt likvardigt och nya strategier anvands for att effektivisera handlaggningsprocessen och darmed
korta véntetiden.

Kommentar

Under aret har olika strategier anvants for att pabdrja handlaggning av ett arende snabbare. Bland annat
pabdrjas kommunicering med sdkande i ett tidigare skede och hembesdk bokas in redan vid registreringen om
det framkommer fran bérjan att hembesdk behdver goras for att kunna pabdrja utredningen.

Vid team avidentifieras ansokningarna inte bara med kén utan numera &dven med alder och bostadsadress.
Samliga medarbetare pa enheten har numera deltagit i utbildning i jamstalldhet och mangfald.

Malomrade 6 — En trygg stad

Kommunfullmaktigemal — | Malmoé ska alla kdnna sig trygga och vara sdkra saval i
hemmet som i stadens offentliga rum.

Under kommunfullmaktigemalet har stadsbyggnadsnimnden formulerat tre ndmndsmal:
"Stadsplaneringen ska bidra till en trygg och siker stad f6r alla Malmébor oavsett kon och alder”,
"Stadsbyggnadsprocessen ska bidra till 6kad blandning och minskad segregation" och "Kollektivtrafik,
cykel och ging prioriteras fore bil". Bedémningen ar att de tva forsta nimndsmalen har uppnétts f6r 2018
och f6r mandatperioden. Det tredje nimndsmalet har delvis uppnatts f6r 2018 men bedéms ha uppnitts
t6r mandatperioden

Resultatet av nimndens arbete bedéms bidra till kommunfullmiktigemalet genom att kontoret ligger
fokus pa planering inom kollektivtrafiknira ligen. Att utbyggnadsomraden bestar av blandade funktioner,
att sociala konsekvensbedémningar genomférs och att arbete mot klimatrelaterade risker genomférs
bidrar till att staden blir sdker och upplevs trygg dygnet runt.

Under mandatperioden har stadsbyggnadskontoret ocksa bidragit till kommunfullmiktigemalet bland
annat genom féljande satsningar.

Vattenfriagor
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Strategier och riktlinjer fér klimatanpassning i foérhallande till héga havsnivder och extrem nederbérd har
forts in 1 6versiktsplanen som antogs 31 maj 2018. 11 omraden har utpekats f6r férdjupade studier med
syfte att pa sikt etablera ett sammanhingande skydd av hela Malmés kuststricka. Inom ramen f6r den
térdjupade 6versiktsplanen £6r Nyhamnen visas principiella strategier och riktlinjer £6r kustskydd av
utbyggnadsomradet. Den férdjupade 6versiktsplanen var pa utstillning fram till september 2018 och
forvintas ga till antagande under varen 2019.

Stadsbyggnadskontoret fick ett sdrskilt uppdrag inom ramen f6r KF-Uppdraget Malwi framtidens kuststad
for utvecklingsarbete 1 havsnira stadsutvecklingsprojekt.

Utredningen visar hur Malmé kan fortsitta utvecklas som en attraktiv kuststad samtidigt som bebyggelse
och infrastruktur skyddas mot héga havsvattenstind 1 framtiden. Forslag pa utformning och gestaltning av
multifunktionella 16sningar f6r kustskydd som blir positiva inslag i stadsbilden och som kan bidra till
stadsutveckling lings kusten. Utredningen visar villkor och férutsittningar f6r genomférande, frslag till
firdvig mot genomfdrande, hur kustskydd paverkar exploateringsmdjligheter, naturvirden, marin milj6,
grundvatten, samt rekreation och kulturmiljé.

En konsult har upphandlats och utvecklingsscenarier i etapper och forslag till utformning for tva
kuststrickor redovisas: Vistra hamnen-hamninloppet och yttre barriirer, och On-Limhamns hamn.
Omridena har olik problematik, Fér Vistra hamnen redovisas forslag pa ny klimatanpassad utbyggnad
som i framtiden kan kombineras med en yttre skyddsport som vill skydda inre hamnen och Nyhamnen.
Limhamns hamn och bebyggelsen innanfér Strandvigen ligger 1 dag lagt och kan utsittas for effekter av
tillfillign hoga havsnivaer i ett kortare perspektiv.

Stadsbyggnadskontoret deltar i samordningsgruppen for skyfallsarbetet i Malmé stad, och har varit
delaktig i framtagande av Handlingsplan f6r skyfall i Malmé. De ansvariga ndimnderna tog beslut om
handlingsplanen och de aktiviteter som berér nimndernas arbetsomride 1 december 2018. Rutiner har
arbetats in i detaljplanearbetet fér beaktande av fragan och redovisning av den vattenbalans en detaljplan
skapar.

Plan f6r Malmdés vatten, som ursprungligen togs fram som ett tematiskt tilldgg till Oversiktsplan for
Malmé, omarbetades till ett kunskapsunderlag med titeln Malmds vatten. Slutversionen trycktes i april
2018. Strategier och viktiga delar av samriadsunderlaget samt inkomna synpunkter under samradet har
istillet arbetats in direkt i versiktsplanen.

Lardomar fran mandatperioden

Utover sociala konsekvensbedémningar (SKB) har det varit svirt f6r stadsbyggnadskontoret att formulera
ataganden som varit méjliga att f6lja upp. Trygghets- och sidkerhetsfragor dr vildigt vil integrerade i
stadsbyggnadskontorets processer. Fokuset pa SKB har lett till en ndgot ensidig bild av
stadsbyggnadskontorets verksamhet kopplat till malkedjan.

Namndsmal/bolagsmal:
Stadsplaneringen ska bidra till en trygg och saker stad for alla Malmébor oavsett kon och
alder.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Nimndsmalet ir flerarigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pa arets resultat. Nimndsmalet bedéms ha uppnitts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret bedriver i all sin planering ett aktivt och framstiende arbete f6r trygghet och
sikerhet for alla Malmébor oavsett kén och dlder. Inom ramen f6r de sociala konsekvensbeddmningarna
g0rs sirskilda analyser av planeringen utifrin trygehet och sikerhet f6r grupper som ofta dr mer otrygga i
offentliga rum, sdsom kvinnor och barn. Stadsbyggnadskontoret har som mal att sociala
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konsekvensbedémningar ska genomféras f6r 100 procent av planprogram och férdjupade 6versiktsplaner.
Det har inte varit tillimpligt att genomféra social konsekvensbedémning f6r nigon férdjupning av
oversiktsplanen eller planprogram under 2018. Sociala konsekvensbedémningar genomfors 16pande och
har hittills i &r genomforts £6r detaljplanen 5588 1 Holma samt £6r Amiralsstadens dokument Mal och
virden.

Stadsbyggnadskontoret har under aret genomfort en utredning om utvecklingsscenarier i etapper och
forslag till utformning for tva kuststrickor: Vistra hamnen-hamninloppet och yttre batriirer, och On-
Limhamns hamn. Utredningen visar hur dessa omraden kan fortsitta utvecklas som del av en attraktiv
kuststad samtidigt som bebyggelse och infrastruktur skyddas mot héga havsvattenstind i framtiden.
Forslag ges pa utformning och gestaltning av multifunktionella 16sningar £6r kustskydd som blir positiva
inslag i stadsbilden och som kan bidra till stadsutveckling lings kusten. Utredningen redogér ocksa £6r
villkor och férutsittningar for genomférande, forslag till firdvig mot genomférande, samt hur kustskydd
paverkar exploateringsméjligheter, naturvirden, marin miljé, grundvatten, samt rekreation och kulturmiljé.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?
Stadsbyggnadskontoret jobbar aktivt och systematiskt med trygghetsfragor i stadsutvecklingsprojekten.

Stadsbyggnadskontorets arbete med sociala konsekvensbedémningar ér ett arbete som kommer fortsitta
mot uppsatta mal 2018 och direfter.

Malindikator Utfall Malvarde

'.' Sociala konsekvensbedémningar som belyser sédkerhets- 100 % 100 %
och trygghetsaspekter ska genomforas for fordjupade
oversiktsplaner, planprogram och tillampliga detaljplaner och
bygglov.

Kommentar

Sociala konsekvensbeddmningar har fér 2018 genomforts for samtliga fall av fordjupade 6versiktsplaner,
planprogram och tillampliga detaljplaner och bygglov. Uppfdljningsmetoden ar kvantitativ. Utfallet
Overensstammer med malvardet. Uppféljningen genomfors genom att undersokning goérs av fordjupade
oversiktsplaner, planprogram och tillampliga detaljplaner och bygglov som det genomférts sociala
konsekvensbeddémningar for under aret. Uppfdljningen har valts for att kunna sakerstalla att trygghetsaspekten
belyses i foérdjupade dversiktsplaner, planprogram, detaljplaner och bygglov.

Atagande

'. Stadsbyggnadskontoret ska genomféra sociala konsekvensbedomningar som belyser tillits- och
trygghetsaspekter.

Kommentar

Sociala konsekvensbeddémningar genomfors I6pande och har under 2018 genomforts for detaljplanen 5588 i
Holma, detaljplanen 5589 Harbarget, samt for Amiralsstadens dokument Mal och varden. Sékerhet och
trygghet ar teman som lyfts in i varje social konsekvensbeddémning.

Verktyget har reviderats sa att matrisen fatt rubriker som battre stdmmer 6verens med inriktningen for de nio
kommunfullmaktigemalen. Verktyget kommer aven framat att revideras I6pande.

'.' Arbeta med klimatanpassningsatgarder sasom kustskydd.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret har under 2018 genomfort ett sarskilt uppdrag inom ramen fér KF-uppdraget Maimé
framtidens kuststad for utvecklingsarbete i havsnara stadsutvecklingsprojek.

Genom en konsult har utvecklingsscenarier i etapper och forslag till utformning for tva kuststrackor redovisats:
Vastra hamnen-hamninloppet och yttre barridrer, och On-Limhamns hamn. Omradena har olika problematik.
For Vastra hamnen redovisas forslag pa ny klimatanpassad utbyggnad som i framtiden kan kombineras med
en yttre skyddsport som kan skydda inre hamnen och Nyhamnen. Limhamns hamn och bebyggelsen innanfor
Strandvagen ligger i dag lagt och kan utsattas for effekter av tillfalliga hdga havsnivaer i ett kortare perspektiv.

Utredningen visar hur dessa omraden kan fortsatta utvecklas som del av en attraktiv kuststad samtidigt som
bebyggelse och infrastruktur skyddas mot hdga havsvattenstand i framtiden. Forslag ges pa utformning och
gestaltning av multifunktionella I6sningar for kustskydd som blir positiva inslag i stadsbilden och som kan bidra
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Atagande

till stadsutveckling langs kusten. Utredningen redogoér ocksa for villkor och férutsattningar for genomférande,
forslag till fardvag mot genomférande, samt hur kustskydd paverkar exploateringsméjligheter, naturvarden,
marin miljé, grundvatten, samt rekreation och kulturmiljé.

Forslag till vidare arbete [dmnas till stadskontoret som samordnar forslag till handlingsplan for Malmoé som
framtidens kuststad foér de kommande aren.

Namndsmal/bolagsmal:
Kollektivtrafik, cykel och gang prioriteras fore bil.

Hur gick det?

Nimndsmalet har delvis uppnatts 2018. Namndsmialet 4r flerédrigt till sin karaktdr, men dess maluppfyllelse
bed6ms drsvis, baserat pa arets resultat. Ndmndsmalet bedéms ha uppnatts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret arbetar i enlighet med Oversiktsplan for Malmo, som foreskriver att ett yteffektivt
markutnyttjande alltid ska efterstrdvas. Den befintliga staden ska kompletteras och bebyggas titare sirskilt
vid stationsnira ligen och lings kollektivtrafikstrik. 100 procent av samtliga bostider i antagna
detaljplaner 2018 ligger inom kollektivtrafiknira ldgen.

Under aret sd har tre planer pd kommunal mark antagits for totalt 201 bostdder. Detta dr siffror som dr
betydligt ligre dn tidigare ar under mandatperioden. Under 2018 érs sista kvartal sa gavs flera nya
planuppdrag bland annat uppstarten av detaljplaner i Nyhamnen och Elinelunds gird séder om
Kalkbrottet. I december 2018 dterfinns 4 700 bostider pa kommunal mark 1 pagiende detaljplaner. Under
2018 har firre detaljplaner antagits dn tidigare dr. Forklaring till detta dr att det skapar behov av fler
externa utredningar.

Stadsbyggnadskontorets arbete med att fa exploatdrer att anvinda sig av mobilitetsdtgirder som t. ex.
bilpool, attraktiv cykelparkering och frimjande av kollektivtrafikanvindning pdgar aktivt. I det pagiende
arbetet med ny parkeringspolicy och parkeringsnorm f6r Malmé stad har stadsbyggnadskontoret anordnat
workshop f6r byggaktorer pa temat mobilitetsatgirder.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framit?

Stadsbyggnadskontoret bedriver ett aktivt arbete fOr att underlitta f6r resande med kollektivtrafik, cykel
och ging. Detta arbete kommer att fortsitta framéver.

Malindikator Utfall Malvarde
o Detaljplaneringen ska skapa bostiader inom 100 % minst 60 %
kollektivtrafiknara lagen.

Kommentar

Som en del av kommunfullmaktigemalet att Malmé ska vara en nara stad, ska bostaderna i detaljplanerna ligga
i kollektivtrafiknara lage, vilket bestams utifran stadsbyggnadskontorets parkeringspolicy. | gallande policy
innebar detta att en bostad maste ligga minst 500 meter ifran en busslinje som har betydande destination.
Uppféljningsmetoden ar kvantitativ. Uppféljningen genomférs genom att lokalisera var bostaderna ar
utplacerade i forhallande till aktiva busslinjer och stationer enligt Skanetrafikens hallplatser. Under aret har
1013 av 1 015 bostader i antagna detaljplaner legat inom detta avstand. Utfallet dverstiger malvardet och
anledningen till detta ar att stadsbyggnadskontoret under aret prioriterat bostadsplaner, som ligger i
kollektivtrafiknara lagen. Uppfdljningen har valts for att kunna sakerstalla mojliggérande av bostader i
kollektivtrafiknara lagen.

Atagande

. #Totalt 1500 bostéder i antagna detaljplaner per ar ska vara i stationsnéra lagen, varav 700 (av
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Atagande

dessa 500 i Hyllie) i stationsnéra lagen pa kommunal mark.

Kommentar

Under aret sa har tre planer pa kommunal mark antagits for totalt 201 bostader.
e Dp 5508 Hyllie 7:3 (Soder om sparen), 80 bostader i Hyllie
e Dp 5537 Arenan 2, 80 bostader i Hyllie
e Dp 5448 Rosengard 130:250, 41 bostader i Vastra Kattarp

Detta ar siffror som ar betydligt lagre an tidigare ar under mandatperioden. Under 2018 ars sista kvartal sa
gavs flera nya planuppdrag bland annat uppstarten av detaljplaner i Nyhamnen och Elinelunds gard séder om
Kalkbrottet. | december 2018 aterfinns 4 700 bostader pa kommunal mark i pagaende detaljplaner.

'.' | detaljplaneringen verka for att exploatérer anvander sig av mobilitetsatgarder.

Kommentar

Malmo stads nuvarande parkeringsnorm och parkeringspolicy ger byggaktorer méjligheten till reducerad
parkeringsnorm med mobilitetsatgarder som ger boende incitament och méjligheter att resa pa annat satt an
med bil. Stadsbyggnadskontorets arbete med mobilitetsatgarder kopplat till parkeringsnormen har pagatt i flera
ar och ar numera en sjalvklarhet for de allra flesta byggaktorer. Malmoé &r ledande i landet pa omradet.

Stadsbyggnadskontorets trafikplanerare deltar med bade information och diskussionsunderlag i
byggherredialoger i bland annat Sege Park och Hyllie. De trafikplanerare som varit involverade i
detaljplaneprocessen fungerar sedan som remissinstanser fér bygglov och kan darmed félja upp att de
atgarder som utlovats i detaljplanen realiseras. Ofta traffar trafikplanerarna byggaktérerna tidigt i
bygglovsprocessen.

Foérslaget som ligger framme fér ny parkeringspolicy och parkeringsnorm fér Malmé stad innebéar en 6kad
flexibilitet i parkeringsnorm for bostader samt majlighet till reducerad parkeringsnorm aven fér kontor och
verksamheter vid inférandet av mobilitetsatgarder.

Stadsbyggnadskontoret har inom ramen fér framtagandet av ny parkeringspolicy anordnat flertalet workshop
for byggaktorer, arkitekter och andra forvaltningar pa temat mobilitetsatgarder.

Namndsmal/bolagsmal:
Stadsbyggnadsprocessen ska bidra till 6kad blandning och minskad segregation.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Namndsmalet ar flerarigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bed6ms drsvis, baserat pa arets resultat. Ndmndsmalet bedéms ha uppnatts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret arbetar i enlighet med Oversiktsplan for Malmo, som foreskriver att ett yteffektivt
markutnyttjande och blandade funktioner ska efterstrdvas i planeringen. Den existerande staden ska
kompletteras och bebyggas titare sirskilt vid stationsnira ligen och lings kollektivtrafikstrak.

100 procent av samtliga bostider i antagna detaljplaner 2018 ligger inom kollektivtrafiknira ligen. Ett
antal av de antagna detaljplanerna innehéller en blandning av funktioner, men det finns ocksé detaljplaner
med enskilda funktioner som bidrar till blandning i de omrdden dir de ska genomfdras.

Samtliga pagiende geografiska férdjupningar av 6versiktsplanen och planprogram uppvisar en tit
bebyggelse och en blandning av funktioner, i enlighet med Oversiktsplan f6r Malmé.

Social konsekvensbedémning (SKB) ska genomféras pa samtliga férdjupade 6versiktsplaner och
planprogram. Det har dock inte varit tillimpligt att genomféra SKB pa ndgon sddan plan under 2018.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Givet det goda utfallet under 2018 avser stadsbyggnadskontoret att fortsitta arbetet pa samma sitt
framover.
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Malindikator Utfall Malvarde

o Mit och redovisa variation i boendeformer i antagna 3 st minst 3 st
detaljplaner, beviljade bygglov samt i fardigstallda bostader tre
ganger om aret i bostadsférsorjningens tertialrapporter.

Kommentar

Uppféljningsmetoden ar kvantitativ. Bostadsbyggandet foljs upp inom ramen for bostadsforsérjningsarbetet.
Utfallet 6verensstammer med malvardet. Uppféljningen har valts for att pavisa inriktningen i bostadsbyggandet
for att ligga till grund fér framtida planering och prioriteringar sa att balans i boendeformer kan uppnas. Malet ar
att uppfdljning ska ske tre ganger per ar inom bostadsférsorjningsarbetet.

Atagande

. Detaljplaneringen sker i enlighet med oversiktsplanens planeringsinriktning om en nara, tat, gron
och funktionsblandad stad.

Kommentar

Under mandatperioden har stadsbyggnadskontoret I6pande fort statistik dver om detaljplaner som antas ligger
inom omraden som kategoriseras som blandad stad enlig 6versikisplanen och om de har en 6kad grad av
blandade funktioner, vilket innebar att de ar planer som innehaller minst tva av kategorierna verksamhetsytor,
bostader eller samhallsservice. Under aret har 34 detaljplaner antagits varav 24 ligger inom dessa blandade
omraden och sju har en 6kad grad blandade funktioner. Som en del av malet fran Oversiktsplan fér Malmé om
en nara stad ska bostéderna i detaljplanerna ligga i kollektivtrafiknara lage, vilket bestadms utifran
stadsbyggnadskontorets parkeringspolicy. 16 av 18 antagna bostadsdetaljplaner kategoriserade som
placerade i ett kollektivtrafiknara lage.

Ett djupare satt att identifiera om atagandets verkan ar de godkanda stickprovsutvarderingar som genomforts.
Man har da kommit fram till att faktorer som borgat for bra resultat ligger i bred byggherredialog och aktiv
medverkan fran bygglov i planprocessen.

.' Fordjupade oversiktsplaner och planprogram ska uppvisa en tat bebyggelse och en blandning av
funktioner.

Kommentar

Efter avslutad utstallning i november 2017 lamnades antagandehandlingen for Oversiktsplan fér Malmé till
politisk behandling i januari 2018. Den 31 maj antog kommunfullmaktige Malmoés nya &versiktsplan, som ocksa
innehaller Malmoé stads nya bostadspolitiska mal. Vid samma sammantrade antog kommunfullméaktige ocksa
Arkitekturstaden Malmé, tematiskt tillagg till Oversiktsplan for Malmé.

Under perioden 15 maj till 1 september 2018 har Oversiktsplan fér Nyhamnen stéllts ut. Efter beaktande av
inkomna synpunkter beraknas det fardigstallda forslaget slutligen antas av kommunfullméaktige under forsta
halvaret av 2019. Nar omradet ar fullt utbyggt ska det kunna rymma mellan 7 000 och 9 000 nya bostader,
mellan 12 000 och 16 000 nya arbetsplatser, upp till 2000 grundskoleplatser, ca 900 forskoleplatser, etc.

For Oversiktsplan for Sédra Kirseberg och Ostervarn lamnades ett utstéliningsférslag fér politisk behandling i
september 2018 och férvantas godkannas av kommunstyrelsen i bérjan av 2019. Utstaliningen av forslaget
berdknas paga i tre manader under forsta halvaret 2019. Totalt beraknas planomradet rymma 4000 - 5000
bostader, 3000 - 4000 nya arbetsplatser, ca 1300 grundskoleplatser, ca 800 forskoleplatser, etc.

Oversiktsplan for sddra Hyllie lamnades for politisk behandling under hésten 2018. Antagande sker preliminart i
bérjan av 2019. Fullt utbyggt berdknas omradet innehalla 4000 - 5000 bostader, 7000 - 8000 arbetsplatser,
1500 - 2000 grundskoleplatser, 600 - 700 forskoleplatser, etc.

For planprogrammet for omradet nordvast om Limhamns kalkbrott finns ett utkast till samradshandling fardigt.
Utkastet foreslar en forandring med 2 300 nya bostader, ca 1 000 arbetsplatser, en grundskola, tva stérre
forskolor och utdkade parkytor i omradet.

Planprogrammet for Amiralsstaden foreskriver att nar omradet ar fullt utbyggt ska det kunna rymma mellan

2 000 — 2 500 nya bostader och ge plats for ett diversifierat naringsliv med mellan 700 - 1 000 nya
arbetsplatser, fem férskolor och en grundskola. Dessutom en uppgradering av intilliggande parkmiljéer och
fritidsfaciliteter. Planprogrammet férvantas lamnas for politisk behandling sommaren 2019. Samrad férvantas
under varen 2019.

Planprogram for Lorensborg och Bellevuegarden involverar en ombyggnad av Lorensborgsgatan till
stadshuvudgata med kollektivtrafikstrak inom storstadspaketet och fortétning med ca 1 500 bostader, ca 1 200
kvm verksamhetslokaler och ca 700 forskoleplatser. Samrad férvantas under hésten 2019.

™ Sociala konsekvensbedémningar ska genomforas for alla férdjupade 6versiktsplaner och
planprogram.
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Atagande

Kommentar

Social konsekvensbeddémning (SKB) ska genomféras pa samtliga férdjupade 6versiktsplaner och planprogram.
Det har dock inte varit tillampligt att genomféra SKB pa nagon sadan plan under 2018.

.' Stadsbyggnadskontoret ska verka for att bryta fysiska, sociala och organisatoriska barriérer.

Kommentar

Efter avslutad utstélining i november 2017 Iamnades antagandehandlingen fér Oversiktsplan fér Malmé till
politisk behandling i januari 2018. Den 31 maj antog kommunfullméktige Malmds nya &versiktsplan, som ocksa
innehaller Malmé stads nya bostadspolitiska mal. Vid samma sammantrade antog kommunfullmaktige ocksa
Arkitekturstaden Malmé, tematiskt tillagg till Oversiktsplan for Malmé.

Under perioden 15 maj till 1 september 2018 har Oversiktsplan fér Nyhamnen stéllts ut. Efter beaktande av
inkomna synpunkter beraknas det fardigstéllda forslaget slutligen antas av kommunfullméaktige under férsta
halvaret av 2019. Nar omradet &r fullt utbyggt ska det kunna rymma mellan 7 000 och 9 000 nya bostader och
ge plats for ett diversifierat naringsliv med mellan 12 000 och 16 000 nya arbetsplatser.

Fér Oversiktsplan fér Sédra Kirseberg och Ostervarn lamnades ett utstéliningsférslag for politisk behandling i
september 2018 och férvantas godkadnnas av kommunstyrelsen i bérjan av 2019. Utstaliningen av forslaget
berdknas paga i tre manader under foérsta halvaret 2019. Totalt berédknas planomradet rymma 4000 - 5000
bostader och 3000 - 4000 nya arbetsplatser.

Oversiktsplan for sédra Hyllie lamnades fér politisk behandling under hésten. Antagande sker preliminar i
bérjan av 2019. Fullt utbyggt berdknas omradet innehalla 4000 - 5000 bostéader och 7000 - 8000 arbetsplatser.

Projektet Amiralsstaden har tagit fram en egen modell fér involveringsarbete som vilar pa
Malmdkommissionens rekommendationer kring kunskapsallianser, dar deltagandet bygger pa dmsesidighet
och i sa stor utstrackning som mdjligt pa jamlika villkor. Under varen 2018 har en kunskapsallians varit igang
som har undersokt hur invanare vill kommunicera med staden om stadsutveckling. Under hésten har projektet
arbetat vidare med en annan kunskapsallians som fokuserat pa att starka forskolans roll i stadsutvecklingen
med specifikt fokus pa den pagaende utvecklingen i Amiralsstaden. Flera av Malmo stads forvaltningar har
deltagit i arbetet som har etablerat nya kontaktytor och synliggjort utmaningar men aven potential for ett
framtida gemensamt arbete som kommer fortsatta under 2019.

Stadsbyggnadskontoret har under 2018 deltagit i framtagandet av ett forslag till plan pa hur Malmé stad kan
organisera och genomféra atgarderna i Storstadspaketet. Plan fér genomférande av Storstadspaketet antogs
av kommunfullmaktige den 27 oktober 2018, och nu gar arbetet vidare med att titta pa processer och
motesformer, samt tidplaner bryts ned och resurser tillsatts i projektets olika delar.

Malomrade 7 — En aktiv och kreativ stad

Kommunfullméaktigemal — | Malmo6 ska alla kunna utvecklas och starkas med hjélp av
ett meningsfullt fritid- och kulturliv.

Under kommunfullmiktigemalet har stadsbyggnadsnimnden formulerat ett nimndsmal: "Malmé 4r en
dynamisk och hilsofrimjande stad dir kultur och fritid ges utrymme i planeringen och i den fysiska
miljén”. Bedémningen 4r att detta nimndsmal uppnitts under 2018 och f6r mandatperioden.

Kultur- och fritidsaktiviteter dr en viktig del av ett hallbart samhille. De utgdr kittet mellan minniskor och
kan bidra till att skapa gemenskap, méten och mening i tillvaron. Ett rikt och varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter behéver dirmed efterstrdvas. Resultatet av nimndens arbete bedéms bidra till
kommunfullmiktigemilet genom att stadsbyggnadskontoret £6r en I6pande dialog med kultur- och
fritidsforvaltningarna samt foreningsliv och civilsamhille. Utifran en sammanvigning mellan olika
intressen ser stadsbyggnadskontoret till att bevaka att ytor sitts av for kultur- och fritidsindamal. For att
tillskapa nya ytor och anliggningar for kultur- och fritidsaktivitet efterstrivar stadsbyggnadskontoret att
sdkerstilla unika kombinationer av innehall i detaljplaner bade vad giller kvartersniva och byggnader.

Stadsbyggnadskontoret strivar efter att ge kvinnor och man, flickor och pojkar samma méijligheter till en
meningsfull fritid och rikt kultutliv.

Liardomar fran mandatperioden

Under mandatperiodens férsta tva ar var malindikatorn f6r nimndsmialet ett kvantitativt ytmal f6r kultur
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och fritid inom samtliga detaljplaner. Detta malvirde och indikator speglade inte det resultat som
férvaltningen férvintade sig dd mitningen gjordes pa samtliga detaljplaner och inte tog hinsyn till om
planen var tillimplig f6r dndamalet. Indikatorn justerades till tillimpliga detaljplaner samt utékades dven
till FOP, TOP samt planprogram.

Stadsbyggnadskontoret dr en samarbetspartner till fritid- och kulturférvaltningarna i att stirka
méjligheterna till ett meningsfullt fritid- och kulturliv. Denna samverkan borde kunna synas tydligare i
framtiden.

Namndsmal/bolagsmail:
Malmo ar en dynamisk och halsoframjande stad dar kultur och fritid ges utrymme i
planeringen och i den fysiska miljon.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Namndsmalet ar flerarigt till sin karaktir, men dess méluppfyllelse
bed6ms drsvis, baserat pa arets resultat. Ndmndsmalet bedéms ha uppnatts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Kultur- och fritidsaktiviteter dr en viktig del av ett hallbart samhille. De utgdr kittet mellan minniskor och
kan bidra till att skapa gemenskap, méten och mening 1 tillvaron. Ett rikt och varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter behéver ddrmed efterstrivas. I stadsbyggnadsprocessen fors en 16pande dialog med
kultur- och fritidsférvaltningarna samt féreningsliv och civilsamhille. Utifran en sammanvigning av olika
intressen ser stadsbyggnadskontoret till att bevaka att ytor sitts av for kultur- och fritidsindamal. For att
tillskapa nya ytor och anliggningar f6r kultur- och fritidsaktivitet efterstrivar stadsbyggnadskontoret att
sikerstilla unika kombinationer av innehéll i detaljplaner bade pd kvartersniva och gillande byggnader.
Under aret arbetar kontoret med flertalet av detaljplaner som hanterar olika grader av kultur och fritid.
Som exempel kan nimnas:

e Dp 5551 Marknadsplatsen 1 antagits vilket mojliggdr en Imax-biograf f6r kulturdindamal i
Emporias fastighet.

e Stadsbyggnadskontoret har aktivt deltagit i arbetet en férdjupad lokaliseringsutredning av ett nytt
konstmuseum i Malmé.

Under 2018 ska 100 procent av férdjupade Sversiktsplaner och planprogram innehalla planering av ytor
for fritidsindamal. Tillimpliga detaljplaner ska innehélla ytor £6r kultur- och fritidsindamal.

Under aret har kontoret arbetat med férdjupade Sversiktsplaner £6r Nyhamnen, sédra Kirseberg och
Ostervirn samt sédra Hyllie.

Inom utstillningsforslaget £6r Nyhamnen vars lige ger forutsittningar fOr att skapa platsspecifika
vattenknutna kultur- och fritidsaktiviteter, antingen i anslutning till eller pa vattnet. En marina for
fritidsbatar ska anliggas i Angbatshamnen. P4 vattenytan ska flottar kunna placeras fér olika dndamal,
savil som permanenta som temporira. De kan vara avsedda for restauranger, teater, sport med mera.
Nyhamnens parker och stadsmilj6 ska uppmuntra till spontan fysisk aktivitet, till exempel 16pslingor,
utegym, bollspel, dans och klitterviggar. Det ska dven ges plats till en kulturell profilbyggnad, utifrin
omradets historia kan ett museum eller aktivitetshus kopplat till sjéfart, migration, marinbiologi eller mat
vara limpligt. Efter utstillningsperioden kommer kontoret att bearbeta planen efter inkomna synpunkter.

Runt s6dra Kirseberg och Ostervirn finns ett rikt och etablerat kulturliv med engagerade invanare. Ett
kulturcentrum som riktar sig till hela Malmé skulle kunna 6ka omradets attraktivitet och bidra till att
integrera Sédra Kirseberg och Ostervirn med den omgivande staden.

Inom den férdjupade 6versiktsplanen f6r sodra Hyllie ska det finnas mojligheter till fysisk aktivitet och
sport. Ambitionen dr att ha manga olika typer av bollplaner spridda i omradet sa att det blir litt att
motionera, speciellt 6r barn och ungdomar. I planomriadets nirhet finns i nuldget stora bollplaner (Hyllie
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idrottsplats) och det finns dirtill méjligheter att i nirheten (exempelvis vister om Bunkeflo kyrkby)
etablera anliggningar f6r olika typer av mer ytkrivande fritidsaktivitet.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete for 2018 och framat?

Stadsbyggnadskontoret kommer att fortsitta fora en 16pande dialog med kultur- och fritidsférvaltningarna
samt foreningsliv och civilsamhillet. 100 procent av de férdjupade 6versiktsplanerna och
planprogrammen ska innehilla planering av ytor for fritidsindamal. Tillimpliga detaljplaner ska innehalla
ytor fér kultur- och fritidsindamal. Arbetet med exempelvis Sédra Kirseberg och Ostervirnkommer att
fortlépa under kommande ar. Kontoret kommer dven att fortsitta verka fér férvaltningsdvergripande
samarbeten for att informera om méjligheterna med 3D-fastighetsbildning.

Malindikator Utfall Malvérde

'. 100 % av fordjupade 6versiktplaner och planprogram ska 100 % 100 %
innehalla planering av ytor for fritidsdandamal. Tillampliga
detaljplaner ska innehalla ytor fér kultur- och fritidsandamal.

Kommentar

Uppféljningsmetoden ar kvantitativ. Utfallet verensstammer med malvardet. Uppféljningen har valts for att
pavisa inriktningen i dversiktliga planeringen samt detaljplanarbetet for att ligga till grund for framtida planering
och prioriteringar av fritids- och kulturdndamal.

Atagande

'.' Stadsbyggnadskontoret ska framja 3D-fastighetsbildning.

Kommentar

Kontoret fortsatter arbetet med att mojliggora fler kombinationer av anvéndningar i detaljplanerna bl a genom
att informera om metoder fér 3D-fastighetsbildning. Kontoret har I6pande under aret haft méten med sakagare
dar man gjort gemensam genomgang 6ver hur 3D-fastighetsbildning kan anvéndas pé ett battre satt &n vanliga
fastigheter. 3D-fragan kommer ofta upp vid nyexploatering. Under 2018 har fem 3D-fastigheter bildats. | Malmd
finns 41 3D- fastigheter.

.' Stadsbyggnadskontoret stravar i sin planering efter att skapa tillrackliga ytor for kultur och fritid
och stravar efter ett jamlikt deltagande for alla malmobor.

Kommentar

Under aret sa har Dp 5551 Marknadsplatsen 1 antagits vilket méjliggdr en Imax-biograf for kulturandamal i
Emporias fastighet.

Stadsbyggnadskontoret har aktivt deltagit i arbetet med en férdjupad lokaliseringsutredning av ett nytt
konstmuseum i Malmé.

Under 2018 ska 100 procent av fordjupade dversiktsplaner och planprogram innehalla planering av ytor for
fritidsandamal. Tillampliga detaljplaner ska innehalla ytor for kultur- och fritidsandamal.

Under &ret har kontoret arbetat med férdjupade versiktsplaner fér Nyhamnen, sédra Kirseberg och Ostervarn
samt sodra Hyllie.

Inom utstallningsforslaget for Nyhamnen vars lage ger forutsattningar for att skapa platsspecifika vattenknutna
kultur- och fritidsaktiviteter, antingen i anslutning till eller pa vattnet. En marina for fritidsbatar ska anlaggas i
Angbatshamnen. P4 vattenytan ska flottar kunna placeras for olika &ndamal, saval som permanenta som
temporara. De kan vara avsedda for restauranger, teater, sport med mera. Nyhamnens parker och stadsmiljé
ska uppmuntra till spontan fysisk aktivitet, till exempel 16pslingor, utegym, bollspel, dans och klattervaggar. Det
ska aven ges plats till en kulturell profilboyggnad, utifran omradets historia kan ett museum eller aktivitetshus
kopplat till sj6fart, migration, marinbiologi eller mat vara Iampligt. Efter utstaliningsperioden kommer kontoret att
bearbeta planen efter inkomna synpunkter.

Runt sddra Kirsebergoch Ostervirn finns ett rikt och etablerat kulturliv med engagerade invanare. Ett
kulturcentrum som riktar sig till hela Malm skulle kunna 6ka omréadets attraktivitet och bidra till att integrera
Sddra Kirseberg och Ostervarn med den omgivande staden.

Inom den fordjupade Gversiktsplanen for sédra Hyllie ska det finnas méjligheter till fysisk aktivitet och sport.
Ambitionen ar att ha manga olika typer av bollplaner spridda i omradet sa att det blir Iatt att motionera, speciellt
for barn och ungdomar. | planomradets narhet finns i nulaget stora bollplaner (Hyllie idrottsplats) och det finns
dartill mojligheter att i ndrheten (exempelvis véster om Bunkeflo kyrkby) etablera anldggningar for olika typer av
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Atagande

mer ytkravande fritidsaktivitet.

Malomrade 8 — En ekologiskt hallbar stad

Kommunfullmdktigemal — Malmo stad ska skapa en hallbar stadsstruktur for en
vaxande befolkning och fortsatta utvecklas som en attraktiv och tillganglig stad.

Under kommunfullmiktigemalet har stadsbyggnadsnimnden formulerat fyra nimndsmal: "Genom god
planberedskap och ett gott samarbete med marknadens aktérer ska Malmé stad sakerstilla Gkat
bostadsbyggande samt attraktiva och héllbara livsmiljder", "Malmé stad ska arbeta utifrin olika
befolkningsgruppers bostadsbehov och preferenser och dirtill sirskilt verka for att utsatta gruppers behov
tillgodoses", "Bostider och trafik samplaneras sa att alla nya bostider har god kollektivtrafikférsérning
och stadens olika delar kopplas samman" och "Alla malmébor har tillgdng till en god bostad."
Bed6mningen ér att de tva forsta nimndsmalen har uppnatts f6r 2018 och f6r mandatperioden, att det
tredje delvis har uppnitts f6r 2018 men bedéms ha uppnatts f6r mandatperioden, och att det fjirde
bed6éms ha uppnitts delvis under 2018 och under mandatperioden.

Under mandatperioden har stadsbyggnadskontoret bidragit till kommunfullmiktigemalet bland annat
genom féljande satsningar.

Bostadsforsorjningsarbete

Bostadsforsorjningsfragorna har stort fokus och utgor en viktig del i den strategiska planeringen i Malmé.
I korthet har bostadsférsdrjningsgruppen under mandatperioden 2014-2018 tagit fram nya
bostadspolitiska mal och Handlingsplan f6r bostadsférsorjning, genom bolotsarna arbetat mer konkret i
projekt som ror planering och bostadsbyggande samt dialogen med aktérer pa bostadsmarknaden.
Dirutéver har tematiska rapporter samt underlag till Sverigeférhandlingen tagits fram, ett flertal statliga
offentliga utredningar besvarats och en rad andra underlag kring planering och byggande producerats.

Enligt lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska varje kommun planera bostadsférsorjningen
i syfte att skapa férutsittningar fér alla i kommunen att leva i goda bostider, samt frimja att
dndamalsenliga dtgirder f6r bostadsférsérjningen férbereds och genomfdrs. Varje mandatperiod ska
kommunerna ta fram nya riktlinjer f6r bostadsférsorjningen som antas av kommunfullmaktige. Malmo
stads riktlinjer finns i Handlingsplan £6r bostadsférsorjning 2018-2022 som antogs i april 2018. 1
handlingsplanen redovisas Malmo stads bostadspolitiska mal, en analys av bostadsmarknadssituationen i
Malmé, vilka fragor som dr mest angeldgna att arbeta med, samt ett flertal dtaganden f6r vart och ett av de
bostadspolitiska malen.De fem bostadspolitiska malen utgdr fran de verktyg och ansvar staden har for att
arbeta med bostadsforsoriningen.

Indikatorer tas fram f6r uppfoljningen av handlingsplanen och de bostadspolitiska malen. Dessa redovisas
tor forsta gingen i Ligesrapport f6r bostadsférsorjning som tas upp 1 stadsbyggnadsnimnden i mars 2019.
Ligesrapporten tas fram arligen och innehaller, férutom de bostadspolitiska malen, dven en analys om
liget pa bostadsmarknaden i stort i Malmé. Tre ginger per ar presenteras Tertialrapport 6ver
bostadsbyggandet. Samtliga rapporter har stor spridning bade internt inom Malmo stad och externt till
bostadsmarknadens aktérer, andra myndigheter, media och intresserade medborgare.

Stadsbyggnadskontoret har under mandatperioden dven deltagit i arbetet med att ta fram Strategi f6r
dldres boende. Strategin antogs av kommunfullmiktige under hdsten 2018, och ir en insats i
Handlingsplan f6r bostadsforsorjning. Strategiavdelningen deltar ocksd i arbetet med att ta fram Program
for att motverka hemléshet som leds av Fastighets- och gatukontoret. Strategin dr planerad att tas upp i
nimnderna i bérjan av 2019, och dr en insats i Handlingsplan f6r bostadsforsorjning.

Under mandatperioden har ett flertal remisser som r6r nationella beslut kring bostadsbyggande och
bostadsforsorjning besvarats. Dessutom har en rad underlag och PM sammanstillts under perioden, t ex
forslag till plan pa hur Malmo stad kan organisera och genomféra atgirderna i Storstadspaketet och PM
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om forslag till strategier f6r Malmé stads agerande i ligkonjunktur. Konsultrapporter som tagits fram ér
bland annat Att uppritthalla bostadsbyggandet, samt tva rapporter inom Malmé innovationsarena kopplat
till boendekostnader for stadens olika geografier samt nya sitt att finansiera stadsutveckling.

Liardomar fran mandatperioden

Bostadsfoérsorjningen dr en av stadsbyggnadsnimndens absolut viktigaste frigor. Trots det har det under
mandatperioden inte varit sjilvklart vilket méilomrade frigan skulle behandlas under. I bérjan av perioden
framkom det ocksa att olika férvaltningar och nimnder placerat frigan under olika malomriden. Detta
ledde till en helt del omflyttningar av dtaganden med mera. Tydligare signaler om var frigor ska avhandlas
dir ansvaret dr delat mellan olika férvaltningar hade varit 6nskvart.

Kvantitativa dtaganden och indikatorer 6ver exempelvis bostider dr inte helt oproblematiska da
stadsbyggnadskontoret inte har full radighet 6ver fragan. Stadsbyggnadskontoret dr beroende av plan- och
bygglovsansékningar f6r att kunna uppni sddana kvantitativa mal.

Namndsmal/bolagsmal:
Bostader och trafik samplaneras sa att alla nya bostader har god kollektivtrafikférsorjning och
stadens olika delar kopplas samman.

Hur gick det?

Nimndsmalet har delvis uppnatts 2018. Ndmndsmilet dr flerarigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bedéms érsvis, baserat pa arets resultat. Nimndsmalet bedéms ha uppnatts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Prognosen for helaret visar att endast 201 bostdder méjliggdrs pa kommunal mark, varav 160 i
Hyllie/Holma i stationsnira ligen pa kommunal mark. Planen f6r bostadsproduktionen visar en linjir
produktion av 1 500 byggstartade bostider om dret. Detta d4r sammanlinkat med firre ansékningar pa
stora bostadsplaner fran fastighets- och gatukontoret. Produktionsplanen visar ocksa ett hogt tryck i
Hyllie/Holma med ett fatal projekt i Vistra Hamnen och flyttar sedan fokus till Elinelund och Nyhamnen.

Stadsbyggnadskontorets trafikplanerare 4r med i nya detaljplaner och sikerstiller att linjedragningen f6r
planerad MalmoExpress i Storstadspaktetet bevaras. I en mer ndra planering kan forslaget till ny policy
och norm f6r mobilitet och patrkering i Malmé komma att leda till en flexiblare parkeringsnorm med flera
mobilitetsatgirder f6r minskad biltrafik i bade bostadsomraden, kontorsomraden och forskole- och
skolomriden.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Stadsbyggnadskontoret kommer att fortsitta att planera enligt nimndsmalet. Férutom att bostider och
trafik samplaneras sd ska det som byggs 1 kollektivtrafiknira ligen goras pa ett hallbart sitt.
Stadsbyggnadskontorets sammankomster med byggherrar och andra aktérer kommer ofta att handla om
olika aspekter av hallbarhet. Syftet dr att skapa samsyn kring fridgor som bidrar till god hallbarhet, god
arkitektur och utékat byggande

Malindikator Utfall Malvarde
® Detaljplaneringen ska skapa bostider inom 100 % minst 60 %
kollektivtrafiknara lagen.

Kommentar

Som en del av kommunfullmaktigemalet att Malmd ska vara en nara stad, ska bostaderna i detaljplanerna ligga
i kollektivtrafiknara lage, vilket bestams utifran stadsbyggnadskontorets parkeringspolicy. | gallande policy
innebar detta att en bostad maste ligga minst 500 meter ifran en busslinje som har betydande destination.
Uppféljningsmetoden ar kvantitativ. Uppféljningen genomférs genom att lokalisera var bostaderna ar
utplacerade i forhallande till aktiva busslinjer och stationer enligt Skanetrafikens hallplatser. Under aret har
1013 av 1 015 bostader i antagna detaljplaner legat inom detta avstand. Utfallet dverstiger malvardet och
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Malindikator Utfall Malvarde

anledningen till detta ar att stadsbyggnadskontoret under aret prioriterat bostadsplaner, som ligger i
kollektivtrafiknara lagen. Uppfdljningen har valts for att kunna sakerstélla mojliggérande av bostéader i
kollektivtrafiknara lagen.

Atagande

ota ostdder i antagna detaljplaner per ar ska vara i stationsnara lagen, varav av
.#T talt 1500 bostéader i ant detaljpl ar sk i stati dra la 700 (
dessa 500 i Hyllie) i stationsnéra lagen pa kommunal mark.

Kommentar

Under aret sa har tre planer pa kommunal mark antagits for totalt 201 bostader.
e Dp 5508 Hyllie 7:3 (S6der om sparen), 80 bostader i Hyllie
e Dp 5537 Arenan 2, 80 bostader i Hyllie
e Dp 5448 Rosengard 130:250, 41 bostader i Vastra Kattarp

Detta &r siffror som &r betydligt Iagre an tidigare ar under mandatperioden. Under 2018 ars sista kvartal sa
gavs flera nya planuppdrag bland annat uppstarten av detaljplaner i Nyhamnen och Elinelundsgéard séder om
kalkbrotten. | december 2018 aterfinns 4 700 bostader pa kommunal mark i pagaende detaljplaner.

'.' Stadsbyggnadskontoret ska mojliggora en attraktiv gang-, cykel-, och kollektivtrafik for en mer
integrerad och jamlik stad.

Kommentar

Trafikplanerarna pa stadsbyggnadskontoret arbetar malinriktad for att varje ny plan ska ge goda forutsattningar
for malmoborna att ga, cykla och aka kollektivt. Malsattningarna i Trafik- och mobilitetsplanen och riktlinjerna i
oversiktsplanen ar vagledande.

Forslag pa ny policy och norm fér mobilitet och parkering i Malmé har i juni I1amnats till politisk behandling. |
detta styrdokuments konsekvenskapitel finns en beskrivning av forvantade effekter och konsekvenser av
betydelse for detta och flera andra malomraden.

Stadsbyggnadskontoret har under 2018 deltagit i framtagandet av ett férslag till plan pa hur Malmé stad kan
organisera och genomfdra atgarderna i Storstadspaketet.

Namndsmal/bolagsmail:
Alla malmdébor har tillgang till en god bostad.

Hur gick det?

Nimndsmalet har delvis uppnatts 2018. Namndsmalet ér flerdrigt till sin karaktdr, men dess maluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pd arets resultat. Nimndsmadlet bedéms delvis ha uppnitts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Under 2018 har det beviljats bygglov f6r 4 901 bostider, vilket kan jimféras med férgaende ar da 4 882
bostider beviljades i bygglov. Under perioden har firre detaljplaner dn vanligt antagits 1
stadsbyggnadsnimnden. Totalt under dret har 1 216 bostidder méjliggjorts, varav 201 kommunala
bostider. Malsittningen for aret dr 2 500 bostider varav 1 000 pa privat mark och 1 500 pa kommunala
mark, av vilka minst 400 ska méjligetras f6r MKB. Flera stora detaljplaner var frin stadsbyggnadskontoret
helt klara for drets sista manader men foll pa att exploateringsavtalen inte blev firdiga i tid. Utover det sa
har flera av MKB:s planer stannat av och forskjutits eftersom MKB valt att rikna pa de ekonomiska
kalkylerna och aterkomma nir de vill att stadsbyggnadskontoret ska ateruppta sitt arbete. Detta gor att
inget av bostadsmalen 1 detaljplaneskedet niddes under 2018.

Summerar man malvirdena f6r aren 2015 - 2018 sa skulle 9 500 bostider méjliggdras 1 antagna
detaljplaner. Under mandatperioden 2015-2018 antogs 5 529 bostider pa kommunal mark och 3 798
bostider pa privat mark. Samtidigt har strax under 15 000 bostider beviljats i bygglov. I takt med
Storstadspaketet och handlingsplanen f6r bostadsférsérjning sa kommer antalet méjliggjorda och
beviljade bygglov att fortsitta in i f6ljande mandatperiod.
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Bostider i antagna detaljplaner per ar

2015 2016 2017 2018 Mandatperioden
Malvarde Utfall |Malvarde Utfall |Malvarde Utfall |Malvarde Utfall |Malvarde  Utfall
Bostédder totalt 2000 2400 2500 2258 2500 3654 2500 1015 9500
Kommunala bostader 1000 1952 1500 1258 1500 2118 1500 201 5500 5529

Under aret har kontoret deltagit i att ta fram Strategi f6r dldres boende, Strategi for att motverka
heml6shet samt handlingsplan f6r bostadstérsérjning.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Stadsbyggnadskontoret har flera frigor att 16sa i att utka samarbetet med biade exploateringsenheterna pa
fastighets- och gatukontoret och MKB. For att fortsitta halla god takt i stadens bostadsutveckling sa
behéver det ske frimst pd kommunal mark och med stadens kommunala byggbolag dir alla samverkar i
gemensam riktning. Bostadsmalen madste sta jimlika mot de ekonomiska malen.

Samarbetet med byggherrar och fastighetsdgare fortsitter fOr att skapa incitament att fortsitta halla en hog
takt 1 bostadsbyggandet och 6ka rérligheten i det befintliga bostadsbestandet.

Malindikator Utfall Malvéarde

® Redovisning av antal bostidder som blivit beviljade i 2 ganger per ar minst 2 ganger
bygglov ska ske tva ganger per ar. per ar
Kommentar

Redovisningen sker i Delarsrapport 2 samt Arsanalysen. Dessutom presenteras resultatet fortlépande inom
ramen for bostadsforsdrjningsarbetet och i samband med namndsarbetet. Uppféljningsmetoden ar kvantitativ.
Uppfdljningen genomférs genom att visa antalet bostader i beviljade bygglov. Utfallet dverensstammer med
malvardet. Uppféljningen har valts for att kunna sakerstalla byggandet av bostader.

Atagande

. Ta fram bostadspolitiska mal (riktlinjer for bostadsférsorjning) varje mandatperiod.

Kommentar

Enligt lagen om kommunernas bostadsférsdrjningsansvar ska varje kommun planera bostadsférsérjningen i
syfte att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostader, samt framja att andamalsenliga
atgarder for bostadsférsorjningen forbereds och genomfors. Varje mandatperiod ska kommunerna ta fram nya
riktlinjer for bostadsforsorjningen som antas av kommunfullmaktige. Malmé stads riktlinjer finns i Handlingsplan
fér bostadsférsérjning 2018—2022 som antogs i april 2018. | handlingsplanen redovisas Malmo stads
bostadspolitiska mal, en analys av bostadsmarknadssituationen i Malmé, vilka fragor som ar mest angelagna
att arbeta med, samt ett flertal ataganden for vart och ett av de bostadspolitiska malen. De fem
bostadspolitiska malen utgar fran de verktyg och ansvar staden har for att arbeta med bostadsférsérjningen.

Indikatorer tas fram for uppfdljningen av handlingsplanen och de bostadspolitiska malen. Dessa redovisas for
forsta gangen i Ladgesrapport fér bostadsforsérjning som tas upp i stadsbyggnadsnamnden i mars 2019.
Lagesrapporten tas fram arligen och innehaller, férutom de bostadspolitiska malen, aven en analys om laget pa
bostadsmarknaden i stort i Malmo. Tre ganger per ar presenteras Tertialrapport 6ver bostadsbyggandet.
Samtliga rapporter har stor spridning bade internt inom Malmé stad och externt till bostadsmarknadens aktorer,
andra myndigheter, media och intresserade medborgare.

.' Utoka samarbetet med byggherrar och fastighetsdgare samt skapa incitament for att halla en hég
takt i bostadsbyggandet och 6ka rorligheten i det befintliga bostadsbestandet.

Kommentar

Under 2015 permanentades bolotsen som syftar till att underlatta och stédja relationen mellan staden och
byggaktorer i enskilda projekt som har gatt i sta. Utover att ha varit involverad i en rad enskilda byggprojekt i
staden har arbetet under 2018 huvudsakligen fokuserat pa tva huvudomraden; dels samarbetsprojektet
Stadsutvecklingszoner tillsammans med Alvstranden Utveckling AB, dels projektet Mallbo - méjligheten till eget
hem — fler atkomliga bostader for de med lagre inkomster.

Mallbo-arbetet initierades vid den strategiska byggherredialogen 2017. Projektet svarar mot flera delar i férslag
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Atagande

pa utvecklingsarbetet i Handlingsplanen fér bostadsférsérjning. Arbetet ar forvaltningsévergripande mellan
stadsbyggnadskontoret, stadskontoret, arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt fastighet- och
gatukontoret. Partners i samarbetet &r aven Sveriges Byggindustrier region syd samt Fastighetsdgarna Syd.
Delar av arbetet har ingatt i samarbete, och med stéd av Malmé innovationsarena. Arbetet har under 2018 varit
undersdkande och beslut om fortsattning sker i bérjan av 2019.

Bolotsen har dven hallit samman en grupp med tjdnstepersoner fran stadsbyggnadskontoret och MKB for att
sakra framdrift i de projekt MKB driver.

Staden har arbetat fram en strategisk byggherredialog med en arlig traff mellan byggaktorer, politiker fran
Malmo stad, direktérer och tjansteman for att féra dialog om hur staden och aktérerna gemensamt kan arbeta
for att skapa fler bostéader i Malmé och diskutera olika konkreta atgarder. 2018 skedde dialogen for femte
gangen, denna gang i samarbete mellan stadsbyggnadskontoret, fastighets- och gatukontoret samt
naringslivskontoret. Nytt var aven att stérre kommersiella aktorer var inbjudna till dialogen, samt att
direktorerna for arbetsmarknads- och socialférvaltningen, samt héalsa-, vard- och omsorgsférvaltningen var
inbjudna for att lyfta fokus pa aldres boende samt boende for strukturellt hemlosa. Drygt 70 deltagare, varav
majoriteten externa aktorer, traffades for att i rundabordssamtal diskutera aktuella fragor kopplade till
stadsutveckling; bostader fér hemldsa, naringslivsutveckling, bostadsbyggande som sadant, kommande nya
infrastruktursatsningar. Reaktionerna fran deltagande har varit mycket positiva.

Under aren har aven frukostmoéten med ca fem till tio byggaktorer och berérda handlaggare hallits kring en rad
aktuella fragor som exempelvis insatser mot hemldshet, dialogen mellan staden och aktérerna, tillgangen pa
bostader som barnfamiljer kan ha rad med, Sverigeférhandlingen samt planprocessen.

N Totalt 2500 bostédder i antagna detaljplaner per ar, varav 1000 bostader pa privat mark och 1500
bostdder pa kommunal mark. Av 1500 bostader pa kommunal mark ska minst 400 méjliggoras for MKB

Kommentar

Under aret har samtliga storre detaljplaner fordrojts av flera olika anledningar och en 6kad komplexitet i stérre
projekt. Under aret har totalt 1 015 bostader mojliggjorts, 814 bostader pa privat mark, 201 bostader pa
kommunal mark, varav 0 pa MKB:s kommunala mark. Samtidigt ar effekterna av Storstadspaketet i full gang
vilket resulterat i hdstens uppstart av annu fler stora bostadsprojekt. Exempelvis omradet kring Elinelunds gard
vid syddstra delen av Kalkbrottet, nordliga delar av Bunkeflostrand och ytterligare satsningar i utbyggnaden av
Hyllie.

.' Utveckla stadens bostadsforsorjning utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo.

Kommentar

Utdver att under mandatperioden ta fram bostadspolitiska mal och Handlingsplan fér bostadsférsérjningen har
stadsbyggnadskontoret &ven deltagit i arbetet med att ta fram Strategi fér dldres boende. Strategin antogs av
kommunfullméktige under hésten 2018, och ar en insats i Handlingsplan fér bostadsférsérjning.
Stadsbyggnadskontoret deltar ocksa i arbetet med att ta fram Program fér att motverka hemléshet som leds av
Fastighets- och gatukontoret. Strategin ar planerad att tas upp i namnderna i bérjan av 2019, och ar en insats i
Handlingsplan fér bostadsférsérjning.

Namndsmal/bolagsmal:
Genom god planberedskap och ett gott samarbete med marknadens aktérer ska Malmo stad
sakerstalla 6kat bostadsbyggande samt attraktiva och hallbara livsmiljer.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Nimndsmalet ir flerarigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pa arets resultat. Nimndsmalet bedéms ha uppnitts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret har god planberedskap, det vill sdga det finns antagna detaljplaner avseende
bostider som dnnu inte bebyggts. Det ir viktigt att fokusera pa byggandet for sirskilt utsatta grupper och
dessa frigor hanteras i Handlingsplan f6r bostadsférsorjning som antogs under varen 2018.
Handlingsplanen utgér Malmé stads riktlinjer £6r bostadstérsérjning. Riktlinjer ska enligt lagen om
kommunernas bostadsférsérjningsansvar antas av kommunfullmaktige varje mandatperiod.

Bostiddernas utformning, planering och stadsutveckling i bredare perspektiv hanteras i andra kommunala
dokument som exempelvis Oversiktsplan for Malmé, Milisprogram fér Malmé och Arkitekturstaden
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Malmé. Handlingsplanen utgbrs bland annat av bostadspolitiska mal, vision fér bostadsférsérjningen och
sjalva handlingsplanen f6r de insatser kommunen planerar de kommande fyra aren.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Stadsbyggnadskontoret har i samband med framtagandet av ny handlingsplan samarbetat med andra
kommunala férvaltningar och externa intressenter. Detta samarbete kommer att fortsitta s att nya goda
férutsittningar for bostadsbyggande skapas.

Malindikator Utfall Malvérde
[ Redovisning av antal bostidder som blivit beviljade i 2 ganger per ar minst 2 ganger
bygglov ska ske tva ganger per ar. per ar

Kommentar

Redovisningen sker i Delarsrapport 2 samt arsanalys. Darutéver presenteras resultatet fortldpande inom ramen
for bostadsforsorjningsarbetet och i samband med namndsarbetet. Uppféljningsmetoden ar kvantitativ.
Uppféljningen genomférs genom att visa antalet bostéader i beviljade bygglov. Utfallet verensstammer med
malvardet. Uppfdljningen har valts for att kunna sakerstalla byggandet av bostader.

Atagande

'.' #Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret ska tilsammans ta fram en leveransplan med
gemensamma prioriteringar avseende bostadsforsorjning.

Kommentar

Arbetet med bostadsforsorjningen ar forvaltningsdvergripande och samordnas genom strategiavdelningen pa
stadsbyggnadskontoret. En analysgrupp med tjanstepersoner fran strategiavdelningen tillsammans med
representanter fran fastighets- och gatukontoret, arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt stadskontoret
utfor arbetet. Styrning av arbetet sker genom en styrgrupp med avdelningschefer fran stadsbyggnadskontoret,
fastighets- och gatukontoret, arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt stadskontoret, och bestallargrupp
som bestar av stadsdirektoren, stadsbyggnadsdirektdren och fastighets- och gatudirektéren, direktéren for
arbetsmarknads- och socialforvaltningen, direktéren for halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen samt
adjungerade VD fér MKB samt VD for Boplats Syd.

. Ta fram bostadspolitiska mal (riktlinjer for bostadsférsorjning) varje mandatperiod.

Kommentar

Enligt lagen om kommunernas bostadsférsdrjningsansvar ska varje kommun planera bostadsférsérjningen i
syfte att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostader, samt framja att andamalsenliga
atgarder for bostadsférsorjningen forbereds och genomfors. Varje mandatperiod ska kommunerna ta fram nya
riktlinjer for bostadsforsorjningen som antas av kommunfullmaktige. Malmé stads riktlinjer finns i Handlingsplan
fér bostadsférsérjning 2018—2022 som antogs i april 2018. | handlingsplanen redovisas Malmé stads
bostadspolitiska mal, en analys av bostadsmarknadssituationen i Malmé, vilka fragor som ar mest angelagna
att arbeta med, samt ett flertal ataganden for vart och ett av de bostadspolitiska malen. De fem
bostadspolitiska malen utgar fran de verktyg och ansvar staden har for att arbeta med bostadsférsérjningen.

Indikatorer tas fram fér uppfoljningen av handlingsplanen och de bostadspolitiska malen. Dessa redovisas for
forsta gangen i Ldgesrapport fér bostadsforsérjning som tas upp i stadsbyggnadsnamnden i mars 2019.
Lagesrapporten tas fram arligen och innehaller, férutom de bostadspolitiska malen, aven en analys om laget pa
bostadsmarknaden i stort i Malmo. Tre ganger per ar presenteras Tertialrapport 6ver bostadsbyggandet.
Samtliga rapporter har stor spridning bade internt inom Malmé stad och externt till bostadsmarknadens aktorer,
andra myndigheter, media och intresserade medborgare.

'.' Utoka samarbetet med byggherrar och fastighetsdgare samt skapa incitament for att halla en hég
takt i bostadsbyggandet och 6ka rérligheten i det befintliga bostadsbestandet.

Kommentar

Under 2015 permanentades bolotsen som syftar till att underlatta och stddja relationen mellan staden och
byggaktorer i enskilda projekt som har gatt i sta. Utdver att ha varit involverad i en rad enskilda byggprojekt i
staden har arbetet under 2018 huvudsakligen fokuserat pa tva huvudomraden; dels samarbetsprojektet
Stadsutvecklingszoner tillsammans med Alvstranden Utveckling AB, dels projektet Mallbo - méjligheten till eget
hem — fler atkomliga bostader fér de med lagre inkomster.
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Atagande

Mallbo-arbetet initierades vid den strategiska byggherredialogen 2017. Projektet svarar mot flera delar i férslag
pa utvecklingsarbetet i Handlingsplanen fér bostadsforsérjning. Arbetet ar forvaltningsévergripande mellan
stadsbyggnadskontoret, stadskontoret, arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt fastighet- och
gatukontoret. Partners i samarbetet ar aven Sveriges Byggindustrier region syd samt Fastighetsdgarna Syd.
Delar av arbetet har ingatt i samarbete, och med stéd av Malmé innovationsarena. Arbetet har under 2018 varit
undersokande och beslut om fortsattning sker i borjan av 2019.

Bolotsen har &ven hallit samman en grupp med tjdnstepersoner fran stadsbyggnadskontoret och MKB for att
sakra framdrift i de projekt MKB driver.

Staden har arbetat fram en strategisk byggherredialog med en arlig traff mellan byggaktoérer, politiker fran
Malmo stad, direktérer och tjansteman for att féra dialog om hur staden och aktérerna gemensamt kan arbeta
for att skapa fler bostader i Malmo och diskutera olika konkreta atgarder. 2018 skedde dialogen for femte
gangen, denna gang i samarbete mellan stadsbyggnadskontoret, fastighets- och gatukontoret samt
naringslivskontoret. Nytt var aven att storre kommersiella aktorer var inbjudna till dialogen, samt att
direktorerna for arbetsmarknads- och socialférvaltningen, samt hélsa-, vard- och omsorgsférvaltningen var
inbjudna for att lyfta fokus pa aldres boende samt boende for strukturellt hemldsa. Drygt 70 deltagare, varav
majoriteten externa aktorer, traffades for att i rundabordssamtal diskutera aktuella fragor kopplade till
stadsutveckling; bostader fér hemldsa, naringslivsutveckling, bostadsbyggande som sadant, kommande nya
infrastruktursatsningar. Reaktionerna fran deltagande har varit mycket positiva.

Under aren har aven frukostméten med ca fem till tio byggaktorer och berérda handlaggare hallits kring en rad
aktuella fragor som exempelvis insatser mot hemldshet, dialogen mellan staden och aktérerna, tillgangen pa
bostader som barnfamiljer kan ha rad med, Sverigeférhandlingen samt planprocessen.

Namndsmal/bolagsmal:
Malmo stad ska arbeta utifran olika befolkningsgruppers bostadsbehov och preferenser och
dartill sarskilt verka for att utsatta gruppers behov tillgodoses.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Namndsmalet dr flerarigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bed6ms érsvis, baserat pa arets resultat. Nimndsmalet bedéms ha uppnatts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Det positiva utfallet under 2018 kan férklaras med att stadsbyggnadsnimnden under édret arbetade
effektivt och fokuserat i enlighet med uppsatta mal. Stadsbyggnadskontoret ger genom detaljplanering och
bygglovgivning méijlighet till byggandet av bostidder. Vidare har stadsbyggnadskontoret drivit och deltagit i
flera férvaltningsdvergripande arbeten med fokus pé sdrskilt utsatta grupper pa bostadsmarknaden.
Diribland kan nimnas Handlingsplan f6r bostadsforsoérjning som har antagits och Strategi f6r aldres
boende som planeras att antas under 2018.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Stadsbyggnadskontoret deltar i arbetet med att ta fram Strategi fOr att motverka hemldshet som leds av
fastighets- och gatukontoret. Strategin dr planerad att tas upp i nimnderna i borjan av 2019.

Malindikator Utfall Malvérde

™= Stadsbyggnadskontoret motverkar hemldshet och verkar 100 %

for att tillgodose olika befolkningsgruppers bostadsbehov och
preferenser genom att ge forutsattningar for bostader i smahus
och flerbostadshus samt LSS-bostader i fordjupade
oversiktsplaner, planprogram, detaljplaner och bygglov.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret arbetar for att tillgodose ett blandat bostadsutbud som motsvarar behov och
efterfragan i Malmd. Denna malindikator bedéms dock inte kunna anvandas for att ge en rattvis bild av
stadsbyggnadskontorets verksamhet, varfér rapportering inte kommer att ske. Malindikatorn kommer darfor
ocksa att tas bort till nasta ar.
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Atagande

.' Ta fram bostadspolitiska mal (riktlinjer for bostadsférsorjning) varje mandatperiod.

Kommentar

Enligt lagen om kommunernas bostadsforsérjningsansvar ska varje kommun planera bostadsférsorjningen i
syfte att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostader, samt frimja att &ndamalsenliga
atgarder for bostadsfoérsorjningen férbereds och genomfors. Varje mandatperiod ska kommunerna ta fram nya
riktlinjer for bostadsférsorjningen som antas av kommunfullmaktige. Malmé stads riktlinjer finns i Handlingsplan
fér bostadsforsérjning 2018—-2022 som antogs i april 2018. | handlingsplanen redovisas Malmo stads
bostadspolitiska mal, en analys av bostadsmarknadssituationen i Malmé, vilka fragor som ar mest angelagna
att arbeta med, samt ett flertal ataganden for vart och ett av de bostadspolitiska malen. De fem
bostadspolitiska malen utgar fran de verktyg och ansvar staden har for att arbeta med bostadsférsorjningen.

Indikatorer tas fram fér uppfdljningen av handlingsplanen och de bostadspolitiska malen. Dessa redovisas for
forsta gangen i Ladgesrapport fér bostadsférsérjning som tas upp i stadsbyggnadsnamnden i mars 2019.
Lagesrapporten tas fram arligen och innehaller, férutom de bostadspolitiska malen, aven en analys om laget pa
bostadsmarknaden i stort i Malmd. Tre ganger per ar presenteras Tertialrapport 6ver bostadsbyggandet.
Samtliga rapporter har stor spridning bade internt inom Malmd stad och externt till bostadsmarknadens aktorer,
andra myndigheter, media och intresserade medborgare.

'.' Utveckla stadens bostadsforsorjning utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo.

Kommentar

Utover att under mandatperioden ta fram bostadspolitiska mal och Handlingsplan fér bostadsférsériningen har
stadsbyggnadskontoret dven deltagit i arbetet med att ta fram Strategi f6r &ldres boende. Strategin antogs av
kommunfullméktige under hésten 2018, och ar en insats i Handlingsplan for bostadsférsérjning.
Stadsbyggnadskontoret deltar ocksa i arbetet med att ta fram Program fér att motverka hemléshet som leds av
Fastighets- och gatukontoret. Strategin ar planerad att tas upp i namnderna i boérjan av 2019, och ar en insats i
Handlingsplan fér bostadsférsérjning.

Kommunfullmaktigemal — Malmo ska vara en hélsoframjande och klimatsmart stad dar
det ar enkelt att gora hallbara val.

Under kommunfullmiktigemalet har stadsbyggnadsnimnden formulerat tvd nimndsmal: "Héllbarhet och
resurseffektivitet priglar byggandet i Malmé" och "Stadens grona strukturer utvecklas och gérs mer
tillginglig". "Bedémningen ir att nimndsmélen har uppnatts f6r 2018 och f6r mandatperioden.

Under mandatperioden har stadsbyggnadskontoret bidragit till kommunfullmiktigemalet bland annat
genom féljande satsningar.

Naturvardsarbete

Under aren 2015 till 2018 har stadsbyggnadskontoret projektlett ett flertal storre projekt avseende
kommunens 6versiktliga naturvardsarbete.

Arbetet med att bilda Klagshamnsuddens kommunala naturreservat pabérjades ar 2015. Under den forsta
fasen av projektet togs en rad underlag till reservatsbildningen fram. Samradsférslaget till beslut och
skotselplan for Klagshamnsuddens naturreservat godkindes av stadsbyggnadsnamnden i juni 2016 och 1
augusti 2018 godkinde stadsbyggnadsnimnden Klagshamnsuddens naturreservat. Ett slutligt beslut
forvintas tas i januari 2019 1 kommunfullmaktige.

Arbetet med att aktualisera Malmé stads naturvardsplan pabérjades under 2015 och under 2016 beslutades
det att projektet skulle ledas fran stadsbyggnadskontoret. Under somrarna 2017 och 2018 iterinventerades
nistan alla omrdden som ir utpekade i naturvirdsplanen. Inventeringen fokuserade pé flora och
naturvirdesbedémning. I november 2018 godkinde stadsbyggnadsnimnden en begiran om uppdrag att
aktualisera naturvirdsplanen.

Under 2015 arbetade stadsbyggnadskontoret i ett férvaltningsévergripande projekt om ekosystemtjinster.
Syftet var bland annat att integrera ekosystemtjinster i de kommunala planeringsprocesserna, samt att
sprida kunskap om ekosystemtjinster inom kommunen. Under 2017 satte stadsbyggnadskontoret
tillsammans med fastighets- och gatukontoret och milj6férvaltningen iging med ett projekt for att
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understka hur balanseringsprincipen kan implementeras i Malmé stads planerings- och
exploateringsprocesser. Férstudien firdigstilldes i december 2018.

Miljobyggstrategi

Efter dndringar i lagstiftningen bildades 2015 MiljSstrategiska gruppen inom Stadsbyggnadskontoret £6r
att underldtta kommunikationen inom hallbarhetsarbete.

Viren 2016 antogs den nya hallbarhetsplattformen ”Miljobyggstrategi f6r Malmé”. Samma host kom
plattformen iging med stdrre projekt, sisom solenergiprojektet inom befintlig stadsmiljé som drevs fram
tillsammans med BID Sofielund, Eon och Naturskyddsféreningen.

Aven under 2017/2018 var solenergin i fokus, frimst genom projekt "Solguiden"; framtagandet av stadens
solenergiplattform med samlad information inklusive nya riktlinjer f6r solenergianlidggningar och en
solpotentialskarta dir medborgarna direkt kan gd in och lisa av méjligheterna f6r den egen fastigheten
eller byggnaden. Beslut togs ocksd om kostnadsfria bygglov f6r solenergianliggningar. Projektet och dess
resultat har fatt stor uppmirksamhet och uppskattning bade i media och bland stadens fastighetsdgare.

Under 2018 pabdrjades ocksi pilotprojektet Solenergi 1 Rostorp egnahemsomrade och ett férvaltnings-
och regiontvergripande solnitverk har startats upp tillsammans med miljéforvaltningen. Utéver solenergi,
har nybyggnationsprojekt inom frimst Hyllie deltagit i Milj6byggstrategin via Miljoprogram Hyllie, det
pégar férstudier avseende Klimatneutralt byggande och miljobyggstrateg samarbetar aktivt med
téreningen Hallbart byggande i Syd f6r 6kad kunskapsspridning och medvetandegbrande.

Arkitekturprogram

Opversiktsplanen Arkitekturstaden Malmé och arbetet med denna syftar till att stédja arbetet med
formandet av stadens strukturer, utemiljder och byggnader sa att de haller god kvalitet och ér langsiktigt
héllbara. Malet 4r att fordndringar i den byggda miljon ska utga ifran férutsittningarna pé platsen, fysiska
savil sociala, fOr att pa bista sitt bidra till att livsmiljéer som frimjar Malmdbornas trivsel och vilmaende
skapas och att stadens attraktivitet stirks. Dartill 4r malet att olika byggprojekt, sdvil byggnader som
utemiljéer, ska formas for att pa bista sitt bidra till att méta samhillsutmaningar vi star infér, exempelvis
sociala och miljémaissiga. Programmet antogs av Kommunfullmiktige 31 maj 2018.

I och med antagandet ir stadsbyggnadsnimndens/kontorets beredningsuppdrag avslutat och fortsatt
arbete syftar till att implementera planens inriktning i verksamheten. Vidare avser stadsbyggnadskontoret
pabétja en dialog med berdrda férvaltningar om planens betydelse f6r deras arbetsomraden.

Lirdomar fran mandatperioden
Stadsbyggnadskontorets verksamhet inom fullmiktigemalet spanner 6ver vildigt olika omraden dér varje
omride sannolikt bidrar till maluppfyllelsen. Sammantaget 4r det svért att mita graden av maluppfyllelse,

nir man gor en samlad bedémning, eftersom det har varit svart att hitta bra indikatorer till nimndsmalen.

Namndsmal/bolagsmal:
Hallbarhet och resurseffektivitet praglar byggandet i Malmo.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Namndsmalet dr flerdrigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pa arets resultat. Nimndsmalet bedéms ha uppnitts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Utfallet under 2018 innebir att stadsbyggnadskontoret kan implementera teserna 1 Arkitekturstaden
Malmé eftersom planen antogs av Kommunfullmiktige 31 maj 2018.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?
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Implementeringen av Arkitekturstaden Malmé kommer att bidra till att det som byggs héller god kvalitet
och pa lang sikt dr héllbart biade avseende projekten i sig och stadsbyggnadsmiljéerna.

Under hosten 2018 initierade stadsbyggnadskontoret ett arbete hur planen och teserna kan anvindas i
praktiken bade pa kontoret och med berérda aktorer sd att ett fortsatt hillbart byggande kan
astadkommas.

Malindikator Utfall Malvérde
'.' Teserna i Arkitekturstaden Malmo ska anvandas i all 100 % 100 %
planering.

Kommentar

Arkitekturstaden Malmé antogs av kommunfullmaktige 31 maj 2018. Uppfdljningsmetoden ar kvantitativ och
har valts for att kunna sakerstalla implementeringen av teserna i Arkitekturstaden Malmoé samt kvaliteten i
byggandet.

Atagande

'. Implementering av Arkitekturstaden Malmo for att framja gestaltningen av strukturer, rum och
byggnader.

Kommentar

Arkitekturstaden Malmé ar sedan antagandet i maj 2018 ett forvaltningsdvergripande styrdokument, likt
oversiktsplan for Malmé. Samtliga namnder och bolag ska darfér forhalla sig till inriktningen i planen.

| och med antagandet ar stadsbyggnadsnamndens/kontorets beredningsuppdrag avslutat och fortsatt arbete
syftar till att implementera planens inriktning i verksamheten. Stadsbyggnadskontoret kommer under 2019
fortsatta att arbeta med kommunikativa aktiviteter for att skapa kAnnedom om planen och hur denna kan
anvandas. Dartill paborjas ett arbete for att utforska hur och i vilka skeden planen pa basta satt kan anvandas
vid formandet av den byggda miljén i exempelvis arbetet med detaljplaner och bygglov. Avsikten ar att utféra
nagra pilotprojekt utifran vilka lardomar kan dras avseende hur planen kan anvandas inom
stadsbyggnadsnamndens ansvarsomraden. Vidare avser stadsbyggnadskontoret pabdrja en dialog med
berdrda férvaltningar om planens betydelse for deras arbetsomraden.

Namndsmal/bolagsmail:
Stadens grona strukturer utvecklas och gors mer tillgangliga.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Namndsmalet ir flerarigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pa arets resultat. Nimndsmalet bedéms ha uppnitts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

I augusti godkinde stadsbyggnadsnimnden beslut och skétselplan f6r Klagshamnsuddens naturreservat.
Stadsbyggnadsnimnden skickade dven vidare handlingarna till kommunfullmiktige f6r att férklara
Klagshamnsudden som naturreservat och faststilla skétselplan f6r densamma.

Under 2018 har arbetet med revideringen av Malmo stads naturvdrdsplan fortsatt. Néstan alla av planens
omriden har aterinventerats for att undersoka vilka naturvirden de har. Utifran detta kommer sedan de
mest virdefulla naturomrddena att pekas ut som mdijliga skyddade omraden.

Stadsbyggnadskontoret driver arbetet med Plan f6r Malmés grona och bld miljéer tillsammans med
fastighets- och gatukontoret. Ett beslutsunderlag har firdigstillts under aret och beslut om remiss fattades
av stadsbyggnadsnimnden respektive tekniska nimnden i augusti.

En uppdragsbeskrivning f6r implementering av balanseringsprincipen i Malmé stad har tagits fram genom
en forvaltningsévergripande grupp. Uppdragsbeskrivningen ska féregis av en forstudie innan projektets
uppstart.
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Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Genom prioriteringar och att pa andra sitt sikerstilla att samtliga planprogram och férdjupade
6versiktsplaner innehaller gréna miljéer uppnir vi nimndsmalet.

Malindikator Utfall Malvérde
. 100% av antagna planprogram och fordjupade 100 % 100 %
oversiktsplaner ska innehalla grona miljoer.

Kommentar

Uppfoljningsmetoden ar kvantitativ. Uppféljningen genomférs genom att undersoka forekomsten av gréna
miljéer i antagna planprogram och fordjupade 6versiktsplaner. Utfallet verensstammer med malvardet.
Uppféljningen har valts for att sékerstalla gréna miljder i planeringen.

Atagande

'.' Langsiktigt skydda, bevara och utveckla de mest vardefulla naturomradena i Malmé, i enlighet med
Naturvardsplan for Malmo.

Kommentar

Under 2018 har arbetet med revideringen av Malmo stads naturvardsplan fortsatt. Nastan alla av planens
omraden har aterinventerats for att undersdka vilka naturvarden de har. Utifran denna inventering har sedan de
mest vardefulla naturomradena pekats ut som maojliga skyddade omraden. Detta forslag kommer att inga i
aktualiseringen av naturvardsplanen. Den aktualiserade naturvardsplanen férvantas bli antagen under vintern
2019.

Ett beslutsunderlag for bildande av Klagshamnsuddens naturreservat fardigstalldes under sommaren 2018. |
augusti samma ar godkandes beslut och skotselplan for Klagshamnsuddens naturreservat i
stadsbyggnadsnamnden. Arendet ska nu ga vidare for beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i
januari 2019.

'.' Verka for att tilsammans med berérda férvaltningar ta fram riktlinjer féor implementering av
balanseringsprincipen i kommunens planeringsprocesser.

Kommentar

En uppdragsbeskrivning for implementering av balanseringsprincipen i Malmé stad har tagits fram genom en
forvaltningsévergripande grupp. Uppdragsbeskrivningen godkéndes under varen av Malmo stads
naturvardsrad for dragning i Malmé stads planeringsgrupp. Planeringsgruppen beslutade att
uppdragsbeskrivningen ska foregas av en forstudie innan projektets uppstart. Foérstudie fardigstalldes under
december 2018 och ska presenteras for planeringsgruppen under varen 2019.

. Arbeta med tillganglighet till stadens grona och bla miljéer.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret driver arbetet med Plan for Malmds gréna och bla miljder tillsammans med fastighets-
och gatukontoret. Beslut om remiss fattades av stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden i augusti och
planen var pa remiss i tre manader fram till sista november.

Antagandehandlingen &r planerad att ga upp for beslut i stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden i mars
2019. Planen forvantas bli antagen av KF senare under 2019.

Malomrade 9 — En stad med bra arbetsvillkor

Kommunfullmaktigemal — Malmo stads medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och ska
med hég kompetens och kunskap moéta Malméborna.

Under kommunfullmaktigemalet har stadsbyggnadsnimnden formulerat ett nimndsmal:
”Stadsbyggnadskontoret ska vara ett f6redome med goda arbetsvillkor f6r alla medarbetare”.
Bed6émningen ér att nimndsmalet har uppnitts £6r 2018 och delvis uppnatt under hela mandatperioden.

Stadsbyggnadskontoret har vid mitning i slutet av december 2018 ingen timavlénad medarbetare. Alla
medarbetare erbjuds heltidstjanster. For att rekrytera och behélla medarbetare krivs bra arbetsvillkor och

Arsanalys 2018, Stadsbyggnadsndmnden 55(83)



stimulerande arbetsuppgifter. Kompetensférsorjningsplan har upprittats de tva senaste aren for att
identifiera kvalitativa och kvantitativa kompetensgap. For att rekrytera och behalla medarbetare krivs bra
arbetsvillkor och stimulerande arbetsuppgifter som motsvarar verksamhetens behov.

Stadsbyggnadskontoret arbetar férebyggande mot ohilsa utifran plan f6r det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Kontoret foljer regelbundet upp sjukfranvaro och arbetar preventivt med hjilp av
toretagshilsovarden. Stadsbyggnadskontoret anvinder sig av féretagshilsovirden bade i f6rbyggande,
frimjande och 1 rehabiliteringssyfte. Stadsbyggnadskontoret anvinder sig av avvikelsesystemet Agera for
att tidigt identifiera ohilsa. Arbetsgivaren far en tidig signal frin medarbetaren som digitalt anmaler tillbud
eller arbetsskador. I det fortsatta arbetet av organisatorisk och social arbetsmilj6é (AFS 2015:4) har
stadsbyggnadskontoret anvint sig av verktyget piltavlan ddr arbetsmiljon utvirderas pé alla avdelningarna

Stadsbyggnadskontoret arbetar férebyggande mot stress utifrin plan for det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Sjukfranvaron pa kontoret har successivt minskat under mandatperioden. Kontoret har
systematiskt arbetat bl a med stressférebyggande atgirder, som att avlastat handliggarna frin icke-
kompletta drenden, d v s dessa bevakas av administrativ personal till dess att drendena dr kompletta.

Stadsbyggnadskontoret arbetar f6r att minska organisationens sarbarhet och bidrar till hég kompetens hos
medarbetarna f6r att méta Malméborna genom:

e  Okad kunskaps- och erfarenhetséverféring. Det 4r dven viktigt att medarbetarna har hog
kompetens inom stadsbyggnadsfrigor for att professionellt méta Malméborna.

e Inom vissa omriden arbetar man med arbetsrotation vilket innebir att fler kan olika delar av
processen, vilket minskar sirbarheten och generellt 6kar kunskapen inom gruppen.

e  Back-up rutiner vid franvaro finns pa flera enheter.

e Stadsbyggnadskontoret genomfor introduktion f6r nya medarbetare pa enhetsniva,
avdelningsniva, forvaltningsnivd samt en dag for de tekniska forvaltningarna gemensamt.
Stadsbyggnadskontoret genomfdr dven lunchfdreldsningar dir medarbetarna har moéjlighet att
delge information och utbyta erfarenheter.

Lirdomar frin mandatperioden

En viktig lirdom frin mandatperioden ir att ett aktivt och systematiskt arbetsmiljéarbete gynnar
verksamheten och kan minska sjukfranvaro. For att vara en bra arbetsgivare med bra arbetsvillkor 4r det
viktigt att mota de krav och villkor som underlittar f6r medarbetarnas vardag, det vill sdga var och nir
man ska utfora arbete.

Namndsmal/bolagsmal:
Stadsbyggnadskontoret ska vara ett foreddme med goda arbetsvillkor for alla medarbetare.

Hur gick det?

Nimndsmalet har uppnatts 2018. Nimndsmalet dr flerdrigt till sin karaktir, men dess maluppfyllelse
bed6ms drsvis, baserat pa arets resultat. Ndmndsmalet bedéms ha uppnatts under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Sjukfranvaron pa stadsbyggnadskontoret har sjunkit under mandatperioden till £6ljd av ett aktivt och
systematiskt arbete med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Kontoret foljer regelbundet upp
sjukfranvaro och arbetar preventivt med hjilp av féretagshilsovarden. Stadsbyggnadskontoret anvinder
sig av foretagshilsovirden bade 1 férbyggande, frimjande och i rehabiliteringssyfte. Implementering av det
nya avvikelsesystemet Agera har genomfdrts i organisationen for att tidigt identifiera ohilsa. I det fortsatta
arbetet av organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4) har stadsbyggnadskontoret anvint sig av
verktyget piltavlan dir arbetsmiljén utvirderas pa alla avdelningarna. Mélsdttningen med hogst 4 procent
sjukfranvaro har uppnitts 1 DR 2 2018, {6r forsta gingen under mandatperioden.

Stadsbyggnadskontoret arbetar for att minska organisationens sarbarhet genom 6kad kunskaps- och
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erfarenhetséverforing. Det dr dven viktigt att medarbetarna har hog kompetens inom stadsbyggnadsfragor
for att professionellt méta Malméborna. Inom vissa omraden arbetar man med arbetsrotation vilket
innebdr att fler kan olika delar av processen, vilket minskar sarbarheten och generellt 6kar kunskapen
inom gruppen. Back up-rutiner vid franvaro finns pa flera enheter. Stadsbyggnadskontoret genomfor
introduktion fér nya medarbetare pd enhetsniva, avdelningsniva, férvaltningsniva samt en dag f6r de
tekniska forvaltningarna gemensamt. Stadsbyggnadskontoret genomfor dven lunchférelisningar dir
medarbetarna har mojlighet att delge information och utbyta erfarenheter. Pi stadsbyggnadskontoret
erbjuds alla heltidsanstillningar.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Stadsbyggnadskontoret har en hég arbetsbelastning och det héga antalet inkomna drenden péverkar hela
verksamheten. For att méta behovet samt erbjuda en rimlig arbetsbelastning och god arbetsmiljé har
stadsbyggnadskontoret utékat antal medarbetare de senaste aren.

Stadsbyggnadskontoret de tva senaste dren upprittade kompetensférsériningsplan for att identifiera
kompetensgap. kompetensgapen kan vara bade antalet medarbetare och kompetensnivaer. For att
rekrytera och behdlla medarbetare kridvs bra arbetsvillkor och stimulerande arbetsuppgifter som matchar
verksamhetens behov.

Malindikator Utfall Malvarde
® Kontorets sjukfranvaro ska sjunka till totalt 4 % for bade 3,5 % Hogst 4 % totalt
Kvinnor och man. (34%) (35%) | (Hogst 4 % for

kvinnor) (Hdgst
4 % fér man)

Kommentar

Den totala sjukfranvaron pa stadsbyggnadskontoret ar 3,5 procent. Namndsmalet for mandatperioden &r
darmed uppnatt. Utfall fér kvinnor ar 3,4 procent och for man 3,5 procent. Stadsbyggnadskontoret har arbetar
systematiskt med arbetsmiljon under hela mandatperioden med fokus pa férebyggande atgarder for att
forhindra arbetsskador och sjukskrivningar.

Stadsbyggnadskontoret arbetar férebyggande mot ohalsa utifran plan for det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Kontoret foljer regelbundet upp sjukfranvaro och arbetar preventivt med hjalp av féretagshalsovarden.
Stadsbyggnadskontoret anvander sig av foretagshalsovarden bade i férbyggande, framjande och i
rehabiliteringssyfte.

Uppfdljningsmetoden ar kvantitativ. Uppféljningen genomférs genom att I6pande méta och redovisa
sjukfranvaron. Stadsbyggnadskontoret har i jamférelse med andra férvaltningar i staden, en lag sjukfranvaro

o Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund ska 6ka med | 20.9 % Minst 1 %
1 % per ar.

Kommentar

Vi méatning i december 2018 hade 20,9% av stadsbyggnadskontorets medarbetare utldndsk bakgrund, vilket &r
en minskning jamfoért med féregaende ar. 18,6% var kvinnor och 24,4% var mén med utlandsk bakgrund.
Malet fér mandatperioden var uppnatt under 2017, under 2018 har andelen medarbetaren med utlandsk
bakgrund minskat. Stadsbyggnadskontoret arbetar med kompetensbaserad rekrytering.

'.' Inga osakliga I6neskillnader ska finnas pa kontoret. 0% 0%

Kommentar

Léneanalys som genomférdes hdsten 2018 visar att det inte finns nagra osakliga I6neskillnader pa
stadsbyggnadskontoret. Aven tidigare analyser under mandatperioden visar att det int finns nagra osakliga
I6neskillnader. Uppfdljningsmetoden ar kvantitativ. Uppfoljningen genomférs genom att arligen underséka
férekomsten av osakliga I6neskillnader. Utfallet 6verensstammer med malvardet. Uppféljningen har valts for att
kunna uppna lagstiftningens krav om icke-diskriminerande I6ner samt for att vara en jamstalld arbetsplats fri
fran diskriminering ar det viktigt att analysera sa att inga osakliga I6neskillnader finns pa
stadsbyggnadskontoret.

Atagande
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Atagande

. Strukturerat forebyggande arbete mot stress.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret arbetar utifran plan for det systematiska arbetsmiljéarbetet som exempelvis uppfoljning
av sjukfranvaro och preventivt arbete med hjalp av foretagshalsovarden. Kontoret arbetar med
stressfoérebyggande atgarder som att avlasta handlaggarna fran icke-kompletta arenden, det vill sdga dessa
bevakas av administrativ personal till dess att arendena ar kompletta och tilldelas handlaggarna. Dessutom
analyseras mangden arende per handlaggare fér att minska stressen. Ensamarbete ska undvikas. Kontoret
arbetar aven med tidsstyrning i syfte att hantera arbetsbelastning och fa en jamnare produktion.
Enhetscheferna har regelbunden uppféljning med sina medarbetare.

. Minska organisationens sarbarhet genom 6kad kunskaps- och erfarenhetséverféring.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret arbetar inom vissa omraden med arbetsrotation vilket innebar att fler kan olika delar av
processen vilket minskar sarbarheten och generellt 6kar kunskapen inom gruppen. Kontoret arbetar utifran att
ensamarbete ska undvikas och att ett projekt darfor alltid ska baras upp av minst tva medarbetare. Vid
férdelningen av resurser tilldelas varje detaljplan en ansvarig handladggare samt en motlasare. Mgjligheten
finns for teamarbete dar den ansvarige handlaggaren har ett formellt extra stod i sitt arbete. Syftet ar dels ett
Okat erfarenhetsutbyte, dels mojligheten for handlaggaren att ha ett planerat stéd. Teamet kan aven tacka upp
vid behov och minskar sarbarheten. De storre projekten bemannas av ett antal medarbetare. Genom att
involvera flera medarbetare i varje projekt sprids ocksa kompetenserna pa avdelningen. Back up-rutiner vid
franvaro finns pa flera enheter. Vakansperioderna ses over.

'.' Arbeta for en arbetsplats med mangfald.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret arbetar efter en rekryteringsprocess som ar fri fran diskriminering. Kontoret foljer upp
andelen medarbetare med utlandsk bakgrund i syfte att Malmo stad som arbetsgivare ska spegla befolkningen.
Riktlinjer for krankande sarbehandling och trakasserier gas igenom arligen enligt APT-arshjulet.

'.' Arbeta med strategisk kompetensforsorjning.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret arbetar med strategisk kompetensforsorjning utifran stadens gemensamma process.
Under mandatperioden har tva kompetensanalyser genomforts som har identifierat kompetensgap.

'-' Arbeta for en jamstélld arbetsplats.

Kommentar

Forvaltningen arbetar for att inga osakliga Ioneskillnader finns pa stadsbyggnadskontoret. Arbete med
jamstalldhetsanalyser har skett under hela mandatperioden.

Verksamhetsspecifika mal

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar for stadsbyggnadskontoret och bostadsanpassningsbidrag. Inom bada
ansvarsomradena har férvaltningen utarbetat verksamhetsspecifika mél avseende kundnéjdhet (n6jd kund-
index, NKI) och handliggningstider. Dessa £6ljs under 2018 upp vid delarsbokslut 2 och i denna
drsanalys.

Kundnéjdhet (NKI)

Stadsbyggnadskontorets mitning av kundnéjdhet (NKI-mitningen) sker 16pande under dret och
rapporteras i delarsrapport 2 samt i arsanalys. Mitningsmetod skiljer sig mellan olika verksamheter inom
forvaltningen da forutsittningarna varierar, exempelvis vad giller hur kundmétet sker. Kontoret har
utarbetat NKI-mitningarna for att tillse att verksamheterna méter MalmGbornas och andra intressenters
forvintningar.

Mitningsmetoderna beskrivs i fotnot under respektive tabell.

Enligt n6jd kund-index (NKI) ir betygen (Forvaltningen strivar efter att nd minst 4 i samtliga kategorier):
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0-2,9 inte godkint

3-3,9 godkint

4-5 mycket bra.

NKI-nyckeltal for Stadsbyggnadskontoret

Utfall totalt
Matt Beskrivning Z":"’a' 2016 | 2017 | 2018
;I;ndlaggnlngs Handlaggningstiden ar rimlig. 4,0 3,6 3,6 3,7
Professionalite I-_I_andléggar?n ar professionell och latt att kdnna 40 40 41 41
t fértroende for.
o Det ar enkelt att komma i kontakt med
Tillganglighet handlaggaren nar jag behodver det. 4.0 3.9 3.9 3.9
Bemétande Kontorgts ocr.l' handlaggarens bemotande i det 40 43 44 45
personliga motet.
Lr;;cigg?atlonsm Blanketter och informationsmaterial ar begripliga 4,0 3,9 4,0 4,0
Beslutet Beslutet ar tydligt och klart fér mig 4,0 4,3 4,3 4,3
qutadsanpas BPStaQSappassqinggn har gjort att jag klarar mig 40 45 46 45
sningen battre i mitt dagliga liv
:f)‘::ﬁ'm’dhet Samlat betyg for samtliga matt. 4,0 4,0 4,0 41

Stadsbyggnadskontorets betyg totalt sett avseende kundnéjdhet var £6r 2018 4,1, vilket kan jaimféras med
2017 ars resultat pd 4,0.

Kundnéjdheten kan brytas ned 1 olika matt. De matt dir kontoret inte uppndtt malsittningen pa 4,0 for
2018 ir handlaggningstid samt tillgéinglighet, betygen f6r dessa var precis under mélvirdet. Betyget for
handldggningstid har ett utfall pa 3,7 vilket 4r en forbittring mot féregdende ar. Handldggningstiderna dr
bra, men i vissa fall limnar kunderna betyg utifran sina egna forvintningar som kan vara annorlunda dn
vad exempelvis lagstiftningen kriver.

NKI-nyckeltal for detaljplaner

Utfall totalt
Matt Beskrivning M?j';’a’ 2016 | 2017 | 2018
Kontorets bemétande Kontorets och handlaggarens 4,0 4,1 43 4,5
bemotande i det personliga métet.
Handlaggningstid Handlaggningstiden ar rimlig. 4,0 3,0 3,6 3,5
Professionalitet Handlaggaren ar professionell och latt 40 41 42 45
att kéanna fortroende for.
S Det ar enkelt att komma i kontakt med
Tillganglighet handlaggaren nér jag behdver det. 4.0 4.4 4.4 44

Kundngjdheten £6r 2018 var dver malvirdet f6r samtliga matt, med undantag f6r handliggningstiden.
Kundbetyget f6r handliggningstiden kan bero pa att kundens férvintan och 6nskemal pad
handlidggningstid inte motsvarar den handliggningstid detaljplaneprocessen kriver. Kontoret arbetar aktivt
med att informera och skapa forstaelse for processen hos kunderna.
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NKI-nyckeltal fér bygglov

Utfall 2018 Utfall totalt

Matt Beskrivning K"':‘“° Man 2016 | 2017 | 2018

Handlaggningstid ;’;ﬂg'agg”'“gs“de“ ar 40 2,9 3 28 28 3
Handlaggaren ar

Professionalitet professionell och latt att 4,0 3,4 3,5 3,3 3,4 3,5
kénna fortroende for.
Det ar enkelt att komma i

o kontakt med

Tillganglighet handl&ggaren nar jag 4,0 3,3 3,3 3.1 3,3 3,3
behover det.

Informationsmater Blanketter och

ial informationsmaterial ar 4,0 3,4 3,5 3,6 3,5 3,5
begripliga

Beslutet Beslutet ar tydiigt och 40 4 4 4 4 4
klart for mig

Stadsbyggnadskontoret har f6r bygglov uppnatt minst godkint f6r samtliga kategorier utom
Handliggningstid/kvinnor som endast far 2,9 i betyg. Maluppfyllelsen for bygglov dr 82% dvs 82% av
samtliga drenden hanteras under 10 veckor, vilket dr ett lagstadgat krav. Sannolikt spelar férvintningar i
kombination med vilken drendetyp man sékt £6r stor roll vid betygssittning. Ett mindre drende férvintas
kanske bara behéva ta ett par veckor, vilket inte alltid 4r méjligt beroende pd drendemingd generellt och
andra faktorer. Dessutom upplever den stkande ibland att handliggningstiden ar lingtre dn den varit
beroende pa att de riknar fran inlimningsdatum istillet f6r nir drendet varit komplett.

NKI-nyckeltal for stadsmatningens verksamhet

Utfall totalt
Matt Beskrivning MZ';"‘" 2016 | 2017 | 2018
Kontorets bemoétande KontPrets 0(.;h handlagge_lrens .. 4.0 4.4 4.4 4,5
bemdtande i det personliga motet.
Handlaggningstid Handlaggningstiden ar rimlig. 4,0 4,2 41 3,8
Professionalitet Handlaggaren ar professionell och latt 40 44 44 46
att kdnna fortroende for.
e Det ar enkelt att komma i kontakt med
Tillganglighet handlaggaren nar jag behdver det. 4.0 4.0 4.3 43

Samtliga kundbetyg Sverstiger utsatt mélvirde pd 4,0, med undantag f6r handliggningstid (3,8) pd en

femgradig skala. Verksamhetens totala kundbetyg dr 4,3, vilket Gversiger malvirdet med marginal.

Bemotande och professionalitet har 6kat jamfort med forgiende ar.

Arsanalys 2018, Stadsbyggnadsndmnden

60(83)



NKI-nyckeltal for bostadsanpassningsbidrag

Utfall 2018 Utfall totalt

Matt Beskrivning Maar | Kvinno | man | 2016 | 2017 | 2018

Handlaggningstid ;’;ﬂg'agg”'“gs“de“ ar 40 4,0 4,1 3.9 4.0 4,0
Handlaggaren ar

Professionalitet professionell och latt att 4,0 4,3 4.4 4,3 4.5 4,4
kanna fortroende for.
Det ar enkelt att komma i

Tillganglighet kontaktmed 4,0 4,2 4,2 4,2 4,3 4,2
handlaggaren nar jag
behodver det.

Informationsmater Blanketter och

ial informationsmaterial ar 4,0 41 4,3 41 4,3 4,2
begripliga

Beslutet Beslutet ar tydligt och 4,0 43 4,4 4.4 46 4,4
klart for mig

Bostadsanpassnin Bostadsanpassningen

en P har gjort att jag klarar mig 4,0 4,5 4,5 4,5 4,6 4,5
9 battre i mitt dagliga liv

Samtliga kategorier dr uppfyllda med minst 4,0 i betyg. Hogst betyg har frigan om bostadsanpassningen
har gjort att personen klarar sig bittre i sitt dagliga liv vilket visar att bostadsanpassningsbidrag gor

skillnad.

Leveransmal och handlaggningstider

Nyckeltal fér detaljplaner

Malvarde | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018
Antal antagna detaljplaner 40 st/ar 63 40 33
Antal bostader i antagna detaljplaner 2 500 st/ar 2949 3 654 1015
Antal forskoleplatser i antagna detaljplaner 1 200 st/ar 977 1533 20
Antal manader i handlaggningstid i genomsnitt for 18
detaljplaner vid uttkat planférfarande som godkanns i . 15 - -
ol manader
kommunfullmaktige
Antal manader i handlaggningstid i genomsnitt for 16
detaljplaner vid utdkat planférfarande som antas i . 19 19 12
. manader
stadsbyggnadsnamnden
Antal manader handlaggningstid i genomsnitt for
detaljplaner vid standardférfarande (exklusive 10 10 17 16
andrade detaljplaner och fastighetsindelning) som manader
antas i stadsbyggnadsnamnden
Antal manader handlaggningstid i genomsnitt for
andrade detaljplaner och fastighetsindelning som 6 manader 6 8 5
antas i stadsbyggnadsnamnden
Andel av plangvdelnlngens totalt arbetade tid som 60 % 62 49 51
laggs pa detaljplaner och planprogram
A:ndel av plana\{delnlngens tgtalt arbetade tid som 20 % 14 20 27
laggs pa utredningar och projektarbete

Ovan matt anger mal som 4r extra prioriterade i statistiska siffror, handldggningstider for att jaimfora sig 1
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trestadssamarbetet med Goteborg och Stockholm och tidsangivelser for att styra de anstéllda

medarbetarnas arbetstid.

Under aret har firre detaljplaner antagits vilket paverkat bdde malvirden och ekonomiska resultat. 2017
ars andra fokusomraden ledde till firre starter som da paverkade 2018 drs antagande. I nimndsbudget
2019 beskrivs komplexiteten inom detaljplaner som en viktig fraga for stadsbyggnadskontoret.

(-) Inget utfall 2018 finns pa detaljplaner vid utdkat planférfarande som godkinns i kommunfullmiktige

eftersom inga sidana planer slutforts under aret.

Nyckeltal for bygglov

Utfall Utfall Utfall

Malvérde | oot | vecker | veeker

2016 2017 2018

Vindsinredningar 10 6 8 8
Plank/mur 10 6 5 5
Skolor/férskolor 10 7 9 17
Uterum 10 4 5 4
Enbostadshus 10 6 7 7
Flerbostadshus 10 11 6 15
Kontor/industri 10 7 55 4
Samtliga bygglov 10 5 5 55

Handliggningstiderna f6r skolot/f6rskolor och flertbostadshus har ékat jimfor med féregidende 4r. I de

stora drendena dr det komplexiteten och dialogen med de s6kande som ofta dr avgérande for

handldggningstiderna. Frin och med 1 januari 2019 kommer bygglovprocessen att férindras ndgot som en
konsekvens av ny lagstiftning som innebdr att den s6kande far reducerad avgift dd handldggningstiden
overtrider 10 respektive 20 veckor. Det kommer bland annat innebira att processen stramas upp med
tydligare tidsangivelser for till exempel kompletterande material.

Stadsbyggnadskontoret kommer ocksa att utnyttja ritten att f6rlinga handliggningstiden pd drenden som

ir komplexa.

Nyckeltal for kartleveranser

Malviarde | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018

éPrrimé'\rkar‘[a - uppdatera kartplanen med 1 400 ha per 1400 ha 1627 1486 1714
Primarkarta - ska levereras enligt avtalad tid eller max 80 % 100 98 94
fem arbetsdagar
Qrundkartor— med ledningsredovisning ska levereras 80 % 91 80 79
inom fyra veckor
Qrundk?ﬂor- utan ledningsredovisning ska levereras 80 % 90 75 )
inom tva veckor
Grundkartor - for fastighetsindelningsbestammelser o

. 80 % 100 - -
ska levereras inom en vecka
Grundkartor- ska vara slutkontrollerade inom fem 80 % 94 91 76
arbetsdagar
Oversikskarta- ska levereras enligt avtalad tid eller 80 % 94 100 100
max fem arbetsdagar
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Malvarde | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018

Nybyggnadskarta - ska levereras inom sex veckor 80 % 92 99 99

Under 2018 har kontoret inte uppnatt malvirdet for drendetypen ”Grundkartor - ska vara
slutkontrollerade inom fem arbetsdagar” samt "Grundkartor - med ledningsredovisning ska levereras inom
4 veckot". Miluppfyllelsen var 74 procent respektive 79 procent av drenden som har avslutats inom utsatt
leveranstid, vilket 4r under malvirdet pd 80 procent. En forklaring dr att kontoret har haft resursbrist till
toljd av vakanser och férildraledigheter inom verksamhetsomridet. Nagra av de dtgirder som genomforts
for att parera resursbristen dr kompetenshdjning av befintliga resurser samt initierat av ett
effektiviseringsarbete av processerna.

Nyckeltal fér matning och utstakning

e Utfall Utfall
Malvérde | Utfall 2016 2017 2018
Méatningsuppdrag- ska utféras enligt avtalad tid eller max fem 80 % 100 100 100
arbetsdagar
Utstakning - ska utféras enligt avtalad tid eller max fem 80 % 100 100 100
arbetsdagar
GK hojder for nybyggnadskartan- ska utféras och levereras 80 % 97 100 92
inom fem arbetsdagar

Under 2017 har maluppfyllelsen f6r mitningsuppdrag, utstakning och ligeskontroll varit fortsatt hog.

Nyckeltal for lantmateriforrattningar

Malvérde | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018

Enlottsavstyckningar och fastighetsreglering med tva

fastigheter 4 manader 2,9 4,2 3,8

Samtliga férrattningar 6 manader 3,7 51 5,4

De enkla foérrittningarna, dvs enlottsavstyckning och fastighetsreglering med tva fastigheter, har ett
malvirde pa 4,0 manader f6r handldggningstiden. Utfallet for aret (3,8 manader) har uppfyllt malvirdet
samt en forbittring jAimfért med férgdende ar. Mélvirdet f6r samtliga forvaltningar har dven det uppfyllts
for dret med ett utfall pa 5,4 minader jimfért med malvirdet pa 6,0 médnader.

Nyckeltal for arkivverksamhet

Malvarde | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018

5

Telefonbestallningar- antal dagar for leverans arbetsdaga 5 5 5
r

Besoksbestéllningar-(leverans direkt) med max 10 min 10 10 10

vantetid

Bostadspolitisk maluppfyllelse

Enligt lagen om kommunernas bostadsférsorjningsansvar ska varje kommun planera bostadsfoérsorjningen
i syfte att skapa férutsittningar f6r alla i kommunen att leva i goda bostider, samt frimja att
dndamalsenliga dtgirder for bostadsforsorjningen férbereds och genomfors. Varje mandatperiod ska
kommunerna ta fram nya riktlinjer f6r bostadsférsérjningen som antas av kommunfullmaktige. Malmo
stads riktlinjer finns i Handlingsplan for bostadsforsirjning 2018—2022 som antogs 1 april 2018. I
handlingsplanen redovisas Malmo stads bostadspolitiska mal, en analys av bostadsmarknadssituationen i
Malmé, vilka fragor som édr mest angelidgna att arbeta med, samt ett flertal dtaganden f6r vart och ett av de
bostadspolitiska malen. De fem bostadspolitiska malen utgér frin de verktyg och ansvar staden har for att
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arbeta med bostadsforsorjningen.

Indikatorer tas fram f6r uppfoljningen av handlingsplanen och de bostadspolitiska malen. Dessa redovisas
for forsta gingen i Ldgesrapport for bostadsforsirining som tas upp i stadsbyggnadsnimnden i mars 2019.
Ligesrapporten tas fram arligen och innehiller, férutom de bostadspolitiska malen, dven en analys om
liget pa bostadsmarknaden 1 stort i Malmé. Tre ganger per dr presenteras Tertialrapport dver bostadsbyggandet.
Samtliga rapporter har stor spridning bade internt inom Malmé stad och externt till bostadsmarknadens
aktorer, andra myndigheter, media och intresserade medborgare.

Redogdérelse for stadsbyggnadskontorets Bostadsférsorjningsarbete under mandatperioden.

Bostadstorsorjningsfragorna har stort fokus och utgdr en viktig del 1 den strategiska planeringen i Malmé.
I korthet har bostadsforsorjningsgruppen under mandatperioden 2014-2018 tagit fram nya
bostadspolitiska mal och Handlingsplan £6r bostadstérsorjning, genom bolotsarna arbetat mer konkret i
projekt som ror planering och bostadsbyggande samt dialogen med aktorer pa bostadsmarknaden.
Dirut6ver har tematiska rapporter samt underlag till Sverigeférhandlingen tagits fram, ett flertal statliga
offentliga utredningar besvarats och en rad andra underlag kring planering och byggande producerats.

Enligt lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska varje kommun planera bostadstérsorjningen
i syfte att skapa forutsdttningar for alla i kommunen att leva i goda bostider, samt frimja att
dndamalsenliga dtgirder f6r bostadsférsérjningen férbereds och genomfdrs. Varje mandatperiod ska
kommunerna ta fram nya riktlinjer f6r bostadsférsorjningen som antas av kommunfullméktige. Malmé6
stads riktlinjer finns i Handlingsplan f6r bostadsférsorjning 2018-2022 som antogs i april 2018. 1
handlingsplanen redovisas Malmo stads bostadspolitiska mal, en analys av bostadsmarknadssituationen i
Malmo, vilka frigor som ir mest angeldgna att arbeta med, samt ett flertal dtaganden f6r vart och ett av de
bostadspolitiska malen.De fem bostadspolitiska malen utgdr fran de verktyg och ansvar staden har for att
arbeta med bostadsforsoriningen.

Indikatorer tas fram f6r uppféljningen av handlingsplanen och de bostadspolitiska malen. Dessa redovisas
for forsta gangen i Lagesrapport for bostadsforsérjning som tas upp i stadsbyggnadsnimnden i mars 2019.
Ligesrapporten tas fram drligen och innehaller, férutom de bostadspolitiska malen, dven en analys om
liget pa bostadsmarknaden 1 stort i Malmé. Tre ganger per dr presenteras Tertialrapport Gver
bostadsbyggandet. Samtliga rapporter har stor spridning bdde internt inom Malmé stad och externt till
bostadsmarknadens aktérer, andra myndigheter, media och intresserade medborgare.

Stadsbyggnadskontoret har under mandatperioden dven deltagit i arbetet med att ta fram Strategi f6r
dldres boende. Strategin antogs av kommunfullmiktige under hosten 2018, och ir en insats i
Handlingsplan f6r bostadsforsorjning. Strategiavdelningen deltar ocksd i arbetet med att ta fram Program
for att motverka hemlshet som leds av Fastighets- och gatukontoret. Strategin dr planerad att tas upp i
nimnderna i bérjan av 2019, och dr en insats i Handlingsplan f6r bostadsférsérjning.

Under mandatperioden har ett flertal remisser som r6ér nationella beslut kring bostadsbyggande och
bostadsférsérjning besvarats. Dessutom har en rad underlag och PM sammanstillts under perioden, t ex
torslag till plan pa hur Malmo stad kan organisera och genomféra atgirderna i Storstadspaketet och PM
om férslag till strategier f6r Malmé stads agerande i lagkonjunktur. Konsultrapporter som tagits fram ar
bland annat Att uppritthalla bostadsbyggandet, samt tva rapporter inom Malmé innovationsarena kopplat
till boendekostnader for stadens olika geografier samt nya sitt att finansiera stadsutveckling.
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Uppfdljning av verksamhet
Viktiga handelser
Stadsbyggnadskontoret

Forutsattningar for byggande av den hallbara staden

Stadsbyggnadsprocessen fran idé till fardig bygenad bestar av flera delprocesser, som alla kan r6ra sig i
olika takt. Stadsbyggnadsprocessen for ett enskilt projekt kan ta flera ar beroende pa faktorer som
komplexitet, konjunkturer och bygeherrens férutsittningar och aktivitet. Blir ett drende utdraget i tid
medfér det att vissa delprocesser forsenas. Detta kan paverka bade maluppfyllelse f6r till exempel
bostadsbyggande och budget, da de flesta delprocesser 1 hdg grad dr intiktsfinansierade. For att na savil
verksamhets- som budgetmal maste det finnas ett hogt och jimnt fléde i processen, nagot som samtidigt
ir svart att paverka for stadsbyggnadskontoret.

Den 31 maj antog kommunfullmiktige Malmos nya 6versiktsplan, som foreskriver att Malmé ska vara en
socialt, miljémissigt och ekonomiskt hillbar stad och en attraktiv plats att bo och verka i. De tre
héllbarhetsaspekterna samverkar och dr 6msesidigt beroende av varandra. Inget av milen kan uppnds utan
de andra. Oversiktsplanens tre prioriterade inriktningar ligger fast sedan tidigare: nira, tit, gron och
funktionsblandad stad; regional motor f6r gron tillvixt och sysselsdttning; staden som kulturell och
demokratisk arena. Helhetssyn och samsyn krivs for att uppfylla Malmé stads 6vergripande mal.

Aven Arkitekturstaden Malmo, tematiskt tilligg till Oversiktsplan f6r Malmé, antogs av
kommunfullmaktige 31 maj. Planen behandlar arkitektur- och gestaltningsfrigor. Under hdsten initierade
stadsbyggnadskontoret ett arbete kring hur planen kan anvindas i praktiken pa stadsbyggnadskontoret.
Vidare avser stadsbyggnadskontoret att fora dialog med ber6rda foérvaltningar om planens betydelse f6r
deras arbetsomraden.

Frin den 15 maj till 1 september 2018 pagick utstillningen av Oversiktsplan fér Nyhamnen. Efter
beaktandet av inkomna synpunkter kommer det fardigstillda férslaget limnas vidare till antagande av
kommunfullmiktige i bérjan av 2019. Nyhamnens omvandling ér en viktig del f6r att utvidga och
vidareutveckla Malmés stadskirna och ska stirka dess attraktivitet bade f6r boende och som etableringsort
tor ndringslivet genom skapandet av en ndra, tit, grén och funktionsblandad stadsbebyggelse.

Handlingsplan f6r bostadsforsorjning som innehdller Malmé stads riktlinjer f6r bostadsférsorjning antogs
av kommunfullmiktige den 26 april 2018. Handlingsplan f6r bostadsfoérsorjning utgér Malmé stads
riktlinjer f6r bostadsférsérjning. Riktlinjer ska enligt lagen om kommunernas bostadsfoérsorjningsansvar
antas av kommunfullmiktige varje mandatperiod. Handlingsplan f6r bostadsférsérjning ska sikra
tillricklig volym och bredd i bostadsbyggande samt tillgodose behoven for sirskilt utsatta grupper pa
bostadsmarknaden i Malmé.

Stadsbyggnadskontoret har inte natt drets mal f6r bostidder i antagna detaljplaner (1 015 av 2 500
bostider). Jimfoért med féregiende period sd var det firre detaljplaner pagiende dn vad som efterstrivas
vilket ledde till ett stort antal startade planer under hésten. Flera av dessa planer dr av en storre
komplexitet dn tidigare. Den 6kade komplexiteten samt svérigheter att enas om exploateringskostnaderna
mellan staden och byggherren ledde till att flera av planerna kommer att antas under 2019 istillet.
Stadsbyggnadskontoret atbetar ocksa med ett utkat stoéd av konsulter £6r planhandldggare fOr att
uppritthélla nivin pa mingden pdgiende detaljplaner. En fortsatt viktig fraga dr problematiken i att
rekrytera vikarier med ritt kompetenser for att uppritthélla den leverans av myndighetsutévning som sker
vid planprocessen.

Under 2015 6kade antalet bygglovsansékningar med 25 procent jimfért med féregiende ar och den héga
nivan har hallit i sig sedan dess. Det som paverkar utfallet 4r mingden stora bygglovsirenden, dvs.
nyproduktion av flerbostadshus, kontor, grundskolor, o s v. Fér 2018 noteras en marginell minskning av
inkomna drenden.
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Stadsbyggnadskontoret har tillsammans med miljéférvaltningen tagit fram Solguide f6r Malmd. Solguiden
ir tinkt att underldtta f6r privatpersoner och féretag som funderar pi att installera solpaneler och
innehaller information om solenergi generellt, vad som giller vid bygglov och anpassning i kinsliga
kulturmiljer, och goda exempel pd anldggningar och utformning. Solguiden innehaller dven en
solpotentialkarta som visar vilka ytor som limpar sig bist for solenergi. Solguiden ha tagits fram med st6d
av Energimyndigheten och lanserades 30 juli 2018.

Utvecklingsarbete

Stadsbyggnadskontoret stir infor en digital omstillning och dirfér har en digital agenda tagits fram som
beslutades av ledningsgruppen i maj 2018. Agendan blir vigvisaren f6r kontorets digitala utveckling 2018-
2022. Med agendan som utgangspunkt dr malet att ta tillvara pa digitaliseringens alla méjligheter - for
Malméborna och stadsutvecklingen, men ocksé internt f6r medarbetarna och arbetsplatsen. Den digitala
agendan for stadsbyggnadskontoret bygger vidare pa stadens 6vergripande digitaliseringsprogram Det
digitala Malmé och ér en férdjupning av denna, utifrin var verksamhet. Den digitala agendan innehéller en
vision samt sju mél. Ut6ver detta innehaller agendan dven utgangspunkter f6r arbetet med digitalisering.

En av utgdngspunkterna dr att arbetet med digitalisering ska utgi frin verksamhetens processer. Under
2018 har planprocessen kartlagts samt fyra av férvaltningens stddprocesser. Férutom att arbetet skapar
forutsittningar digitalisering kommer arbetet dven att leda till att kvalitén i processerna och
leveranstérmagan forbittras.

Under hosten 2018 har ett arbete genomfdrts fr att viva in arbetet med digitalisering i
verksamhetsplaneringen infér 2019. Alla medarbetare pa stadsbyggnadskontoret har involverats i arbetet.

Forandringar i lagstiftningen
Viktiga dndringar i plan- och bygglagen (PBL)

Den 1 januari 2018 dndrades bestimmelserna om miljébedémningar i 6 kap. miljobalken, vilket dven
medfor vissa férindringar f6r hanteringen av miljébedémningar i planer som upprittas enligt plan- och
bygglagen, PBL. Det nya 6 kapitlet miljobalken ska inte innebdra nagra storre férindringar jAimfért med
idag nir det giller miljébedémningar f6r planer och program, avsikten har istillet frimst varit att
tortydliga lagstiftningen. Férutom vissa begreppsférindringar innebir det £6r planarbetets del att det 1
varje planprocess ska fattas ett beslut om de planerade dtgirderna kan férvintas medféra betydande
miljopaverkan eller inte. Andringarna i PBL till f6ljd av detta har dven medfort vissa fortydliganden i plan-
och bygeférordningen (PBF)

Allt fler dtgdrder har under aret kommit att undantas fran lovplikt. Frin och med den 1 augusti 2018 krivs
det inte bygglov for att pa en byggnad inom ett detaljplanelagt omrade montera solcellspaneler och
solfingare som foljer byggnadens form. Atgirderna ska dock folja gillande detaljplan. Kommunen har
méjlighet att dterinfdra lovplikt i detaljplan.

Behovet av klimatanpassningar i samhillet har féranlett bade krav pa utdkad planering och utékade
regleringsméjligheter 1 detaljplaneringen. Den 1 augusti 2018 inférdes krav pa att kommunerna i
oversiktsplanen ska ge sin syn pa risken f6r skador pa den byggda miljon till £6ljd av 6versvimning, ras,
skred och erosion som dr klimatrelaterade samt pa hur sidana risker kan minskas eller upphdra. Samtidigt
gavs kommunerna méjligheten att i detaljplan inféra marklovsplikt f6r markatgirder som kan férsimra
markens genomslipplighet.

Andringar i annan lagstiftning

Den 1 juli 2018 tridde en ny lag om bostadsanpassningsbidrag i1 kraft. Vissa nyheter handlar om villkoren
for bidrag. Det infors till exempel helt nya regler vid byte av bostad. Hirutéver sker en utékad
samordning mellan bidragsbestimmelserna och bygglagstiftningen. Andra nyheter ér att det inférs tva nya
former av bostadsanpassningsbidrag. Férutom att som idag fi ett kontantbidrag, blir det dven méjligt att
antingen f4 bidraget i form av ett dtagande fran kommunen att genomféra atgirden, eller i form av en
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begagnad produkt. Det dr personen med funktionsnedsittning som ska anséka om bidraget 4ven om det
ir ndgon annan som dger eller har nyttjanderitten till bostaden. Hyresvirdar och bostadsrittstéreningar
far mojlighet att Gverta en persons ritt till bidrag f6r anpassningar i trapphus och liknande allminna
utrymmen om s6kanden vill det.

Den 1 januari 2018 tridde en ny kommunallag 1 kraft, vilket dven féranlett vissa f6ljdjusteringar 1 PBL.
Andringarna kan inte anses ha paverkat stadsbyggnadsnimndens arbetsformer i nigon nimnvird
omfattning.

Den 1 juli 2018 tridde en ny férvaltningslag i kraft. I allt visentligt innebdr den nya férvaltningslagen en
kodifiering av den praxis som utvecklats med stod av den dldre forvaltningslagen. Vissa nyheter
téorekommer dock, bl.a. vissa rittsmedel f6r den enskilde att paskynda handldggningen i drenden som
kommit att f6rdréjas oskaligt mycket. Det dr oklart vilken paverkan detta kan fa f6r
stadsbyggnadsnimndens handldggning. Inférandet av den nya foérvaltningslagen har dven foranlett vissa
toljdindringar i PBL, bl a i fraga om nir ett meddelat bygglov far verkstillas.

Den 25 maj 2018 tridde den unionstittsliga dataskyddsférordningen i kraft. Samtidigt tridde dven den
svenska dataskyddslagen i kraft och ytterligare sektorsspecifik lagstiftning dr att vinta. Lagstiftningen pa
omradet kommer att stilla utékade krav pa den personuppgiftsbehandling stadsbyggnadsnimnden
ansvarar for. Stadsbyggnadsnimnden deltar i det stadsgemensamma arbetet som bedrivs for att tillgodose
de krav som lagstiftningen pa omradet staller.

Jamstalldhet

Stadsbyggnadskontoret ska verka for ett likvirdigt utfall av var service till Malmdborna — {61 jimlika
férhallanden mellan individer och grupper.

Den nuvarande inriktningen har sin bakgrund i en revisorsgranskning av kontorets jimstilldhetsarbete
2014 som kom fram till att det utvecklade arbetet f&r jamstilldhet och mot diskriminering pa HR-
omrédet, alltsa arbetsgivarperspektivet, borde kunna omfatta dven den ordinarie verksamheten, alltsa
integrerat i kontorets uppdrag.

Stadsbyggnadsnimnden beslutade dérfér 2015 om féljande handlingsplan f6r den mandatperioden:

e  All statistik som samlas in och som kan kénsuppdelas, ska kénsuppdelas.

e Skapa en jimstilldhetsgrupp med chefsrepresentation.

e Arbeta efter en utvecklingsplan, innehéllande delarna:
o Informationshéjande insatser, utbildningar, workshops.
o Formulerande av avdelningsspecifika mal f6r jaimstilldhetsintegrering.
o Analyser av verksamheten.

Kompetenshéjande utbildningar 1 normkritik, jamstilldhet, mangfald och antidiskriminering har de senaste
aren erbjudits stadsbyggnadskontorets medarbetare och chefer. Kopplat till utbildningarna har
avdelningarna gjort analyser av sin verksamhet, och avdelningsspecifika dtaganden och aktiviteter har
direfter formulerats, som har knutits till ordinarie budget/verksamhetsplan och fullmiktiges och
nimndens mal.

Efter hand som aktiviteter har klarats av med efterstrivat resultat, har nya formulerats. Ett intersektionellt
perspektiv har efter hand lagts till i takt med kunskapen om att fler maktordningar in den mellan kénen
har betydelse for effekten av stadsbyggnadskontorets verksamhet.

P4 sa vis har handlingsplanen ocksa konkretiserats, och utvecklats. En del saker dterstar att gra dven om
rutiner fOr ett jaimstilldhets- och mangfaldsintegrerat arbete kommit pa plats.

Perspektiven vicks nu i den ordinarie 16pande verksamheten genom ordinarie APT, arbetsplatstriffar.
Med bakgrund 1 diskrimineringslagens krav pa ett systematiskt arbetssitt beslutades 2018 om att arbetet pa
omradet ska utga ifrin ett arshjul som stricker sig 6ver tva ir. Aterkommande utbildning av kontorets
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personal dr centralt dven fortsittningsvis i detta.
Lardomar fran mandatperioden

Stadsbyggnadskontoret har under mandatperioden bedrivit ett gediget arbete inom
jamstilldhetsintegrering. Att kunna koppla detta utvecklingsarbete till KF-mélkedjan har varit virdefullt
och samtidigt underlittat arbetet, dd det fanns ett tydligt politiskt stéd for att genomfora satsningar.

Bostadsanpassningsbidrag

Bostadsanpassning

Under aret har en ny handldggningsrutin inférts vilket innebir att alla drenden far en handldggare samma
dag som irendet inkommer och att handliggning pabérjas direkt. Detta har fallit ut mycket vil och NKI
pa 4,0 gillande handliggningstid har bibehallits fran 2017 trots att mycket fokus och tid har lagts pa
introduktionen av ett nytt handliggningsprogram och ny lagstiftning. Ett nytt webbaserat
handliggningsprogram har varit en stor utmaning innan, under och efter inférande och har inneburit extra
tidsatgdng med anvindandet av tvi parallella program.

Den férsta 1 juli kom en ny Lag om bostadsanpassningsbidrag liksom en ny Forvaltningslag som bdda har
medfort extra arbete. For att férmedla kunskap om lagarna anordnade enheten ett informationstillfille f6r
alla intygsgivare i Malmé stad. Enligt den nya lagen om bostadsanpassningsbidrag ska bidrag numera
beviljas dven om bygglagstiftningens krav nir det giller tillginglichet och anvindbarhet f6r personer med
nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga inte har f6ljts. Undantag dr om det dr sokande sjilv som uppfort
bostaden eller utfort dndringar i den. Detta innebir att 188 tkr har beviljats i bidrag sedan lagen tridde i
kraft. Bidrag som inte hade godkints i den gamla lagen.

Gallring av enhetens arkiv som har personakter sedan 80-talet har paborjats under 2018.
Tillganglighet

Tillgianglighetsradgivarna har under aret granskat 159 bygglovsremisser och 65 detaljplaner. Pa grund av ny
lag om bostadsanpassningsbidrag, dir bidrag sedan 1 juli 2018 kan beviljas dven om bygglagstiftningen
inte har foljts, dr radgivarnas granskning extra viktig.

Samarbetet mellan andra férvaltningar har 6kat, da det fortfarande till viss del saknas
tillgdnglighetsansvarig pa Gvriga forvaltningar som arbetar med den fysiska miljon.
Tillganglighetsrddgivarna blir ofta radfrigade, samt delaktiga, 1 riktlinjer och policydokument som tas fram
som beror stadens allminna platser. Kontakten med fastighet- och gatukontoret har 6kat under dret vilket
i forlingningen bor forbittra tillgingligheten 1 stadens allmédnna platser.

Projektet taktil arkitektur inleddes under aret pa initiativ av tillginglighetsradgivare och modellbyggare pa
stadsbyggnadskontoret. Forsta projektet, en modell av Turning Torso, kommer stéllas ut under 2019.

Trestadstriff om tillginglighet tillsammans med G6teborg och Stockholm anordnades av
Stadsbyggnadskontorets tillginglighetsradgivare under hésten 2018.
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Statistik och analys avseende bostadsanpassningbidrag

Antal arenden per alderskategori

2015 2016 2017 2018
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
0-17 ar 22 38 17 31 12 29 14 33
18-65 ar 323 233 307 229 262 202 264 217
g%?er och 1499 707 1440 665 1246 640 1199 626
Totalt 1844 978 1764 925 1521 871 1477 876
Antalet drenden har minskat med 39 stycken.
Kostnad per alderskategori
2015 2016 2017 2018
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
0-17 ar 501 885 747 158 242 759 453 297 128 720 695 873 138 169 387772
18-654ar | 3675239 | ° 98 52 2534244 | 3903 7; 3558 037 | 3721747 | 3881949 | 4087 700
?6 ar och 9 246 906 501618 | 1121365 592061 | 10451 61 5708567 | 9770968 | 5805799
aldre 6 0 5 1
Totalt 13 424 03 9344 94 | 13990 65 987768 | 1413836 | 1012618 | 1379108 | 10 281 27
0 0 3 7 8 7 6 1
Kostnaderna baseras pd beslutsbeloppet, ¢j faktiskt utbetalt belopp. Kostnaderna ligger i linje med
féregiende dr forutom den yngsta kategorin min dir nagot ligre belopp utbetalts 2018.
Snittkostnad per alderskategori
2015 2016 2017 2018
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
0-17 ar 22 813 19 662 14 280 14 622 9902 23 996 9 869 11 750
18-65 ar 11 378 15372 8 255 15 300 13 580 18 424 14 704 18 837
gﬁjfe' och 6 169 7095 7787 8903 8 388 8 920 8 149 6 628
Totalt 7 280 9 555 7 931 10 679 9 295 11 626 9320 11 953
Inga stora skillnader ses 1 snittkostnaderna mellan 2017 och 2018.
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Nettokostnadsutveckling

Stadsbyggnadsnamnden

Tkr Utfall 2018 Utfall 2017 Forandring i %
Intakter 95 968 111 335 -13,8
Kostnader -206 069 -195 888 52
Nettokostnad -110 101 -84 553 30,2
Stadsbyggnadskontoret

Tkr Utfall 2018 Utfall 2017 Forandring i %
Intakter 95 969 111 335 -13,8
Kostnader -187 230 -175793 6,5
Nettokostnad -91 261 -64 458 41,6

Redovisning sker nedan utifrdn processer. Analys sker avseende de beloppsmissigt storre avvikelserna.

Intakter

Intdkterna dr 15 375 tkr ligre 2018 jaimfort med 2017.

Process Utfall 2018 Utfall 2017 Avvikelse
Planprocessen 21203 28 897 -7 694
Detaljplanekonsulter 3 206 2172 1034
Fastighetsbildning 5964 6 908 -944
Bygglovsprocessen 48 418 48 058 360
Byggsanktioner 739 4765 -4 026
Geodataverksamhet 6424 8 158 -1734
Projektverksamhet 3258 3468 -210
Specialutredningar 769 -769
IT-verksamhet 1468 1989 -521
Ovrigt 5255 6 126 -871
Totala intékter 95 934 111 309 -15 375

Planprocessen (-7 694 tkr)

Enstaka stora planer ger betydande skillnad pa arets ekonomiska resultat beroende pa vilken sida av aret
de faller ut pd. Stadsbyggnadskontoret har initierat en justering av plantaxan sd att vi i framtiden kan
debitera detaljplanearbete i flera steg. Detta ska bidra till ett jimnare intdktsfléde. Komplexiteten i

detaljplaner har 6kat, vilket ocksa bidraget till det ldgre utfallet.
Detaljplanekonsulter (+1 034 tkr)

Detaljplanekonsulter finns bade som intikts- och kostnadspost. Posterna tar ut varandra och har ingen
reell paverkan pd resultatet.

Fastighetsbildning (-944 tkr)

Arendeinstrémningen har varit ligre och mer ostabil under 2018. Arendeinstrémningen tillsammans med
firre storre forittningar dn férgaende ar har genererat avvikelsen.
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Byggsanktioner (-4 026 tkr)

Byggsanktioner avser olovligt byggande d v s byggande utan bygglov eller erforderliga startbesked.
Byggsanktioner dr inte budgeterade, vilket generar en avvikelse mot budget. Byggsanktionerna kan variera
mellan aren.

Geodataverksamheten (-1 734 tkr)

Geodataintikter, d v s intikter till f6ljd av permanent nyttjanderitt av geografisk information och data,
beror delvis pé att samtliga kundavtal har kartlagts och strukturerats, nytecknande av kundavtal samt
indexupprikning av befintliga avtal. NDRK- samt ABT-avtalen sades upp av Lantmiteriet infér 2018,
vilket har genererat avvikelsen.

Kostnader

Kostnaderna dr 10 751 tkr hogre 2018 jamfort med 2017.

Process Utfall 2018 Utfall 2017 Avvikelse
Detaljplanekonsulter -3 206 -2172 -1034
Namndsverksamhet -1174 -1 385 211
Personal -128 572 -122 195 -6 377
Utbildning -1 351 -1832 481
Projektverksamhet -5 985 -4 905 -1 080
Konsultkostnad -932 -1 940 1008
Specialutredningar -10 112 -3 409 -6 703
IT-verksamhet -12 687 -9 982 -2 705
Ovrigt -22 405 -27 852 5447
Totala kostnader -186 423 -175 672 -10 751
Specialutredningar -710 -710
Finansiella poster -83 -120 37
Kommunbidrag 97 080 80 621 16 459
Ovrigt 19 24 -5
KB och finansiella poster 96 306 80 525 15781
Resultat 5819 16 163 -10 344

Detaljplanekonsulter (-1 034 tkr)

Detaljplanekonsulter finns bade som intikts- och kostnadspost. Posterna tar ut varandra och har ingen
reell paverkan pd resultatet.

Personal (-6 377 tkr)

Kostnadsokningen beror frimst pa 16nedkningar och 6kat antal medarbetare. Mellan 2017 och 2018 har
antalet tillsvidareanstillda medarbetare 6kat med totalt elva personer i budget.

Specialutredningar (-6 703 tkr samt -710 tkr)

Forvaltningen har en juridisk rittstvist mot Skdnepantern AB avseende kvarteret S:t Gertrud. Totala
kostnaderna f6r S:t Gertrud avseende 2018 uppgar till 10 030 tkr (varav rintekostnader utgdr 710 tkr).
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Stadsbyggnadskontoret har erhallit kat kommunbidrag pd 7 500 tkr fran bostadsanpassningsbidrag for att
ticka en del av dessa kostnader.

IT-verksamhet (-2 705 tkr)

IT verksamheten innefattar hirdvaruink&p, befintliga systemstdd, inférskaffning av systemstod samt
évriga IT-verksamhet. Okningen beror frimst pa 6kade hardvarukostnader for datorer till f5ljd av 6kad
férnyelsetakt, 6kade systemstddskostnader samt tillkommande érliga kostnader £6r tradlést nit. En
kostnadsékning pa 1 300 tkr i budget 2018 avser den forvaltningsgemensamma karttjansten. Denna
kostnad finansieras till 1 200 tkr i intdkter fran Gvriga tekniska férvaltningar (fastighets- och gatukontoret,
serviceférvaltningen samt miljoférvaltningen).

Ovrigt (+5 447 tkr)

Kontorets 6vriga kostnader bestéir av bland annat lokalkostnader, transportkostnader, datorinkép,
avskrivningar, skanning, inkép av facklitteratur, mitningsrelaterade inkép, material till modellverkstaden,
missor samt kommunikationsmaterial. Besparingar har genomforts under 2018 avseende Gvriga
kostnader.

Bostadsanpassningsbidrag

Tkr Utfall 2018 Utfall 2017 Forandring i %
Intakter -100
Kostnader -18 838 -20 095 -6,3
Nettokostnad -18 838 -20 095 -6,3

Utbetalt bostadsanpassningsbidrag har minskat med 6,3 % och antalet beslut har minskat med 5,6 %.

Personal

Tillsvidareanstéllda medarbetare pa Stadsbyggnadskontoret, antal

DR1 DR2 Arsanalys

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt

2017 131 74 205 132 78 210 132 80 212
2018 136 79 215 135 81 216 134 84 218

Stadsbyggnadskontoret hade i december 2018 218 tillsvidareanstillda medarbetare, férdelat pa 134
kvinnor och 84 man. Vilket dr en 6kning med sex personer medarbetare jamfort med 2017. Vid ingdngen
pa mandatperioden hade stadsbyggnadskontoret 190 tillsvidareanstillda medarbetare.
Stadsbyggnadskontoret har 6kat med 28 medarbetare under de senaste fyra dren.

Visstidsanstallda medarbetare pa Stadsbyggnadskontoret, antal

DR1 DR2 Arsanalys

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt

2017 6 4 10 8 7 15 8 6 14
2018 6 5 11 6 4 10 6 4 10

Totalt antal medarbetare pa stadsbyggnadskontoret var i december 228 medarbetare. Av dessa var 10
visstidsanstillda.
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Total sjukfranvaro pa Stadsbyggnadskontoret per ar, %

DR1 Dr2 Arsanalys

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt

2014 6.4 3,5 53 5,9 2,9 4,8 5,8 3.4 4,9
2015 57 4.4 5,2 4,3 3,3 4,0 4,6 3,0 4,0
2016 6,3 2,6 5,0 5,9 3,0 4,9 57 3,2 4,9
2017 5,0 43 4,8 43 3,9 42 44 47 45
2018 4,0 43 4,1 3,2 3,5 3,3 3.4 3,5 3,5

Den totala sjukfranvaron pa stadsbyggnadskontoret har minskat med 1,0 procent jimfért med 2017.
Utfall £6r kvinnor ér 3,4 procent och f6r min 3,5 procent. Nimndsmalet pa 4 procent for sjukfranvaron
uppnitt under mandatperioden. Stadsbyggnadskontoret arbetar med systematiskt arbetsmiljéarbete dir

arbete med férebyggande atgirder for att férhindra arbetsskador och sjukskrivningar dr avgorande.

Sjukfranvaro uppdelat i antal sjukdagar pa stadsbyggnadskontoret, %

1-14 o= 91
Perio To | Kvinno Ma Kvinno Ma 90 | Kvinno Ma Kvinno Ma
daga daga
d t r n r r n | Daga r n r r n
r
2016 49 58| 3,3 1,8 1,9 1,7 1,2 14| 09 1,9 26| 07
2017 4,5 44 | 47 1,7 1,7 1,7 1,1 1,3 07 1,8 1,5 23
2018 3,5 34| 35 1,8 1,8 1,7 04 05| 03 1,3 1,0 1,6

Sjukfranvaron uppdelat i antal sjukdagar visar pd att korttidsfrainvaron 81-14 dagar) har marginellt 6kat i
jaimforelse med tidigare mitning. De storre férindringarna har skett genom minskning av mellanlang och
ling (mer 4n 90 dagar) sjukskrivning.

Sjukfranvaro per avdelning pa Stadsbyggnadskontoret, %

2017 2018

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Adm 2,9 3,3 3.0 1,9 2,1 2,0
Plan 7,3 7,1 7.3 4,0 24 3,56
Stark 34 2,4 3.0 4,6 2,6 3,8
Sma 3.7 3,0 34 2,9 2,8 2,9
Strategi 2,0 11.4 6.9 2,3 10,3 6,5
Totalt 44 4.7 45 34 3,5 3,5

Avdelningarna har uppnatt malet {6r sjukfrinvaron med undantag for strategiavdelningen. Detta beror
frimst pé att en mindre avdelning som strategiavdelningen paverkas andelsmissigt mer vid en
lingtidssjukskrivning.
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Personalomsittning

Nyanstallda, st Slutat, st Personalomséttnin%%
Ar Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Totalt
2014 15 7 22 3 8 11 6 %
2015 16 9 25 11 9 20 10 %
2016 21 12 33 26 13 39 18 %
2017 16 12 28 13 4 17 8 %
2018 14 11 25 11 5 16 7%

Personalomsittningen pa 7% dr en minskning jimfort med féregiende dr. Under mandatperioden har
stadsbyggnadskontoret som hogst haft en personalomsittning pa 18%. Det forklaras med att
verksamheten Boplats Syd limnade stadsbyggnadskontoret med 17 medarbetare.

Medelalder f6r manadsavlénade medarbetare pa stadsbyggnadskontoret dr 46 ar. Sett 6ver lingre tid har
medelildern minskat, frin 49 ar 2010 till 46 ar 2017.

Medarbetareenkat

Totalt SBK 2016 SBK 2017 | Malmo6 2016 | Malmo 2017 SBK 2018 | Malmo 2018
HME Totalt 77 79 78 79 79 78
HME

Ledarskap 79 82 77 78 81 77
HME 76 79 79 79 79 78
Motivation

HME 77 76 80 80 77 78
Styrning

Arbetsmiljo

Stadsbyggnadskontoret arbetar efter Malmo stads arbetsmiljpolicy, som utgdrs av personalpolicyn
tillsammans med stadens arbetsmiljéprocess.

Under hésten 2018 genomférdes en medarbetarundersékning f6r att mita Héllbart
medarbetarengagemang (HME), vilket bestir av tre omriden; styrning, motivation och ledarskap.
Omridena genererar ett totalt index f6r HME. Varje omrade bestér av tre frigor, vilket ger nio fragor
totalt. Stadsbyggnadskontoret har valt att ligga till ytterligare tre férvaltningsspecifika frigor;

- Vi samarbetar med andra forvaltningar f6r att uppné goda resultat.

* Min chef tar tag i och hanterar motsittningar och konflikter pa arbetsplatsen pa ett bra sitt.

- Jag kan ligga tankar pa arbetet it sidan pa min lediga tid.

Svarsfrekvensen pa medarbetarenkiten var 93 procent vilket dr 2 procent ligre 4n vid férra métningen
2017. HME totalindex ar 2018 var 79, vilket kan jimféras med Malmé stad totalt index pd 78.

Arsanalys 2018, Stadsbyggnadsndmnden

74(83)




Kostnad for foretagshalsovard, tkr

2017 2018

Kvinnor 203 tkr 65 tkr
Man 203 tkr 53 tkr
Ej personrelaterad kostnad 215 tkr 9 tkr
621 trk 127 tkr

Kostnad f6r féretagshilsovard dr 23% hogre for kvinnor dn f6r min. Detta dr historiskt liga kostnader f6r
kopt foretagshilsovird. Tidigare ar har stadsbyggnadskontoret haft anledning att arbeta extra med
forebyggande arbetsmiljarbete pa grupp/organisationsniva. Till f6ljd av kontorets ekonomiska lige under
2018 har vi flyttat fram delar av de hilsokontroller som vi erbjuder medarbetare pa
stadsbyggnadskontoret. Storre delen av kostnaderna har gitt till rehabiliterade atgirder hos foretagslikare.

Arbetsmiljo
Omrade att s el . . e
utveckla Aktivitet/atgard Ansvarig Tidplan Uppfoljning
Medarbetarnas s F;ltaer:g;?igg
kunskap i betor Ancbotet Enhetschef 2019-03 2019-12
arbetsmiljofragor arbetsmijoarbete

pa APT
Kannedom om
anmalan av Genomgang av
arbetsskador och Agera pa APT Enhetschef 2019-06 2019-12
tillbud.
Uppféljning av SAM

Uppt6ljning av SAM (systematiskt arbetsmiljéarbete) via arbetsmiljéverkets sjilvskattningstest har
genomforts pd avdelningssamverkan samt 1 férvaltningsradet. Skyddskommittén har gatt igenom
sammanstillning av resultatet.

Stadsbyggnadskontoret ska i handlingsplanen arbeta med att 6ka medarbetarnas kunskap i
arbetsmiljofragor. Kontorets chefer ska anvinda checklista f6r planering och uppfoljning av SAM pi
arbetsplatsnivé

Uppfoljning av samverkan

Enligt Malmé stads samverkansavtal finns en partssammansatt grupp med uppdrag att f6lja upp och
utvirdera samverkan

I syfte att frimja fortsatt utveckling av samverkan ska férvaltningsriden folja upp samverkansgruppens
arbete 1 samband med den 4rliga systemuppfoljningen av SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete). For
forvaltningsradet pa stadsbyggnadskontoret redovisades féljande:

- Forvaltningsridet anser att samverkan fungerar vil men ser att nigra saker kan bli bittre.

- Det dr 6nskvirt med mer dialog kring verksamhetsfragor och utvecklingsfragor 1 tidigt skede, detta
stirker relationen mellan fackféreningar och arbetsgivare.

- Viktigt att fackliga organisationer far tid att prata med sina medlemmar innan beslut.
- Arbetsgivaren kan bli tydligare med att visa att fackligt arbete 4r viktigt

Lon, rekrytering och kompetensférsorjning
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Stadsbyggnadskontoret genomfér arligen en l6nekartliggning med syfte att minimera osakliga
l6neskillnader. Loner pa stadsbyggnadskontoret dr individuella och relateras till ansvar och svarighetsgrad
for befattningen samt erfarenhet, kompetens och prestation. Stadsbyggnadskontoret har relativt, till
antalet, smé yrkesgrupper vilket fir till £6ljd att enskilda medarbetares 16n fir stort genomslag i statistiken
och medellénerna kan variera mellan aren. Stadsbyggnadskontoret har inga osakliga 16neskillnader.

Kompetensforsorjning och rekrytering dr viktiga delar £6r att sikerstilla att medarbetare har den
kompetens som krivs for att nd verksamhetens mal. Detta giller saval aktiviteter for att héja befintliga
medarbetares kompetens, som att vara en attraktiv arbetsgivare och vid nyrekrytering hitta medarbetare
med ritt kompetens. Under édret har kontoret arbetat med kompetensstrategier och
kompetensfoérsoérjningsplan och som ett led i detta har kontoret under dret deltagit i flera
informationsinsatser tillsammans med Svriga tekniska forvaltningar i syfte att marknadsféra kontoret och
skapa intresse for att arbeta i Malmo stad, som t.ex.

-Civilingenj6rernas branschdagar vid LTH 1 Lund
-Arkipelago, arkitekters branschdag vid LTH i Lund

‘Introduktionsdag f6r nya civilingenjérer vid LTH 1 Lund
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Uppfoljning av ekonomin

Utfall

Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 3638 4075 -437
Ovriga intakter 92 296 99 823 -7 527
Totala intékter 95934 103 898 -7 964
Lonekostnader -95 015 -99 305 4 290
PO-Palagg -36 918 -37 912 994
Ovriga personalkostnader -684 -312 -372
Totala personalkostnader -132 617 -137 529 4912
Lokal- och markhyror -11 534 -11 183 -351
Ovriga kostnader -59 953 -72 802 12 849
Avskrivningar -1157 -1488 331
Totala 6vriga kostnader -72 644 -85 473 12 829
Nettokostnad exkl. finansnetto -109 327 -119 104 9777
Kommunbidrag 119 234 119 234 0
Finansiella intakter 34 0 34
Finansiella kostnader -808 -130 -678
Resultat 9133 0 9133
Nettokostnad -110 101 -119 234 9133

Stadsbyggnadsnimnden har tvd ansvarsomriaden mot kommunfullmiktige; stadsbyggnadskontoret och
bostadsanpassningsbidraget. I resultatrikning i ovan tabell redovisas bada ansvarsomradena ihop.

Stadsbyggnadsnimnden har ett 6verskott pa 9 133 tkr jamfért med budget 2018, varav

stadsbyggnadskontoret har ett ett 6verskott pa 5 819 tkr och bostadsanpassningsbidrag ett Gverskott pa
3 316 tkr. Pa stadsbyggnadskontoret har under dret medvetna besparingar skett avseende kostnadssidan till

foljd av ldgre intikter och juridiska kostnader for rittstvist i malet avseende St:Gertrud.
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Kommentar till utfall

Kommentar till utfall intakter - Stadsbyggnadskontoret

Nedan fljer analys avseende de beloppsmissigt storre avvikelserna mellan utfall och budget 2018.
Redovisning sker nedan utifrin processer. Utfall f6r totala intdkter dr 7 964 tkr ligre dn budget. Se tabell
nedan.

Process Utfall Budget Avvikelse
Planprocessen 21203 33 799 -12 596
Detaljplanekonsulter 3 206 1500 1706
Fastighetsbildning 5 964 6 300 -336
Bygglovsprocessen 48 418 46 445 1973
Byggsanktioner 739 0 739
Geodataverksamhet 6 424 6 300 124
Projektverksamhet 3 258 3575 -317
IT-verksamhet 1468 1500 -32
Ovrigt 5255 4479 776
Totala intékter 95 935 103 898 -7 963

Planprocessen (-12 596 tkr)

Underskottet f6r 2018 kan till stor del férklaras med att stadsbyggnadskontoret endast antagit 20
detaljplaner som ger intdkter under plantaxan. Totalt har 33 detaljplaner antagits men endast 20 av dessa
ger betydande intikter f6r kontoret och resterande 13 dr snarare fastighetsindelningar eller sma dndringar
av detaljplaner.

Ju mer forvaltningen fortitar inat, ju mer 6kar komplexiteten och kravet pa utredningar. Detta paverkar
tidplanerna som i sin tur paverkar flédet av intdkter. I princip alla storre planer kriver att ett
exploateringsavtal tecknas. Alla exploateringsavtal f6regis av férhandlingar som ofta drar ut pa tiden, alla
avtal ska till tekniska nimnden innan en detaljplan kan antas/godkinnas av stadsbyggnadsnimnden. Ej
paskrivna exploateringsavtal ger inverkan pé detaljplanernas resultat.

Enstaka stora planer ger betydande skillnad pa arets ckonomiska resultat beroende pé vilken sida av dret
de faller ut pd. Stadsbyggnadskontoret har initierat en justering av plantaxan sd att vi i framtiden kan
debitera detaljplanearbete i flera steg. Detta ska bidra till ett jimnare intdktsflode.

Detaljplanekonsulter (+1 706 tkr)

Detaljplanckonsulter finns bide som intikts- och kostnadspost. Posterna tar ut varandra och har ingen
reell paverkan pd resultatet.

Bygglovsprocessen (+1 973 tkr)

Inom bygglovsprocessen har kontoret ett Sverskott jimfort med budget pa 1 973 tkr. Overskottet ir
frimst genererat fran bygglov och bygglovteknik (+3 081tkr), vilket beror pi att kontoret beviljat fler
stotre drenden 2018 dn forgiende ar. Arenden avseende nybyggnadskarta, beriikning samt utstakning/
ligeskontroll ligger pa ett underskott pd 1 107 tkr f&r aret, vilket beror pa firre drenden jimfort med
férgaende ar.

Byggsanktioner (+739 tkr)

Byggsanktioner avser olovligt byggande d v s byggande utan bygglov eller erforderliga startbesked.
Byggsanktioner dr inte budgeterade, vilket generar en avvikelse mot budget.
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Ovriga intikter (+776 tkr)

Overskottet avseende 6vriga intikter beror bland annat pA att intikter har erhallits f6r KS-projektet
International Urban Development Association pd 330 tkr, intdkter frin stadskontoret har erhallits pa
150 tkr £f6r hem och villamiéssan, 134 tkr 6kat 16nebidrag och 6vrig uppdragsverksamhet KLLM pa 346 tkr.

Kommentar till utfall kostnader- Stadsbyggnadskontoret

Nedan foljer analys avseende de beloppsmaissigt storre avvikelserna mellan utfall och budget 2018.
Redovisning sker nedan utifran processer.Utfall fér totala kostnader dr 14 425 tkr ligre 4n budget. Se
tabell nedan. Tabellen visar dven det totala resultatet f6r stadsbyggnadskontoret pa +5 819 tkr.

Process Utfall Budget Avvikelse
Detaljplanekonsulter -3 206 -1 500 -1706
Namndsverksamhet -1174 -1 200 26
Personal -128 572 -132 974 4 402
Utbildning -1 351 -2 957 1606
Projektverksamhet -5 985 -8 980 2995
Konsultkostnad -932 -2 000 1068
Specialutredningar -10 112 -12 975 2 863
IT-verksamhet -12 687 -12176 -511
Ovrigt -22 405 -26 086 3681
Totala kostnader -186 423 -200 848 14 425
Specialutredningar -710 0 -710
Finansiella poster -83 -130 47
Kommunbidrag 97 080 97 080 0
Ovrigt 19 0 19
KB och finansiella poster 96 306 96 950 -644
Resultat 5819 0 5819

Detaljplanekonsulter (-1 706 tkr)

Detaljplanckonsulter finns bide som intikts- och kostnadspost. Posterna tar ut varandra och har ingen
reell paverkan pa resultatet.

Personal (+4 402 tkr)

Stadsbyggnadskontoret har ett vakansavdrag f6r personalkostnader pa 8 %, vilket ska motsvara franvaro
som forildraledigheter, vakanser och liknande. Utfallet f6r dret ger ett dverskott jimfért med budget pa
4 402 tkr, vilket till storsta delen beror pd en hég andel heltids- eller deltidsforildralediga samt vakanser.
Vikarier for flera av stadsbyggnadskontorets yrkeskategorier dr svérrekryterade, bland annat giller det
detaljplanhandliggare och trafikplanerare.

Utbildning (+1 606 tkr)

Utbildning bestar av bade kontorsgemensamma utbildningssatsningar f6r kontorets medarbetare,
exempelvis brandskydd, ledarskap och processarbete, samt verksamhetsspecifika utbildningar. Kontoret
visar ett 6verskott jamfért med budget pa 1 606 tkr, vilket beror pd besparingar pa kontoret.

Projekt (+2 995 tkr)
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Utfallet fér kontorets projektverksamhet £6r dret har ett Gverskott jaimfért med budget pa +2 995 tkr.
Detta beror frimst pa besparingar inom kontoret. Planerade insatser har prioriterats bort eller skjutits pa
framtiden.

Konsultkostnader (+1 068 tkr)

Konsultkostnader har ett dverskott jamfért med budget pa 1 068 tkr, vilket frimst beror pd besparingar
inom kontoret. Planerade konsultinsatser har prioriterats bort eller skjutits pa framtiden.

Specialutredningar (+2 863 tkr samt -710 tkr )

Stadsbyggnadskontorets specialutredningar bestar bland annat av strategiska satsningar som
implementering av arkitekturstaden, pm och riktlinjer f6r dagsljus, upphandling av gatuvyubilder samt S:t
Gertrud. Totala kostnaderna f6r St: Gertrud avseende 2018 uppgir till 10 030 tkr (varav rintekostnader
utgdr 710 tkr). Stadsbyggnadskontoret har erhallit 6kat kommunbidrag pa 7 500 tkr frin
bostadsanpassningsbidrag for att ticka en del av dessa kostnader. For att ticka de oférutsedda
kostnaderna avseende S:t Gertrud sd har vissa av forvaltningens planerade satsningar prioriterats bort eller
skjutits pa framtiden.

Ovrigt (+3 681 tkr)

Kontorets 6vriga kostnader bestir av bland annat lokalkostnader, transportkostnader, avskrivningar,
skanning, inkép av facklitteratur, matningsrelaterade ink6p, material till modellverkstaden, massor samt
kommunikationsmaterial. Under dret har kontoret ett dverskott jaimfort med budget pa 3 681 tkr.
Besparingar har genomforts avseende 6vriga kostnader.

Kommentar till utfall - Bostadsanpassningsbidrag
Bostadsanpassningsbidrag utfall visar ett 6verskott pa 3 316 tkr, se resultatrdkning nedan.

Kommunfullmiktige omférdelade 1 delarsbokslut 1 totalt 7 500 tkr fran stadsbyggnadsnimndens sirskilda
ram f6r bostadsanpassningsbidrag till stadsbyggnadsnimndens ram. Antalet beslut har minskat med
ca 6 % mellan 2017 och 2018.
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Stadsbyggnadskontoret

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 3638 4075 -437
Ovriga intakter 92 297 99 823 -7 526
Totala intékter 95 935 103 898 -7 963
Loénekostnader -95 015 -99 305 4 290
PO-Palagg -36 918 -37 912 994
Ovriga personalkostnader -684 -312 -372
Totala personalkostnader -132 617 -137 529 4912
Lokal- och markhyror -11 534 -11 183 -351
Ovriga kostnader -41 115 -50 648 9533
Avskrivningar -1 156 -1 488 332
Totala 6vriga kostnader -53 805 -63 319 9 514
Nettokostnad exkl. finansnetto -90 487 -96 950 6 463
Kommunbidrag 97 080 97 080 0
Finansiella intakter 34 0 34
Finansiella kostnader -808 -130 -678
Resultat 5819 0 5819
Nettokostnad -91 261 -97 080 5819
Bostadsanpassning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag

Ovriga intakter

Totala intékter

Lonekostnader

PO-Palagg

Ovriga personalkostnader

Totala personalkostnader

Lokal- och markhyror

Ovriga kostnader -18 838 -22 154 3316
Avskrivningar

Totala 6vriga kostnader -18 838 -22 154 3316
Nettokostnad exkl. finansnetto -18 838 -22 154 3316
Kommunbidrag 22 154 22154 0
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat 3316 0 3316
Nettokostnad -18 838 -22 154 3316
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Investeringsram

Typ av investering

Utfall

Budget

Avvikelse

Teknisk utrustning

795

1350

555

Investeringarna bestar bland annat av mitinstrument (617 tkr) och Gvriga investeringar. Planerat inkép av

serverutrustning pd 300 tkr skots till 2019.
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Riktade statsbidrag

Avsindande myndighet Benamning/Andamal Tkr
Sveriges lantbruksuniversitet Doktorand Urban Allmanning 222
Energimyndigheten Solguiden 265
Vinnova Stadsutvecklingszoner 332
Naturvardsverket Lona: Naturvardsplan for Malmo 327
Vinnova Biokol 2
Ovrigt 6
Summa 1154
Doktorand 222 tkr

Stadsbyggnadskontoret har en kommundoktorand som forskar kring Urban allmidnning — nya perspektiv
pé nyttjande av mark och utrymmen i den tita staden. Projektet finansieras delvis av Sveriges
lantbruksuniversitet.

Solguiden 265 tkr

Syftet med projektet har varit att ta fram en solguide f6r att underlitta f6r solenergietablering i Malmé.
Projektet har avslutats under 2018.

Stadsutvecklingszoner 332 tkr

Syftet med projektet dr att skapa en I6sningsfokuserad myndighetssamverkan ur ett helhetsperspektiv f6r
att frimja innovation och samhaillsnytta i stadsutvecklingsprocesset.

Lona: Naturvirdsplan f6r Malmo 327 tkr

Syftet med projektet dr att revidera Naturvardsplan f6r Malmé, bland annat genom att genomfora nya
inventeringar 1 omraden med héga naturvirden.

Biokol 2 tkr

Syftet med projektet dr att genom pyrolys producera biokol utifrin organiska restprodukter.
Stadsbyggnadskontoret medverkar inf6r att Malmé stad eventuellt kommer bli konsument av biokol f6r
plantering och jordférbittring.
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