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Sammanfattning
Detaljplaner

Stadsbyggnadskontorets prognos for dret ar att det blir svart att nd malen f6r bostider 1 antagna
detaljplaner under 2018. Jimfort med féregiaende period dr firre detaljplaner pagiende 4n vad som
efterstrivas. Mdnga av planerna ligger f6r antagande under de sista méanaderna av aret och i prognosen blir
inte alla antagna pa grund av bade den 6kade komplexiteten samt svirigheter att enas om
exploateringskostnaderna mellan staden och byggherren. Det dr svirt att rekrytera vikatier, darfér arbetar
stadsbyggnadskontoret med ett utékat stéd av konsulter f6r att kunna 6ka méingden detaljplaner.
Planprocessens prognos har en avvikelse mot budget pa - 6 160 tkr.

Bygglov

Under 2015 6kade antalet bygglovsansékningar med 25 procent jamfort med 2014 och den héga nivan
fran 2015 har hallit i sig under 2016 och 2017. Fér 2018 har hittills noterats en marginell minskning av
inkomna drenden. Stadsbyggnadskontorets prognos ér att samma stora antal drenden som féregiende ar
kommer att uppnis 2018. Det som paverkar utfallet 4r mingden stora bygglovsirenden, dvs.

nyproduktion av flerbostadshus, kontor, grundskolor, osv. Bygglovsprocessen prognos visar ett éverskott
pa 1457 tkr.

Utstakning och matuppdrag

Utstakning och mituppdrag har minskat under arets forsta manader. Forvaltningens prognos dr att budget
kommer nas inom utstakning och matuppdrag.

Mail

Stadsbyggnadskontoret gbr en samlad beddmning 6t vart och ett av mélkedjans nio malomraden. For
januari-augusti 2018 bedéms fem vara gréna och fyra gula. Stadsbyggnadskontoret gor dven en samlad
bed6mning f6r vart och ett av malkedjans nio milomriden f6r mandatperioden. Prognosen for
mandatperioden ir att dtta malomraden kommer att bli gréna och ett mélomrade gult.

Ekonomi - utfall

Stadsbyggnadsnimnden har ett underskott pa 129 tkr jimfért med budget 2018, varav
stadsbyggnadskontoret har ett Gverskott pd 1 146 tkr och bostadsanpassningsbidrag ett underskott pa
1275 tkr.

Ekonomi - prognos

Bdda ansvaren Stadsbyggnadskontoret och bostadsanpassningsbidrag visar en nollprognos. Det som
Stadsbyggnadskontoret har fitt f6rhilla sig till dr dels ldgre intdkter i prognos jimftoért med budget pé

1 890 tkr och dven hogre kostnader till £6ljd av S:t Gertrud tvist pd 3 299 tkr. Detta har medfért att
kontoret har genomfoért prioriteringar sina kostnader exempelvis utbildningar, materialink&p, resor med
mera och dven vissa planerade projekt har senarelagts for att kunna erhalla en nollprognos for éret.
Forvaltningen har en juridisk dom i rittstvist mot Skdnepantern AB avseende kvarteret S:t Gertrud. Totala
kostnaderna for S:t Gertrud avseende 2018 beriknas uppga till 10 799 tkr. Stadsbyggnadskontoret har
erhéllit 6kat kommunbidrag pa 7 500 tkr fran bostadsanpassningsbidrag for att ticka en del av dessa
kostnader.
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Mal

Sedan budgetaret 2015 arbetar Malmé stad med en gemensam modell f6r malstyrning.
Stadsbyggnadskontoret har sedan implementeringen av malstyrningsmodellen utvecklat malarbetet, bade
for att stotta stadsbyggnadsnimnden, gynna det interna arbetet med mal, ataganden och aktiviteter, men
ocksd for att utéka samarbetet med andra nimnder och forvaltningar. Stadsbyggnadskontoret har under
2018 ocksd medverkat i de av stadskontoret ledda processgrupper som analyserar hur nimnderna bidrar
till kommunfullmiktigemalen.

Hur presenteras uppfoljningen av nimndsmalen?

Avsnittet om malen dr uppdelat i kommunfullmaktiges nio malomriden. For vatje kommunfullmiktigemal
finns tillhérande nimndsmél. Namndsmalen 4r framtagna av nimnden i samarbete med forvaltningen. I
direkt anslutning till malen sammanfattas resultatet av férvaltningens arbete f6r att uppnd nimndsmalet.
Utgangspunkt t6r analys och slutlig bedémning dr maluppfyllelse vid drets slut. Analysen av nimndsmalen
utgér fran foljande fragor:

e Hur gick det?
e  Varfor blev det s3?

e Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Forutom nimndsmalen som idr kopplade till kommunfullmiktigemilen finns verksamhetsspecifika mél
som presenteras senare i rapporten.

Gemensamt arbete i de tekniska nimnderna

De tekniska nimnderna och forvaltningarna driver sedan 2014 ett samarbete f6r att utveckla processen
med de gemensamma mélen (se nimndsmal och dtaganden markerade med #) och hitta gemensamma
forbittringsomraden. Forvaltningarna har sedan 2015 anordnat workshops f6r nimnderna och
direktérerna for att hitta gemensamma prioriteringar. Under 2018 har samarbetet fortsatt handlat om att
samordna mélarbetet och tidsplaner, men ocksd om att gemensamt f&rbereda férvaltningarna och
nimnderna infér den nya budgetprocessen och maélarbetet ndsta mandatperiod. I maluppfoljningen har
det skett en samverkan kring hur de gemensamma dtagandena f6ljs upp och vilket resultat de £f6r med sig.

Maluppfyllelse per malomride

Stadsbyggnadskontoret gbr en samlad beddmning f6r vart och ett av mélkedjans nio malomraden. For
2018 bedéms fem vara grona och fyra gula.
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DR 2 2018

Mdlupppyllelse per malomrade Delrapport 2 2018
Stadsbyggnadskontoret gbr d4ven en samlad bedémning f6r vart och ett av mélkedjans nio malomraden f6r

mandatperioden. Prognosen f6r mandatperioden dr att dtta malomraden kommer att bli gréna och ett
mélomréide gult.

Prognos mandat-

period

Prognos per malomrade for mandatperioden

Figuren ovan visar det ackumulerade resultatet av malarbetet gillande nimndsmélen med tillhérande
milindikatorer £6r hela mandatperioden 2015-2018.

Sammanfattande resultat
Nimndsmalen bedéms utifran méluppfyllelsen och ges en gron, gul eller réd firg. Av

stadsbyggnadsnimndens 20 mal dr 16 gréna och fyra gula. Av stadsbyggnadskontorets 53 ataganden dr 40
grona, sju gula och fyra réda. Tva dtaganden kan inte f6ljas upp eftersom det hittills under
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verksamhetsaret saknas tillginglig data.

Den gemensamma styrmodellen kan bist beskrivas med bilden nedan, som presenterar de nio

milomridena med tillhérande nimndsmal. Bilden visar heldret 2018 med 16 gréna (uppfyllda) mal och

fyra gula (delvis uppfyllda) mal.

9. En stad med bra 1. En ung, global och
arbetsvillkor modern stad

8. En ekologiskt

hallbar stad och naringsliv

2. En stad for arbete

7. En aktiv och 3. En stad for barn
kreativ stad och unga
6. En trygg stad 4. En &ppen stad

5. En jamlik stad

Malupppyllelse per namndsmdil 2018

Diagrammet nedan visar férvaltningens 53 dtaganden. De r6da markeringarna utanfor diagrammet berdr
dtaganden som inte har varit mdjliga att analysera f6r perioden. Fér mer information om orsaken till detta

se uppfoljningen av atagandena senare i rapporten.
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9. En stad med bra 1. En ung, global och
arbetsvillkor modern stad

[ ] 2. En stad for arbete

®
8. En ekologiskt & L ® och néringsliv

hallbar stad ® &

o [ ] 3. En stad for barn
® och unga

7. En aktiv och
kreativ stad .

6. En trygg stad . . . 4. En Gppen stad

*De réda prickarna saknar utfall fér pericden 5.En ]Elmllk stad

Mdlupppyllelse forvaltningens ataganden 2018

Forklaring av bedomning och virden

Bedémning av maluppfyllelse gors enligt nedan:

.Uppféljningen visar att malet, malvirdet eller beddmningskriteriet 4r uppnatt eller kommer att uppnis
under dret

Uppf6ljningen visar att mélet, malvirdet eller bedémningskriteriet 4r delvis uppnitt eller kommer att
delvis uppnas under dret

£ Uppfdljningen visar att malet, malvirdet eller bedémningskriteriet inte kommer att uppnas under aret

- Uppféljningen kan dnnu inte gbras, pd grund av att det inte finns tillginglig data.

Virden i tabeller som visas inom parentes indikerar kénsuppdelade mitt dir flickor alternativt kvinnor
visas forst f6ljt av pojkar alternativt man. Virden utan parentes visar totala virdet.

Oversikt nimndsmal

Mailomride Nimndsmal/bolagsmal

. . . Stadens planeringsprocesser ska vara utforskande och
Malomréde 1 — En ung, global och modern stad utga fran malmébornas potential. Vi ska vaga tanka nytt
och implementera resultaten i verksamheten.

Mélomréde 2 — En stad for naringsliv och arbete @ #Tydliga, I&ngsiktiga planeringsstrategier byggklar
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Milomrade Nimndsmal/bolagsmal

mark och hallbara transporter gor Malma till en stad dar
stora och sma foretag utvecklas med en véxande
arbetsmarknad for Malmdéborna.

. #Den offentliga miljon &r trygg, saker och gor det
mojligt for barn och ungdomar att utveckla sin
sjalvstandighet.

Malomrade 3 — En stad for barn och unga #God framforhalining och samarbete inom kommunen
gor att malmobarnens behov av férskolor och skolor av hig
kvalitet tillgodoses.

'.' Stadsplanering och bostadsforsorjning ska préaglas av
ett barnperspektiv.

Alla &rendeprocesser ska jamstélldhetsintegreras under
innevarande mandatperiod.

Malomrade 4 — En 6ppen stad .
PP . Malmé &r en blandad stad som praglas av mangfald.

Engagemang och tillit skapas genom dialog med
malmaéborna.

'-' Offentliga miljon ska vara tillgénglig for alla pa
likvérdiga villkor.

Mélomrade 5 — En jamlik stad
J . Alla malmo6bor som anstker om

bostadsanpassningsbidrag ska fa ett snart och regelratt
beslut.

. Stadsplaneringen ska bidra till en trygg och séker stad
for alla Malmdbor oavsett kén och alder.

Malomrade 6 — En trygg stad Kollektivtrafik, cykel och gang prioriteras fore bil.

. Stadshyggnadsprocessen ska bidra till 6kad blandning
och minskad segregation.

. . ' ' '.' Malmé &r en dynamisk och hélsofrdmjande stad dér
Malomrade 7 — En aktiv och kreativ stad kultur och fritid ges utrymme i planeringen och i den
fysiska miljon.

Bostader och trafik samplaneras sa att alla nya bostader
har god kollektivtrafikférsorjning och stadens olika delar
kopplas samman.

. Alla malmébor har tillgang till en god bostad.

'-' Genom god planberedskap och ett gott samarbete med
marknadens aktorer ska Malmo stad sékerstélla dkat
bostadsbyggande samt attraktiva och hallbara livsmiljoer.

Malomrade 8 — En ekologiskt hallbar stad . Malmo stad ska arbeta utifrén olika

befolkningsgruppers bostadsbehov och preferenser och
dartill sarskilt verka for att utsatta gruppers behov
tillgodoses.

'.' Héllbarhet och resurseffektivitet praglar byggandet i
Malmé.

'-' Stadens grona strukturer utvecklas och gérs mer
tillgéngliga.

. Stadsbyggnadskontoret ska vara ett foredéme med
goda arbetsvillkor for alla medarbetare.

Malomréade 9 — En stad med bra arbetsvillkor
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Oversikt dtagande

Atagande

'-' Utveckla stadens planeringsprocesser utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo och éversiktsplanen.

'.' Verksamhetsutveckling av stadsbyggnadsprocesserna ska praglas av digitaliseringsperspektiv.

. Stadsbyggnadskontorets digitala tjnster, bland annat for medborgardialogen, ska méjliggdra for en jamstélld och
inkluderande stad.

. #Implementera den forvaltningsgemensamma webkartan som tagits fram inom ramen for projektet mMap.

. Stadsbyggnadskontoret ska arbeta for atgarder som bidrar till stadens goda livsmiljoer, i form av arkitektur,
motesplatser och nya funktioner.

'.' Skapa samsyn i arbetsmarknads- och naringslivsfragor inom Malmg stad, regionalt och med marknaden.

#Stadsbyggnadskontoret ska tillnandahélla mark for olika typer av verksamheter i enlighet med forslag till
utbyggnadsstrategi for Malmao.

'.' #Stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret ska tillsammans ta fram en leveransplan med gemensamma
prioriteringar avseende verksamhetsomraden och kontorsetableringar.

. #Stadsbyggnadskontoret atar sig att tillsammans med fastighets- och gatukontoret och naringslivskontoret ta fram
tydliga malsattningar och prioriteringar for planering av verksamhetsomraden for yteffektiva och personalintensiva
arbetsplatser for sdval hog- och lagkvalificerade jobb i enlighet med utbyggnadsstrategin och Gversiktsplanen.

'.' Stadsbyggnadskontoret skapar séker trafikmiljo i anslutning till nya férskolor och grundskolor.

. Genom sociala konsekvensbedémningar verka for att barn- och ungdomsperspektivet tillvaratas.

N Stadsbyggnadskontoret mojliggér for minst 1200 forskoleplatser i antagna detaljplaner per ar.

| Stadshyggnadskontoret mojliggor for minst 500 skolplatser i antagna detaljplaner per ar.

'.' Stadsbyggnadskontoret verkar for ett tatare samarbete med skol- och forskoleforvaltningarna, stadsfastigheter och
fastighets- och gatukontoret.

#Stadsbyggnadskontoret atar sig att tillsammans med serviceférvaltningen och fastighets- och gatukontoret ta fram
gemensam leveransplan for framst forskolor och grundskolor, utifran stadsbyggnadsperspektiv och platsbehov samt
tidsmassigt lampliga lokaliseringar.

'.' Prova alternativa former for medborgardialog.

. Kvinnor och méan ska ha samma méjligheter att ta del av information och vara delaktiga vid KLM-sammantraden.

™= Om personnamn skall anvandas for gator och platser i Malmo ska dessa spegla stadens utveckling.

Informationen om stadsbyggnadskontorets verksamhet pd malmo.se ar adekvat ur jamstalldhetssynpunkt och lika
tillganglig och paverkansbar oavsett kon.

. Kvinnor och mén ska ha lika méjligheter att ta del av information i samradsskedet.

. N&mnden ska ges de bésta forutsattningarna for att jamstéalldhet ska kunna genomsyra deras beslut om
detaljplaneringen.

. Medborgardialog ska vara ett verktyg for att uppna en jamlik, jamstalld och inkluderande stad dar alla ges lika
rattigheter och mojligheter.

. Fler kvinnor ska vara aktiva i bygglovsprocessen och likvérdig information ska erbjudas till samtliga sékanden och
byggherrar under bygglovsprocessen.

'.' Den 6versiktliga och strategiska planeringen ska bidra till en 6ppen, jamstalld och inkluderande stad, fri fran
diskriminering, dar alla ges lika rattigheter och méjligheter och dar mangfalden &r en tillgang.

. Prova alternativa former fér medborgardialog.
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Atagande

. Skapa helhetssyn kring fysisk tillgéanglighet genom att skapa en forvaltningsdvergripande arbetsgrupp som verkar for
samsyn i tillganglighetsfragor.

'.' Ansokningar gallande bostadsanpassningsbidrag fran flickor, pojkar, kvinnor och man bedéms fortsatt likvardigt och
nya strategier anvands for att effektivisera handlaggningsprocessen och darmed korta vantetiden.

'-' Stadsbyggnadskontoret ska genomfdra sociala konsekvensbeddmningar som belyser tillits- och trygghetsaspekter.

'.' Arbeta med klimatanpassningsatgarder sasom kustskydd.

. #Totalt 1500 bostader i antagna detaljplaner per ar ska vara i stationsnara lagen, varav 700 (av dessa 500 i Hyllie) i
stationsndra lagen pa kommunal mark.

. I detaljplaneringen verka for att exploatérer anvander sig av mobility management-atgéarder.

. Detaljplaneringen sker i enlighet med dversiktsplanens planeringsinriktning om en néra, tét, gron och
funktionsblandad stad.

'.' Fordjupade dversiktsplaner och planprogram ska uppvisa en tét bebyggelse och en blandning av funktioner.

™= Sociala konsekvensbedémningar ska genomforas for alla fordjupade 6versiktsplaner och planprogram.

'-' Stadsbyggnadskontoret ska verka for att bryta fysiska, sociala och organisatoriska barriarer.

'.' Stadsbyggnadskontoret ska frdmja 3D-fastighetsbildning.

. Stadsbyggnadskontoret stravar i sin planering efter att skapa tillrdckliga ytor for kultur och fritid och strévar efter ett
jamlikt deltagande for alla malmdbor.

. #Totalt 1500 bostader i antagna detaljplaner per r ska vara i stationsnara lagen, varav 700 (av dessa 500 i Hyllie) i
stationsnara lagen pa kommunal mark.

'.' Stadsbyggnadskontoret ska méjliggora en attraktiv gang-, cykel-, och kollektivtrafik for en mer integrerad och jamlik
stad.

. Ta fram bostadspolitiska mal (riktlinjer fér bostadsforsorjning) varje mandatperiod.

'-' Utoka samarbetet med byggherrar och fastighetsagare samt skapa incitament for att halla en hog takt i
bostadsbyggandet och 6ka rérligheten i det befintliga bostadsbestandet.

Totalt 2500 bostader i antagna detaljplaner per ar, varav 1000 bostader pa privat mark och 1500 bostader pa
kommunal mark. Av 1500 bostader pa kommunal mark ska minst 400 mojliggéras for MKB

. Utveckla stadens bostadsforsorjning utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo.

. #Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret ska tillsammans ta fram en leveransplan med gemensamma
prioriteringar avseende bostadsforsorjning.

. Implementering av Arkitekturstaden Malmo for att framja gestaltningen av strukturer, rum och byggnader.

'-' Langsiktigt skydda, bevara och utveckla de mest vardefulla naturomrédena i Malmo, i enlighet med Naturvérdsplan
for Malmo.

Verka for att tillsammans med bertrda forvaltningar ta fram riktlinjer for implementering av balanseringsprincipen i
kommunens planeringsprocesser.

. Arbeta med tillganglighet till stadens grona och bla miljoer.

. Strukturerat forebyggande arbete mot stress.

. Minska organisationens sarbarhet genom 6kad kunskaps- och erfarenhetséverforing.

'.' Arbeta for en arbetsplats med mangfald.

Arbeta med strategisk kompetensférsorjning.
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Atagande

Arbeta for en jamstalld arbetsplats.

Mailomrade 1 — En ung, global och modern stad

Kommunfullmiktigemal — Malmoborna ska kunna kiinna sig stolta éver sin unga, globala och
moderna stad déir fragor om jimlikhet, jimstilldhet, antidiskriminering, miljo och delaktighet
star hogt pa dagordningen.

Namndsmal/bolagsmal:
Stadens planeringsprocesser ska vara utforskande och utga fran malmébornas potential. Vi ska vaga
tdnka nytt och implementera resultaten i verksamheten.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnas 2018. Ndamndsmalet ér flerdrigt till sin karaktdr, men dess maluppfyllelse
bed6ms drsvis, baserat pa arets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att nimndsmalet
kommer att uppnas under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret har under 2018 fortsatt sitt arbete med att framgangsrikt driva f6ljduppdragen
utifran Kommissionen f6r ett socialt hallbart Malmd, samt de 6versiktsplaner som kontoret ansvarar for
och arbetar med.

Stadsbyggnadskontoret arbetar stindigt med forbittringsarbete samt utveckling av verksamheten. Inom
verksamhetsutveckling dr digitaliseringsarbete ett viktigt fokusomride. Kontorets fokus har under aret
fortsatt ligga pa projektet ”Utvecklade processer och digitalisering”, vilket syftar till att stirka
kompetensen kring verksamhetsutveckling av processarbete samt harmonisera process- och
kvalitetsarbetet med digitaliseringen.

Arbetet med framtagandet av kontorets digitala agenda slutférdes i maj 2018. Kontorets digitala mognad
har analyserats, en omvirldsanalys samt en férstudie har tagits fram, som tillsammans med det
stadsovergripande programmet Det digitala Malmé, ligger till grund f6r den digitala agendan. Under
kommande dr ska processarbetet tillsammans med den digitala agendan sikerstilla digitaliseringen av
verksamheten.

Utifran detta arbete kommer kontoret fortsitta att utveckla nya arbetsmetoder f6r hur
verksamhetsutveckling och férbittringsarbete ska systematiseras.

Under 2018 har stadsbyggnadskontoret arbetat med féljande utvecklingsprojekt:

e Kartliggning av huvudprocesser och stédprocesser.

e Implementering av en helt digital bygglovsprocess. Under 2017 har det nya digitala arbetssittet
implementerats och hela bygglovsprocessen frin ansékan, handliggning, remiss till andra
forvaltningar och till arkivering av handling och ritning 4r digital.

e Under 2018 har arbetet fortsatt med att skapa ett gemensamt kartverktyg f6r de tekniska
férvaltningarna stadsbyggnadskontoret, fastighets- och gatukontoret, miljéférvaltningen och
serviceforvaltningen fortlopt. Férutom den konkreta plattformen som ska etableras, dr syftet dven
att forbittra det tvirsektionella arbetet och samarbetet mellan férvaltningarna. Det nya
forvaltningsgemensamma kartverktyget ska implementeras i verksamheten i slutet av 2018.

e Framtagandet av stadsbyggnadskontorets digitala agenda har genomférts under varen 2018.

Hur péverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Deldrsrapport januari-augusti 2018, Stadsbyggnadsnamnden 13(65)



Under aret har férvaltningen arbetat intensivt med att utveckla stadsbyggnadsprocessen, tinka nytt och
implementera resultaten i verksamheten.

Forvaltningens process- och digitaliseringsarbete har varit i fortsatt fokus under dret, da kontorets digitala
agenda tagits fram, kartliggning av flera stddprocesser samt en huvudprocess har genomférts. Detta
arbete kommer att fortsitta att utvecklas under kommande dr i resterande huvud- och stédprocesser.

Utvecklingen av planeringsprocesserna kommer fortsittningsvis ocksa utga frin Kommissionen for ett
socialt hallbart Malmé och Oversiktsplan for Malmo, bland annat genom att utveckla sociala
konsekvensbeddmningar ytterligare samt genom att 6ka ambitionen f6r att sociala
konsekvensbedémningar ska genomfdras f6r samtliga detaljplaner, som innehéller en stérre miangd
bostider.

Mailindikator Utfall Malvirde

. Redovisning av kontorets systematiska forbéittringsarbete och hur . Genomford
kontoret provar nya arbetssitt ska ske tva ginger per ar.

Kommentar

Det arbete som kontoret driver med att utveckla verksamheten med fokus pa processerna, har fortlopt under 2018. Flera
stddprocesser och en huvudprocess har under januari till augusti kartlagts. Detta arbete kommer att fortsatta under hosten
och kommande ar. Processarbetet innefattar att utveckla arbetssitt och forandringsarbetet med att implementera nya
arbetssétt i verksamheten. Utifran detta arbete kommer kontoret tydliggéra och utveckla nya arbetsmetoder och rutiner for
hur forbattringsarbetet ska systematiseras.

Uppfoljningsmetoden ar kvalitativ. Uppfdljningen genomférs genom en sammanstéllning av kvalitativt material i form av
rapporter och annat kvalitativt underlag fran pagaende utvecklingsprojekt. Uppféljningen har valts for att kunna pavisa att
planeringsprocesserna praglas av ett systematiskt forbattringsarbete och att forvaltningen vagar prova nya arbetssatt. |
uppféljningen kommer kontoret beskriva relevanta utvecklingsprojekt ,som bland annat projektet utvecklade processer och
digitalisering. Dessa beskrivningar ska visa hur kontoret arbetar med utveckling av planeringsprocessen samt hur den
implementerats i verksamheten.

Atagande

. Utveckla stadens planeringsprocesser utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Malmé och
oversiktsplanen.

Kommentar

Efter avslutad utstallning i november 2017 lamnades antagandehandlingen for Oversiktsplan for Malmo till politisk
behandling i januari 2018. Den 31 maj antog kommunfullmaktige Malmads nya Gversiktsplan, som ocksé innehéller Malmg
stads nya bostadspolitiska mél. Vid samma sammantréde antog kommunfullmaktige ocksa Arkitekturstaden Malmo,
tematiskt tillagg till Oversiktsplan for Malmo.

Under perioden 15 maj till 1 september stélls Oversiktsplan for Nyhamnen ut. Nar omrédet ar fullt utbyggt ska det kunna
rymma mellan 7 000 och 9 000 nya bostéder och ge plats for ett diversifierat naringsliv med mellan 12 000 och 16 000 nya
arbetsplatser.

For Oversiktsplan for Sodra Kirseberg och Ostervarn - en férdjupning av den kommuntéickande éversiktsplanen - pagar
arbetet. Ett utstaliningsforslag planeras att [&mnas till politisk behandling under hésten 2018.

Projektet Amiralsstaden har tagit fram en egen modell for involveringsarbete som vilar p& Malmékommissionens
rekommendationer kring kunskapsallianser, dar deltagandet bygger pa 6msesidighet och i sa stor utstréckning som majligt
pa jamlika villkor. Under varen 2018 har en kunskapsallians varit igang som har undersokt hur invanare vill kommunicera
med staden om stadsutveckling. Malet &r att processen bidragit till okad kunskap for alla som deltagit, samt bra forslag
som kan testas i Amiralsstaden eller andra projekt.

I projektet Malmo 500k undersoks vad 170 000 fler Malmdbor under 30 ars tid far for konsekvenser for stadens fysiska
planering. Under varen holls tva forelasningar med efterfoljande diskussion/workshop for medarbetare pa
stadsbyggnadskontoret. En rapport om globala framtidstrender fardigstalldes i juni.

. Verksamhetsutveckling av stadsbyggnadsprocesserna ska priglas av digitaliseringsperspektiv.

Kommentar
Stadsbyggnadskontoret arbetar standigt med forbattringsarbete samt utveckling av verksamheten. Inom

verksamhetsutveckling ar digitaliseringsarbete ett viktigt fokusomrade. Kontorets fokus har under éret fortsatt legat pa
projektet "Utvecklade processer och digitalisering”, vilket syftar till att stdrka kompetensen kring verksamhetsutveckling
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Atagande

av processarbete samt harmonisera process- och kvalitetsarbetet med digitaliseringen.

Processarbetet har fortlopt under aret dar pilotprojektet som startades under sent 2017 har slutforts under véren.
Pilotprojektet fokuserade p& en genomlysning av planprocessen, vilket &r en av kontorets huvudprocesser. Valet av
process grundas i att planprocessen ar en komplicerad process som berér manga olika funktioner inom férvaltningen.
Syftet var att kartldgga och skapa en gemensam syn av processens innehall, delprocesser samt malbild. Flera
forbattringsomraden har identifierats och ett arbete med att genomféra dessa har paborjats. Digitalisering ar ett
fokusomréde i detta arbete.

Kontoret stér infor en digital omstallning och det tidigare arbetet med en kontorsgemensam inriktning resulterade under
varen 2018 i att en digital agenda for stadsbyggnadskontoret beslutades. Agendan &r en fordjupning av Det digitala Malmo
— programmet for Malmgo stads gemensamma riktning i digitaliseringsfragor — anpassad till kontorets processer och
verksamhet. Agendan bygger pa intervjuer och workshops med medarbetare, samt forhaller sig till olika nationella initiativ
inom digitalisering i stadsbyggnadsprocessen. Agendan utgar fran att digitalisering och processutveckling inte handlar om
teknik eller IT, utan om verksamhetsutveckling. Fokus ligger pa kunden, pd Malmgébon, men det hindrar inte att
verksamheten ocksa aktivt arbetar for att ta tillvara mojligheter digitaliseringen kan ge internt, bade for den enskilde
medarbetaren och for stadens processer. Visionen &r att med digitalisering frigéra potentialen fér en 6ppnare och enklare
stadshbyggnadsprocess, och arbetet utgér fran mal inom foljande sju omréden: forst och framst digitalt, dialog och
delaktighet, 6ppna data, effektiva arbetssétt, tillsammans, informationshantering samt kunskap och kompetens.
Verksamheten kommer pabdrja implementeringen av agendan under hosten 2018. Arbetsinsatser och
verksamhetsutveckling kommer att implementeras i forvaltningens ordinarie budget- och uppféljningsprocess.

Under &ret har flera verksamhets- och digitaliseringsinsatser pabérjats och genomforts, varav nagra ar exemplifierade
nedan.

Planbestammelsedatabas

Digitaliseringen av Malmas detaljplaner har under varen 2018 gatt in i sitt slutskede . Nar detta ar slutfort blir nasta steg
att bilda en avdelningséverskridande projektgrupp for tolkning av aldre bestimmelser, med malet att ta fram en
planbestdmmelsedatabas dér stadens regelverk kan presenteras i en digital I16sning tillsammans med aktuell och planerad
markanvandning. En sadan lésning &r anvandbar inte bara for internt arbete, utan aven for bygglovssokande och
branschaktorer, vilket baddar for en effektiv, konsekvent och transparent planeringsprocess, fran éversiktsplan till
bygglov.

Visualiseringsarbetet

Under varen 2018 har kontoret utvecklat anvandningen av olika visualiseringstekniker i planeringsprocessen, framforallt
inom 3D-visualisering och VR (virtual reality), bade i samband med medborgardialog och som verktyg i verksamhetens
interna arbete. De nya teknikerna bidrar till 6kat engagemang, enklare kommunikation och battre forstaelse for bade den
byggda miljon och stadens respektive medborgarnas idéer och perspektiv.

. Stadsbyggnadskontorets digitala tjéinster, bland annat for medborgardialogen, ska méjliggora for en jaimstilld
och inkluderande stad.

Kommentar
Gemensam e-tjéinsteplattform

Delar av kontoret har redan pabdrjat arbetet med att utveckla digitala tjanster, sasom en digital bygglovsprocess. Arbetet
kommer att fortsétta, och det finns en dialog med stadskontoret om samarbete kring en gemensam e-tjénsteplattform, som
upphandlats och testats under véaren 2018. Det ska vara latt for vara kunder att valja digitalt forst. Genom e-tjanster kan
verksamheten erbjuda guidad service dygnet runt, vilket medfor flexibilitet och frigor tid bade internt och for véara kunder.
En digital hantering kan ocksa frigéra resurser som kan anvandas for att ge battre stod till kunder som behover personlig
stod och service. Kontoret planerar att paborja arbetet med e-tjanster inom plattformen under hésten 2018.

Tillgiinglighetsguide

For en okad tillganglighet till Stadshuset har en visuell tillganglighetsguide tagits fram. Guiden bestar av en serie 360-
bilder som visar véagen fran receptionen i entréplan till kunddisken pa plan tre och kommer nas via malmo.se. Malet &r att
med en relativt enkel digital 16sning utnyttja potentialen i att na fler medborgare och underlatta infor ett besok i Stadshuset
— och dérmed frdmja ett jamstallt bemdtande gentemot Malmdéborna.

. #Implementera den forvaltningsgemensamma webkartan som tagits fram inom ramen for projektet mMap.

Kommentar

Projektet mMap syftar till att skapa en gemensam webbplattform och webbkarta inom geografisk information for de
tekniska forvaltningarna, stadsbyggnadskontoret, fastighets- och gatukontoret, miljoforvaltningen och
serviceforvaltningen. Férutom den konkreta plattform som ska etableras &r syftet dven att forbattra det tvarsektionella
arbetet, starka samarbetet mellan forvaltningarna samt skapa gemensamt beslutsunderlag. Den nya
forvaltningsgemensamma webbkartan &r under uppbyggnad och forvantas vara i drift under 2018.

. Stadsbyggnadskontoret ska arbeta for atgérder som bidrar till stadens goda livsmiljoer, i form av arkitektur,
motesplatser och nya funktioner.
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Atagande

Kommentar

Efter avslutad utstalining i november 2017 lamnades antagandehandlingen for Oversiktsplan fér Malmé till politisk
behandling i januari 2018. Den 31 maj antog kommunfullméktige Malmds nya dversiktsplan, som ocksa innehaller Malmo
stads nya bostadspolitiska mal. Vid samma sammantrade antog kommunfullmaktige ocksa Arkitekturstaden Malma,
tematiskt tillagg till Oversiktsplan for Malmo.

Under perioden 15 maj till 1 september stélls Oversiktsplan for Nyhamnen ut. Nar omrédet &r fullt utbyggt ska det kunna
rymma mellan 7 000 och 9 000 nya bostéder och ge plats for ett diversifierat ndringsliv med mellan 12 000 och 16 000 nya
arbetsplatser.

For Oversiktsplan for Sodra Kirseberg och Ostervarn - en fordjupning av den kommuntéickande éversiktsplanen - pagar
arbetet. Ett utstaliningsforslag planeras att [&mnas till politisk behandling under hésten 2018.

Projektet Amiralsstaden har tillsammans med BID Sofielund, fastighetsagarféreningen i Sofielund som drivs av Malmo
stad, och fastighets- och gatukontoret inlett ett samarbete for att identifiera vilka &tgarder som kan inférlivas i narheten av
stationen nér den ar invigd i december 2018. Langsiktigt har ett planeringsarbete paborjats i ett samarbete mellan
stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret dér inledningsvis tekniska forutséttningar for stadsutveckling i
narheten av Station Rosengard belyses.

Uppdrag - Samtliga nimnder och bolag fir i uppdrag att exemplifiera hur man arbetar med att
integrera de globala mélen i samverkan med andra nimnder och externa aktorer.

Mailomrade 2 — En stad for néiringsliv och arbete

Kommunfullmiktigemal — Malmoborna ska ha tillgang till en vixande arbetsmarknad och ges
forutsattningar for sjialvforsorjning.

Namndsmal/bolagsmal:
#Tydliga, langsiktiga planeringsstrategier byggklar mark och hallbara transporter gér Malmo till en
stad dar stora och sma foretag utvecklas med en vaxande arbetsmarknad for Malmoborna.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnis f6r 2018. Namndsmalet ér flerdrigt till sin karaktdr, men dess
maluppfyllelse bedéms arsvis, baserat pa arets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att
nimndsmalet kommer att uppnis under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret samverkar med fastighets- och gatukontoret, stadskontorets niringslivsavdelning
och andra berérda forvaltningar i ett flertal niringslivsstrategiska nitverk. Arbetet syftar till att inom olika
omréaden skapa en gemensam malbild kring framtidens verksamhetsomraden, regionala fragor och
strukturplaner. I en mer tidsnira planering méter stadens férvaltningar efterfragan f6r mindre foretag pa
kontorsplatser och centrumverksamheter pa den kommunala marken i stationsnira ligen. Detta gors
frimst genom den pdgiende utbyggnaden av Hyllies centrala ligen.

116pande méten mellan stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret har gemensamma
overenskommelser lett fram till tydliga prioriteringar kring slutférandet och kommande uppstarter av
storre ytkrivande etableringar och tomtytor f6r smdindustri och service.

Hur péverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?
Nimnderna fortsitter att tillsammans arbeta f6r att hailla nere planeringsprocessens tidsitgang genom att

vara transparenta i planeringsfaserna och samverka i gemensamma malbilder av stadens kontors och
verksamhetsomraden.

Malindikator Utfall Malvirde

. Stadsbyggnadskontoret ger forutsittningar for nya arbetstillfillen 68 200 kvm minst 66 000 kvm

Deldrsrapport januari-augusti 2018, Stadsbyggnadsnamnden 16(65)



Mailindikator Utfall Milvirde

samt ytor for verksamheter i fordjupade 6versiktsplaner,
planprogram och detaljplaner.

Kommentar
Stadens efterfrdgan pa kontors- och centrumytor &r fortsatt stor. P& kommunal mark &r den koncentrerad till Hyllie och

centrala lagen vid Hyllie station. Under perioden januari- augusti 2018 sa har Dp 5508 Hyllie 7:3 m.fl (s6der om spéren)
antagits och mdjliggjort 65 000 kvm kontorsytor.

Atagande

. Skapa samsyn i arbetsmarknads- och néringslivsfragor inom Malmo stad, regionalt och med marknaden.

Kommentar

Sedan december 2017 driver stadsbyggnadskontoret Malmd stads néringslivsstrategiska natverk i samarbete med
naringslivskontoret efter att ha genomfart en nuléagesanalys av hur samarbete kring naringslivsstrategiska fragor pa de
tekniska forvaltningarna och néringslivskontoret behdver utvecklas. Natverket startades som en foljd av de behov av 6kad
samsyn och samarbete mellan forvaltningarna.

Temat for natverkets arbete 2018 ar "framtidens verksamhetsomraden” da det uttrycktes som ett tydligt behov att utveckla
samarbetet och samsynen mellan forvaltningarna i denna fraga i nulagesanalysen. Natverkets deltagare fungerar dven som
referensgrupp till det politiska uppdraget kring verksamhetsomradena som formulerades i budgeten for 2018.

Stadsbyggnadskontoret deltar vidare i en rad regionala natverk déribland MalmdLundregionen tillsammans med 6vriga tio
kommuner i sydvastra Skane. Strukturplan for MalmoLundregionen Gemensam malbild 2035 antogs av styrelsen (som
bestér av presidierna i respektive kommunstyrelse) i december 2016. Strukturplanen ligger till grund fér gemensamma
yttranden som MalmdLundregionen tar fram i olika fragor som t ex regional infrastrukturplanering och statliga offentliga
utredningar. | MalméLundregionen finns ett natverk for dversiktsplanering och ett for naringslivsfragor. Natverken syftar
till erfarenhets- och kunskapsutbyte och traffas cirka en gang per &r for att lyfta gemensamma fragor.

Oversiktsplan for Nyhamnen bidrar till att uppfylla Malmés mal om att vara en socialt, ekonomiskt och miljémassigt
héllbar stad. Nar omradet &r fullt utbyggt ska det kunna ge plats for ett diversifierat naringsliv med mellan 12 000 och
16 000 nya arbetsplatser.

Arbetet med att identifiera mellananvandningsprocesser som kan skapa gréna arbetstillfallen har paborjats i och med
starten av genomforandeetapp 1 (Smorkajen) i Nyhamnen. Workshop kring framtidens livsmiljo pd Smorkajen har
genomfdrts med fokusgrupper (barn/ungdomar, foretagare, boende). Inledande diskussioner férs med Marinpedagogiskt
centrum med syftet att arbeta med att 6ka den marina biologiska mangfalden i hamnbassangerna.

#Stadsbyggnadskontoret ska tillhandahalla mark for olika typer av verksamheter i enlighet med forslag till
utbyggnadsstrategi for Malmo.

Kommentar

Atagandet ar gemensamt for stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret. Bada parter har ett nira samarbete
géllande tillnandahallandet av mark for olika typer av verksamhetsytor och en gemensam syn kring vilka projekt som ar
prioriterade samt vilka som ska startas upp under resterande del av mandatperioden.

Stadens efterfragan pa kontors- och centrumytor &r fortsatt stor. PA kommunal mark &r den koncentrerad till Hyllie och
centrala lagen vid Hyllie station.

Atagandet bedéms delvis uppnés eftersom nyckelplanen for ytkravande etableringar fordrojts pa grund av ménga externa
utredningar. Detaljplanen 5523 Sallerup 180:21 m.fl. tdcker minst tolv hektar av en ny del av ett spadnnande blandat
verksamhetsomrade i Malma. Detaljplanen &r hogt prioriterad. | september planeras utskick pa samrad med en slutgiltig
prognos att antas under det forsta kvartalet 2019.

. #Stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret ska tillsammans ta fram en leveransplan med
gemensamma prioriteringar avseende verksamhetsomriden och kontorsetableringar.

Kommentar

Det finns en gemensam éverenskommelse mellan fastighets- och gatukontoret och stadsbyggnadskontoret att slutféra
pagaende detaljplaner med verksamhetsytor innan nagra nya pabérjas. Lépande méten mellan ansvariga enhetschefer péa
respektive férvaltningar har gett resultat i leveransplanens aktualitet kring prioriteringar.

. #Stadsbyggnadskontoret atar sig att tillsammans med fastighets- och gatukontoret och niringslivskontoret ta
fram tydliga mélsittningar och prioriteringar for planering av verksamhetsomraden for yteffektiva och
personalintensiva arbetsplatser for savil hog- och lagkvalificerade jobb i enlighet med utbyggnadsstrategin och
oversiktsplanen.

Kommentar
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Atagande

Sedan december 2017 driver stadsbyggnadskontoret Malmd stads néringslivsstrategiska natverk i samarbete med
naringslivskontoret efter att ha genomfart en nulagesanalys av hur samarbete kring naringslivsstrategiska fragor pa de
tekniska forvaltningarna och néringslivskontoret behdver utvecklas. Nétverket startades som en f6ljd av de behov av ékad
samsyn och samarbete mellan forvaltningarna.

Temat for natverkets arbete 2018 ar "framtidens verksamhetsomraden” da det uttrycktes som ett tydligt behov att utveckla
samarbetet och samsynen mellan forvaltningarna i denna fraga i nulagesanalysen. Natverkets deltagare fungerar dven som
referensgrupp till det politiska uppdraget kring verksamhetsomradena som formulerades i budgeten for 2018.

Milomrade 3 — En stad for barn och unga

Kommunfullméiktigemal — Malmos barn och unga ska fa det stod och den utbildning de behdver
for att vixa upp under trygga och jimlika forhéllanden och utveckla sin fulla potential.

Namndsmal/bolagsmal:
#Den offentliga miljon &r trygg, sdker och gor det mgjligt for barn och ungdomar att utveckla sin
sjalvstandighet.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnis under 2018. Namndsmalet I6per 6ver flera ar, men dess maluppfyllelse
bed6ms drsvis, baserat pa arets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att nimndsmalet
kommer att uppnas under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret sitter fokus pa de sociala frigorna och tryggheten genom att i planeringsprocessen
arbeta med s kallade sociala konsekvensbedémningar. Genom denna metod stills planeraren tidigt infor
fragor som ger 6kad fOrstdelse och medvetenhet f6r den offentliga miljons trygghet och sikerhet f6r barn
och ungdomar. Sociala frigor lyfts och beskrivs under planarbetets ging och i slutrapporten. Under 2018
tas det fram ett kommungemensamt handledningsdokument med fokus pa barnritt och stadsutveckling
for stads- och samhillsplanerare.

En siker trafikmilj6 1 planeringen ges genom gott samarbete med bland annat skoltrafikgruppen dir olika
mobilitetsatgirder foresprakas och 6kar tryggheten i f61- och grundskoleomriden.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Stadsbyggnadskontoret avser att framdver fortsitta genomfora olika typer av pilotprojekt 1 stérre
detaljplaner, som skapar en trygg vistelse nira f6r- och grundskolor. Stadsbyggnadskontoret arbetar ocksa
med att visualisera all den data de férfogar 6ver inom trygghet- och sikerhetsfrigor i den offentliga miljén.
Pa sa sitt kan detta anvindas for att prioritera vilka omraden som kan behéva extra kraftfulla utredningar
avseende trygghet. Stadsbygenadskontoret kommer utveckla arbetsprocessen med sociala
konsekvensbedémningar ytterligare. Malbilden dr att verktyget, och didrmed fragorna, ska lyftas i dnnu fler
detaljplaner.

Mailindikator Utfall Malvirde

. Sociala konsekvensbedomningar som belyser trygghetsaspekter 100 % 100 %

for barn och unga ska genomforas for fordjupade oversiktsplaner,
planprogram och tillimpliga detaljplaner och bygglov.

Kommentar

Sociala konsekvensbhedémningar har for 2018 genomforts for samtliga fall av férdjupade dversiktsplaner, planprogram
och tillampliga detaljplaner och bygglov. Uppfoljningsmetoden ar kvantitativ. Utfallet Gverensstimmer med malvéardet.
Uppfdljningen genomférs genom att en undersékning utfors av fordjupade dversiktsplaner, planprogram och tilldmpliga
detaljplaner och bygglov som det genomforts sociala konsekvensbedomningar for under aret. Uppféljningen har valts for
att kunna sékerstdlla att trygghetsaspekten belyses i férdjupade 6versiktsplaner, planprogram, detaljplaner och bygglov
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Mailindikator Utfall Milvirde

samt att sakerstélla att sociala konsekvensbeddmningar genomfors.

Atagande

. Stadsbyggnadskontoret skapar séiker trafikmiljé i anslutning till nya férskolor och grundskolor.

Kommentar

I skoltrafikgruppen samarbetar stadsbyggnadskontorets trafikplanerare i hdg utstrackning med fastighets- och gatukontoret
for att tillsammans skapa en séker trafikmiljo vid planerade skolor och férskolor.

| flera projekt i bygglovsskedet foresprakas mobilitetsatgérder for forskolor om bilparkering inte kan lésas enligt den nu
fasta parkeringsnormen. Aven i detaljplaneskedet har ett pilotprojekt genomférts for lagre parkeringsnorm i
forskoleomradet soder om badhuset (Dp 5533). Planbeskrivningen, som varit pa samrad, beskriver hur korttidsparkeringen
bade kan justeras och reduceras.

. Genom sociala konsekvensbedomningar verka for att barn- och ungdomsperspektivet tillvaratas.

Kommentar

Under véren har en samverkan pabérjats med ett Malmo stad-projekt med fokus pa barnratt i stadsutveckling. Malet blir
att satta ihop ett handledningsdokument for stads- och samhéllsplanerare i Malmo stad. Projektet leds av arbetsmarknads-
och socialforvaltningen.

Ett samarbete med ett projekt inom Malmo innovationsarena (MIA) som fokuserar péa utvecklingen av
Jérnvégsverkstaderna i Kirseberg blir ett pilotprojekt om barns och ungas involvering i planering. Inom ramen for
projektet har ett samarbete paborjats med en lokal forskola med fokus pa forskolans och naromradets fysiska miljo.

Namndsmal/bolagsmal:
#God framforhallning och samarbete inom kommunen gor att malmobarnens behov av forskolor och
skolor av hdg kvalitet tillgodoses.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms delvis uppnis 2018. Namndsmalet 16per 6ver flera ar, men dess maluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pa arets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att nimndsmalet
kommer att uppnis under mandatperioden.

Varfér blev det sa?
Under 2018 har bygglov beviljats f6r 108 férskoleplatser och motsvarande 710 grundskoleplatser skapats.

Summerar man malvirdena 6ver dren 2015-2018 sd ska 4 600 forskoleplatser och 1 750 grundskoleplatser
méjligebras 1 antagna detaljplaner. Dessa siffror baseras pa 1 000 forskoleplatser under 2015 och 1 200
forskoleplatser per ar 2016-2018, samt 250 grundskoleplatser under 2015 och 500 grundskoleplatser per ar
2016-2018. Hittills har 3 150 férskoleplatser och 3 625 grundskoleplatser méjliggjorts under
mandatperioden,

Stadsbyggnadskontoret tar kvartalsvis del av stadens utbyggnad av férskole- och grundskoleplatser
tillsammans med grundskole- och férskoleférvaltningarna samt LiMa. Det tita samarbetet visar pd att
behovet av forskoleplatser i Malmo inte dr lika stort som dtagandet stadsbyggnadskontoret givit
stadsbyggnadsndmnden fér 2018. Det pagar en utredning kring lokalférsérjningsrollen i Malmé stad som
kan fortydliga uppdraget. P4 sa vis kan fastighets- och gatukontoret bestilla fler detaljplaner och pé sé sett
m&jliggora fler férskoleplatser 1 framtida antagna detaljplaner och f6r Malméborna.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Stadsbyggnadskontoret fortsitter arbetet med att samarbeta och f6ra in férskolor och grundskolor av god
kvalitet i samtliga planer och bygglov. Stadsbyggnadskontoret rekommenderar ocksa ett 6kat fokus pa
utredningen av lokalférsérjningsrollen och att ett fortsatt forbittrings- och utvecklingsarbete bor ta sin
grund i resultatet av utredningen.
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Mailindikator Utfall Milvirde

20 forskoleplatser minst 800

. Stadsbyggnadskontoret ger forutsittningar for nya forskoleplatser N
forskoleplatser

i fordjupade oversiktsplaner, planprogram, detaljplaner och bygglov.

Kommentar

Forskolor byggs éver hela staden och sa sker dven planeringen. Under perioden januari - augusti 2018 s& har endast en
detaljplan innehéllandes forskoleplatser antagits. Malvardet for 2018 var redan vid érets start oméjligt att uppna. Behovet
och bestallningarna var inte varit tillrackligt stora for att uppna malvirdet. | pagaende detaljplaner finns nu cirka 1 000
forskoleplatser. Helarsprognosen ligger pé att 240 forskoleplatser mojliggors i antagna detaljplaner.

' Stadsbyggnadskontoret ger forutsittningar for nya 320 minst 300
grundskoleplatser i fordjupade oversiktsplaner, planprogram, grundskoleplatser grundskoleplatser
detaljplaner och bygglov.

Kommentar

Under perioden januari - augusti 2018 har Dp 5519 Stadet 1 m.fl. antagits, vilket méjliggjort att en grundskola kan byggas
i Bunkeflostrand med cirka 320 grundskoleplatser. Malvardet for 2018 var redan vid arets start omojligt att uppna med de
detaljplaner som var kvar fran forra arets stora mangd av antagna planer. Det finns nu tre pagaende planer som innehéller

grundskoleplatser, daribland Lindéngsvégen-skola i fosieby for cirka 700 grundskoleplatser.

Atagande

. Stadsbyggnadskontoret mojliggor for minst 1200 forskoleplatser i antagna detaljplaner per ar.

Kommentar

Forskolor byggs éver hela staden och sa sker dven planeringen. Under perioden januari - augusti 2018 sa har endast en
detaljplan innehallandes forskoleplatser antagits. Malvardet for 2018 var redan vid arets start omajligt att uppna. Behovet
och bestallningarna har inte varit tillrackligt stora for att ens ha en chans att uppnad mélvardet. | pagéende detaljplaner
finns nu cirka 1 000 forskoleplatser. Heldrsprognosen ligger pa att 240 forskoleplatser mojliggors i antagna detaljplaner.

. Stadsbyggnadskontoret mojliggor for minst 500 skolplatser i antagna detaljplaner per ar.

Kommentar

Under perioden januari - augusti 2018 har Dp 5519 Stadet 1 m.fl. antagits, vilket méjliggjort att en grundskola kan byggas
i Bunkeflostrand med cirka 320 grundskoleplatser. Malvardet for 2018 var redan vid arets start oméjligt att uppna med de

detaljplaner som var kvar fran forra arets stora mangd av antagna planer. Det finns nu tre pagdende planer som innehéller

grundskoleplatser, daribland Lindangsvagen-skola i fosieby for cirka 700 grundskoleplatser.

. Stadsbyggnadskontoret verkar for ett titare samarbete med skol- och forskoleforvaltningarna, stadsfastigheter
och fastighets- och gatukontoret.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret har fyra arliga méten tillsammans med skolférvaltningarna och LiMa fran fastighets- och
gatukontoret. Skolférvaltningarna beskriver sin bild av nér de behdver ha skolorna fardigstéallda och nar byggstart bor ske.
Darifran raknas det baklanges for att planera start och antagande i planfasen. Stadsbyggnadskontoret levererar vid dessa
fyra tillfallen aktuell status pa de pagaende planer som berdr skol- och forskolebyggnationer.

Plan for samhallsservicens markbehov i Malmg antogs av kommunstyrelsen i november 2016 men styrgruppen finns kvar
som diskussions- och beslutsforum for eventuella foljduppdrag och andra strategiska fragor som ror samhallsservice.
Styrgruppen traffas tva ganger om aret.

Ett sadant foljduppdrag ar berakningsverktyget for forskole- och grundskoleplatser i ny bebyggelse. Berakningsverktyget
har under varen 2018 borjat anvandas som ett stod i planeringen av nya for- och grundskolor. Stadsbyggnadskontoret
tillsammans med forskole- och grundskoleférvaltningarna r de huvudsakliga anvandarna.

#Stadsbyggnadskontoret dtar sig att tillsammans med serviceforvaltningen och fastighets- och gatukontoret ta
fram gemensam leveransplan for frimst forskolor och grundskolor, utifran stadsbyggnadsperspektiv och
platsbehov samt tidsmiissigt limpliga lokaliseringar.

Kommentar

Bedémningen om att atagandet delvis kommer kunna fullféljas under &ret har sin grund i att det finns separata planer
istallet for en gemensam. Verksamheterna anser att det i nulaget inte skulle vara andamalsenligt att strava efter en
gemensam plan. Det & mer lampligt att gora ett sddant forbattrings- och utvecklingsarbete med utgangspunkt och
samklang ur resultatet av utredningen av lokalférsérjningsrollen. I nulaget sa hanterar respektive forvaltning sin egen del i
leveransen och inga direkta vinster gors av en enkel gemensam sammanslagning av dessa.
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Atagande

P& gemensamma moten gors 6verenskommelser om nar processer ska paborjas for att sakerstalla forskole- och
grundskoleutbyggnaden. Férvaltningarna har alla processer som visar leveranstider utifran en bestéallning. Det finns flera
arenden som laggs vilande eller stoppas pa grund av andrad inriktning for berakningsgrunder eller krav, vilket far
konsekvenser for leveransen som &r svara att beskriva i en leveransplan.

Namndsmal/bolagsmal:
Stadsplanering och bostadsforsorjning ska préglas av ett barnperspektiv.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnis under 2018. Namndsmalet I6per 6ver flera dr, men dess méluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pd arets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att nimndsmalet
uppnis under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret arbetar 16pande £Or att i stadsplaneringen ha fokus pd Malmés langsiktiga
héllbarhet som paverkar barns hilsa och vilbefinnande. Detta gbrs bland annat genom sociala
konsekvensbedémningar, som har bidragit till en 6kad fSrstielse och medvetenhet f6r de sociala
konsekvenserna. Detta har lett till ett mangfacetterat innehall som i planeringen i storre utstrickning ska
spegla hela Malmo.

Stadsbyggnadskontoret har under viren pibérjat en samverkan med ett Malmé stad-projekt med fokus pa
barnritt i stadsutveckling. Stadsbyggnadskontoret har dven ett samarbete med ett projekt inom Malmo
innovationsarena (MIA) som fokuserar pd utvecklingen av Jarnvigsverkstdderna i Kirseberg.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Stadsbyggnadskontoret kommer framéver att utveckla arbetsprocessen med sociala
konsekvensbedémningar ytterligare och har som ambition att sociala konsekvensbedémningar ska
genomforas for samtliga detaljplaner som innehaller en stérre mingd bostider.

Mailindikator Utfall Mailvirde

. Sociala konsekvensbedomningar som belyser barnperspektivet ska 100 % 100 %

genomforas for fordjupade dversiktsplaner, planprogram och
tillimpliga detaljplaner och bygglov.

Kommentar

Sociala konsekvensbedémningar har fér 2018 genomforts for samtliga fall av fordjupade éversiktsplaner, planprogram
och tillampliga detaljplaner och bygglov. Uppfdljningsmetoden &r kvantitativ. Utfallet 6verensstimmer med malvardet.
Uppfoljningen genomférs genom att undersékning gors av fordjupade dversiktsplaner, planprogram och tillampliga
detaljplaner och bygglov som det genomforts sociala konsekvensbedémningar for under aret. Uppféljningen har valts for
att kunna sékerstalla att trygghetsaspekten belyses i fordjupade 6versiktsplaner, planprogram, detaljplaner och bygglov
samt att sdkerstélla att sociala konsekvensbedémningar genomfors.

Atagande

. Genom sociala konsekvensbedéomningar verka for att barn- och ungdomsperspektivet tillvaratas.

Kommentar

Under varen har en samverkan pabdrjats med ett Malmgo stad-projekt med fokus pa barnratt i stadsutveckling. Malet blir
att sétta ihop ett handledningsdokument for stads- och samhéllsplanerare i Malmo stad. Projektet leds av arbetsmarknads-
och socialférvaltningen.

Ett samarbete med ett projekt inom Malmg innovationsarena (MIA) som fokuserar péa utvecklingen av
Jarnvagsverkstaderna i Kirseberg blir ett pilotprojekt om barns och ungas involvering i planering. Inom ramen for
projektet har ett samarbete paborjats med en lokal forskola med fokus pa forskolans och naromradets fysiska miljo.
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Milomrade 4 — En 6ppen stad

Kommunfullmiktigemal — Malmo ska vara en 6ppen, jimstilld och inkluderande stad, fri fran
diskriminering, dir alla ges lika rittigheter och maéjligheter och déir mangfalden ér en tillgang.

Namndsmal/bolagsmal:
Alla drendeprocesser ska jamstalldhetsintegreras under innevarande mandatperiod.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms delvis uppnis under 2018. Nimndsmalet 16per &ver flera dr, men dess
maluppfyllelse bedéms arsvis, baserat pa arets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att
nimndsmalet delvis uppnds under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Efter genomférda jamstilldhetsanalyser 2015 och 2016 skapades nio nya dtaganden f6r uppfoljning under
2017. De nio atagandena fokuserar pd stadsbyggnadskontorets kirnprocesser och syftar till att
jamstilldhetsintegrera dessa. Arbetet har under 2018 starkt gétt framdt, men det 4r inte firdigt och
kommer att vara en viktig utvecklingsfraga for stadsbyggnadskontoret dven framover.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Efter en trevande start har arbetet successivt vixlat upp under 2017 och 2018. Ett aktivt arbete med att
jamstilldhetsintegrera stadsbyggnadskontorets kirnprocesser pagar nu. Under 2018 och framat kommer
stadsbyggnadskontoret att fortsitta arbetet. Ytterligare medarbetare kommer att utbildas inom
jamstilldhet vilket ocksa ger goda forutsittningar f6r stadsbyggnadskontoret att fortsitta arbetet framéver.

Mailindikator Utfall Mailvirde

Alla drendeprocesser som éir relevanta ska jimstélldhetsintegreras 90 % 100 %

under mandatperioden.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret har under 2018 aktivt fortsatt med det forbattringsarbete som inleddes under 2016, som framgar av
ndamndsmalets ataganden. Uppféljningsmetoden &r kvantitativ. Uppfoljningen genomfors genom att uppskatta hur langt
stadshyggnadskontoret kommit med malet om att relevanta processer ska jamstalldhetsintegreras. Utfallet understiger
malvardet och anledningen till det r att en del av arbetet fortfarande befinner sig i en utvecklingsfas. Uppfdljningen har
valts for att kunna visa att jamstalldhetsaspekterna genomsyrar var planering, samt for att ge en indikation pa hur langt
stadsbyggnadskontoret kommit i arbetet med jamstélldhetsintegrering av relevanta &rendeprocesser.

Atagande

. Prova alternativa former for medborgardialog.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret har under aret arbetat med att ta fram ett digitalt handlaggarstdd som ett delaktighetspaket med
verktyg for olika nivaer av delaktighetsarbete med medborgarna. Detta lanseras under arets sista tredjedel och férvantas ge
effekter pa hur stadsbyggnadskontoret nar ut till Malméborna.

Ett exempel pa en ny form av deltaktighet ar VR-tekniken som anvandes pa Limhamns stadsbibliotek vid utstallningen av
planprogram foér Limhamn nordvéast om Kalkbrottet.

Projektet Amiralsstaden har tagit fram en modell for involveringsarbete som vilar p& Malmékommissionens
rekommendationer kring kunskapsallianser, dar deltagandet bygger pa 6msesidighet och i sa stor utstrackning som majligt
pa jamlika villkor. Amiralsstaden har i sin modell pekat ut att det ar tva grupper vars representation maste ingd i en
kunskapsallians for att den ska vara jamlik och bidra till ny kunskap. Det &r dels den "synliga” som bestar av bland annat
politiker, tjanstepersoner i Malmo stad och Malmé universitet. Den andra gruppen kallas for “samhéllsbaserad” som bestar
av ideella organisationer, féretag och individer. Dessa tva mots for att ta sig an en utmaning i stadsutveckling och
tillsammans formulera en I8sning.

Under varen 2018 har en kunskapsallians varit igdng som har undersgkt hur invanare vill kommunicera med staden om
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Atagande

stadsutveckling. Det kan handla om alltifran frekvens till format, eller amnen. Fragan har varit “Hur kan vi forbéattra
kommunikationen mellan Malmé stad och invanare?” dar cirka tio invanare och tio tjanstepersoner pa
stadshyggnadskontoret har deltagit. Malet r att processen bidragit till 6kad kunskap for alla som deltagit, samt bra forslag
som kan testas i Amiralsstaden eller andra projekt.

. Kvinnor och mén ska ha samma mdjligheter att ta del av information och vara delaktiga vid KLM-
sammantriden.

Kommentar

Forvaltningen for konsuppdelad statistik 6ver deltagande pa kim-sammantraden. Kontoret bedémer att man och kvinnor
har samma méjligheter att ta del av information och vara delaktiga vid sammantraden. Detta baserar kontoret pa att
samtliga lagférda dgare pa en fastighet far kallelse. Beslutet vem, om fastigheten har flera dgare, som deltar vid
sammantréden kan inte kontoret bestamma. Alla medborgare informeras pa samma sétt.

= Om personnamn skall anvéndas for gator och platser i Malmo ska dessa spegla stadens utveckling.

Kommentar

Forvaltningen ansvarar fér namnséttning for kvarter, gator och platser i Malmd. Namnsattningsgruppen tillampar god
ortsnamnsed enligt kulturminneslagens hansynsparagraf och de specifika rekommendationerna som finns kring
memorialnamn (personnamn). Vid de tillfallen memorialnamn foreslas for en gata eller plats &r jamstalldhetsperspektivet
en viktig parameter. Under 2018 ars tva forsta tertial har inga personnamn anvants vid namnsattning.

Informationen om stadsbyggnadskontorets verksamhet pa malmo.se fir adekvat ur jimstilldhetssynpunkt och
lika tillgéinglig och paverkansbar oavsett kon.

Kommentar

Under 2018 har nya bygglovssidor publicerats pd malmo.se. De nya sidorna &r utformade med hansyn till riktlinjer for
tillganglighet och jamstélldhet. Genomgéangen av malmo.se kommer att fortsétta under hosten.

. Kvinnor och miin ska ha lika méjligheter att ta del av information i samradsskedet.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret utbildar under hosten sina medarbetare i social hallbar stadsplanering och integrering av
jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och normkritik. Detta &r en stor del i kontorets jamstélldhetsintegrering av samtliga
arendeprocesser. Genom att knyta samman teori med ett fiktivt stadsutvecklingsprojekt far kontorets medarbetare en storre
insikt i vikten av arbetet med jamstalldhet, jamlikhet och mangfald.

Utbildningen i samband med det nya handldggarstddet med delaktighetspaket ska ge positiva effekter i delaktighetsarbetet.

. Nimnden ska ges de bésta forutsittningarna for att jimstilldhet ska kunna genomsyra deras beslut om
detaljplaneringen.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret arbetar kontinuerligt med att forenkla och fortydliga innehallet i sina planbeskrivningar. Bade
genom att utbilda sig i att skriva klarspréak och med hjalp av battre hjalptexter under avsnittet 3.5 Samhallskonsekvenser.
Under éret pagar ett arbete att fortydliga och lyfta fram de sociala konsekvensbeddmningarna, var jamstalldhet sorteras in.

. Medborgardialog ska vara ett verktyg for att uppna en jimlik, jimstilld och inkluderande stad dir alla ges
lika rittigheter och majligheter.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret har under aret arbetat med att ta fram ett digitalt handléggarstod som ett delaktighetspaket med
verktyg for olika nivéer av delaktighetsarbete med medborgarna. Detta lanseras under &rets sista tredjedel och forvintas ge
effekter pa hur stadsbyggnadskontoret nar ut till Malméborna.

Projektet Amiralsstaden har tagit fram en modell for involveringsarbete som vilar pa& Malmékommissionens
rekommendationer kring kunskapsallianser, dar deltagandet bygger pa 6msesidighet och i sa stor utstrackning som majligt
pa jamlika villkor. Amiralsstaden har i sin modell pekat ut att det ar tva grupper vars representation maste ingd i en
kunskapsallians for att den ska vara jamlik och bidra till ny kunskap. Det &r dels den "synliga” som bestar av bland annat
politiker, tjanstepersoner Malmo stad och Malmé universitet. Den andra gruppen kallas for ”samhallshaserad” som bestar
av ideella organisationer, féretag och individer. Dessa tva méts for att ta sig an en utmaning i stadsutveckling och
tillsammans formulera en 16sning.

Under varen 2018 har en kunskapsallians varit igdng som har undersékt hur invanare vill kommunicera med staden om
stadsutveckling. Det kan handla om alltifran frekvens till format, eller &mnen. Frdgan har varit “Hur kan vi forbattra
kommunikationen mellan Malmé stad och invanare?” dar cirka tio invanare och tio tjanstepersoner pa
stadshyggnadskontoret har deltagit. Malet ar att processen bidragit till 6kad kunskap for alla som deltagit, samt bra forslag
som kan testas i Amiralsstaden eller andra projekt.
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Atagande

. Fler kvinnor ska vara aktiva i bygglovsprocessen och likviirdig information ska erbjudas till samtliga sokanden
och byggherrar under bygglovsprocessen.

Kommentar

For att kunna paverka jamstalldheten inom bygglovsprocessen fokuserar kontoret pa tre omraden; bemétande av sokande,
internt stod kolleger emellan och konsfordelning inom yrkesrollerna. Varen 2018 togs det fram en ny hemsida inom
bygglov. Syftet med denna var att forenkla och tydliggéra vad som géller genom goda exempel och pedagogiska
forklaringar och framfor allt gora sokbarheten battre. Texten granskades ur ett genusperspektiv av ett externt féretag och
utvarderingen sammanfattades enligt nedan.

Sidorna dr generellt mycket neutralt utformade ur genusperspektiv, med obefintliga kénspronomen eller andra
konsindikationer i texterna, och mycket fa bilder som forestdller ménniskor. Faktabanken A-O utgor dessutom ett bra
verktyg for att tillgingliggora ett traditionellt sett manligt kodat sprakomrade for fler, oavsett kon eller forsta sprdk.

Nar det galler rekrytering har sddan genomforts som bryter tidigare ménster genom att manlig rekrytering har gjorts till en
kvinnligt dominerad yrkesgrupp.

. Den oversiktliga och strategiska planeringen ska bidra till en 6ppen, jamstilld och inkluderande stad, fri fran
diskriminering, dir alla ges lika rittigheter och méjligheter och déir méangfalden ér en tillgéang.

Kommentar
Oversiktsplan for Malmé

I Oversiktsplan fér Malmo, som antogs i maj 2018, behandlas jamstalldhet och jamlikhet relativt extensivt. | planstrategin
har fragan ett eget avsnitt “Jamlikhet och jamstalldhet”, men aterfinns ocksa under de prioriterade inriktningarna,
genomfdrandeavsnittet och under avsnitt som exempelvis "Samhallsservice” och ”Mobilitet och infrastruktur”.

Oversiktsplanens hallbarhetsbedémning &r uppbyggd runt FN:s sjutton globala héllbarhetsmal. | hallbarhetsbedémningen
finns en rubrik for jmstalldhet och jamlikhet och det anges att dversiktsplanen har méjlighet att understddja uppfyllandet
av féljande mal som stadshyggnadskontoret anser har baring pa jamlikhet och jamstélldhet:

« 3. Sikerstilla valmaende liv och framja god halsa for alla vid alla &ldrar

« 5. Uppna jamstalldhet mellan kén och bemyndiga alla kvinnor och flickor

« 8. Sorja for hallbar ekonomisk tillvéxt, anstallning och vardigt arbete for alla
« 16. Framja rattvisa, fredliga och inkluderande samhallen
Klagshamnsuddens naturreservat

Under framtagandet av beslut och skétselplan for Klagshamnsuddens naturreservat har jamstélldhet beaktats genom att
framja en mangd olika friluftlivsaktiviteter i omradet. Exempel pa sddana ar ridning, surfing, vandring och scouter.

Parkeringspolicy
Stadsbyggnadskontoret har deltagit i att ta fram ett forslag pa ny policy och norm for mobilitet och parkering i Malmg, och

detta forslag har i juni ldmnats till politisk behandling. I detta styrdokuments konsekvenskapitel finns en beskrivning av
forvéantade effekter och konsekvenser, bland annat jamstalldhet och jamlikhet.

Sverigeforhandlingen

I Sverigeférhandlingen har jamstalldhet ingatt som en del i bedémningen av sociala nyttor. Dessa nyttor har dock inte varit
framtradande i besluten, annat &n att bostadsbyggandet pekats ut som en viktig effekt att na, vilket antas ha en stor effekt
pa sociala nyttor. Dock har jamstalldhetsperspektivet inte beskrivits for denna aspekt. | arbetet med att ta fram en
genomforandeorganisation for storstadspaketet har sociala konsekvenser och perspektiv pa jamstalldhet och jamlikhet
diskuterats, men det syns inte sé tydligt i dokumentationen. Tekniska namnden har for 2018 beslutat att fastighets- och
gatukontoret ska ata sig att genomfora jamstalldhetsanalyser i arets forstudier. Stadsbyggnadskontoret har tillsammans
med fastighets- och gatukontoret startat en diskussion om detta dtagande som darmed har en gemensam grund. Det viktiga
i det fortsatta arbetet med storstadspaketet torde vara att i det fysiska genomférandet sakerstalla kvinnors och mans
jamstallda och jamlika upplevelse och anvindning av staden och stadens offentliga rum. Det stéller krav pa frihet fran
fysiska barridrer, trygghet och tillganglighet i det fysiska genomférandet och inte bara pa strategisk niva.

Sociala konsekvensbedomningar

Sociala konsekvensbhedémningar genomfors lopande och har hittills i &r genomforts for detaljplanen 5588 i Holma samt
for Amiralsstadens dokument Mal och vérden. | de sociala konsekvensbeskrivningarna har jamlikhet, jamstélldhet,
barnréattsperspektiv mm. egna rubriker och belyses ddrmed inom ramen for analysen.

Institutet for hallbar stadsutveckling (ISU)

Inom ramen for institutet for héallbar stadsutveckling (ISU) har stadsbyggnadskontoret tillsammans med Malmo universitet
drivit en forskningscirkel pa temat ”Hur skapar vi inkluderande offentliga rum?” under perioden september 2017 till och
med mars 2018. Darefter har cirkelarbetet utvérderats och en rapport sammanstallts. Arbetet med rapporten befinner sig
for nérvarande i ett slutskede och beréknas vara fardig och tryckt i september. | cirkelarbetet har en bred grupp av
tjanstepersoner fran olika forvaltningar och forskare med beréringspunkter till &mnet deltagit.
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Namndsmal/bolagsmal:
Malmé &r en blandad stad som praglas av mangfald. Engagemang och tillit skapas genom dialog med
malmoborna.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnis under 2018. Namndsmalet ér flerdrigt till sin karaktdr, men dess
maluppfyllelse bedéms arsvis, baserat pd drets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att
nimndsmalet uppnds under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret har under aret arbetat med att ta fram ett digitalt handliggarstéd om ett
delaktighetspaket med verktyg for olika nivaer av delaktighetsarbete med medborgarna. Detta lanseras
under drets sista tredjedel och forvintas ge effekter 1 hur stadsbyggnadskontoret nar ut till Malméborna.

Ett exempel pa en ny form av delaktighet 4r VR-tekniken som anvindes pa Limhamns stadsbibliotek vid
utstillningen dver planprogram f6r Limhamn nordvist om kalkbrottet.

Ett annat exempel dr att projektet Amiralsstaden har tagit fram en modell 61 involveringsarbete som vilar
pa Malmékommissionens rekommendationer kring kunskapsallianser, dir deltagandet bygger pa
Omsesidighet och i sa stor utstrickning som mdjligt pa jamlika villkor.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Stadsbyggnadskontorets utvecklingsarbete kommer att 16pa vidare och nya metoder testas successivt.

Milindikator Utfall Milvirde
. I kontorets NKI-undersokningar ska bemétande och 4 minst 4
professionalitet vara minst 4,0.

Kommentar

Kontorets mater kundupplevelser regelbundet via telefonintervjuer, tyck-till-kort samt webbenkéter. Under 2018 fram till
augusti har kontoret totalt fatt in 843 svar pé olika matningar. Kundmétningarna méter bl a kontorets bemétande och
professionalitet. Malvardet 4r 4,0 (métningen har en 1-5 skala). Under 2018 har kontoret uppfyllt malet med ett utfall pa
4,0, vilket ar en marginell minskning med foregaende ars utfall pa 4,0.

[ Genomfora en kvalitativ utviirdering av medborgardialogen i ett Uppnadd

stadsutvecklingsprojekt.

Kommentar
Utfors under hosten.

Atagande

. Prova alternativa former fér medborgardialog.

Kommentar

Stadshyggnadskontoret har under aret arbetat med att ta fram ett digitalt handlaggarstdd som ett delaktighetspaket med
verktyg for olika nivaer av delaktighetsarbete med medborgarna. Detta lanseras under arets sista tredjedel och forvantas ge
effekter pa hur stadshyggnadskontoret nar ut till Malmdborna.

Ett exempel pa en ny form av delaktighet &r VR-tekniken som anvéndes pa Limhamns stadsbibliotek vid utstallningen av
planprogram for Limhamn nordvést om Kalkbrottet.

Projektet Amiralsstaden har tagit fram en modell for involveringsarbete som vilar pd Malmékommissionens
rekommendationer kring kunskapsallianser, dar deltagandet bygger p& 6msesidighet och i sa stor utstrackning som majligt
pa jamlika villkor. Amiralsstaden har i sin modell pekat ut att det &r tva grupper vars representation maste ingd i en
kunskapsallians for att den ska vara jamlik och bidra till ny kunskap. Det &r dels den "synliga” som bestér av bland annat
politiker, tjanstepersoner i Malmg stad och Malmo universitet. Den andra gruppen kallas for “samhallsbaserad” och bestar
av ideella organisationer, féretag och individer. Dessa tva mots for att ta sig an en utmaning i stadsutveckling och
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Atagande

tillsammans formulera en 16sning.

Under véren 2018 har en kunskapsallians varit igdng som har undersékt hur invanare vill kommunicera med staden om
stadsutveckling. Det kan handla om alltifran frekvens till format, eller &mnen. Frdgan har varit “Hur kan vi forbattra
kommunikationen mellan Malmg stad och invanare?” dér cirka tio invanare och tio tjanstepersoner pa
stadshyggnadskontoret har deltagit. Malet &r att processen bidragit till 6kad kunskap for alla som deltagit, samt bra forslag
som kan testas i Amiralsstaden eller andra projekt.

Milomréde 5 — En jimlik stad

Kommunfullméiktigemal — Malmébor med behov av stod och hjialp ska bemoétas med respekt
och ges forutsittningar for en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag och i
samhiillet

Namndsmal/bolagsmal:
Offentliga miljon ska vara tillganglig for alla pa likvardiga villkor.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnis under 2018. Nimndsmalet ér flerdrigt till sin karaktdr, men dess
maluppfyllelse bedéms arsvis, baserat pd drets resultat. Med nuvarande information gérs bedomningen att
nimndsmalet uppnds under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Uppf6ljningen visar att den offentliga miljén faktiskt successivt blivit mer tillginglig genom hanteringen av
de sé kallade tillsynsidrendena avseende enkelt avhjilpta hinder. Stadsbyggnadskontoret har inom den egna
organisationen ytterligare lyft tillgdnglighetsfrigorna genom att arbeta avdelningsévergripande med dem.
Stadsbyggnadskontorets tillginglighetsradgivare internremitteras detaljplaner, for att sikerstilla att fragor
som i senare skede provas 1 bygglovet, beaktas i detaljplanerna. Det 161 fridgor sisom angbring f6r
fardtjanst, lutningar pa gangvigar och gangavstind till avfallshantering. Dessa fragor ir viktiga for att alla
minniskor ska kdnna sig trygga i stadsmiljén och kunna delta i samhallslivet pa lika villkor.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Genom att stadsbyggnadskontoret bildat grupper med medarbetare fran fastighets- och gatukontoret och
inom stadsbyggnadskontoret som har till uppgift att sirskilt lyfta tillgénglighetsfragorna i
stadsbyggnadsprocessen, 6kas kompetensen och samordningen for att nd nimndsmalet. P4 det sitt
stadsbyggnadskontoret utvecklat granskningen av detaljplanerna utifran ett tillginglichetsperspektiv bidrar
det till att fragorna ytterligare lyfts vilket bidrar till att den offentliga miljén i stérre utstrickning blir
tillgdnglig.

Milindikator Utfall Milvirde
. 100 % av inkomna érenden gilllande enkelt avhjilpta hinder ska 100 % 100 %
handléiggas.

Kommentar

Inom ramen for myndighetsutdvning hanteras samtliga inkomna &renden. Uppféljningsmetoden &r kvalitativ. Utfallet
overensstammer med malvardet. Uppfdljningen har valts for att kunna visa att jamstalldhetsaspekterna genomsyrar var
planering.

Atagande

. Skapa helhetssyn kring fysisk tillgéinglighet genom att skapa en forvaltningsovergripande arbetsgrupp som
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Atagande

verkar for samsyn i tillganglighetsfragor.

Kommentar
Tjanstepersoner fran stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret tréffas i en samordnande grupp for fragor

som ror tillganglighetsfragor. I forsta hand avser arbetet att skapa samsyn mellan forvaltningarna utifran lagstiftning och
praktisk tillampning.

Namndsmal/bolagsmal:
Alla malmobor som ansoker om bostadsanpassningsbidrag ska fa ett snart och regelratt beslut.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnis for 2018. Namndsmalet 16per 6ver flera dr, men dess méluppfyllelse
bed6ms drsvis, baserat pa arets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att nimndsmalet
uppnis under mandatperioden.

Varfor blev det sa?
Fore och efter sommaren har handliggning av samtliga drenden paborijats redan vid registrering dd en
torsta bedémning gérs direkt av fortsatta atgirder. Som lingst har vintetiden varit cirka 6 veckor innan

handldggning paborjats men detta pagick under en begrinsad tid under sommaren.

Fortsatta veckomé6ten med samtliga handliggare méijligeér samsyn och sakerstiller att samma beslut fattas
oberoende av vilken handliggare man tilldelats eller vilket stadsomride den sékande bor i.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Fortsatt arbete att forfina handliggningsprocessen planeras.

Mailindikator Utfall Malvirde

. For 100 % av inkomna ansékningar om bostadsanpassningsbidrag 100 % 100 %

ska handliggning paborjas senast inom 2 manader.

Kommentar

Handléggning av alla drenden pabérjas direkt och véntelistan ar avskaffad. Nojd kund-index (NKI) géllande
handléggningstid var under 2017 4,0, pa en femgradig skala, och ar fortfarande den samma. Uppféljningen har valts for att
sékerstdlla att vantetiden inte dkar.

Atagande

. Ansokningar gillande bostadsanpassningsbidrag fran flickor, pojkar, kvinnor och méin bedéms fortsatt
likvirdigt och nya strategier anvinds for att effektivisera handliggningsprocessen och dirmed korta vintetiden.

Kommentar

Under aret har olika strategier anviénts for att pdborja handlaggning av ett arende snabbare. Bland annat pabérjas
kommunicering med sokande i ett tidigare skede och hembesok bokas in redan vid registreringen om det framkommer fran
borjan att hembesok behdver goras for att kunna paborja utredningen.

Arbetet med att paborja handlaggning redan vid registrering av ett drende fortléper och fungerar bra. NKI gallande
vantetid &r fortfarande den samma trots vakant handlaggartjanst under en period och halverad personalstyrka under
sommaren.
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Mailomréde 6 — En trygg stad

Kommunfullmiktigemal — I Malmo ska alla kéinna sig trygga och vara séikra savil i hemmet
som i stadens offentliga rum.

Namndsmal/bolagsmal:
Stadsplaneringen ska bidra till en trygg och séker stad for alla Malmobor oavsett kon och alder.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnas for 2018. Ndmndsmalet 16per 6ver flera dr, men dess maluppfyllelse
bed6ms drsvis, baserat pa arets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att nimndsmalet
uppnids under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret bedriver i all sin planering ett aktivt och framstiende arbete {6t trygghet och
sikerhet f6r alla Malmébor oavsett kén och dlder. Inom ramen f6r de sociala konsekvensbeddmningarna
g0rs sirskilda analyser av planeringen utifrin trygghet och sikerhet f6r grupper som ofta dr mer otrygga i
offentliga rum, sisom kvinnor och barn. Stadsbyggnadskontoret har som mal att sociala
konsekvensbedémningar ska genomfdras f6r 100 procent av planprogram och férdjupade 6versiktsplaner.
Det har inte varit tillimpligt att genomféra social konsekvensbedémning f6r nigon férdjupning av
oversiktsplanen eller planprogram under 2018. Sociala konsekvensbedémningar genomfdrs 16pande och
har hittills i &r genomforts f6r detaljplanen 5588 1 Holma samt £6r Amiralsstadens dokument Mal och
virden.

Stadsbyggnadskontoret kommer under éret att uppdragsleda en utredning som ska fokusera pa
stadsutveckling 1 havsnira ligen, med fokus pa multifunktionella 16sningar f6r kustskydd for tvé
delomriden: On/Limhamn och Vistra Hamnen/hamninloppet/Nyhamnen. Utéver detta har nya
principiella 16sningar £f6r kustskydd redovisats i utstillningsforslaget till f6rdjupad Gversiktsplan £6r
Nyhamnen.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Stadsbyggnadskontoret jobbar aktivt och systematiskt med trygghetsfragor i stadsutvecklingsprojekten.
Stadsbyggnadskontorets arbete med sociala konsekvensbedémningar dr ett arbete som kommer fortsitta
mot uppsatta mal 2018 och direfter. Ett arbete med att revidera och aktualisera verktyget social
konsekvensbedémning ska dessutom inledas under hésten.

Mailindikator Utfall Milvirde

. Sociala konsekvensbedomningar som belyser séiikerhets- och 100 % 100 %

trygghetsaspekter ska genomforas for fordjupade oversiktsplaner,
planprogram och tilliimpliga detaljplaner och bygglov.

Kommentar

Sociala konsekvenshedémningar har fér 2018 genomforts for samtliga fall av fordjupade dversiktsplaner, planprogram
och tillampliga detaljplaner och bygglov. Uppfdljningsmetoden ar kvantitativ. Utfallet Gverensstimmer med malvardet.
Uppfoljningen genomférs genom att undersékning gors av fordjupade dversiktsplaner, planprogram och tillampliga
detaljplaner och bygglov som det genomforts sociala konsekvensbedémningar for under aret. Uppféljningen har valts for
att kunna sakerstalla att trygghetsaspekten belyses i fordjupade 6versiktsplaner, planprogram, detaljplaner och bygglov.
Att sékerstélla att sociala konsekvensbeddémningar genomfors.

Atagande

. Stadsbyggnadskontoret ska genomfora sociala konsekvensbedomningar som belyser tillits- och
trygghetsaspekter.
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Atagande

Kommentar

Sociala konsekvensbhedémningar genomfors lopande och har hittills i &r genomforts for detaljplanen 5588 i Holma samt
for Amiralsstadens dokument Mal och varden. Sakerhet och trygghet ar teman som lyfts in i varje social
konsekvensheddmning.

Ett arbete med att revidera och aktualisera verktyget social konsekvensbeddmning ska inledas under hésten.

. Arbeta med klimatanpassningsatgérder sisom kustskydd.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret har upphandlat en utredning om kustskydd inom ramen fér kommunfullméktigeuppdraget
Framtidens kuststad. Uppdraget skall fokusera pé stadsutveckling i havsnéra lagen, med fokus p& multifunktionella
I6sningar for kustskydd for tva delomraden: On/Limhamn och Véstra Hamnen/hamninloppet/Nyhamnen. En rapport skall
tas fram till 1 december 2018. Utdver detta har nya principiella 16sningar for kustskydd redovisats i utstallningsférslaget
till férdjupad dversiktsplan fér Nyhamnen.

Namndsmal/bolagsmal:
Kollektivtrafik, cykel och gang prioriteras fore bil.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms delvis uppnds f6r 2018. Ndmndsmalet 16per Gver flera ar, men dess maluppfyllelse
bed6ms drsvis, baserat pa arets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att nimndsmalet
uppnds under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret arbetar i enlighet med Oversiktsplan f6r Malmé, som féreskriver att ett yteffektivt
markutnyttjande alltid ska efterstrdvas. Den befintliga staden ska kompletteras och bebyggas titare sirskilt
vid stationsnira ligen och lings kollektivtrafikstrik. 99 procent av samtliga bostider 1 antagna detaljplaner
2018 ligger inom kollektivtrafiknira ligen.

Under 2018 har firre detaljplaner antagits dn tidigare dr. Forklaring till detta 4r att det stills hogre krav pa
innehall i planbeskrivningar, samt fler krav pa externa utredningar. Bida dessa faktorer riskerar att férsena
detaljplaneprocessen.

Stadsbyggnadskontorets arbete med att f exploatdrer att anvinda sig av mobilitetsdtgirder som t ex
bilpool, attraktiv cykelparkering och frimjande av kollektivtrafikanvindning pdgar aktivt. I det pagiende
arbetet med ny parkeringspolicy och parkeringsnorm f6r Malmé stad har stadsbyggnadskontoret anordnat
workshop f6r byggaktorer pa temat mobilitetsatgirder.

Hur péverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Stadsbyggnadskontoret bedriver ett aktivt arbete fOr att underlitta fér resande med kollektivtrafik, cykel
och ging. Detta arbete kommer att fortsitta framéver.

Milindikator Utfall Malvirde
. Detaljplaneringen ska skapa bostidder inom kollektivtrafiknira 100 % minst 60 %
lidgen.

Kommentar

Som en del av kommunfullmaktigemalet att Malmo ska vara en néra stad, ska bostaderna i detaljplanerna ligga i
kollektivtrafiknara lage, vilket bestams utifran stadsbyggnadskontorets parkeringspolicy. | gallande policy innebér detta
att en bostad maste ligga minst 500 meter ifran en busslinje som har betydande destination. Uppféljningsmetoden &r
kvantitativ. Uppfoljningen genomfors genom att lokalisera var bostaderna &r utplacerade i forhéllande till aktiva busslinjer
och stationer enligt Skanetrafikens héllplatser. Under perioden januari - augusti har 777 av 779 bostader i antagna
detaljplaner legat inom detta avstand. Utfallet verstiger malvardet och anledningen till detta &r att stadsbyggnadskontoret
under &ret prioriterat bostadsplaner, som ofta ligger i kollektivtrafiknara lagen. Uppféljningen har valts for att kunna
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Mailindikator Utfall Milvirde

sékerstélla mojliggérande av bostéder i kollektivtrafiknara lagen.

Atagande

. #Totalt 1500 bostider i antagna detaljplaner per ir ska vara i stationsnéra ligen, varav 700 (av dessa 500 i
Hyllie) i stationsniira ligen pA kommunal mark.

Kommentar

Under perioden januari — augusti sa har tva planer pa kommunal mark antagits.
e  Dp 5508 Hyllie 7:3 (S6der om sparen), 80 bostader i Hyllie
e  Dp 5537 Arenan 2, 80 bostéader i Hyllie

Prognosen for helaret visar att 201 bostader méjliggors pa kommunal mark, varav 160 i Hyllie/Holma i stationsnéra lagen
pa kommunal mark. Detta &r siffror som ar betydligt lagre &n tidigare &r under mandatperioden. Det &r nu farre pagaende

detaljplaner avseende detaljplaner pd kommunal mark. Det ar i Hyllie och utvecklingen mot Holma som planeringen sker
tillsammans med fastighets- och gatukontoret och MKB. | Holma har daremot flera projekt stannat upp.

Planen for bostadsproduktionen visar de kommande &ren en linjar produktion av 1 500 byggstartade bostader om aret.
Produktionsplanen 6ver aren visar ett tryck i Hyllie/Holma med ett fatal projekt i Vastra Hamnen som darefter flyttar
fokus till Elinelund och Nyhamnen.

. I detaljplaneringen verka for att exploatorer anvinder sig av mobility management-atgérder.

Kommentar

Malmg stads nuvarande parkeringsnorm och parkeringspolicy medger att exploatdrer har mojlighet till sénkt
parkeringsnorm om mobilitetsatgarder som t ex bilpool, attraktiv cykelparkering och framjande av kollektivtrafik-
anvandning anvands. Stadsbyggnadskontorets arbete med att fa exploatérer att anvanda sig av mobilitetsatgérder har med
utgangspunkt i detta pagatt i flera &r. Foldern Mobility management for byggherrar som togs fram 2016 anvands Iépande
som information och diskussionsunderlag med exploatérer under detaljplaneprocessen och i bygglovsskedet. De
trafikplanerare som varit involverade i detaljplaneprocessen fungerar som remissinstanser fér bygglov och kan dérmed
folja upp att de atgarder som utlovats i detaljplanen realiseras.

I mobilitetsatgardsfragan arbetar stadsbyggnadskontoret ocksé med Skanetrafiken, exempelvis for att de ska tillhandahalla
kollektivtrafikkort som kan anvéndas av boende i hus som planerats med mobilitetsatgarder. Forslaget som ligger framme
for ny parkeringspolicy och parkeringsnorm for Malmé stad innebér en 6kad flexibilitet i parkeringsnorm for bostéder vid
inférandet av mobilitetsatgarder samt mojlighet att dven kontor och verksamheter ska kunna fa sankt parkeringsnorm om
mobilitetsatgarder infors. Stadsbyggnadskontoret har inom ramen for framtagandet av ny parkeringspolicy anordnat
workshop for byggaktorer pa temat mobilitetsatgarder.

Stadsbyggnadskontoret verkar for att i detaljplanernas planbeskrivningar beskriva goda mobilitetsménster och lyfta fram
att i forsta hand fa folk att valja att ga, cykla och aka kollektivtrafik. Stadsbyggnadskontorets trafikplanerare deltar med
bade information och diskussionsunderlag i byggherredialoger i bland annat Sege Park. De trafikplanerare som varit
involverade i detaljplaneprocessen fungerar sedan som remissinstanser for bygglov och kan darmed félja upp att de
atgarder som utlovats i detaljplanen realiseras.

Namndsmal/bolagsmal:
Stadsbyggnadsprocessen ska bidra till 6kad blandning och minskad segregation.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnis under 2018. Namndsmalet ér flerdrigt till sin karaktdr, men dess
maluppfyllelse bedéms arsvis, baserat pd drets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att
nimndsmailet uppnas under mandatperioden.

Varfor blev det sa?
Stadsbyggnadskontoret arbetar i enlighet med Oversiktsplan f6r Malmo, som féreskriver att ett yteffektivt
markutnyttjande och blandade funktioner ska efterstrivas i planeringen. Den existerande staden ska

kompletteras och bebyggas titare sirskilt vid stationsnira ligen och lings kollektivtrafikstrak.

99 procent av samtliga bostdder i antagna detaljplaner 2018 ligger inom kollektivtrafiknira ligen. Ett antal
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av de antagna detaljplanerna innehéller en blandning av funktioner, men det finns ocksa detaljplaner med
enskilda funktioner som bidrar till blandning i de omraden dér de ska genomféras.

Samtliga pagiende geografiska férdjupningar av 6versiktsplanen och planprogram uppvisar en tit
bebyggelse och en blandning av funktioner, i enlighet med Oversiktsplan fér Malmé.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Givet det goda utfallet under 2018 avser stadsbyggnadskontoret att fortsitta arbetet pa samma sitt
framover.

Mailindikator Utfall Mailvirde

. Mt och redovisa variation i boendeformer i antagna detaljplaner, 2st minst 2 st

beviljade bygglov samt i fiardigstiillda bostéider tre gianger om aret i
bostadsforsorjningens tertialrapporter.

Kommentar

Uppfoljningsmetoden &r kvantitativ. Uppféljningen genomfors genom att redovisa resultatet i Delarsrapport 1,
Delérsrapport 2 och Arsanalysen. Dessutom foljs bostadsbyggandet upp inom ramen fér bostadsférsorjningsarbetet.
Utfallet 6verensstammer med malvardet. Uppfdljningen har valts for att pavisa inriktningen i bostadsbyggandet for att
ligga till grund for framtida planering och prioriteringar sa att balans i boendeformer kan uppnas. Malet &r att uppfoljning
ska ske tre ganger per ar.

Atagande

. Detaljplaneringen sker i enlighet med dversiktsplanens planeringsinriktning om en niira, tit, gron och
funktionsblandad stad.

Kommentar

Under perioden januari — augusti 2018 har 23 detaljplaner antagits varav 18 stycken ligger i omraden som kategoriseras
som blandad stad enlig dversiktsplanen. 5 av de 23 har dkad grad av blandade funktioner, vilket innebdr att de &r planer
som innehéller minst tva av kategorierna verksamhetsytor, bostader eller samhallsservice. Som en del av malet fran
Oversiktsplan for Malmé om en nara stad ska bostaderna i detaljplanerna ligga i kollektivtrafiknara lage, vilket bestams
utifrdn stadsbyggnadskontorets parkeringspolicy. Nio av elva antagna bostadsdetaljplaner kategoriserade som placerade i
ett kollektivtrafiknara lage.

' Fordjupade oversiktsplaner och planprogram ska uppvisa en téit bebyggelse och en blandning av funktioner.

Kommentar

Efter avslutad utstallning i november 2017 lamnades antagandehandlingen for Oversiktsplan for Malmé till politisk
behandling i januari 2018. Den 31 maj antog kommunfullmaktige Malmas nya éversiktsplan, som ocksé innehéller Malmé
stads nya bostadspolitiska mél. Vid samma sammantrade antog kommunfullmaktige ocksa Arkitekturstaden Malmo,
tematiskt tillagg till Oversiktsplan for Malmé.

Under perioden 15 maj till 1 september stélls Oversiktsplan for Nyhamnen ut. Nar omrédet ar fullt utbyggt ska det kunna
rymma mellan 7 000 och 9 000 nya bostéder och ge plats for ett diversifierat naringsliv med mellan 12 000 och 16 000 nya
arbetsplatser.

For Oversiktsplan for Sodra Kirseberg och Ostervarn - en fordjupning av den kommuntéckande 6versiktsplanen - pagar
arbetet. Ett utstallningsforslag planeras att [amnas till politisk behandling under hésten 2018.

Planprogrammet for omradet nordvast om Limhamns Kalkbrott (utkast samradshandling): 2 300 bostéder, cirka 1 000
arbetsplatser, en grundskola, tva storre forskolor och utékade parkytor.

™ Sociala konsekvensbedomningar ska genomforas for alla fordjupade éversiktsplaner och planprogram.

Kommentar

Social konsekvensbedomning (SKB) ska genomféras pa samtliga fordjupade dversiktsplaner och planprogram. Det har
dock inte varit tillampligt att genomféra SKB pa nagon sédan plan under 2018.

. Stadsbyggnadskontoret ska verka for att bryta fysiska, sociala och organisatoriska barriiirer.

Kommentar

Efter avslutad utstélining i november 2017 lamnades antagandehandlingen for Oversiktsplan for Malmé till politisk
behandling i januari 2018. Den 31 maj antog kommunfullmaktige Malmads nya éversiktsplan, som ocksé innehéller Malmé
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Atagande

stads nya bostadspolitiska mal. Vid samma sammantrade antog kommunfullmaktige ocksa Arkitekturstaden Malmo,
tematiskt tillagg till Oversiktsplan for Malmao.

Under perioden 15 maj till 1 september stélls Oversiktsplan for Nyhamnen ut. Nar omrédet ar fullt utbyggt ska det kunna
rymma mellan 7 000 och 9 000 nya bostéder och ge plats for ett diversifierat naringsliv med mellan 12 000 och 16 000 nya
arbetsplatser.

For Oversiktsplan for Sodra Kirseberg och Ostervarn - en fordjupning av den kommuntickande 6versiktsplanen - pagar
arbetet. Ett utstaliningsforslag planeras att [dmnas till politisk behandling under hésten 2018.

Projektet Amiralsstaden har tagit fram en modell for involveringsarbete som vilar pa Malmékommissionens
rekommendationer kring kunskapsallianser, dar deltagandet bygger pa 6msesidighet och i sa stor utstrackning som majligt
pé jamlika villkor. Under varen 2018 har en kunskapsallians varit igdng som har undersokt hur invanare vill kommunicera
med staden om stadsutveckling. Malet &r att processen bidragit till okad kunskap for alla som deltagit, samt bra forslag
som kan testas i Amiralsstaden eller andra projekt.

Malomrade 7 — En aktiv och Kreativ stad

Kommunfullméiktigemal — I Malmé ska alla kunna utvecklas och stirkas med hjilp av ett
meningsfullt fritid- och kulturliv.

Namndsmal/bolagsmal:
Malmo ar en dynamisk och halsoframjande stad dar kultur och fritid ges utrymme i planeringen och i
den fysiska miljon.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnas fér 2018. Nimndsmalet 16per 6ver flera dr, men dess maluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pa arets resultat. Med nuvarande information gérs beddmningen att nimndsmalet
uppnis under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

I stadsbyggnadsprocessen fors en 16pande dialog med kultur- och fritidstérvaltningarna samt féreningsliv
och civilsamhille. Utifran en sammanvigning av olika intressen ser stadsbyggnadskontoret till att bevaka
att ytor sitts av for kultur- och fritidsindamal. For att tillskapa nya ytor och anliggningar f6r kultur- och
fritidsaktivitet efterstrivar stadsbyggnadskontoret att sikerstilla unika kombinationer av innehall i
detaljplaner bide pa kvartersnivd och gillande byggnader. Under dret arbetar kontoret med flertalet av
detaljplaner som hanterar olika grader av kultur och fritid. Som exempel kan nimnas:

e Dp 5551 Marknadsplatsen 1 antagits vilket mojliggdr en Imax-biograf f6r kulturdindamal i
Emporias fastighet.

e Stadsbyggnadskontoret har aktivt deltagit i arbetet en férdjupad lokaliseringsutredning av ett nytt
konstmuseum i Malmé.

Under 2018 ska 100 procent av férdjupade oversiktsplaner och planprogram innehalla planering av ytor
tor fritidsindamal. Tillimpliga detaljplaner ska innehalla ytor for kultur- och fritidsindamal.

Under 4ret har kontoret arbetat fram ett utstillningsforslag f6r Nyhamnen som ér pd utstillning under maj
till september. Liget ger férutsittningar for att skapa platsspecifika vattenknutna kultur- och
fritidsaktiviteter, antingen i anslutning till eller pa vattnet. En marina for fritidsbdtar ska anliggas i
Angbitshamnen. P4 vattenytan ska flottar kunna placeras for olika dndamal, sivil som permanenta som
temporira. De kan vara avsedda fOr restauranger, teater, sport med mera. Nyhamnens parker och
stadsmilj6 ska uppmuntra till spontan fysisk aktivitet, till exempel 16pslingor, utegym, bollspel, dans och
klitterviggar. Det ska dven ges plats till en kulturell profilbyggnad, utifrin omradets historia kan ett
museum eller aktivitetshus kopplat till sjofart, migration, marinbiologi eller mat vara limpligt. Efter
utstillningsperioden kommer kontoret att bearbeta planen efter inkomna synpunkter.
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Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete for 2018 och framat?

Stadsbyggnadskontoret kommer att fortsitta fora en 16pande dialog med kultur- och fritidsférvaltningarna
samt féreningsliv och civilsamhillet. 100 procent av de férdjupade 6versiktsplanerna och
planprogrammen ska innehilla planering av ytor for fritidsindamal. Tillimpliga detaljplaner ska innehilla
ytor for kultur- och fritidsindamal. Arbetet med exempelvis Nyhamnen kommer att fortlépa under
kommande dr. Kontoret kommer dven att fortsitta verka for forvaltningsévergripande samarbeten fOr att
informera om méjligheterna med 3D-fastighetsbildning.

Malindikator Utfall Malvirde

. 100 % av fordjupade éversiktplaner och planprogram ska 100 % 100 %

innehélla planering av ytor for fritidsindamal. Tillimpliga
detaljplaner ska innehélla ytor for kultur- och fritidsindamal.

Kommentar
Uppfoljningsmetoden ar kvantitativ. Utfallet 6verensstammer med malvardet. Uppféljningen har valts for att pavisa

inriktningen i dversiktliga planeringen samt detaljplanarbetet for att ligga till grund for framtida planering och
prioriteringar av fritids- och kulturandamal.

Atagande

. Stadsbyggnadskontoret ska frimja 3D-fastighetsbildning.

Kommentar

Kontoret fortsatter arbetet med att méjliggora fler kombinationer av anvandningar i detaljplanerna bl a genom att
informera om metoder foér 3D-fastighetshildning. Kontoret har I6pande under aret haft moten med sakagare dar man gjort
gemensam genomgang 6ver hur 3D-fastighetsbildning kan anvandas pa ett béttre satt 4n vanliga fastigheter. 3D-fragan
kommer ofta upp vid nyexploatering. Under 2018 har flera 3D-fastigheter bildats.

. Stadsbyggnadskontoret striivar i sin planering efter att skapa tillrickliga ytor for kultur och fritid och strivar
efter ett jimlikt deltagande for alla malmébor.

Kommentar

Under perioden januari - augusti sa har Dp 5551 Marknadsplatsen 1 antagits vilket méjliggor en Imax-biograf for
kulturandamal i Emporias fastighet.

Stadsbyggnadskontoret har aktivt deltagit i arbetet med en fordjupad lokaliseringsutredning av ett nytt konstmuseum i
Malma.

Milomrade 8 — En ekologiskt hallbar stad

Kommunfullmiktigemal — Malmoé stad ska skapa en hallbar stadsstruktur for en vixande
befolkning och fortsitta utvecklas som en attraktiv och tillgénglig stad.

Namndsmal/bolagsmal:
Bostader och trafik samplaneras sa att alla nya bostader har god kollektivtrafikforsorjning och stadens
olika delar kopplas samman.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms delvis uppnis under 2018. Nimndsmalet ar flerdrigt till sin karaktir, men dess
maluppfyllelse bedéms arsvis, baserat pa arets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att
nimndsmalet uppnas under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Prognosen for helaret visar att endast 201 bostdder mojliggdrs pa kommunal mark, varav 160 i
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Hyllie/Holma i stationsnira ligen pa kommunal mark. Takten pA kommunal mark har saktat ned i
leveransen av antagna detaljplaner. Planen f6r bostadsproduktionen visar en linjir produktion av 1 500
byggstartade bostider om aret. Detta dr sammanldnkat med firre ansékningar pé stora bostadsplaner frin
fastighets- och gatukontoret. Produktionsplanen visar ocksa ett hogt tryck i Hyllie/Holma med ett fatal
projekt i Vistra Hamnen och flyttar sedan fokus till Elinelund och Nyhamnen.

Stadsbyggnadskontorets trafikplanerare 4r med i nya detaljplaner och sikerstiller att linjedragningen f6r
planerad MalmoExpress i Storstadspaktetet bevaras. I en mer nira planering kan forslaget till ny policy
och norm f6r mobilitet och patkering i Malmé komma att leda till en flexiblare parkeringsnorm med flera
mobilitetsatgirder f6r minskad biltrafik i bade bostadsomraden, kontorsomraden och forskole- och
skolomriden.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Stadsbyggnadskontoret kommer att fortsitta att planera enligt nimndsmalet. Férutom att bostider och
trafik samplaneras sd ska det som byggs 1 kollektivtrafiknira ligen goras pa ett hallbart sitt.
Stadsbyggnadskontorets sammankomster med byggherrar och andra aktérer kommer ofta att handla om
olika aspekter av hallbarhet. Syftet dr att skapa samsyn kring fridgor som bidrar till god hallbarhet, god
arkitektur och utdkat byggande.

Milindikator Utfall Malvirde
. Detaljplaneringen ska skapa bostider inom kollektivtrafiknira 100 % minst 60 %
ligen.

Kommentar

Som en del av kommunfullmaktigemélet att Malmo ska vara en néra stad, ska bostaderna i detaljplanerna ligga i
kollektivtrafiknara ldge, vilket bestams utifran stadsbyggnadskontorets parkeringspolicy. | gallande policy innebér detta
att en bostad maste ligga minst 500 meter ifran en busslinje som har betydande destination. Uppféljningsmetoden &r
kvantitativ. Uppfoljningen genomfors genom att lokalisera var bostaderna r utplacerade i forhallande till aktiva busslinjer
och stationer enligt Skanetrafikens hallplatser. Under perioden januari-augusti har 777 av 779 bostader i antagna
detaljplaner legat inom detta avstand. Utfallet Gverstiger malvardet och anledningen till detta ar att stadsbyggnadskontoret
under aret prioriterat bostadsplaner, som ofta ligger i kollektivtrafiknara lagen. Uppféljningen har valts for att kunna
sékerstélla mojliggérande av bostader i kollektivtrafiknara lagen.

Atagande

. #Totalt 1500 bostider i antagna detaljplaner per ar ska vara i stationsnéra ldigen, varav 700 (av dessa 500 i
Hyllie) i stationsniira ligen pA kommunal mark.

Kommentar

Under perioden januari-augusti sa har tva planer pd kommunal mark antagits.
e Dp 5508 Hyllie 7:3 (S6der om spéren), 80 bostader i Hyllie
e  Dp 5537 Arenan 2, 80 bostéder i Hyllie

Prognosen for heldret visar att 201 bostader méjliggors pa kommunal mark, varav 160 i Hyllie/Holma i stationsnara lagen
p& kommunal mark. Detta ar siffror som ar betydligt lagre n tidigare &r under mandatperioden. Det &r nu farre pagéende

detaljplaner avseende detaljplaner pa kommunal mark. Det ar i Hyllie och utvecklingen mot Holma som planeringen sker
tillsammans med fastighets- och gatukontoret och MKB. | Holma har ddremot flera projekt stannat upp.

Planen fér bostadsproduktionen visar de kommande &ren en linjér produktion av 1 500 byggstartade bostader om aret.
Produktionsplanen over aren visar ett tryck i Hyllie/Holma med ett fatal projekt i Vastra Hamnen och darefter flyttar fokus
till Elinelund och Nyhamnen.

. Stadsbyggnadskontoret ska mojliggora en attraktiv ging-, cykel-, och kollektivtrafik fér en mer integrerad och
jamlik stad.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret har under varen 2018 deltagit i framtagandet av ett forslag till plan pa hur Malmg stad kan
organisera och genomfora atgarderna i Storstadspaketet. Genomférandeorganisationen ar annu ej pa plats men en plan for
genomfdrande for hur detta kan genomféras &r framtagen och lamnad till politisk behandling. Stadsbyggnadskontorets
trafikplanerare ar med i nya detaljplaner och sékerstéller att spardragningen for planerad malmoexpress bevaras.
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Atagande

Forslag pa ny policy och norm for mobilitet och parkering i Malmo har i juni lamnats till politisk behandling. | detta
styrdokuments konsekvenskapitel finns en beskrivning av forvéntade effekter och konsekvenser av betydelse for detta och
flera andra malomraden. | det pagéende arbetet undersoker stadsbyggnadskontoret mojligheterna till att dven kontor,
verksamheter och férskolor ska kunna fa sankt parkeringsnorm om mobility management-atgarder anvands, nagot som
idag bara ar mojligt for bostadshus.

Namndsmal/bolagsmal:
Alla malmobor har tillgang till en god bostad.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnis under 2018. Nimndsmalet ér flerdrigt till sin karaktdr, men dess
maluppfyllelse bedoéms arsvis, baserat pd drets resultat. Med nuvarande information gérs bedomningen att
nimndsmalet uppnas under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Under januari-augusti har det beviljats bygglov t6r 2 718 bostider, vilket kan jimforas med férgiende ar
da 4 592 bostider beviljades i bygglov under samma period. Under perioden har farre detaljplaner dn
vanligt antagits i stadsbyggnadsnimnden. Totalt under dret har 779 bostider mojliggjorts, varav 619 pa
privat mark och 160 pa kommunal mark, varav 0 pa MKB;s kommunala mark. Malsdttningen for dret ér

2 500 bostider varav 1 000 pd privat mark och 1 500 pa kommunala mark, av vilka minst 400 ska
mojliggbras f6r MKB. Flera stora detaljplaner ligger med handlingarna klara for drets sista manader men
kontoret gbr beddmningen att exploateringsavtalen inte kommer bli fardiga i tid. Utéver det s har flera av
MKB:s planer stannat av och forskjutits eftersom MKB valt att rikna pa de ekonomiska kalkylerna och
dterkomma ndr de vill att stadsbyggnadskontoret ska dteruppta sitt arbete. Detta gor att inget av
bostadsmalen i detaljplaneskedet nas under 2018.

Summerar man mdlvirdena f6r dren 2015 - 2018 sa ska 9 500 bostdder méjliggbras i antagna detaljplaner.
Under mandatperioden 2015-2018 hittills har det i antagna detaljplaner mojliggjorts 5 488 bostider pa
kommunal mark och 3 603 bostider pd privat mark och strax under 15 000 bostidder beviljats 1 bygglov .
Prognosen lyder att minst 409 bostider till kommer att antas under det sista tertialet av mandatperiodens
sista ar. Om detta f6ljs upp av faktiskt byggande kommer antalet bostader att 6ka de narmsta aren.

Under hésten 2018 kommer kontoret fokusera pa att utéka samarbetet med byggherrar och
fastighetsdgare samt skapa incitament for att hélla en hog takt 1 bostadsbyggandet och 6ka rorligheten i det
befintliga bostadsbestandet.

Under aret har kontoret deltagit i att ta fram Strategi f6r dldres boende, Strategi for att motverka
heml6shet samt handlingsplan f6r bostadstérsérjning.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Stadsbyggnadskontoret har flera frigor att 16sa i att utéka samarbetet med biade exploateringsenheterna pa
fastighets- och gatukontoret och MKB. For att fortsitta halla god takt i stadens bostadsutveckling sa
behéver det ske frimst pd kommunal mark och med stadens kommunala byggbolag dir alla samverkar i
gemensam riktning. Bostadsmalen madste sta jimlika mot de ekonomiska malen.

Malindikator Utfall Malvirde

[ Redovisning av antal bostiider som blivit beviljade i bygglov ska 1 génger per &r minst 1 ganger per
ske tva ganger per dr. ar

Kommentar
Redovisning sker i Delarsrapport 2 samt Arsanalysen. Dessutom presenteras resultatet fortldpande inom ramen for

bostadsforsorjningsarbetet och i samband med ndmndsarbetet. Uppfoljningsmetoden &r kvantitativ. Uppféljningen
genomfors genom att visa antalet bostader i beviljade bygglov. Utfallet verensstimmer med malvardet. Uppféljningen
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Mailindikator Utfall Milvirde

har valts for att kunna sékerstélla byggandet av bostéder.

Atagande

. Ta fram bostadspolitiska mél (riktlinjer for bostadsforsorjning) varje mandatperiod.

Kommentar

Handlingsplan for bostadsforsérjning som innehéller Malmé stads riktlinjer for bostadsférsorjning antogs av
kommunfullméktige den 26 april 2018.
Malmo stads riktlinjer for bostadsforsorjning foljs arligen upp i Lagesrapport for bostadsforsorjningen som tas upp i

stadsbyggnadsnamnden i mars och dérefter i kommunstyrelsen. Rapporten redovisar laget p& bostadsmarknaden i Malmo,
Malmé stads insatser samt foljer upp vart och ett av de bostadspolitiska malen.

' Utoka samarbetet med byggherrar och fastighetsiigare samt skapa incitament for att halla en hog takt i
bostadsbyggandet och 6ka rorligheten i det befintliga bostadsbestindet.

Kommentar
Arbetet pabdrjas till hosten.

Totalt 2500 bostéider i antagna detaljplaner per ir, varav 1000 bostéider pa privat mark och 1500 bostiider pa
kommunal mark. Av 1500 bostiider pA kommunal mark ska minst 400 méjliggoras for MKB

Kommentar

Under perioden januari-augusti har farre detaljplaner &n vanligt antagits i stadsbyggnadsndmnden. Totalt under perioden
har 779 bostader majliggjorts, varav 619 pa privat mark och 160 pa kommunal mark, varav 0 pA MKB:s kommunala
mark.

Flera stora bostadsplaner ligger med prognosen att antas inom érets sista manader. Osakerheten kring arets slutgiltiga
siffra varierar kraftigt eftersom planerna behéver paskrivna exploateringsavtal for att antas i stadsbyggnadsnamnden.

Bland dessa finns exempelvis:
e  Dp 5478 Innerstaden 31:11 m.fl. (Sédra nyhamnen) 500 privat mark
e  Dp 5546 Sodra delen av Holmastan 680 bostéder, varav 300 MKB
e  Dp 5557 Kv Skjutsstallslyckan 20 m fl 500 privat mark

. Utveckla stadens bostadsforsorjning utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret har deltagit i arbetet med att ta fram Strategi for aldres boende. Strategin behandlas av i
kommunstyrelsen i augusti.

Stadsbyggnadskontoret deltar i arbetet med att ta fram Strategi for att motverka hemlshet som leds av fastighets- och
gatukontoret. Strategin &r planerad att tas upp i ndmnderna i bérjan av 2019.

Handlingsplan for bostadsforsorjning som innehéller Malma stads riktlinjer for bostadsforsorjning antogs av
kommunfullméktige den 26 april 2018.

Namndsmal/bolagsmal:
Genom god planberedskap och ett gott samarbete med marknadens aktorer ska Malmo stad sékerstélla
okat bostadsbyggande samt attraktiva och hallbara livsmiljoer.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnas under 2018. Namndsmalet 16per 6ver flera dr, men dess maluppfyllelse
bedéms drsvis, baserat pa arets resultat. Med nuvarande information gérs beddmningen att nimndsmalet
uppnis under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret har god planberedskap, det vill sdga det finns antagna detaljplaner avseende
bostider som dnnu inte bebyggts. Det ir viktigt att fokusera pa byggandet for sirskilt utsatta grupper och
dessa frigor hanteras i Handlingsplan f6r bostadsférsorjning som antogs under varen 2018.
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Handlingsplanen utgér Malmé stads riktlinjer 61 bostadsférsérjning. Riktlinjer ska enligt lagen om
kommunernas bostadsférsorjningsansvar antas av kommunfullmiktige varje mandatperiod.

Bostidernas utformning, planering och stadsutveckling i bredare perspektiv hanteras i andra kommunala
dokument som exempelvis Oversiktsplan for Malmé, Miligprogram fér Malmé och Arkitekturstaden
Malmé. Handlingsplanen utgérs bland annat av bostadspolitiska mal, vision f6r bostadsférsorjningen och
sjilva handlingsplanen f6r de insatser kommunen planerar de kommande fyra aren.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete under 2018 och framat?

Stadsbyggnadskontoret har i samband med framtagandet av ny handlingsplan samarbetat med andra
kommunala férvaltningar och externa intressenter. Detta samarbete kommer att fortsitta s att nya goda
férutsittningar for bostadsbyggande skapas.

Mailindikator Utfall Milvirde

@ Redovisning av antal bostiider som blivit beviljade i bygglov ska 1 génger per ar minst 1 ganger per
ske tva ginger per ir. ar

Kommentar

Redovisning sker i Delérsrapport 2 samt arsanalys. Darutver presenteras resultatet fortlopande inom ramen for
bostadsforsdrjningsarbetet och i samband med ndmndsarbetet. Uppfdljningsmetoden ar kvantitativ. Uppféljningen
genomfors genom att visa antalet bostéder i beviljade bygglov. Utfallet 6verensstimmer med malvardet. Uppfoljningen
har valts for att kunna sékerstélla byggandet av bostéder.

Atagande

' #Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret ska tillsammans ta fram en leveransplan med gemensamma
prioriteringar avseende bostadsforsoérjning.

Kommentar
Sedan 2017 far fastighets- och gatukontoret automatisk information om detaljplanernas antagandeprognoser, géllande

bostadsforsorjning pad kommunal mark. | och med Sverigeforhandlingens framdrift 6kar samarbetet under 2018 med ett
langre tidsperspektiv i bostadsforsérjningen.

. Ta fram bostadspolitiska mal (riktlinjer for bostadsforsorjning) varje mandatperiod.

Kommentar

Handlingsplan for bostadsforsorjning som innehéller Malmé stads riktlinjer for bostadsforsorjning antogs av
kommunfullmaktige den 26 april 2018.

Malmé stads riktlinjer for bostadsforsorjning foljs arligen upp i Lagesrapport for bostadsforsorjningen som tas upp i
stadshyggnadsnamnden i mars och darefter i kommunstyrelsen. Rapporten redovisar laget pa bostadsmarknaden i Malmo,
Malmo stads insatser samt féljer upp vart och ett av de bostadspolitiska malen.

. Utoka samarbetet med byggherrar och fastighetséigare samt skapa incitament for att hilla en hog takt i
bostadsbyggandet och 6ka rorligheten i det befintliga bostadsbestindet.

Kommentar
Arbetet pabdrijas till hosten.

Namndsmal/bolagsmal:
Malmo stad ska arbeta utifran olika befolkningsgruppers bostadsbehov och preferenser och dartill
sérskilt verka for att utsatta gruppers behov tillgodoses.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnas 2018. Ndmndsmalet 16per 6ver flera ar, men dess maluppfyllelse bedéms
drsvis, baserat pa drets resultat. Med nuvarande information gdrs bedémningen att nimndsmalet uppnas
under mandatpetioden.
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Varfor blev det sa?

Det positiva utfallet under 2018 kan férklaras med att stadsbyggnadsnimnden under aret arbetade
effektivt och fokuserat i enlighet med uppsatta mal. Stadsbyggnadskontoret ger genom detaljplanering och
bygglovgivning méijlighet till byggandet av bostidder. Vidare har stadsbyggnadskontoret drivit och deltagit 1
flera forvaltningsévergripande arbeten med fokus pa sarskilt utsatta grupper pa bostadsmarknaden.
Diribland kan nimnas Handlingsplan f6r bostadsférsérjning som har antagits och Strategi f6r dldres
boende som planeras att antas under 2018.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Stadsbyggnadskontoret deltar i arbetet med att ta fram Strategi for att motverka hemléshet som leds av
fastighets- och gatukontoret. Strategin 4r planerad att tas upp i nimnderna i borjan av 2019.

Mailindikator Utfall Milvirde

. Stadsbyggnadskontoret motverkar hemloshet och verkar for att 100 % 100 %
tillgodose olika befolkningsgruppers bostadsbehov och preferenser
genom att ge forutsittningar for bostéider i smahus och flerbostadshus
samt LSS-bostéider i fordjupade dversiktsplaner, planprogram,
detaljplaner och bygglov.

Kommentar

Uppfoljningsmetoden ar kvantitativ da forvaltningen anvéander stadens hemloshetsstatistik for att folja upp malet
tillsammans med kontorets egen statistik.

Hemloshetstatistik fran staden presenteras av staden under hosten och rapporteras i arsanalysen.

Atagande

. Ta fram bostadspolitiska mal (riktlinjer for bostadsforsorjning) varje mandatperiod.

Kommentar

Handlingsplan for bostadsforsarjning som innehéller Malmé stads riktlinjer for bostadsférsorjning antogs av
kommunfullmaktige den 26 april 2018.

Malmé stads riktlinjer for bostadsforsorjning foljs arligen upp i Lagesrapport for bostadsforsorjningen som tas upp i
stadshyggnadsnamnden i mars och dérefter i kommunstyrelsen. Rapporten redovisar laget pa bostadsmarknaden i Malmo,
Malmo stads insatser samt féljer upp vart och ett av de bostadspolitiska malen.

. Utveckla stadens bostadsforsorjning utifran Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret har deltagit i arbetet med att ta fram Strategi for aldres boende. Strategin behandlas av i
kommunstyrelsen i augusti.

Stadsbyggnadskontoret deltar i arbetet med att ta fram Strategi for att motverka hemltshet som leds av fastighets- och
gatukontoret. Strategin &r planerad att tas upp i ndmnderna i bérjan av 2019.

Handlingsplan for bostadsforsorjning som innehéller Malmé stads riktlinjer for bostadsforsorjning antogs av
kommunfullméktige den 26 april 2018.

Kommunfullmiktigemal — Malmé ska vara en hilsofrimjande och klimatsmart stad dér det ér
enkelt att gora hallbara val.

Namndsmal/bolagsmal:
Hallbarhet och resurseffektivitet praglar byggandet i Malmé.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnas 2018. Niamndsmalet 16per 6ver flera ar, men dess maluppfyllelse bedéms
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drsvis, baserat pd drets resultat. Med nuvarande information gérs beddmningen att nimndsmalet uppnis
inom mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Utfallet under 2018 innebir att stadsbyggnadskontoret kan implementera teserna 1 Arkitekturstaden
Malmoé eftersom planen antogs av Kommunfullmiktige 31 maj 2018.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Implementeringen av Arkitekturstaden Malmé kommer att bidra till att det som byggs haller god kvalitet
och pa lang sikt dr héllbart bade avseende projekten i sig och stadsbyggnadsmiljéerna.

Under hésten 2018 kommer stadsbyggnadskontoret initiera ett arbete hur planen och teserna kan
anvindas 1 praktiken bade pa kontoret och med berérda aktérer sa att ett fortsatt hallbart byggande kan
astadkommas.

Malindikator Utfall Malvirde

. Teserna i Arkitekturstaden Malmo ska anvéindas i all planering. 100 % 100 %

Kommentar

Arkitekturstaden Malmd antogs av kommunfullméktige 31 maj 2018. Uppfdljningsmetoden &r kvantitativ och har valts for
att kunna sakerstalla implementeringen av teserna i Arkitekturstaden Malmé samt kvaliteten i byggandet.

Atagande

' Implementering av Arkitekturstaden Malmé for att friimja gestaltningen av strukturer, rum och byggnader.

Kommentar

Arkitekturstaden Malmé, &r ett tematiskt tillagg till Oversiktsplan for Malmé, som mer fordjupat an vad oversiktsplanen
kan gora, behandlar arkitektur- och gestaltningsfragor. | borjan av 2018 fardigstalldes antagandehandlingen och utlatandet
over utstallningen. Planen behandlades politiskt under varen och den 31 maj 2018 antogs Arkitekturstaden Malmo av
Kommunfullméktige. Under hosten kommer stadsbyggnadskontoret att initiera ett arbete kring hur planen kan anvéandas i
praktiken pa stadsbyggnadskontoret. Vidare avser stadsbyggnadskontoret att féra dialog med berérda forvaltningar om
planens betydelse for deras arbetsomréaden. Utatriktad information och dialog med t ex byggherrar och arkitekter om
planen sker fortsatt 16pande nér tillfélle erbjuds.

Namndsmal/bolagsmal:
Stadens grona strukturer utvecklas och gors mer tillgangliga.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnitt f6r 2018. Ndmndsmalet 4r flerarigt till sin karaktir, men dess
maluppfyllelse bedoms arsvis, baserat pa drets resultat. Med nuvarande information gérs bedomningen att
nimndsmalet uppnas under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

I augusti godkinde stadsbyggnadsnimnden beslut och skétselplan f6r Klagshamnsuddens naturreservat.
Stadsbyggnadsnimnden skickade dven vidare handlingarna till kommunfullmiktige f6r att forklara
Klagshamnsudden som naturreservat och faststilla skotselplan f6r densamma.

Under 2018 har arbetet med revideringen av Malmé stads naturvardsplan fortsatt. Néstan alla av planens
omraden har dterinventerats for att underséka vilka naturvirden de har. Utifrdn detta kommer sedan de
mest virdefulla naturomrddena att pekas ut som moijliga skyddade omraden.

Stadsbyggnadskontoret driver arbetet med Plan f6r Malmés grona och bla miljGer tillsammans med
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fastighets- och gatukontoret. Ett beslutsunderlag har firdigstillts under dret och beslut om remiss fattades
av stadsbyggnadsnimnden respektive tekniska nimnden i augusti.

En uppdragsbeskrivning f6r implementering av balanseringsprincipen i Malmé stad har tagits fram genom
en forvaltningsévergripande grupp. Uppdragsbeskrivningen ska foregis av en férstudie innan projektets
uppstart.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Genom prioriteringar och att pa andra sitt sidkerstilla att samtliga planprogram och férdjupade
oversiktsplaner innehaller gréna miljéer uppnir vi nimndsmalet.

Mailindikator Utfall Milvirde

. 100% av antagna planprogram och fordjupade dversiktsplaner 100 % 100 %

ska innehalla grona miljoer.

Kommentar
Uppfoljningsmetoden &r kvantitativ. Uppféljningen genomfdrs genom att undersoka férekomsten av grona miljoer i

antagna planprogram och férdjupade oversiktsplaner. Utfallet dverensstimmer med malvardet. Uppfoljningen har valts for
att kunna sékerstalla gréna miljoer i planeringen.

Atagande

. Langsiktigt skydda, bevara och utveckla de mest virdefulla naturomriadena i Malmo, i enlighet med
Naturvardsplan for Malmé.

Kommentar

I augusti godkénde stadsbyggnadsndmnden beslut och skétselplan for Klagshamnsuddens naturreservat.
Stadsbyggnadsnamnden skickade aven vidare handlingarna till kommunfullmaktige for att forklara Klagshamnsudden som
naturreservat och faststalla skétselplan for densamma.

Under aret har arbetet med revideringen av Malmo stads naturvardsplan fortsatt. Nastan alla av planens omraden har
aterinventerats for att undersoka vilka naturvarden de har. Utifran detta kommer sedan de mest vardefulla naturomréadena
att pekas ut som mojliga skyddade omraden. Detta kommer att ske under hosten/vintern 2018 och planen forvéntas antas
under hésten/vintern 2019.

Verka for att tillsammans med berorda forvaltningar ta fram riktlinjer for implementering av
balanseringsprincipen i kommunens planeringsprocesser.

Kommentar

En uppdragsbeskrivning for implementering av balanseringsprincipen i Malmé stad har tagits fram genom en
forvaltnings6vergripande grupp. Uppdragsbeskrivningen godkandes under véren av Malmé stads naturvardsrad for
dragning i Malmo stads planeringsgrupp. Planeringsgruppen beslutade att uppdragsheskrivningen ska foregas av en
forstudie innan projektets uppstart. Forstudien kommer att géras under hosten och vintern 2018.

. Arbeta med tillgiinglighet till stadens grona och bla miljoer.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret driver arbetet med Plan for Malmds grona och bl miljoer tillsammans med fastighets- och
gatukontoret. Ett beslutsunderlag fardigstalldes i borjan av aret med ambitionen att det skulle ga pa remiss efter beslut i
stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden. Beslut om remiss fattades av bada namnderna i augusti. Planen berdknas
antas i borjan av 2019.

Malmés tillganglighetsradgivare har informerat om ett kommande projekt om tillganglighet i naturomraden for Radet for
funktionshinderfragor. En forsta skiss for projektet har gjorts. LONA-bidrag for projektet kommer att sokas under
december 2018.
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Malomrade 9 — En stad med bra arbetsvillkor

Kommunfullmiktigemal — Malmé stads medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och ska med hog
kompetens och kunskap méta Malmoborna.

Namndsmal/bolagsmal:
Stadsbyggnadskontoret ska vara ett foreddéme med goda arbetsvillkor for alla medarbetare.

Hur gick det?

Nimndsmalet bedéms uppnas f6r 2018. Nimndsmalet 4r flerdrigt till sin karaktir, men dess
maluppfyllelse bedéms arsvis, baserat pa arets resultat. Med nuvarande information gérs bedémningen att
nimndsmalet kommer att uppnds under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Stadsbyggnadskontoret upprittade kompetensférsérjningsplan under 2017 £6r att identifiera
kompetensgap. Ny kompetensférsorjningsplan kommer géras hésten 2018. Kompetensgapen kan vara
béide antalet medarbetare och kompetensnivier. For att rekrytera och behalla medarbetare kridvs bra
arbetsvillkor och stimulerande arbetsuppgifter som matchar verksamhetens behov.

Stadsbyggnadskontoret arbetar férebyggande mot ohilsa utifrdn plan f6r det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Kontoret fljer regelbundet upp sjukfranvaro och arbetar preventivt med hjilp av
foretagshilsovarden. Stadsbyggnadskontoret anvinder sig av foretagshilsovirden bade i férbyggande,
frimjande och i rehabiliteringssyfte. Implementering av det nya avvikelsesystemet Agera har genomforts i
organisationen for att tidigt identifiera ohilsa. Arbetsgivaren far en tidig signal av att medarbetaren som
digitalt anmiler tillbud eller arbetsskador. I det fortsatta arbetet av organisatorisk och social arbetsmilj6
(AFS 2015:4) har stadsbyggnadskontoret anvint sig av verktyget piltavlan ddr arbetsmiljén utvirderas pa
alla avdelningarna. Malsittningen med hogst 4 procent sjukfranvaro har uppnatts for forsta gingen under
mandatperioden. Utfallet £6r sjukfranvaron ir 3,3 procent, vilket dr en minskning jamfért med 4,3 procent
under samma period ar 2017. Koénstordelningen ér 3,2 procent f6r kvinnor och 3,5 procent f6r mén.

Stadsbyggnadskontoret arbetar for att minska organisationens sarbarhet genom 6kad kunskaps- och
erfarenhetséverféring. Det dr dven viktigt att medarbetarna har hég kompetens inom stadsbyggnadsfragor
for att professionellt méta Malméborna. Inom vissa omriden arbetar man med arbetsrotation vilket
innebdr att fler kan olika delar av processen, vilket minskar sarbarheten och generellt 6kar kunskapen
inom gruppen. Back up-rutiner vid franvaro finns pa flera enheter. Stadsbyggnadskontoret genomfor
introduktion fér nya medarbetare pd enhetsniva, avdelningsniva, férvaltningsniva samt en dag for de
tekniska forvaltningarna gemensamt. Stadsbyggnadskontoret genomfor dven lunchférelisningar dir
medarbetarna har mojlighet att delge information och utbyta erfarenheter. Pa stadsbyggnadskontoret
erbjuds alla heltidsanstillningar.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Stadsbyggnadskontoret har en hég arbetsbelastning och det héga antalet inkomna drenden péaverkar hela
verksamheten. De administrativa stédfunktionerna paverkas ocksa av drendedkningen. Fér att méta
behovet samt erbjuda en rimlig arbetsbelastning och god arbetsmilj6 har stadsbyggnadskontoret utékat
antal medarbetare de senaste aren.

Malindikator Utfall Malvirde
. Kontorets sjukfrianvaro ska sjunka till totalt 4 % for bade kvinnor 3,3 % Hngt 4% tqtalt
och min. (3,2 %) (3,5%) (Hogst 4 % for

kvinnor) (Hogst
4 % for mén)

Kommentar
Sjukfranvaron for stadshyggnadskontoret var 3,3 % vilket ar en minskning i jamforelse med samma period 2017, da
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Mailindikator Utfall Milvirde

sjukfranvaron var 4,3%. Utfall for kvinnor ar 3,2 % och for man 3,5 %.
Namndsmalet for sjukfranvaron ar for forsta gdngen under mandatperioden uppnatt.

. Andelen medarbetare med utliindsk bakgrund ska 6ka med 1 % 0% Minst 1 %
per ar.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret har som mal att 6ka andelen medarbetare med utlédndsk bakgrund med 1% per ar. | december 2017
hade 21,8 procent av stadsbyggnadskontorets medarbetare utlandsk bakgrund. Vid méatning DR 2 2018 &r andelen 19,8
procent fordelat pa kvinnor 18,3 procent och mén 22,4 procent. Stadsbyggnadskontoret har just nu minskat antalet
medarbetare med utl&ndsk bakgrund med 2 procent.

- Inga osakliga loneskillnader ska finnas pa kontoret. 0%

Kommentar
Léneanalys sker hosten 2018.

Atagande

. Strukturerat forebyggande arbete mot stress.

Kommentar
Stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadskontoret arbetar utifran plan for det systematiska arbetsmiljoarbetet som exempelvis uppféljning av
sjukfranvaro och preventivt arbete med hjalp av foretagshalsovarden. Kontoret arbetar med stressforebyggande atgérder
som att avlasta handlaggarna fran icke-kompletta arenden, det vill sdga dessa bevakas av administrativ personal till dess
att &rendena ar kompletta och tilldelas handldggarna. Dessutom analyseras mangden drende per handlaggare for att minska
stressen. Ensamarbete ska undvikas. Kontoret arbetar d&ven med tidsstyrning i syfte att hantera arbetshelastning och fa en
jamnare produktion. Enhetscheferna har regelbunden uppf6éljning med sina medarbetare.

. Minska organisationens sarbarhet genom 6kad kunskaps- och erfarenhetséverforing.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret arbetar inom vissa omraden med arbetsrotation vilket innebér att fler kan olika delar av processen
vilket minskar sérbarheten och generellt 6kar kunskapen inom gruppen. Kontoret arbetar utifran att ensamarbete ska
undvikas och att ett projekt darfor alltid ska baras upp av minst tvd medarbetare. Vid fordelningen av resurser tilldelas
varje detaljplan en ansvarig handl&ggare samt en motlasare. Méjligheten finns for teamarbete dér den ansvarige
handl&ggaren har ett formellt extra stod i sitt arbete. Syftet &r dels ett dkat erfarenhetsutbyte, dels mdjligheten for
handlaggaren att ha ett planerat stod. Teamet kan &ven técka upp vid behov och minskar sarbarheten. De storre projekten
bemannas av ett antal medarbetare. Genom att involvera flera medarbetare i varje projekt sprids ocksa kompetenserna pa
avdelningen. Back up-rutiner vid franvaro finns pa flera enheter. VVakansperioderna ses 6ver. Ovan beskrivna aktiviteter
kommer fortsétta under hela mandatperioden.

. Arbeta for en arbetsplats med méngfald.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret arbetar efter en rekryteringsprocess som ar fri fran diskriminering. Kontoret foljer upp andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund i syfte att Malmé stad som arbetsgivare ska spegla befolkningen. Riktlinjer for
krankande sirbehandling och trakasserier gas igenom érligen enligt APT-rshjulet.

Arbeta med strategisk kompetensforsorjning.

Kommentar

Stadsbyggnadskontoret arbetar med strategisk kompetensforsarjning utifran stadens gemensamma arbete. Kontorets
kompetensforsorjningsplaner planeras vara klara hdsten 2018.

Arbeta for en jimstilld arbetsplats.

Kommentar

Forvaltningen arbetar for att inga osakliga loneskillnader finns pa stadsbyggnadskontoret. Arbete med
jamstalldhetsanalyser sker hosten 2018.

Deldrsrapport januari-augusti 2018, Stadsbyggnadsnamnden 42(65)



Deldrsrapport januari-augusti 2018, Stadsbyggnadsnamnden 43(65)



Verksamhetsspecifika mél

Kundnéjdhet (NKI)

NKI-nyckeltal for Stadsbyggnadskontoret

Utfall totalt
Maitt Beskrivning Malvirde 2016 2017 2018
Handlaggningsti o a1
d Handlaggningstiden &r rimlig. 4,0 3,6 3,6 3,6
L Handléggaren &r professionell
Professionalitet och l&tt att kénna fortroende for. 4.0 40 41 4.0
Det &r enkelt att komma i
Tillgénglighet kontakt med handldggaren nar 4,0 3,9 3,9 3,9
jag behover det.
Kontorets och handlaggarens
Bemd&tande bemétande i det personliga 4,0 4,3 4,4 4,4
motet.
Informationsmat Blanketter och
erial informationsmaterial ar 40 3,9 4,0 3,9
begripliga
Beslutet rl?ﬁ;lutet &r tydligt och klart for 40 43 43 42
. | Bostadsanpassningen har gjort
Bostadsanpassni att jag klarar mig battre i mitt 4,0 4,5 4,6 4,5
ngen o
dagliga liv
Kundnojdhet Sacmlat betyg for samtliga 4,0 39 4,0 4,0
totalt matt.

Stadsbyggnadskontorets betyg totalt sett avseende kundnéjdhet var £6r 2018 4,0, vilket kan jimforas med
2017 ars resultat pd 4,0.

Kundngjdheten kan brytas ned i olika métt. De matt dir kontoret inte uppnatt malsittningen pa 4,0 £6r
2018 dr handlidggningstid, tillginglighet samt informationsmaterial. De tva senare matten ligger precis

under malvirdet. Handliggningstidens utfall pd 3,6 dr samma betyg som foregdende ar, men milvirdet har
inte uppnatts. Handldggningstiderna 4r bra, men i vissa fall limnar kunderna betyg utifrin sina egna
forvintningar som kan vara annorlunda dn vad exempelvis lagstiftningen kréver.

NKI-nyckeltal for detaljplaner

Utfall totalt
Matt Beskrivning Mi‘:“r 2016 2017 2018
Kontorets bemétande dKontorets O.Ch hqulaggarens bematande i 4,0 4,1 4,3 4,1
et personliga motet.
Handl&ggningstid Handlaggningstiden &r rimlig. 4,0 3,2 3,5 34
Professionalitet H__andlaqgaren ar p_r_ofessmnell och latt att 40 42 41 42
kanna fortroende for.
S Det &r enkelt att komma i kontakt med
Tillganglighet handlaggaren nar jag behdver det. 4.0 4.4 4,3 4,0

Néjdkundindex ligger pa liknande nivéer som tidigare ar. Overlag ir bestillarna néjda med
stadsbyggnadskontorets handliggning, men tycker som liknande ar att handliggningstiden kunde varit
snabbare. Denna siffra skulle kunna motverkas av att tydligare tidigt informera om detaljplaneprocessens
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linga ledtider.

NKI-nyckeltal for bygglov

Utfall 2018 Utfall totalt
Matt Beskrivning K“r““" Miin 2016 2017 2018
Handlaggningstid | -andlaggningstiden ar 40 3 3 2.8 3 3

rimlig.

Handl&ggaren &r
Professionalitet professionell och latt att 40 3,3 3,5 3,3 3 3,5
kéanna fortroende for.

Det &r enkelt att komma i
Tillganglighet kontakt med handlaggaren 4,0 3,2 3,3 3,1 3,3 3,3
nar jag behodver det.

. . Blanketter och
Informationsmateria

| informationsmaterial ar 4,0 34 3,5 3,6 34 3,5
begripliga

Beslutet B__eslu_tet &r tydligt och klart 40 4 4 4 a1 4
for mig

Stadsbyggnadskontoret nar upp till uppsatt mal, d v s de s6kande anser att beslutet ér tydligt och klart. Nir
det giller omdémet om kontorets professionalitet avseende bygglovprocessen ir resultatet klart forbattrat
sedan 2017.

Arendemingden avseende bygglov 6kade kraftigt 2015 for att direfter ligga pi samma hoga niva. Brist pa
tillrickliga resurser p g a vakanser har bidragit till stor arbetsbérda f6r befintlig personal.

Hésten 2017 infordes digital bygglovhantering och varen 2018 omarbetades hemsidorna for att vara mer
pedagogiska och littillgingliga. P4 sikt kan detta ge ett bittre resultat.

NKI-nyckeltal for stadsmiitningens verksamhet

Utfall totalt
Maitt Beskrivning 2016 2017 2018
Kontorets bembtande Kontorets qch hapdlaggarens bemétande i 40 44 44 45
det personliga motet.
Handl&ggningstid Handlaggningstiden &r rimlig. 4,0 4,2 4,1 3,9
Professionalitet Hgndlaggaren ar p_r_ofessmnell och latt att 40 44 44 46
kénna fortroende for.
S Det &r enkelt att komma i kontakt med
Tillganglighet handl&ggaren nér jag behdver det. 4.0 42 43 43

Kundbetygen for stadsmitningsverksamheten 6verstiger utsatt malvirde pa 4,0, med ett kundbetyg pa 4,3.
Betyget for bemétande samt professionalitet har 6kat jimfort med forgiende ar. Betygen £6r
handliggningstiden, det vill siga kundens uppfattning om den tid det tog att fa drendet handlagt, har
minskat jimfoért med férgdende ar och ligger marginellt under malvirdet. Verksamheten har tagit till sig
denna information och bedémer att de dtgirder och utveckling av bestillnings- och leveransrutiner
kommer att generera en férbittrad upplevelse £6r kunden.

NKI-nyckeltal for bostadsanpassningsbidrag

Utfall 2018 Utfall totalt

Mitt Beskrivning Kvinno Min 2016 2017 2018
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Utfall 2018 Utfall totalt

r

Handl&ggningstiden &ar

- 4,0 39 4,0 3,9 4,0 4,0
rimlig.

Handl&ggningstid

Handl&ggaren ar
Professionalitet professionell och l&tt att 4.0 4,3 4.4 4,3 4,5 4,3
kéanna fortroende for.

Det &r enkelt att komma i
Tillgénglighet kontakt med handlaggaren 4,0 4,2 4,1 4,2 4,3 4,2
nar jag behover det.

. . Blanketter och
Informationsmateria

I informationsmaterial ar 4,0 4,1 4,3 4,1 4,3 4,1
begripliga

Beslutet B“eslu_tet &r tydligt och klart 40 43 45 44 46 43
for mig

Bostadsanpassningen har
gjort att jag klarar mig 4,0 44 4,5 45 4,6 4,5
battre i mitt dagliga liv

Bostadsanpassninge
n

Handliggningstiden f6r kvinnor har sjunkit 0,1 enhet till 3,9 jimfért med 4,0 2017. En férklaring kan vara
vakant handlidggartjinst under tre manader som f6rdréjt handliggning.

Leveransmal och handlaggningstider

Nyckeltal for detaljplaner

Malvirde | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018

Antal antagna detaljplaner 40 st/ar 41 23 23
Antal bostader i antagna detaljplaner 2500 st/ar 2062 2132 779
Antal forskoleplatser i antagna detaljplaner 1 200 st/ar 480 597 20

Antal manader i handlaggningstid i genomsnitt for
detaljplaner vid ut6kat planforfarande som godkénns i 18 manader 13 - -
kommunfullméktige

Antal manader i handlaggningstid i genomsnitt for
detaljplaner vid utdkat planforfarande som antas i 16 manader 16 - 12
stadsbyggnadsndamnden

Antal manader handlaggningstid i genomsnitt for
detaljplaner vid standardforfarande (exklusive andrade

detaljplaner och fastighetsindelning) som antas i 10 ménader 9 21,2 19.9
stadsbyggnadsndmnden

Antal manader handlaggningstid i genomsnitt for andrade

detaljplaner och fastighetsindelning som antas i 6 manader 6 8,4 5,2
stadsbyggnadsndmnden

Ande_l av planavdelningens totalt arbetade tid som laggs pa 60 % 64 53 58
detaljplaner och planprogram

Andel av planavdelningens totalt arbetade tid som laggs pa 20 % 15 31 17

utredningar och projektarbete

Stadsbyggnadskontoret har till en stérre andel antagit fastighetsindelningar och sma detaljplaner under
perioden januari-augusti 2018. De stora detaljplanerna med manga bostider ligger alla med prognos att
antas under arets sista manader. Detta har skapat en stor osikerhet for drets resultat, men betyder ocksa
att produktionen ser ut ungefir som féregdende ar. I mélkedjan under malomrade 3 och 8 sd beskrivs
ytterliggare varfor férskoleplatser och bostider ligger pd betydligt ligre nivaer dn tidigare ar.
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Nyckeltal for bygglov

Utfall antal | Utfall antal | Utfall antal

Milvirde veckor veckor veckor

2016 2017 2018

Vindsinredningar 10 6 8,5 10
Plank/mur 10 6 4,5 5
Skolor/forskolor 10 7 16,5 8
Uterum 10 4,5 5 4
Enbostadshus 10 6 6,5 11
Flerbostadshus 10 11 6 15
Kontor/industri 10 7 4,5 3
Samtliga bygglov 10 5 5 5

Malvirdet for samtliga drenden 4r fem veckor och det virdet har varit stabilt de senaste aren.

Arendekategorierna varierar évertiden beroende pa antal drenden och komplexitet varfér det kan vara
svart att jimfora. For fler- och enbostadshus ligger vi nagot 6ver malvirdet. Enligt lagstiftning har
stadsbyggnadskontoret ritt att forlinga komplicerade drenden med yttetliggare tio veckor och i si fall hade

vi natt malvardet d v s under 20 veckot.

Nyckeltal for kartleveranser

Malvirde | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018
Primérkarta - uppdatera kartplanen med 1 400 ha per ar 1400 ha 1627 1487 1014
Primérkarta - ska levereras enligt avtalad tid eller max fem 80 % 100 % 98 % 91 %
arbetsdagar
Grundkartor- med ledningsredovisning ska levereras inom 80 % 91 % 80 % 82 %
fyra veckor
Groundkartor- utan ledningsredovisning ska levereras inom 80 % 90 % 75 04 )
tva veckor
Grundkar?or - for fastighetsindelningshbestdmmelser ska 80 % 100 % _ )
levereras inom en vecka
Grundkartor- ska vara slutkontrollerade inom fem 80 % 94 % 91 % 75 04
arbetsdagar
Oversikskarta- ska levereras enligt avtalad tid eller max 80 % 94 % 100 % 100 %
fem arbetsdagar
Nybyggnadskarta - ska levereras inom sex veckor 80 % 92 % 99 % 99 %

Under 2018 har kontoret inte uppnatt malvirdet for drendetypen ”Grundkartor - ska vara
slutkontrollerade inom fem arbetsdagar”. 75 procent av drenden har avslutats inom utsatt leveranstid,
vilket dr under malvirdet pa 80 procent. Miluppfyllelsen pa drendetypen ”Grundkartor — med
ledningsredovisning ska levereras inom fyra veckor” for aret dr 82 procent, vilket precis uppnér malvirdet.
En forklaring dr att kontoret har haft resursbrist till f6ljd av vakanser och férildraledigheter inom
verksamhetsomradet. Négra av de atgirder som genomforts for att parera resursbristen dr
kompetenshéjning av befintliga resurser, rekrytering av vakanser samt initierat av ett effektiviseringsarbete

av processerna.

Nyckeltal for méiitning och utstakning

s Utfall Utfall

Malvirde | Utfall 2016 2017 2018

Matningsuppdrag- ska utforas enligt avtalad tid eller max fem 80 % 100 % 100 % 100 %
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s Utfall Utfall
Malvirde | Utfall 2016 2017 2018

arbetsdagar

Utstakning - ska utforas enligt avtalad tid eller max fem 80 % 100 % 100 % 100 %

arbetsdagar

GK hojder for nybyggnadskartan- ska utforas och levereras inom 80 % 100 % 100 % 100 %

fem arbetsdagar

Under 2018 har maluppfyllelsen f6r mitningsuppdrag, utstakning och ligeskontroll varit fortsatt hog.

Nyckeltal for lantmiiteriférrittningar

Milvirde | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018

Enlottsavstyckningar och fastighetsreglering med tva

fastigheter 4 manader 2,9 4,2 3,3

Samtliga forréttningar 6 manader 3,7 51 53

Under 2018 har handldggningstiden f6r de enkla forittningarna, d v s enlottsavstyckning och
fastighetsreglering med tva fastigheter, férkortats till 3,3 manader jaimfért med férgdende ar. Kontoret har
uppnitt malsittningen f6r handligeningstiden pa 4 respektive 6 manader med marginal.

Nyckeltal for arkivverksamhet

Malvirde | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018

Telefonbestallningar- antal dagar for leverans 5 5 5 5
arbetsdagar
Besoksbestallningar-(leverans direkt) med max véntetid 10 min 10 10 10

Redovisning av uppdrag

Uppdraget "Samtliga nimnder och bolag fir i uppdrag att exemplifiera hur man arbetar med att integrera
de globala mélen i samverkan med andra nimnder och externa aktérer” genomf6rs genom en inventering
och kartliggning av redan pagiende och planerade insatser kring implementeringen av de globala malen.
Exempelvis har stadsbyggnadskontoret i arbetet med revideringen av Oversiktsplanen beaktat de globala
milen, framfér allt genom héllbarhetsbeddmningen. Arbetet med uppdraget sker i samverkan med Gvriga
férvaltningar inom Malmé stad, och kommer slutrapporteras i samband med drsanalys 2018.
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Uppfoljning av verksamhet
Viktiga hiandelser
Stadsbyggnadskontoret

Forutsattningar for byggande av den hallbara staden

Stadsbyggnadsprocessen fran idé till fardig bygenad bestar av flera delprocesser, som alla kan r6ra sig i
olika takt. Stadsbyggnadsprocessen for ett enskilt projekt kan ta flera ar beroende pa faktorer som
komplexitet, konjunkturer och bygeherrens férutsittningar och aktivitet. Blir ett drende utdraget i tid
medfér det att vissa delprocesser forsenas. Detta kan paverka bade maluppfyllelse f6r till exempel
bostadsbyggande och budget, da de flesta delprocesser 1 hdg grad dr intiktsfinansierade. For att na savil
verksamhets- som budgetmal maste det finnas ett hogt och jimnt fléde i processen, nagot som samtidigt
ir svart att paverka for stadsbyggnadskontoret.

Den 31 maj antog kommunfullmiktige Malmos nya 6versiktsplan, som foreskriver att Malmé ska vara en
socialt, miljémissigt och ekonomiskt hillbar stad och en attraktiv plats att bo och verka i. De tre
héllbarhetsaspekterna samverkar och dr 6msesidigt beroende av varandra. Inget av milen kan uppnds utan
de andra. Oversiktsplanens tre prioriterade inriktningar ligger fast sedan tidigare: nira, tit, gron och
funktionsblandad stad; regional motor f6r gron tillvixt och sysselsdttning; staden som kulturell och
demokratisk arena. Helhetssyn och samsyn krivs for att uppfylla Malmé stads 6vergripande mal.

Aven Arkitekturstaden Malmo, tematiskt tilligg till Oversiktsplan f6r Malmé, antogs av
kommunfullmaktige 31 maj. Planen behandlar arkitektur- och gestaltningsfragor. Under hésten kommer
stadsbyggnadskontoret att initiera ett arbete kring hur planen kan anvindas i praktiken pa
stadsbyggnadskontoret. Vidare avser stadsbyggnadskontoret att féra dialog med berdrda férvaltningar om
planens betydelse for deras arbetsomraden.

Frin den 15 maj till 1 september pagar utstillningen av Oversiktsplan f6r Nyhamnen. Efter beaktandet av
inkomna synpunkter kommer det firdigstillda forslaget limnas vidare till antagande av
kommunfullmiktige i slutet av 2018. Nyhamnens omvandling dr en viktig del {61 att utvidga och
vidareutveckla Malmés stadskirna och ska stirka dess attraktivitet bade f6r boende och som etableringsort
tor ndringslivet genom skapandet av en ndra, tit, grén och funktionsblandad stadsbebyggelse.

Handlingsplan f6r bostadsforsorjning som innehdller Malmé stads riktlinjer f6r bostadsférsorjning antogs
av kommunfullmiktige den 26 april 2018. Handlingsplan f6r bostadsfoérsorjning utgér Malmé stads
riktlinjer f6r bostadsférsérjning. Riktlinjer ska enligt lagen om kommunernas bostadsfoérsorjningsansvar
antas av kommunfullmiktige varje mandatperiod. Handlingsplan f6r bostadsférsérjning ska sikra
tillricklig volym och bredd i bostadsbyggande samt tillgodose behoven for sirskilt utsatta grupper pa
bostadsmarknaden i Malmé.

Stadsbyggnadskontoret bedomer att det blir svart att nd drets mal f6r bostider i antagna detaljplaner under
2018. Jamfort med foéregdende period si dr farre detaljplaner pagiende dn vad som efterstrdvas och dessa
planer dr av en storre komplexitet dn tidigare. Mdnga av planerna ligger f6r antagande under de sista
miénaderna av aret och i prognosen blir inte alla antagna pa grund av bade den 6kade komplexiteten samt
svarigheter att enas om exploateringskostnaderna mellan staden och byggherren. For att nd mélen maste
vissa enstaka nyckelplaner falla ut pa ritt sida av arsskiftet. Stadsbyggnadskontoret arbetar ocksa med ett
utokat stéd av konsulter f6r planhandlidggare fér att uppritthélla nivan pa mingden pagaende detaljplaner.
En fortsatt viktig fraga dr problematiken i att rekrytera vikarier med ritt kompetenser for att uppritthalla
den leverans av myndighetsutévning som sker vid planprocessen.

Under 2015 6kade antalet bygglovsansékningar med 25 procent jimfért med féregiende ar och den héga
nivan har hallit i sig sedan dess. Det som paverkar utfallet 4r mingden stora bygglovsirenden, dvs.
nyproduktion av flerbostadshus, kontor, grundskolor, o s v. Fér 2018 hittills noteras en marginell
minskning av inkomna drenden. Stadsbyggnadskontorets prognos ir att samma hoga niva som foregdende
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ar kommer att uppnas 2018.

Stadsbyggnadskontoret har tillsammans med milj6férvaltningen tagit fram Solguide f6r Malmo. Solguiden
ir tinkt att underlitta for privatpersoner och féretag som funderar pé att installera solpaneler och
innehaller information om solenergi generellt, vad som giller vid bygglov och anpassning i kinsliga
kulturmiljéer, och goda exempel pa anldggningar och utformning. Solguiden innehéller dven en
solpotentialkarta som visar vilka ytor som limpar sig bist f6r solenergi. Solguiden ha tagits fram med st6d
av Energimyndigheten och lanserades 30 juli.

Utvecklingsarbete

Utvecklade processer och digitalisering

Stadsbyggnadskontoret inledde under 2017 ett arbete med processutveckling och kartliggning av
digitaliseringens mojligheter. Férvaltningen har sedan dess tagit fram en digital agenda som blir
stadsbyggnadskontorets vigvisare for den digitala utvecklingen 2018-2022. Med agendans hjalp vill
torvaltningen ta vara pa digitaliseringens alla méjligheter, biade f6r Malmdborna och stadsutvecklingen,
men ocksd internt f6r medarbetarna och chefer. Framtagandet av den digitala agendan har involverat hela
forvaltningen och beslutades av ledningsgruppen i maj 2018.

Den digitala agendan f6r stadsbyggnadskontoret bygger vidare pa stadens 6vergripande
digitaliseringsprogram Det digitala Malmo och dr en férdjupning av denna, utifrdn stadsbyggnadskontorets
verksamhet. Med start hésten 2018 kommer den digitala agendan att vivas in i verksamhetsplaneringen pa
avdelningarna sd att alla chefer och medarbetare pa stadsbyggnadskontoret involveras och didrmed kan
driva arbetet framit tillsammans.

Under 2018 har processutvecklingen fortsatt genom att planprocessen kartlagts, liksom tvi av
férvaltningens stédprocesser (kommunikation och omvirlds- och samverkansarbete). En
processkartliggning av forvaltningens delaktighetsarbete dr pdborjad.

Utvecklingsarbetet ska pa sikt leda till att stadsbyggnadskontoret 6kar sin kvalitet, leveransférméga och
miluppfyllelse, genom att processernas utformning forbittras samtidigt som digitaliseringens moijligheter
tillvaratas i respektive process.

Forandringar i lagstiftningen
Viktiga dndringar i plan- och bygglagen (PBL)

Den 1 januari 2018 dndrades bestimmelserna om miljébedémningar i 6 kap. miljobalken, vilket dven
medfor vissa férandringar f6r hanteringen av miljébedémningar i planer som upprittas enligt plan- och
bygglagen, PBL. Det nya 6 kapitlet miljobalken ska inte innebidra nagra storre férindringar jAimfort med
idag nir det giller miljobedémningar 6t planer och program, avsikten har istillet fraimst varit att
tortydliga lagstiftningen. Férutom vissa begreppsférindringar innebir det £6r planarbetets del att det i
varje planprocess ska fattas ett beslut om de planerade atgirderna kan férvintas medféra betydande
miljopaverkan eller inte. Andringarna i PBL till f6ljd av detta har dven medfort vissa fortydliganden i plan-
och bygeférordningen (PBF)

Allt fler dtgirder har under aret kommit att undantas fran lovplikt. Fran och med den 1 augusti 2018 krivs
det inte bygglov for att pa en byggnad inom ett detaljplanelagt omrade montera solcellspaneler och
solfingare som foljer byggnadens form. Atgirderna ska dock folja gillande detaljplan. Kommunen har
méjlighet att dterinfora lovplikt i detaljplan.

Behovet av klimatanpassningar i samhillet har féranlett bade krav pa utékad planering och utékade
regleringsméjligheter 1 detaljplaneringen. Den 1 augusti 2018 inférdes krav pa att kommunerna i
oversiktsplanen ska ge sin syn pa risken f6r skador pa den byggda miljén till £6ljd av 6versvimning, ras,
skred och erosion som dr klimatrelaterade samt pa hur sidana risker kan minskas eller upphdra. Samtidigt
gavs kommunerna méjligheten att i detaljplan inféra marklovsplikt f6r markitgirder som kan férsimra
markens genomslipplighet.
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Andringar i annan lagstiftning

Den 1 juli 2018 tridde en ny lag om bostadsanpassningsbidrag i1 kraft. Vissa nyheter handlar om villkoren
f6r bidrag. Det infors till exempel helt nya regler vid byte av bostad. Hirutover sker en utékad
samordning mellan bidragsbestimmelserna och bygglagstiftningen. Andra nyheter ér att det inférs tva nya
former av bostadsanpassningsbidrag. Férutom att som idag fa ett kontantbidrag, blir det &ven mojligt att
antingen f4 bidraget i form av ett dtagande fran kommunen att genomféra atgirden, eller i form av en
begagnad produkt. Det dr personen med funktionsnedsittning som ska anséka om bidraget d&ven om det
ir ndgon annan som dger eller har nyttjanderitten till bostaden. Hyresvirdar och bostadsrittsféreningar
far mojlighet att Gverta en persons ritt till bidrag f6r anpassningar i trapphus och liknande allminna
utrymmen om s6kanden vill det.

Den 1 januari 2018 tridde en ny kommunallag 1 kraft, vilket dven féranlett vissa f6ljdjusteringar 1 PBL.
Andringarna kan inte anses ha paverkat stadsbyggnadsnimndens arbetsformer i nigon nimnvird
omfattning.

Den 1 juli 2018 tridde en ny férvaltningslag i kraft. 1 allt visentligt innebdr den nya férvaltningslagen en
kodifiering av den praxis som utvecklats med stéd av den idldre férvaltningslagen. Vissa nyheter
férekommer dock, bl.a. vissa rittsmedel for den enskilde att paskynda handliggningen i drenden som
kommit att f6rdréjas oskiligt mycket. Det dr oklart vilken paverkan detta kan fa f6r
stadsbyggnadsnimndens handliggning. Inférandet av den nya forvaltningslagen har dven foranlett vissa
toljddndringar i PBL, bl a i friga om nir ett meddelat bygglov fir verkstillas.

Den 25 maj 2018 tridde den unionsrittsliga dataskyddsférordningen i kraft. Samtidigt tridde dven den
svenska dataskyddslagen i kraft och ytterligare sektorsspecifik lagstiftning dr att vinta. Lagstiftningen pa
omradet kommer att stilla utdkade krav pa den personuppgiftsbehandling stadsbyggnadsnimnden
ansvarar for. Stadsbyggnadsnimnden deltar i det stadsgemensamma arbetet som bedrivs for att tillgodose
de krav som lagstiftningen pa omradet stiller.

Kommande dndringar gillande reduktion av avgifter

Riksdagen har beslutat om dndring i plan- och bygglagen, sa att det fran och med den 1 januari 2019 inférs
ett system med avgiftsreduktion nir tidsfrister f6r beslut 1 4renden om lov, férhandsbesked samt
startbesked efter anmalan Gverskrids. Syftet dr enligt férarbetena att skapa incitament for att f6lja de
tidsfrister som giller f6r beslut.

Reglerna gar i korthet ut pa att for varje paborjad vecka som nimnden 6verskrider tidsfristen i ett drende,
ska avgiften reduceras med en femtedel. Tidsfristen rdknas frin den dag nir ansdkan eller anmilan
inkommit, eller den dag da s6kanden pi eget initiativ kommit in med ytterligare underlag. Om nimnden
inom viss tid férelagt om avhjilpande av en brist i ansékan eller anmailan rdknas tidsfristen forst frin nir
bristen avhjilptes. Tidsfristen om tio veckor f6r férhandsbesked och lov, respektive fyra veckor f6r
startbesked efter anmilan, far under vissa villkor férlingas med ytterligare tio respektive fyra veckor.
Sokanden ska underrittas skriftligen om vilka tidsfrister som giller samt om eventuellt beslut om
forlingning.

Stadsbyggnadskontoret har tillsatt en arbetsgrupp som under hdsten 2018 ska analysera vad de nya
reglerna innebir f6r kontoret och vid behov foresla forindrade rutiner. Detta fOr att sidkerstilla att
tidsfristerna hélls, och att férvaltningen i 6vrigt uppfyller de krav som stills enligt de nya reglerna nir
dessa trader 1 kraft den 1 januari 2019.

Bostadsanpassningsbidrag

Den 1 juli tridde tva nya lagar i kraft, Férvaltningslag (2017:900) och Lag (2018:222) om
bostadsanpassningsbidrag. Exempel pa hur de nya lagarna kan paverka enheten och den s6ékande av
bostadsanpassningsbidrag dr lingre handliggningstid pd grund av dndringar i férvaltningslagen. For
forvaltningen kan det innebiéra 6kade kostnader pa grund av nya regler i bostadsanpassningslagen vid byte
av bostad och anpassning dir bygglagstiftningen inte foljts gillande tillginglighetskrav. Sistnimnda kan
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dven paverka tillgianglighetsrddgivarna och bygglovshandliggarna i deras arbete.

Under hésten kommer det nya webbaserade dataprogrammet £6r handliggning att borja anvindas fullt ut.
Efter en ink6rningsperiod férmodas programmet underlitta dokumentation och bli ett mer littarbetat

hjilpmedel.

Nettokostnadsutveckling

Stadsbyggnadsnimnden

Tkr Prognos 2018 Utfall 2017 Forindring i %
Intakter 102 008 111335 -8,4
Kostnader -218 742 -195 888 11,7
Nettokostnad -116 734 -84 553 38,1
Stadsbyggnadskontoret

Tkr Prognos 2018 Utfall 2017 Forindring i %
Intakter 102 008 111335 -8,4
Kostnader -196 588 -175793 11,8
Nettokostnad -94 580 -64 458 46,7

I nedanstdende avsnitt f6ljer analys avseende de beloppsmissigt storre avvikelserna. Redovisning sker
nedan utifran processer. Intakterna dr ligre dn forvintat f6r 2018 och darfor har besparingar och
prioriteringar skett inom f&rvaltningen. Aven dom avseende S:t Gertrud paverkar kostnaderna.

INTAKTER

Stadsbyggnadskontorets prognos f6r 2018 avseende intikter visar ligre intikter pa 8,4 procent jimfort
med utfall f6r 2017.

Process Prognos 2018 Utfall 2017 Avvikelse
Planprocessen 27 639 28 897 -1258
Detaljplanekonsulter 3000 2172 828
Fastighetsbildning 6 000 6 908 -908
Bygglovsprocessen 47902 48 058 -156
Byggsanktioner 1000 4765 -3 765
Geodataverksamhet 6 300 8158 -1 858
Projektverksamhet 3525 3468 57
Specialutredningar 769 -769
IT-verksamhet 1753 1989 -236
Ovrigt 4889 6126 -1237
Totala intiikter 102 008 111 309 29301

Planprocessen (-1 258 tkr jamfért med utfall 2017)

De ligre intikterna i prognosen beror frimst pa osidkerheten i flera av de storre detaljplaner som beriknas
antas under 2018 ars sista kvartal.

Fastighetsbildning (-908 tkr jamfért med utfall 2017)
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Avvikelsen pa -908 tkr i prognosen jimfort med utfallet 2017, beror pé att drendeinstrémningen har varit
ostabil under 4ret och under 2017 avslutades fler storre forrittningar d4n under 2018.

Byggsanktioner (-3 765 tkr jimfort med utfall 2017)

2017 hade kontoret intikter f6r byggsanktioner pa 4 765 tkr och prognos £6r 2018 dr endast 1 000 tkr.
Flera stora pagdende drenden leder eventuellt till byggsanktioner, men i dagsldget dr det svart att fGrutsiga
utgingen.

Geodataverksamhet (-1 858 tkr jamfort med utfall 2017)

Geodataintikter, d v s intikter till f6ljd av permanent nyttjanderitt av geografisk information och data,
beror delvis pé att samtliga kundavtal har kartlagts och strukturerats, nytecknande av kundavtal samt
indexupprikning av befintliga avtal. Avvikelsen pa -1 858 tkr jimfért med 2017 beror pa att NDRK- samt
ABT-avtalen sades upp av Lantmiteriet infér 2018. Kontoret har fitt 6kad finansiering i nimndsbudget
2018 for detta intiktsbortfall.

Ovriga intikter (-1 237 tkr jamfért med utfall 2017)

Intdkter erh6lls under 2017 1 samband med att Boplats Syd 6vergick fran att vara ett ansvarsomrade inom
stadsbyggnadsnimnden till att bli ett kommunalt bolag. D4 genomférdes en inkrdmsforsiljning till Boplats
Syd, vilket gav ett utfall pa 4 800 tkr. Detta var en engingsintikt som inte finns 2018.

Forvaltningen har under 2018 beviljats ett KS-bidrag pd 1 700 tkr f6r att skapa ett tryggare Malmoé.
Bidraget kommer att anvindas till kostnader f6r personal, som kan arbeta med tillsyn i drenden avseende
péféljder och ingripanden, sd kallade PI-drenden, for att skapa ett tryggare Malmo.
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KOSTNADER

Stadsbyggnadskontorets prognos f6r 2018 avseende kostnader visar hégre kostnader pd 11,8 procent
jAmfort med utfall f6r 2017.

PROC Prognos 2018 Utfall 2017 Avvikelse
Detaljplanekonsulter -3000 -2172 -828
Namndsverksamhet -1 100 -1385 285
Personal -130 289 -122 195 -8 095
Utbildning -1523 -1832 309
Projektverksamhet -8 901 -4 905 -3996
Konsultkostnad -1 900 -1940 40
Specialutredningar -11 163 -3409 -7 754
IT-verksamhet -12 757 -9982 -2775
Ovrigt -25 069 -27 852 2783
Totala kostnader -195 703 -175 672 -20 031
Specialutredningar -760 0 -760
Finansiella poster -125 -120 -5
Kommunbidrag 94 580 80 621 13 959
Ovrigt 0 24 -24
KB och finansiella poster 93 695 80 525 13170
Resultat 0 16 163 -16 163

Personal (-8 095 tkr jamfort med utfall 2017)

Kostnadsékningen beror frimst pa 16nedkningar och 6kat antal medarbetare. Mellan 2017 och 2018 har
antalet tillsvidareanstillda medarbetare 6kat med totalt elva personer i budget.

Projekt (-3 996 tkr jamfoért med utfall 2017)

Forvaltningen bedriver flera intern- och externfinansierade projekt. Projekt som bland annat
Forskningsprojekt Urban Allmidnning ligger pa samma niva som budget 2017. Infér 2018 har det
tillkommit flera utvecklingsprojekt som Utvecklade processer och digitalisering, Malmé 500K, Kirseberg
samt Amiralsstaden. Projekten Naturvation, Lona Naturvardsplan, Stadsutvecklingszoner samt Malmo
innovationsarena (MIA) tillkommer ocksa.

Specialutredningar (-7 754 tkr samt -760 tkr jamf6rt med utfall 2017)

Forvaltningen har en juridisk rittstvist mot Skdnepantern AB avseende kvarteret S:t Gertrud. Totala
kostnaderna f6r S:t Gertrud avseende 2018 beriknas uppgi till 10 799 tkr (varav rintekostnader utgér 760
tkr). Stadsbyggnadskontoret har erhallit 6kat kommunbidrag pa 7 500 tkr frin bostadsanpassningsbidrag
for att ticka en del av dessa kostnader. Det innebir att 3 299 tkr 4r finansierat inom
stadsbyggnadskontorets budget.

IT-verksamhet (-2 775 tkr jamf6rt med utfall 2017)

IT verksamheten innefattar hiardvaruinkop, befintliga systemstod, inférskaffning av systemstod samt
évriga IT-verksamhet. Okningen jamfért med 2018 beror frimst pa ¢kade hardvarukostnader for datorer
till £6ljd av 6kad fornyelsetakt, 6kade systemstédskostnader samt tillkommande érliga kostnader f6r
tradlost nit pa 240 tkr. En kostnadsékning pa 1 300 tkr i budget 2018 avser den forvaltningsgemensamma
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karttjinsten. Denna kostnad finansieras till 1 200 tkr i intdkter fran 6vriga tekniska forvaltningar
(fastighets- och gatukontoret, serviceférvaltningen samt miljéférvaltningen).

Ovrigt (+2 783 tkr jamfort med utfall 2017)
Kontorets 6vriga kostnader bestar av bland annat lokalkostnader, avskrivningar, skanning, inkép av
facklitteratur, inventarier, matningsrelaterade ink6p, material till modellverkstaden, massor samt

kommunikationsmaterial. Besparingar har genomférts under dret avseende &vriga kostnader.

Bostadsanpassningsbidrag

Tkr Prognos 2018 Utfall 2017 Forindring i %
Intakter -100
Kostnader -22 154 -20 095 10,2
Nettokostnad =22 154 -20 095 10,2

Kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag berdknas 6ka med 10, 2 procent jamfért med féregiende ars
utfall. En viss osikerhet rader pa grund av ny lag om bostadsanpassningsbidrag. Den nya lagen ér
generdsare utformad dn den gamla. Det dr dnnu f6r tidigt att dra nagra slutsatser om det innebdr 6kade
kostnader for bidraget. Generella priskningar jamfért med foregiaende ar paverkar prognosen.

Personal

Tillsvidareanstillda medarbetare pa Stadsbyggnadskontoret, antal

DR1 DR2 Arsanalys

Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt

2016 134 75 209 138 76 214 140 79 219

2017 131 74 205 132 78 210 132 80 212
2018 136 81 217 135 82 217

I jimforelse med samma mitperiod féregaende dr har stadsbyggnadskontoret 6kat antalet
tillsvidareanstillda med sju medarbetare.

Visstidsanstillda medarbetare pa Stadsbyggnadskontoret, antal

DR1 DR2 Arsanalys

Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt

2016 12 2 14 6 1 7 7 2 9

2017 6 4 10 8 7 15 8 6 14
2018 7 5 12 4 3 7

Ovanstiende tabell omfattar bade allmin visstidsanstillning samt vikariat pa bestimd tid. Allmédn
visstidsanstillning kan anvindas utan att nagot sirskilt skil anges fran arbetsgivarens. Den anvinds ofta
vid tillfilliga projekt eller tillfillig arbetsanhopning. Vikariat pa bestimd tid dr ndr en vikarie ska anstéllas
for att ersitta en arbetstagare som ir frinvarande till exempel f6r forildraledighet, sjukdom, semester eller
tjdnstledighet. I jimforelse med samma mitperiod féregdende ar har stadsbyggnadskontoret minskat
antalet visstidsanstillda med atta anstillningar.
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Total sjukfrianvaro pa Stadsbyggnadskontoret per ar, %

DR1 Dr2 Arsanalys

Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt

2014 6,4 3,5 53 59 2,9 4,8 5,8 34 4,9

2015 57 4,4 5.2 43 33 4,0 4,6 3,0 4,0

2016 6,3 2,6 50 59 3,0 4,9 57 3,2 4,9

2017 5,0 4,3 48 4,3 3,9 4,2 44 4.7 4,5
2018 4,0 4,2 41 3,2 3,5 3.3

Tabell ovan omfattar alla aktiva anstillningar f6r all mdnadsavlénad personal. Den totala sjukfranvaron pa
stadsbyggnadskontoret har minskat med 0,9 procent jamfort med samma period 2017. Utfall £6r kvinnor
ir 3,2 procent och f6r min 3,5 procent. Nimndsmalet pd 4 procent for sjukfrinvaron dr f6r forsta gingen
uppnitt under mandatperioden. Stadsbyggnadskontoret arbetar med systematiskt arbetsmiljéarbete som
bland annat gir ut pa att arbeta med férebyggande dtgirder f6r att f6rhindra arbetsskador och
sjukskrivningar.

Sjukfrianvaro uppdelat i antal sjukdagar pa stadsbyggnadskontoret, %

Period | Tot | Kvinnor | Min L=l Kvinnor | Méan Lol Kvinnor | Méan = Kvinnor | Méan
dagar Dagar dagar

DR1

2018 41 4,0 4,2 2,3 2,3 2,2 0,2 0,2 0,1 1,7 14 2,0

DR 2

2018 3,3 3,2 3,5 1,6 16 1,7 0,4 0,6 0 1,3 1,0 18

Liksom tidigare 4dr dr det den korta sjukfranvaron 1-14 dagar och den riktigt langa sjukfranvaron som ér

storst pd stadsbyggnadskontoret.

Sjukfranvaro per avdelning pa Stadsbyggnadskontoret, %

DR2 2017 DR2 2018

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt

Adm 3,4 2,8 3,3 14 2,1 15
Plan 7,6 4,9 6,8 4,0 31 3,8
Stark 2,9 24 2,7 4,2 2,7 3,6
Sma 33 24 2,8 35 2,0 2,7
Strategi 2,0 11,3 7,0 1,0 10,5 5,8
Totalt 4,3 3,9 4,2 3,2 3,5 3,3

Under mitperioden augusti 2018 jaimfért med samma period féregiende ar ser vi att planavdelningen,
strategiavdelningen och administrativa avdelningen har minskat sin sjukfranvaro avsevart.
Stadsarkitektavdelningen har 6kat sin sjukfranvaro. Planavdelningen har aktivt arbetat med att sinka

sjukfranvaron genom den omorganisation som genomforts med 6kat stéd till medarbetarna samt 6kad
delaktighet i manga fragor.

Kvinnors sjukfranvaro dr hdgre 4n mins pd planavdelningen, stadsarkitektavdelningen och
stadsmitningsavdelningen. P4 administrativa avdelningen och strategiavdelningen ir sjukfranvaron hogre

hos man an hos kvinnor.
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Uppfoljning av ekonomin

Utfall och prognos

Utfall och prognos

Tkr Nettokostnad Kommunbidrag Avvikelse
Utfall jan-aug -76 114 75 985 -129
Prognos sep-dec -40 620 40749 129
Helarsprognos -116 734 116 734 0
Resultatrikning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 4025 4075 -50
Ovriga intakter 97 983 99 823 -1840
Totala intikter 102 008 103 898 -1 890
Lonekostnader -97 448 -99 305 1857
PO-Pélagg -37 049 -37 912 863
Ovriga personalkostnader -369 -312 -57
Totala personalkostnader -134 866 -137 529 2663
Lokal- och markhyror -11 183 -11183 0
Ovriga kostnader -70 345 -70 302 -43
Avskrivningar -1463 -1488 25
Totala 6vriga kostnader -82 991 -82 973 -18
Nettokostnad exKkl. finansnetto -115 849 -116 604 755
Kommunbidrag 116 734 116 734 0
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -885 -130 -755
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -116 734 -116 734 0

Avser stadsbyggnadsndmndens tva ansvarsomrdaden stadsbyggnadskontoret samt bostadsanpassningsbidrag.

Kommentar till utfall

Stadsbyggnadsnimnden har tvd ansvarsomraden mot kommunfullmiktige; stadsbyggnadskontoret och

bostadsanpassningsbidraget.

Stadsbyggnadsnimnden har ett underskott pa 129 tkr jamfért med budget 2018, varav

stadsbyggnadskontoret har ett verskott pd 1 146 tkr och bostadsanpassningsbidrag ett underskott pa 1
275 tkr. Pé stadsbyggnadskontoret har medvetna besparingar skett avseende kostnadssidan har skett till
toljd av ldgre intdkter och kostnader f6r St:Gertrud.

Kommentar till utfall - Stadsbyggnadskontoret

Nedan foljer analys avseende de beloppsmaissigt storre avvikelserna for utfall pd stadsbyggnadskontoret.
Redovisning sker nedan utifrin processer.

INTAKTER
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Utfall £6r totala intikter dr 5 492 tkr ldgre dn budget. Se bild nedan.

PROC Budget helar, tkr Budget ack, tkr Just utfall ack, tkr Avvikelse ack, tkr
Planprocessen 33799 21528 11914 -9614
Detaljplanekonsulter 1500 955 1773 818
Fastighetsbildning 6 300 4192 4155 -37
Bygglovsprocessen 46 445 29 566 31027 1461
Byggsanktioner 0 0 497 497
Geodataverksamhet 6 300 4540 4274 -266
Projektverksamhet 3575 2302 2 405 103
IT-verksamhet 1500 200 364 164
Ovrigt 4479 2700 4081 1381
Totala intdkter 103 898 65 982 60 490 -5492

Planprocessen (-9 614 tkr jimfort med budget)

Underskottet f6r perioden januari-augusti 2018 kan till stor del forklaras med att stadsbyggnadskontoret
endast antagit 14 detaljplaner som ger intdkter under plantaxan. Totalt har 23 detaljplaner antagits men
endast tolv av dessa ger betydande intikter f6r kontoret och resterande elva dr snarare
fastighetsindelningar eller sma dndringar av detaljplaner. Under dret har takten for detaljplaneleveranser
varit ndgot ligre, vilket beror pa en hég andel férildralediga planhandlidggare och trafikplanerare. Vikarier
for dessa yrkeskategorier dr bade svdrrekryterade vilket leder till att handldggningstiderna drar ut pa tiden.

Detaljplanekonsulter (+818 tkr jaimfért med budget)

Detaljplanckonsulter finns bide som intikts- och kostnadspost. Posterna tar ut varandra och har ingen
reell paverkan pd resultatet.

Bygglovsprocessen (+1 461 tkr jamfért med budget)

Inom bygglovsprocessen har kontoret ett 6verskott jimfort med budget pa 1 461 tkr. Overskottet 4r
frimst genererat fran bygglov och bygglovteknik, vilket beror pé att kontoret beviljat ca 120 fler drenden
2018 under januari-augusti jaimfort med samma period férgaende ar. Intikter f6r nybyggnadskarta och
berdkning har ett underskott jaimfért med budget, vilket beror pa firre drenden dn tidigare ar.

Byggsanktioner (+497 tkr jamfort med budget)

Byggsanktioner avser olovligt byggande d v s byggande utan bygglov eller erforderliga startbesked.
Byggsanktioner ir inte budgeterade, vilket generar en avvikelse mot budget.

Geodataverksamhet (-266 tkr jaimfért med budget)

Geodata avser permanent nyttjanderitt av geografisk data och innebdr att det finns kundavtal knutna till
nyttjandet, vilket medf6r intdkter. Utfallet £6r geodataverksamhet f6r januari till augusti ligger 266 tkr
under budget, vilket beror pa en felaktig periodisering som inte kommer att paverka utfallet f6r heléret.
Detta kommer att korrigeras f6r nista ar.

Ovriga intikter (+1 381 tkr jaimfort med budget)

Den stora avvikelsen jamfért med budget inom &vriga intdkter avser det bidrag om tre stycken PI-
handldggare som kommunstyrelsen beslutat, vilket har medfort 6kade intakter pa omkring 1 700 tkr inom
ramen for Ett tryggare Malmo. Denna utkning dr planerad f6r hela dret, men utfoll som intdkt i sin
helhet under april ménad.
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KOSTNADER

Utfall f6r totala kostnader dr 7 129 tkr ligre 4n budget. Se bild nedan. Bilden visar dven det totala
resultatet f6r stadsbyggnadskontoret pd +1 146 tkr.

PROC Budget helar, tkr Budget ack, tkr Just utfall ack, tkr Avvikelse ack, tkr
Detaljplanekonsulter -1 500 -955 -1773 -818
Namndsverksamhet -1 200 -784 -611 173
Personal -132 974 -85 387 -82 785 2603
Utbildning -2 957 -1894 -872 1022
Projektverksamhet -8 980 -5 565 -3751 1814
Konsultkostnad -2 000 -1280 -613 667
Specialutredningar -10 475 -9 325 -9891 -567
IT-verksamhet -12 176 -8 276 -8 119 157
Ovrigt -26 086 -16 936 -14 859 2078
Totala kostnader -198 348 -130 401 -123 272 7129
Specialutredningar 0 0 -534 -534
Finansiella poster -130 -87 -59 28
Kommunbidrag 94 580 64 506 64 506 0
Ovrigt 0 0 15 15
pKOBstgfh finansiella 94 450 64419 63929 -490
Resultat 0 0 1146 1146

Detaljplanekonsulter (-818 tkr jamfort med budget)

Detaljplanekonsulter finns bade som intikts- och kostnadspost. Posterna tar ut varandra och har ingen
reell paverkan pa resultatet.

Personal (+2 603 tkr jimfort med budget)

Stadsbyggnadskontoret har ett vakansavdrag for personalkostnader pa 8%, vilket ska motsvara franvaro
som forildraledigheter, vakanser och liknande. Utfallet f6r januari - augusti ger ett Gverskott jamfért med
budget pd 2 603 tkr, vilket till storsta delen beror pd en hég andel heltids- eller deltidsforildralediga samt
vakanser. Vikarier for flera av stadsbyggnadskontorets yrkeskategorier dr svirrekryterade, bland annat
giller det detaljplanhandliggare och trafikplanerare.

Utbildning (+1 022 tkr jamf6rt med budget)

Utbildning bestar av bade kontorsgemensamma utbildningssatsningar f6r kontorets medarbetare,
exempelvis brandskydd, ledarskap och processarbete, samt verksamhetsspecifika utbildningar. Kontoret
visar ett 6verskott jimfért med budget pa 1 022 tkr. Intdkterna dr ligre 4n budgeterat samt kostnader f6r
St:Gertrud dr icke budgeterade, vilket har lett till att prioriteringar har behévts gbras inom kontorets
budget. Ett flertal utbildningar har prioriterats bort eller skjutits pa framtiden.

Projekt (+1 814 tkr jamf6rt med budget)

Utfallet f6r kontorets projektverksamhet under januari - augusti har ett 6verskott jamfért med budget pa
1 814 tkr. Detta beror frimst pa att genomférandet av olika satsningarna inom projektverksamheten inte
sker jimnt under aret.
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Konsultkostnader (+667 tkr jamfért med budget)

Konsultkostnader har ett dverskott jimfért med budget pa 667 tkr, vilket frimst beror pa besparingar
inom kontoret. Planerade konsultinsatser har prioriterats bort eller skjutits pd framtiden.

Specialutredningar (-567 tkr samt -534 tkr jimf6rt med budget)

Stadsbyggnadskontorets specialutredningar bestar bland annat av strategiska satsningar som
implementering av arkitekturstaden, pm och riktlinjer £6r dagsljus, upphandling av gatuvyubilder samt S:t
Gertrud. Totala kostnaderna for S:t Gertrud avseende 2018 uppgar till 9 583 tkr (varav rintekostnader
utgdr 534 tkr). Stadsbyggnadskontoret har erhallit 6kat kommunbidrag pa 7 500 tkr fran
bostadsanpassningsbidrag for att ticka en del av dessa kostnader. For att ticka de oférutsedda
kostnaderna avseende S:t Gertrud sd har vissa av férvaltningens planerade satsningar prioriterats bort eller
skjutits pa framtiden.

Ovrigt (+2 078 tkr jamfort med budget)

Kontorets 6vriga kostnader bestir av bland annat lokalkostnader, avskrivningar, skanning, inkép av
facklitteratur, inventarier, mitningsrelaterade ink6ép, material till modellverkstaden, missor samt
kommunikationsmaterial. Under januari till augusti har kontoret ett verskott jimfort med budget pa
2 078 tkr. Besparingar har genomférts under drets f6rsta manader avseende Gvriga kostnader.

Kommentar till utfall - Bostadsanpassningsbidrag

Bostadsanpassningsbidrag utfall visar ett underskott pa 1 275 tkr, se bild nedan.

PROC Budget helar, tkr Budget ack, tkr Just utfall ack, tkr Avvikelse ack, tkr
Bostadsanpassningsbidrag -22 154 -11 479 -12 754 -1275
Totala kostnader -22 154 -11 479 -12 754 -1275
Kommunbidrag 22 154 11479 11479 0
KB och finansiella poster 22 154 11 479 11479 0
Resultat 0 0 -1275 -1275

Kommunfullmiktige omférdelade i delarsbokslut 1 totalt 7 500 tkr fran stadsbyggnadsnimndens sirskilda
ram f6r bostadsanpassningsbidrag till stadsbyggnadsnimndens ram. Utfall 61 januari-augusti under 2017
samt 2018 ligger 1 samma niva bada aren.

Kommentar till prognos

Stadsbyggnadsnimnden har tvd ansvarsomraden mot kommunfullmaiktige; stadsbyggnadskontoret och
bostadsanpassningsbidraget. Bida ansvarsomradena har en nollprognos.

Konjunkturen paverkar i hég grad stadsbyggnadskontorets verksamhet, da budget utgérs av intikter pa
103 898 tkr och 94 580 tkr utgérs av kommunbidrag. Intikter dr f6r detaljplaner, bygglov o s v.
Konjunkturen dr just nu svarprognostiserad pa lingre sikt. De olika ledande konjunkturkillorna ir inte
eniga. Konjunkturinstitutet anser att hogkonjunkturen bestar. Sveriges riksbank anser att konjunkturen ar
stark och att lingsamma hdjningar av reporintan kan inledas mot slutet av aret. Vidare anser de att det
inom Sverige kommer se bli mer normala tillvixtar framéver. Svenskt Niringslivs chefsekonom ser att
tillvixten kommer att ske lingsammare. Férvaltningen kan se att antalet drenden f6r bygglov ligger kvar pé
samma hoga nivaer som de senaste aren. Det finns svarigheter att na malen i antagna detaljplaner under
2018. Dessa svarigheter grundar sig inte i frsta hand i konjunkturen. Férvaltningen ser ocksa att
utstakning och mituppdrag ligger kvar pa nivder dir budget precis uppnis.

Stadsbyggnadskontoret har under dret genomfort besparingar inom férvaltningen for att erhélla en
nollprognos. Intikterna dr ligre 4n budget samt kostnader f6r S:t Gertrud har medfort behov av
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besparingarna pa kontoret. Var besparingarna skett analyseras i nedanstiende avsnitt.

Kommentar till prognos - Stadsbyggnadskontoret

INTAKTER

Prognos for intikter dr 1 890 tkr ligre 4n budget, se bild nedan.

Process Budget helar, tkr Budget ack, Tkr Prognos helar, tkr prognl:s‘/’l‘)rill:;:ta
Planprocessen 33799 21528 27 639 -6 160
Detaljplanekonsulter 1500 955 3000 1500
Fastighetsbildning 6 300 4192 6 000 -300
Bygglovsprocessen 46 445 29 566 47 902 1457
Byggsanktioner 0 0 1000 1000
Geodataverksamhet 6 300 4540 6 300 0
Projektverksamhet 3575 2302 3525 -50
IT-verksamhet 1500 200 1753 253
Ovrigt 4479 2700 4889 410
Totala intikter 103 898 65 982 102 008 -1 890

Planprocessen (-6 160 tkr jimfort med budget)

Den negativa prognosen beror frimst pd en osikerhet i flera av de storre detaljplaner som ligger med
tidplaner att antas 1 stadsbyggnadsnimnden under 2018 ars sista kvartal. Osikerheten i tidplanerna har
okat 1 och med ut6kade utredningar i stora planomraden. Detta har lett till att flera stora viktiga planer
forskjuts till ndsta ar och paverkar ocksd arets resultat med ligre intikter dn forvintat. Takten pa
detaljplanernas framdrift har dven paverkats av hogre andel férildralediga planhandliggare och
trafikplanerare. Dessa planer ersitts till stor del av detaljplanckonsulter, vilket ger ett simre ekonomiskt

resultat.

Detaljplanekonsulter (+1 500 tkr jamfért med budget)

Detaljplanekonsulter finns bade som intikts- och kostnadspost. Posterna tar ut varandra och har ingen
reell paverkan pa resultatet.

Fastighetsbildning (- 300 tkr jamfort med budget)

Kontoret har lagt en ldgre intdktsprognos avseende fastighetsbildning jaimfért med budget, vilket fraimst
beror pé ostadig drendeinstrémning under aret.

Bygglovsprocessen (+ 1457 tkr jamfért med budget)

Kontoret bedémer att prognosen for intikter inom bygglovsprocessen dr 1 457 tkr Gver budget, frimst
inom bygglov och bygglov teknik. Detta prognostiserade 6verskott beror frimst pa 6kade antal drenden
avseende bygglov och teknik. Intdkter for nybyggnadskarta och berikning har ett prognostiserat

underskott jimfort med budget, vilket beror pa firre drenden dn tidigare 4r.

Byggsanktioner (+1 000 tkr jamfért med budget)

Byggsanktioner avser olovligt byggande d v s byggande utan bygglov eller erforderliga startbesked.

Byggsanktioner ir inte budgeterade, alla intikter blir 6verskott. Prognosen for helaret dr relativt forsiktig
pa 1 000 tkr, dd det rdder en stor osikerhet kring pdgiende sanktionsdrenden. Arenden kan ocksa komma
att 6verklagas.
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KOSTNADER

Prognos f6r kostnader édr 2 645 tkr hogre 4n budget, se bild nedan. Totala prognosen for
stadsbyggnadskontoret dr en nollprognos.

Process Budget helar, tkr Budget ack, Tkr Prognos helar, tkr prognl:s‘/,l‘)lill:;i
Detaljplanekonsulter -1 500 -955 -3000 -1 500
Namndsverksamhet -1 200 -784 -1 100 100
Personal -132 974 -85 387 -130 289 2685
Utbildning -2 957 -1894 -1523 1434
Projektverksamhet -8 980 -5565 -8 901 79
Konsultkostnad -2 000 -1280 -1 900 100
Specialutredningar -10 475 -9 325 -11 163 -688
IT-verksamhet -12 176 -8 276 -12 757 -581
Ovrigt -26 086 -16 936 -25 069 1017
Totala kostnader -198 348 -130 401 -195 703 2 645
Specialutredningar 0 0 -760 -760
Finansiella poster -130 -87 -125 5
Kommunbidrag 94 580 64 506 94 580 0
:fofz t‘;;h finansiella 94 450 64 419 93 695 755
Resultat 0 0 0 0

Detaljpanekonsulter (-1 500 tkr jamf6ért med budget)

Detaljplanekonsulter finns bade som intikts- och kostnadspost. Posterna tar ut varandra och har ingen
reell paverkan pa resultatet.

Personal (+2 685 tkr jaimfort med budget)

I budgeten f6r personalkostnader har kontoret ett vakansavdrag pa atta procent, som ska motsvara
frinvaro som forildraledigheter, vakanser och liknande. Prognosen fér personalkostnader bedémer
kontoret ligga 2 685 tkr ldgre dn budgeterat. Detta beror till storsta delen pd en hég andel heltid eller
deltids forildralediga samt vakanser. Vikarier f6r vissa yrkeskategorier édr svarrekryterade, vilket bidrar till
prognosen.

Utbildning (+1 434 tkr jamf6rt med budget)

Utbildning och kompetensférsorjning av kontorets medarbetare bestar av biade kontorsgemensamma
utbildningssatsningar (bland annat brandskydd, ledarskap och processarbete) och verksamhetsspecifik
kompetensforsorjning. Kontoret bedémer att prognosen dr 1 434 tkr ligre 4n budget, vilket beror pa

omptioritering inom forvaltningen samt besparingsitgirder.

Specialutredningar (-688 tkr och -760 tkr jamfért med budget)

Stadsbyggnadskontorets specialutredningar bestar bland annat av strategiska satsningar som
implementering av arkitekturstaden, pm och riktlinjer f6r dagsljus, upphandling av gatuvyubilder och S:t
Gertrud. Forvaltningen har en juridisk réttstvist med Skanepantern AB avseende kvarteret S:t Gertrud.
Totala kostnaderna for S:t Gertrud avseende 2018 berdknas uppga till 10 799 tkr (varav rintekostnader
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utgdr 760 tkr). Stadsbyggnadskontoret har erhallit 6kat kommunbidrag pa 7 500 tkr frin
bostadsanpassningsbidrag for att ticka en del av dessa kostnader. Det innebir att 3 299 tkr 4r finansierat
inom stadsbyggnadskontorets budget, vilket medfort att vissa strategiska satsningar skjutits pa framtiden.

IT-verksamhet (-581 tkr jimfort med budget)

Kontorets it-verksamhet bestar av ink6p av hardvara som datorer, licenskostnader och utveckling av
systemstdd, it-tjinster samt Ovriga it-relevanta kostnader. Kontorets prognos for it-verksamheten ar

581 tkr 6ver budget. Kostnadsckningen beror delvis pa 6kade kostnader f6r datorer och utrustning samt

6kade licenskostnader for diverse systemstod.

Ovrigt (+1 017 tkr jimfort med budget)

Ovriga kostnader fér kontoret bestr bland annat av lokalkostnad, diverse inkép, transporter,
kommunikation, avskrivningar och 6vriga externa kostnader. Prognosen for detta dr 1 017 tkr ligre dn
budgeterat, vilket beror pd besparingsatgirder.

Kommentar till prognos - Bostadsanpassningsbidrag

Bostadsanpassningsbidrag har en nollprognos, se bild nedan.

PROC Budget helar, tkr Budget ack, Tkr Prognos helar, tkr Progn(;&svlgill:;se‘te
Bostadsanpassningsbidrag -22 154 -11 479 -22 154 0
Totala kostnader -22 154 -11 479 -22 154 0
Kommunbidrag 22154 11479 22 154 0
KB och finansiella poster 22154 11479 22 154 0
Resultat 0 0 0 0
Viss osdkerhet kring prognosen finns pa grund av oklarhet vad den nya lagen om
bostadsanpassningsbidrag kommer att innebdra.

Stadsbyggnadskontoret

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 4025 4075 -50
Ovriga intékter 97 983 99 823 -1 840
Totala intikter 102 008 103 898 -1 890
Lonekostnader -97 448 -99 305 1857
PO-Palagg -37 049 -37912 863
Ovriga personalkostnader -369 -312 -57
Totala personalkostnader -134 866 -137 529 2663
Lokal- och markhyror -11 183 -11 183 0
Ovriga kostnader -48 191 -48 148 -43
Avskrivningar -1463 -1 488 25
Totala 6vriga kostnader -60 837 -60 819 -18
Nettokostnad exkl. finansnetto -93 695 -94 450 755
Kommunbidrag 94 580 94 580 0
Finansiella intékter
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Tkr Prognos Budget Avvikelse
Finansiella kostnader -885 -130 -755
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -94 580 -94 580 0
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Bostadsanpassning

Tkr

Prognos

Budget

Avvikelse

Bidrag

Ovriga intakter

Totala intiakter

Lonekostnader

PO-Palagg

Ovriga personalkostnader

Totala personalkostnader

Lokal- och markhyror

Ovriga kostnader

-22 154

-22 154

Avskrivningar

Totala dvriga kostnader

-22 154

-22154

Nettokostnad exKkl. finansnetto

-22 154

-22 154

Kommunbidrag

22154

22154

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat

Nettokostnad

-22 154

-22 154

Investeringsram

Typ av investering

Prognos

Budget

Avvikelse

Tekniskutrustning

1350

1350

0

Investeringarna bestir bland annat av matinstrument, serverutrustning m.m. Investeringar har en

nollprognos.
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