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Yttrande

Fragan om ny stadion 1 Malmo befinner sig i en pagaende beslutsprocess, dir
underlagen successivt har férdjupats och detaljerats. Moderaterna har limnat in tva
nimndinitiativ gillande stadion-drendet, ett till servicenimnden och ett till
fritidsndamnden. Dessa innehaller delvis liknande fragestillningar. Frigor om
investeringskalkyler och beslutsunderlag hanteras med férdel samlat och i ordinarie
processer, med tydlig rollférdelning mellan lokalnyttjare och lokalforsorjare. Mot denna
bakgrund limnas féljande redogorelse.

Om forindringen av investeringsutgiften

Det investeringsbeslut som kommunfullmaktige fattade i oktober 2024 baserades pa en
tidig och 6vergripande kostnadsbedomning, framtagen i ett inriktningsskede. Den
senare redovisade investeringsutgiften grundar sig pd en viasentligt mer detaljerad
och underbyggd kalkyl, framtagen efter f6rdjupad projektering och analys samt
genomford arkitekttivling. Kalkylen har tagits fram under hésten 2025 1 samverkan
med upphandlad entreprenor och utgdr 1 princip det anbud som giller infor
byggskedet.

Forindringen av investeringsutgiften beskrivs i en bilaga till lokalanskaffningsirendet,
och den bifogas dven detta yttrande.

Om mojligheten att férutse avvikelsen
Vid tidpunkten for investeringsbeslutet fanns inte tillrickligt detaljerade underlag for att
med precision kunna férutse den senare kostnadsnivan. For att helt undvika en sadan
situation hade det krivts att kommunen:

e genomf6rt mer omfattande utredningar, analys och projektering innan beslut,

e cller avvaktat beslut till ett senare skede 1 processen.
Detta hade samtidigt inneburit 6kade initiala kostnader och f6rdr6jd beslutsprocess,
vilket illustrerar den avvigning som alltid gérs mellan beslutsunderlagets precision och
projektets framdrift.
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Om rapportering till nimnden

Den kostnadsavvikelse som nu redovisas har blivit tydlig férst i samband med att
kalkylen fardigstallts under hosten 2025. Fram till dess har projektet f6ljt den beslutade
ramen utifrin den information som funnits tillganglig vid respektive
uppfoljningstillfille. Projektet drivs som en totalentreprenad i samverkan, dar
entreprendren handlades upp i tidigt skede. Arbetet drivs i faser, ddr fas 1 innebar
projektering och planering for att ta fram en byggkalkyl. Fas 1-arbetet har nu lett till det
aktuella lokalanskaffningsirendet, och det kan noteras att arbetet med att ta fram en ny
total investeringsutgift har pagatt under hésten dnda fram till deadline f6r inlimning av
arendet. Dessforinnan har det inte har varit mojligt att dndra prognosen och informera
nimnden om ny total investeringsutgift. Efter politiskt beslut kan fas 2, dvs
detaljprojektering och byggproduktion, avropas.

Serviceforvaltningen delar uppfattningen att transparens och tydlig rapportering ar
avgorande, men ser inget som tyder pa att budgetavvikelser systematiskt undanhalls 1
den I6pande uppfoljningen. Nagra andra kinda budgetavvikelser som doljs i
uppfoljningen finns inte.

Om lokalf6rsorjningsprocessen

Den gillande lokalférsorjningsprocessen och investeringsprocessen i Malmé stad
fungerar i huvudsak som avsett. Samtidigt finns det utvecklingspotential kopplat till
unika och komplexa projekt sisom den nya stadion.

Det ursprungliga investeringsbeslutet i oktober 2024 fattades 1 ett for
lokalférsérjningsprocessen ovanligt tidigt skede. Med tanke pa storleken pa projektet
och de utgifter som beh6vs f6r utrednings- och projekteringsarbete gjordes en
bedomning att det politiska beslutet behovde tas tidigt 1 processen, innan alltfér mycket
kostnader hade arbetats upp. Ett alternativ som skulle kunna fungera for stora projekt
kunde vara att fatta ett tidigt inriktningsbeslut, inklusive beslut om medel f6r utredning,
projektering och kalkyl, och att direfter skjuta beslut om objektsgodkinnande till efter
systemhandling for att fa en sa saker kalkyl som mojligt innan byggstart. Detta ligger i
linje med Modellen f6r investeringsstyrning som kommunfullmiktige godkiande 2018
dir det anges att inriktningsbeslut ska tas 1 storre strategiska investeringsprojekt innan
beslut om att genomfdra investeringen fattas (se drende STK-2016-1160).

Eventuella justeringar eller forbéttringar av processen bor ske samlat och i ordinarie
6versyn inom staden, snarare in genom forindringar kopplade till ett enskilt projekt.
Erfarenheter fran stadionprojektet tas sjilvklart med i det fortsatta utvecklingsarbetet
for att ytterligare stirka kvaliteten 1 framtida investeringsbeslut.

Sammanfattande bedémning
Serviceforvaltningen bedémer att:
e kostnadsutvecklingen forklaras av férdjupade underlag och en tydligare bild av
projektets forutsattningar,
e rapporteringen har skett i linje med etablerade rutiner och den information som
funnits tillganglig,
e och att den fortsatta hanteringen av projektet ska ske inom ramen f6r pagaende
beslutsprocess.



	Nämndinitiativ från Moderaterna Granskning nybyggnad av stadion

