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Sammanfattning

I detta drende aterrapporteras kommunfullmaktiges uppdrag till servicenimnden,
grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden att utreda om
helhetsansvaret for skolmaltider bor ligga under en och samma niamnd. I samband med
beslut om budget 2023 beslutade kommunfullmaktige att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag, inventera vilka modeller f6r
internt kop och silj som tillimpas 1 Malmo stad samt utvirdera andamalsenligheten av
sadana styrmodeller for staden som helhet. Den genomférda inventeringen och
utvirderingen, som innehaller férslag pa fortsatta utredningar, aterrapporterades till
kommunfullmiktige som den 23 maj 2024, § 97, beslutade att initiera tolv utredningar,
diribland denna om helhetsansvaret for skolmaltider bor ligga under en och samma
namnd.

Utredningen har genomférts av serviceférvaltningen, grundskoleforvaltningen och
gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen. Den 6vergripande kommunnyttan har
varit 1 fokus, med ett specifikt fokus pa elevens bista. Styrkor, utmaningar, méjligheter
och risker har analyserats utifrain méjliga organiseringar:

1. Befintlig organisation som innebir en férdelning av budgetansvar for
skolmaltiden mellan férvaltningarna reglerat 1 en 6verenskommelse (internt kép
och silj)

2. Att budgetansvaret for skolmaltiden helt liggs 6ver pa serviceforvaltningen

3. Att helhetsansvaret f6r skolmaltiderna liggs Gver pa skolférvaltningarna

Alternativet att helhetsansvaret for skolmaltiderna laggs 6ver pa serviceférvaltningen ar
avgransat till att avse budgetansvaret med anledning av rektors lednings- och
samordningsansvar kopplat till pedagogik och arbetsmilj6 for eleverna som regleras i
skollagen och liroplan.
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Grundskoleforvaltningen, gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen samt
serviceforvaltningen stiller sig bakom alternativet f6r befintlig organisering och
ekonomimodell, det vill siga alternativ 1 med intern kop- och saljmodell.

Stillningstagandet grundar sig pa den tillit som finns till den kompetens, erfarenhet och
struktur som under ling tid utvecklats inom serviceférvaltningen i nira samarbete med
skolforvaltningarna.

Betydande framsteg har gjorts i arbetet med interna 6verenskommelser som har fokus
pa eleven, partnerskap och transparens samt ett tydliggbrande av ansvarstérdelningen
mellan bestillare och utforare. Nu gillande 6verenskommelser skapar forutsattningar
for ett strukturerat utvecklingsarbete. En gemensam struktur har tagits fram for att
sikerstilla ett effektivt och samordnat agerande vid forindringar i forutsittningarna for
skolmaltidsverksamheten.

Forslag till beslut

1. Servicenamnden stéller sig bakom Utredningsrapport Ansvar for skolmaltider i Malmi stad.

2. Servicenimnden foreslar att kommunfullmiktige godkanner Utredningsrapport Ansvar
[for skolmaltider i Malmi stad.

3. Servicenimnden foreslar att kommunfullmiktige godkinner att nuvarande
ansvarsfordelning avseende skolmaltider mellan nimnderna kvarstir.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Aterrapport - Utredning av helhetsansvar for skolmaltider i
Malmo stad

e Utredningsrapport Ansvar for skolmaltider i Malmo stad

Beslutsplanering

Servicenimndens ordférandeberedning 2026-01-20
Servicenimndens arbetsutskott 2026-01-27
Servicenimnden 2026-02-04

Beslutet skickas till
Kornrnunfullméiktige

Arendet

Kommunfullmiktiges har gett i uppdrag till servicenimnden, grundskolenimnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden att utreda om helhetsansvaret for
skolmaltider bor ligga under en och samma nimnd.

Utredningen har genomforts av serviceforvaltningen, grundskoleforvaltningen och
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen. Den 6vergripande kommunnyttan har
varit 1 fokus, med ett specifikt fokus pa elevens bista. Styrkor, utmaningar, méjligheter
och risker analyseras utifran mojliga organiseringar:
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1. Befintlig organisation som innebir en férdelning av budgetansvar for
skolmaltiden mellan foérvaltningarna reglerat i en 6verenskommelse (internt kop
och silj)

2. Att budgetansvaret for skolmaltiden helt liggs 6ver pa serviceforvaltningen

3. Att helhetsansvaret for skolmaltiderna liggs 6ver pa skolférvaltningarna

Nuldges- och omvirldsanalysen visar att det bland totalt svarande kommuner ar
vanligast forekommande att vara organiserad i enlighet med alternativ 1 — internt kop
och silj (41 %) foljt av alternativ 2 — budget till serviceférvaltning (27 %) och alternativ
3 — inom skolf6rvaltning (24 %).

Minga av de faktorer som lyfts i SWOT-analysen ér inte beroende av hur
skolmaltiderna dr organiserade utan hur verksamheterna viljer att ta sig an dessa. Det
finns vissa skillnader mellan de olika alternativen att organisera skolmaltiderna, 1
slutindan verkar det handla om vad verksamheterna och/eller politiken vill prioritera.

Nagra av de faktorer som har identifierats som betydelsefulla f6r en fungerande och
effektiv organisering och hantering av skolmaltider dr (1) samarbete och dialog, (2)
skolmaltiden som en del av skoldagen, (3) 6verenskommelser, (4) fokus pa
karnverksamheten och (5) administration.

Grundskoleforvaltningen, gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen samt
serviceforvaltningen stiller sig bakom alternativet f6r befintlig organisering och
ekonomimodell, det vill siga alternativ 1 med intern kép- och saljmodell.
Stillningstagandet grundar sig pa den tillit som finns till den kompetens, erfarenhet och
struktur som under ling tid utvecklats inom serviceférvaltningen i nira samarbete med
skolférvaltningarna.

Vidare konstateras i rapporten att Malmo stad har gjort betydande framsteg 1 arbetet
med interna 6verenskommelser som har fokus pa eleven, partnerskap och transparens
samt tydliggor ansvarsférdelningen mellan bestillare och utférare. Dessa
overenskommelser skapar forutsittningar for ett strukturerat utvecklingsarbete inom
omradet. En gemensam struktur har tagits fram i nu gillande 6verenskommelser for att
sikerstilla ett effektivt och samordnat agerande vid forindringar i férutsittningarna for
skolmaltidsverksamheten.

Skolforvaltningarna vill sdrskilt understryka att kontinuerlig dialog och samverkan gér
att forvaltningarna tillsammans i ett partnerskap har bra maojligheter att kunna fokusera
pa sina respektive uppdrag och samtidigt na en bra maltidsupplevelse.
Grundskolenimnden och grundskoleférvaltningen vill dven lyfta att de ges mojlighet att
ligga fokus pd undervisning, elevhilsa och fritidshemsverksamhet.

Grundskoleférvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen kommer
ocksa att fa ta hojd for troliga statliga reformférindringar inom skolvisendet som
kommer ta kraft och tid att implementera. Bedomningen ir att fokus bist liggs pa den
egna namndens kirnuppdrag.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen vill sirskilt understryka vikten av att
skolmaltiderna haller hég kvalitet och fortsitter att bidra till gymnasieskolornas
attraktivitet. Skolmaltiderna utgor en betydelsefull del av verksamhetens profilering och
ar en av faktorerna som kan paverka elevernas val av gymnasieskola.

Mot denna bakgrund bedémer forvaltningarna att nuvarande modell, i kombination
med gillande 6verenskommelser, erbjuder goda méjligheter att arbeta kostnads- och
resurseffektivt. Samtidigt sakerstills att bestallarférvaltningarna har insyn i och
inflytande 6ver utvecklingen av skolmaltidsverksamheten.

Ansvariga
Louise Strand, servicedirektor
Veronica Wallinder, chef f6r kvalitets- och utvecklingsavdelningen
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