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Malmo Energi och Hallbarhet AB, forslag pa interna

verksamhetsoverlatelser; nu fraiga om remiss
STK-2025-262

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda mojliga
verksamhetséverlatelser till det nybildade bolaget Malmé Energi och Hallbarhet AB. En
forsta genomlysning har omfattat servicenimnden och MKB:s dotterbolag MKB NET,
dar verksamheterna analyserats utifrin bolagets uppdrag, affirsmissighet, legala

aspekter och marknadsforutsittningar.

Remissunderlaget innehaller forslag om att servicenimnden &verfor foljande
verksambheter till Malmé Energi och Hallbarhet AB.

- Tva befintliga vindkraftverk samt framtida projektering, dgande och drift.

- Stadsnit, del av infrastrukturenheten inom IT- och digitaliseringsavdelningen pa

servicenamnden.

- Energisamverkan i enlighet med samarbetsavtal med OreboBostider AB,
gillande, framtida projektering av energigemenskaper/energisamverkan, dgande
och drift.

Forslaget omfattar dven remissunderlag frin utredning om den digitala infrastrukturens
organisering enligt tidigare kommunstyrelseuppdrag - Utreda och féresla en mer
indamalsenlig och framtidsinriktad organisering for den digitala infrastrukturen (STK-
2019-834).

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslds besluta

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att, utan eget stillningstagande, sinda
utredning gillande forslag pa verksamhetséverlatelser pa remiss till
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servicenimnden i enlighet med stadskontorets férslag med svar senast 31 juli
2025.

Beslutsunderlag

e G - Tjansteskrivelse KSAU 250428 Malmo Energi och Hallbarhet AB, f6rslag
pa interna verksamhetsoverlatelser; nu friga om remiss

e Remissammanstillning STK-2019-834

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-04-28

Beslutet skickas till
Servicenimnden

MKB Fastighets AB
Malmo Stadshus AB
Stadskontorets handliggare

Arendet

Energiférsorjning och digital infrastruktur ér tva kritiska samhallsfunktioner f6r
Malmos hushall, foretag och stadens verksamheter. I syfte att méta dessa utmaningar
beslutade kommunfullmiktige ar 2024 att bilda det heligda kommunala bolaget Malmé
Energi och Héllbarhet AB (MEHAB) som 4dgs av Malmo Stadshus AB. Malmé
Stadshus AB har till uppgift att, saisom aktiedgare, foretrida Malmo kommuns intressen

och utdva dgarstyrning i kommunens heldgda bolag.

Energibolaget ska producera, lagra och distribuera energi, bygga och forvalta digital
infrastruktur samt bidra till ett klimatneutralt Malmé. Bolaget ska pa affirsmissiga
grunder utveckla en god, allsidig och hallbar energif6rsorjning, en indamalsenlig
infrastruktur for elektronisk kommunikation samt ett klimatneutralt Malmo. Bolaget
har fatt en tydlig struktur med styrelse, revisorer och ekonomisk férvaltning pa plats,
operativ verksamhet dr planerad att komma igang under dr 2026. VD ir rekryterad till
bolaget.

Som delar i det nybildade bolaget foreslas att servicendmndens tvd vindkraftverk,
stadsnit samt samarbetsavtal med OrebroBostider AB avseende energisamverkan

6verlats till energibolaget.

Stadskontoret har valt att inte ga vidare med att foresla 6verforing av solpaneler pa

stadens fastigheter, med hiansyn till fastighetsrittsliga och skattemissiga skal.

MKB Net AB ir en integrerad del av MKB Fastighets AB. Da det finns

upphandlingsrittsliga risker, foreslas ingen verksamhetséverlatelse till energibolaget.
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Diremot rekommenderas en férdjupad utredning om det dr méjligt att Gverféra
stadsnitsdelen inom MKB Net AB till energibolaget.

Generella legala forutsattningar

Det finns inga generella legala hinder for att bolaget kan verka inom produktion och
lagring av el, virme och kyla, stadsnit eller som en facilitator 1 den lokala
energiomstillningen. Nir det giller 6verféring av interna tillgangar eller verksamheter
till bolaget, samt vid tjanstefléden inom kommunkoncernen, behover exempelvis
skatte- och momsmissiga aspekter sdrskilt beaktas. Det dr viktigt att identifiera
eventuella fastighetsrittsliga regleringar, sisom servitut och ledningsritter, eftersom
dessa kan vara komplexa att hantera vid 6verféringar. Aven special- och
branschlagstiftning samt upphandlingsregler maste beaktas, da de paverkar bolagets
mojliga roller bade inom kommunkoncernen och pa marknaden. Vid 6verféring av
verksamhet eller tillgangar frain kommunen eller annan aktér inom kommunkoncernen

maste bade overlitelsevirde och Gvergangsmetod faststillas.

Kartlaggning av mojliga verksamhetsoverlatelser

I nira samverkan med serviceférvaltningen och MKB Fastighets AB har en
kartligening genomforts avseende energifragor och stadsnit. Direfter har en
bedémning gjorts betriffande legala,- ekonomiska och skattemissiga konsekvenser for

kommunkoncernen, bolagskoncernen och servicenimnden.

Stadskontoret har valt att inte ga vidare med att foresla 6verféring av solpaneler pa

stadens fastigheter, med hinsyn till fastighetsrattsliga och skattemassiga skal.

MKB Net AB foreslas kvarsta inom MKB Fastighets AB pa grund av
upphandlingsrittsliga risker, diremot rekommenderas en fordjupad utredning av

mojligheten att Gverfora stadsnitsdelen till energibolaget.

Forslag pa tillgangar som overfors

Energi

Malmo stad dger tva vindkraftverk: ett i Kristinehamn (SE3) med en effekt pa 3,3 MW
och en arlig produktion pa 9,33 GWh, och ett i Sundsvall (SE2) med en effekt pa 2
MW och en produktion pa 5,66 GWh. Verken, levererade av Vestas respektive Siemens
Gamesa och star pa arrenderad mark. De omfattas av balansansvar och elkdpsavtal

inom ramen for stadens elférbrukning, och serviceavtal dr under upphandling.

Serviceforvaltningen har ingitt ett samarbetsavtal med OrebroBostider AB for att
mojliggora kunskapsutbyte, starta utvecklingsinitiativ, sprida kunskap om arbetssatt till
andra intressenter, samt implementera initiativ avseende struktur, automation,- och IT-
l6sningar, energieffektiviseringar, solceller, laddinfrastruktur, batterier och aggregatorer.

Inom ramen for samarbetsavtalet kan samverkan mellan fastighetsigare, boende och
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energibolag exempelvis lokalt producerad solel delas inom ett kvarter eller
bostadsomrade. Med digital styrning och gemensam infrastruktur kan 6verskottsel fran
en byggnad anvindas i en annan. En sidan energigemenskap kan dven inkludera
laddinfrastruktur, lagring och energieffektivisering. Mot denna bakgrund bor bolaget
inom ramen for smarbetsavtalet aktivt verka for att utveckla konceptet
energigemenskaper i saval nya som befintliga omraden, vilket starker lokal

forsorjningstrygehet, klimatnytta och innovationskraft.

Stadskontoret foreslar att servicenimnden 6verfor foljande verksamheter, tillgangar och

framtida verksamhetsansvar till energibolaget:
- Tva befintliga vindkraftverk och framtida projektering, agande och drift.

- Energisamverkan i enlighet med samarbetsavtal med OrebroBostider AB,

gillande framtida projektering av energigemenskaper/energisamverkan, dgande
och drift

Stadsnat
Stadsnitet utgdr en del av den digitala infrastrukturen som 4r samhallsbarande f6r
stadens verksamheter, invanare och niringsliv. Malmé stadsnit tillhandahaller

fiberleveranser till bade nybyggnationer och befintliga fastigheter.

Ar 2019 fick stadskontoret i uppdrag att utreda hur Malmé stads digitala infrastruktur
kunde effektiviseras, samordnas och framtidssakras (STK-2019-834). Forslaget, som
skickades pa remiss 2021, innebar att sld samman Malmé stadsnidt och MKB Net AB
till ett heldgt kommunalt bolag. En kompletterande analys bestilldes efter att
servicenamnden papekat brist pa jaimférelse mellan att organisera verksamheten i
forvaltning respektive bolag. Den externa utredningen belyste f6r- och nackdelar inom
atta omraden, bland annat styrning, kompetensférsorjning och ekonomi. Att bolagisera
verksamheten bedéms sammantaget ge battre forutsittningar for att verka affarsmassigt
pé en konkurrensutsatt marknad. Bolagsformen méjliggor tydligare styrning, 6kat fokus
pa karnverksamheten och effektivare upphandling. Den stirker Malmo stads position

inom digital infrastruktur och skapar forutsittningar att mota framtida behov.

Nimnderna och bolagens remissvar grupperades i fyra teman: organisering,
vilfardsleverans, demokratiaspekter och ekonomi. Majoriteten av nimnder och bolag
stodde bolagsformen, med krav pa bibehallen funktionalitet, kvalitet och
kostnadseffektivitet. Demokratiaspekten betonades som central f6r stadens uppdrag
och utveckling.

Stadskontoret foreslar att servicenamnden 6verfor foljande verksamheter, tillgangar,

anstillda och framtida verksamhetsansvar till energibolaget:
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- Stadsnit, del av infrastrukturenheten inom IT- och digitaliseringsavdelningen pa

servicenamnden.

MKB Net AB foreslas kvarstda inom MKB Fastighets AB pa grund av
upphandlingsrittsliga risker, diremot rekommenderas en férdjupad utredning av

mojligheten att Overfora stadsnitsdelen till energibolaget.

Konsekvenser for Malmo stad vid overforing

Overforingen av vindkraftverken och stadsnitsverksamheten till energibolaget innebir
att servicenimndens resultat férbittras med cirka 2,3 miljoner kronor, under
forutsattning att samtliga kostnader foljer med verksamheterna. Samarbetsavtalet med
OrebroBostider AB har inget marknadsvirde men kostnader som uppstér till féljd av
samarbetet enligt avtalet ska férdelas mellan parterna och far uppga maximalt till 700
000 kr. Detta ersittningstak bor 6verforas till energibolaget. Resursbehovet av personal
for att verkstilla avtalets intentioner bedoms ha ett tydligt utvecklingsfokus varfor

bedémningen dr att det motsvarar en heltidsresurs.

Malmé stad som helhet paverkas negativt med ett resultat pa -8 miljoner kronor, fraimst
till f6ljd av kvarstdende rantekostnader for lanefinansierade tillgangar och bortfall av

kommunbidrag.

Eftersom energibolaget foreslas finansiera forvirvet genom en siljarrevers, kvarstar
stadens upplaningskostnader, vilket begrinsar den totala resultatforbittringen till 0,4
miljoner kronor. Efter 6verféringen méste stadsnitstjanster prissattas marknadsmissigt,
vilket innebir en kostnadsékning pa 13 miljoner kronor. Samtidigt tillkommer en
ranteintakt pa 8 miljoner kronor fran energibolaget, vilket sammantaget ger en
nettokostnad pa cirka 4 miljoner kronor for staden. Den ekonomiska effekten pa
koncernniva forblir oférindrad. Overforingen av ansvar for energisamverkan bedéms

inte medféra nagra ekonomiska konsekvenser f6r Malmo stad.

Den direkta resultatmissiga effekten av att 6verlata bredbandsverksamheten och
vindkraftverken till energibolaget beriknas bli en 6kning pa 0,4 miljoner kronor f6r
Malmo stad. D4 kommunbidrag ersitts med marknadsprissittning 6kar stadens
kostnader f6r bredbandstjanster med cirka 13 miljoner kronor. Samtidigt ger reversen
till energibolaget en rinteintikt om cirka 8 miljoner kronor, vilket sammantaget innebar
en nettokostnad pa omkring 4 miljoner kronor. Resultatet f6r koncernen som helhet
paverkas dock inte. Exemplet speglar en 6gonblicksbild och inkluderar inte potentiella

framtida positiva effekter av bolagiseringen, sisom ¢kade intikter fran interna tjanster.

Stadskontorets kommentarer
Stadskontoret bedémer att stadsnitet, vindkraftverksamheten och avtal om

energisamverkan med OreborBostider AB bér flyttas 6ver till energibolaget.
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Energibolaget har uttryckligen som syfte att producera, lagra och distribuera energi,
samt att bygga, dga och foérvalta infrastruktur for elektronisk kommunikation - vilket
direkt omfattar bade vindkraft och stadsnat. En 6verforing till bolaget skapar tydlighet 1
ansvarsfordelning, stirker samordningen och mojlige6r langsiktig strategisk utveckling
av dessa tva samhallskritiska infrastrukturer inom ramen f6r ett och samma heldgda
kommunala bolag. Dessutom skapas forutsittningar for synergier och skalfordelar nir
energi- och kommunikationslosningar utvecklas integrerat. Genom att samla dessa
verksambheter i energibolaget kan Malmé stad dra nytta av ett mer samlat helhetsgrepp,
okad radighet, och bittre férutsittningar for att moéta framtidens krav pa héllbarhet,
digitalisering, f6rsorjningstrygghet och resiliens. Forandring i lagstiftning mojliggor sa
kallade energigemenskaper och genom bolagsformen 6ppnas moijligheter till samverkan

och samarbeten 6ver kommungrinser.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Henrik Loveby Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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