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Inledning

I budget 2018 beslutade kommunfullmaktige att stadens inképsverksamhet, genom en tydlig politisk
styrning, ska anvindas som strategiskt verktyg for att bidra till fler och bittre innovationer och att
vidareutveckla det pdbotjade arbetet med att uppna sociala och miljémissiga mal. Den utredning som
féljde visade att 6kad politisk styrning pa nimndsniva och koncernnivé kriver gemensam rapportering
och planering av strategiskt angeldgna upphandlingar, innovativa och hallbara upphandlingar.

Samtliga nimnder ska med anledning av kommunfullmiktiges beslut tligen redovisa aktuell
ink&psstatistik, planerade upphandlingar (6ver troskelvirdet), hur hallbarhetshidnsyn sikras i nimndens
inkép och upphandlingar samt eventuella produkt- eller verksamhetsomriden dir mer hallbara och/eller
innovativa ink6pslésningar efterfragas.

Nimndernas upphandlingsplaner ska ligga till grund f&r stadens gemensamma planering av strategiskt
viktiga ink&psprojekt. En sammanfogad rapport &ver inkomna upphandlingsplaner kommer att redovisas
t6r kommunstyrelsen.
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Storsta inkopsomraden ar 2022

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att upphandla kommunévergripande (k&) ramavtal inom samtliga
inképsomraden i staden, och antalet ramavtalsomrdden 6kar stindigt. Enligt Malmé stads Inkdpspolicy dr
det respektive nimnds ansvar att ink&p och upphandlingar sker enligt gillande regelverk och att
kommunévergripande avtal nyttjas eftersom hog avtalstrohet efterstrivas. Fér de behov som inte ticks av
kommunens kommunévergripande ramavtal ska nimndspecifika avtal anvindas. Alternativt ska avtal som
samordnats av annan part, till exempel Skanes Kommuner eller ADDA, nyttjas.

For att fa en 6verblick 6ver stadens virdemissigt storsta inképsomraden ska respektive nimnd redogora

tor sina storsta inkdpsomraden ar 2022 (tkr).

Storsta inkopsomraden 2022

Inkop fran forvaltningsspecifika avtal,

Ink6psomrade eller annat avtal (Skanes kommuner,

ADDA etc.) TKR

Byggentreprenad 1500 000
Ramavtal Driftentreprenader 160 000
Entreprenadmaskintjanster 120 000
Skolskjuts personbil (pad uppdrag av skolférvaltningarna) 115 000
Ramavtal Konsulter 105 000
Ramavtal Serviceentreprenad 100 000
Stenmaterial, jord och atervinningsmaterial 75000
Transporttjanster 60 000
Service, reparation och reservdelar till fordonsmonterade kranar 25000
Fordon (18 fardtjanstbussar) VISAB upphandlade, serviceresor leasar 21000
Service pa Industriportar 17 000
Revisionsbesiktning av brandlarm och sprinkler 15000
Larmoverforing och larmsandare 10 000
Storkdksutrustning 10 000
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Planerade upphandlingar over troskelvardet 2024 - 2025

For att kunna fatta stadsévergripande strategiska beslut kring upphandlingar behéver kommunstyrelsen en
sammanstillning av samtliga stérre upphandlingar som planeras i respektive nimnd. Nedan ska nimnden
dirfor redovisa samtliga planerade upphandlingar, 6ver troskelvirdet, ar 2024 - 2025 samt uppskattat
kontraktsvirde for dessa.

Upphandlingar som genomférs i samarbete mellan flera ndmnder redovisas av den nimnd som ansvarar
for genomforandet.

Kommunévergripande ramavtalsupphandlingar redovisas av Kommunstyrelsen.

Planerade upphandlingar 2024 - 2025

Kontraktsvarde
Planerad upphandling vé(::;)fg:z:h

avtalsperioden
Byggentreprenad 3000000
Ramavtal Serviceentreprenad (mark och bygg) 1400 000
Ramavtal tekniska konsulter 530 000
Solceller och batterilagring (entreprenad) 232 000
Ramavtal Malning 150 000
Skolskjuts personbil (pa uppdrag av skolférvaltningarna) 115000
Ramavtal Byggadministration 100 000
Installation och service fér brand- och utrymningslarm med talat 90 000
meddelande
Ramavtal Golventreprenad 80 000
Ramavtal VS service 80 000
Maskintjanster 75000
Nétstangsel, stolar och service 50 000
Transporttjanster 50 000
Tjanstecyklar, EI-Cyklar 50 000
Livsmedelstransporter 20 000
Forsegling av hal och sprickor i vagbanan 15 000
Kemikalier till badanlaggningar i Malmo stad 8000
Klippning av bruksgras av ytteromradena 6 000
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Beskrivning av systematiskt hallbarhetsarbete i upphandlingar

Av lagstiftning och styrdokument saisom Agenda 2030, barnkonventionen och stadens miljéprogram och
inképspolicy foljer att staden har ett ansvar att i sin roll som inképare beakta miljémissiga och sociala
hallbarhetsaspekter i upphandlingar.

Ett systematiskt angreppssitt dr avgérande fOr att sdkra att hillbarhetshinsyn tas i varje upphandling.
Nedan ska nimnden dirfér redogdra £6r hur de systematiskt arbetar med hallbarhetshinsyn.

Nytt fOr arets rapportering dr att nimnden endast ska beskriva hur vissa utvalda hillbarhetskrav stillts 1
tidigare genomférda upphandlingar.

Med hallbarhetskrav avses bade miljékrav och sociala krav. Fér mer vigledning och information kring
héllbarhetsarbete 1 upphandling, se Vigledning f6r hallbarhet i upphandling pa KOMIN.

Kommunstyrelsen ansvarar for att sikerstélla hallbarhetskrav i kommunévergripande
upphandlingar/avtal. Redovisning av hallbarhetskrav i dessa upphandlingar/avtal svarar kommunstyrelsen
tor. Nir det giller de upphandlingar som sker via ADDA, Kammarkollegiet eller Skdnes kommuner
behoéver nimnden inte redogdra t6r de hallbarhetskrav som stillts.

For nimndspecifika upphandlingar som genomfors av egen personal eller via internt/externt ombud,
ligger ansvaret fOr att uppna en viss hallbarhetsstandard pa den enskilda nimnden. Den f6ljande
redogorelsen avser sdledes nimndspecifika upphandlingar sivil under som 6ver tréskelvirdet och kopplar
an till stadens skyldigheter att uppfylla savil miljoprogrammet som lagkrav. Direktupphandlingar undantas
i denna redogérelse.

Upphandlingskategorier som omfattas av tabellerna nedan

Cirkulara krav

Cirkuldra krav som tillampats i upphandlingar det senaste aret Staller ni kravet regelmassigt?
Ja Nej Ej relevant

Vilja aterbrukade produkter X

Vélja produkter/material som kan atervinnas/aterbrukas langre fram X

Vilja flergangsalternativ framfér engangsalternativ X

Reparationsméjligheter X

Cirkular avyttring (ex. skapa system for att avyttra till ateranvandning/ X

materialatervinning)

Efterfraga atervunnet material X

Krav som méjligedr cirkulira fléden tillimpas mer och mer inom stadsfastigheters avtal. Ndgra exempel
pé krav som stillts under det senaste ret ér att alltid underséka méijlighet till anvindning av aterbrukat
material 1 nybyggnationer, att vara driftentreprendrer ska ha ett cirkuldrt dtagande om utvalda produkter,
att entreprendrer ska anvinda sig av interna dterbruksdepder och digitala dterbruksplattformar och infér
rivningar ska dterbruksinventering géras. Cirkuldra krav har under dret stillts 1 ramavtal f6r
driftentreprenad och kommer att stillas i ramavtal f6r byggservice under 2024 samt finns i
stadsfastigheters projekteringsanvisningar som ska f6ljas i alla byggprojekt. Innan 2023 ir slut kommer
dven uppdaterade mallar f6r entreprenadupphandlingar innehdlla krav om att entreprendren ska ha tagit
fram en dterbruksplan.

Kommunteknik levererar byggmaterial till Malmé dterbygedepa som siljer detta material vidare £6r att pd
sa satt forlanga livslingden pd materialet. I den mén det gar att reparera maskiner, verktyg, arbetskldder sd
utfors reparationer av dessa i de fall kvaliteten 4r hég och dess virde understiger nyanskaffningsvirdet.
Kommunteknik strivar alltid efter att anskaffa material med lang hallbarhet.
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Krav for hallbar mobilitet, minskat buller och minskade luftfororeningar

Krav for hallbar mobilitet, minskat buller och minskade

o . e . . o aller ni kr regelmassigt?
luftfororeningar som tillimpats i upphandlingar det senaste aret U LU G LS

Ja Nej Ej relevant

Cykeltransporter

Fornybara drivmedel - transporter och arbetsfordon

El, biogas eller vatgasfordon

Méjliggora resor i linje med stadens resepolicy

X | X | X | X | X

Euroklass-krav och utslappskrav pa arbetsmaskiner

Stadsfastigheter stiller krav pa fordon och maskiner enligt de Gemensamma miljokraven fér
entreprenader i alla upphandlingar. I senaste upphandlingen av driftentreprenader stilldes dnnu skarpare
krav pa exempelvis férnybara drivmedel (bade fordon och arbetsmaskiner) samt inventering av méjlighet
till cykeltransport.

Kommunteknik samordnar transporterna inom verksamheten och samiker, cyklar eller reser med

kollektiva firdmedel inom Malmé i tjdnsten fOr att pa si sitt minska transporterna och striva efter en
bittre milj6 f6r alla.

Arbetsrittsliga krav

Arbetsrattsliga krav som tillampats i upphandlingar det senaste

. Staller ni kravet regelmassigt?
aret

Ja Nej Ej relevant

Arbetsrattsliga villkor for 16n, semester och arbetstid

Hallbara leveranskedjor (ILO:s kdrnkonventioner m.fl.)

Krav pa rattvisemarkta produkter (exv. Fairtrade)

Krav pa systematiskt arbetsmiljéarbete

X | X | X | X[ X

Etiska krav pa natursten

Stadsfastigheter stiller arbetsrittsliga villkor f6r 16n, semester och arbetstid i entreprenadupphandlingar,
samt 1 ramavtalsupphandlingarna dir det ér relevant. Krav pa hallbara leveranskedjor har inte stéllts
tidigare men en kravtext har arbetats fram med hjilp av upphandlingsenheten pa stadskontoret och
kommer att anvindas framéver. Krav pa systematiskt arbetsmiljdarbete stills i alla upphandlingar dir det
ar relevant.

Kommunteknik stiller de krav som Malmo stad har beslutat ska gilla alla kommungemensamma ramavtal.
Man stiller dven férvaltningsspecifika krav som utgar ifrin de krav Tekniska nimnden stéller pa
kommunteknik i de 6verenskommelser som gjorts gillande drift- och underhéll och mark- och
fastighetsférvaltning.
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Beskrivning av uppfoljning av hallbarhetskrav

Att stilla hillbarhetskrav i upphandling dr fOrsta steget, men att folja upp kraven r minst lika viktigt. Det
ir vid uppfoljning vi sikerstiller att kraven faktiskt efterlevs och far effekt. Det dr da vi motverkar osund
konkurrens mellan leverantdrer som uppfyller kraven och de leverantérer som endast pastar sig uppfylla
kraven.

Nytt for arets rapportering dr att nimnden ska beskriva hur uppféljning av stillda hallbarhetskrav sker.

For det fall nimnden gor egna upphandlingar 6ver troskelvirdet ska nimnden beskriva pa vilket sétt
nimnden arbetar f6r att f6lja upp de hillbarhetskrav som stillts i dessa upphandlingar. Fragan avser de
upphandlingar som nimnden sjilv genomfér och har ansvar f6r att félja upp.

Stadsfastigheter genomfdr uppfoljning av avtal genom revisioner och stickprovskontroller halvarsvis vilket
ir ett krav i alla forfragningsunderlag f6r entreprenadupphandlingar. I funktionsentreprenadavtal gors
uppfoljning arsvis utifrin en uppfoljningsmall. For att dnnu béttre kunna f6lja upp avtal har
stadsfastigheter under dret anstillt resurser som kommer att arbeta specifikt med avtalsuppfdljning.

Kommunteknik har kontinuerliga upptéljningsméten med leverantorer tva till fyra ganger per dr med en
dagordning som bland annat omfattar miljékraven.

Stadens avtal om firdtjinst upphandlas av upphandlingsenheten inom stadskontoret i samarbete med
Serviceresor inom kommuntjdnster. Serviceresor ansvarar for att félja upp fardtjanstavtalen och har
kvartalsvisa moten med transportorerna/entreprendrerna dir man foljer upp bade kvalitetskrav och
hallbarhetskrav. En gang per ar gors en uppféljning av specifika miljokrav pa fordon, drivmedel och
sociala villkor. All uppféljning dokumenteras i IT-stédet Frida.

Ungefir samma process tillimpas nir det giller skolskjutsavtalet som Serviceresor upphandlar enligt
uppdrag fran skolférvaltningarna.
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Produkt och verksamhetsomraden dar nya hallbara och innovativa
inkopslosningar efterfragas

Malmé stad genomfor arligen ink6p £6r cirka nio-tio (9—10) miljarder kronor. Kraften i stadens ink6p r
pataglic men det kridvs 6kad samordning for att pé ett samlat sitt fokusera pa de politiska ambitionerna
nir det giller social och miljémissig hallbarhet och innovativa inképslosningar. Ett forsta steg dr att skapa
en 6verblick genom att nimnderna identifierar och rapporterar f6rslag pa behov av nya ink6pslésningar.

Nya (hallbara och innovativa) ink6pslésningar kan bli aktuella nir befintliga 16sningar inte ar tillrdckligt
effektiva, har for lag kvalitet, dr f6r dyra eller saknas helt. Nya ink6pslésningar kan dven vara relevanta i de
fall det beh&vs nya angreppssitt for att sikra stadens uppfyllande av miljoprogrammet och Agenda 2030. I
sadana fall finns anledning att uppmuntra till nya I6sningar.

Nedan ska nimnden ge férslag och exempel pd produkt- eller verksamhetsomriden dir nya
ink&pslosningar efterfrigas, eller dir behovet potentiellt kan 16sas pa ett mer hallbart sitt.

Stadsfastigheter ser stora mdjligheter till 6kad cirkulir upphandling genom stadsévergripande avtal for
lagerhillning, logistik, rekonditionering etc. av mébler, fast inredning och byggmaterial. Utéver detta
6nskas en stadsévergripande digital plattform f&r cirkuldr materialhantering som dven kan hantera extern
avyttring. Vi ser stora mojligheter till innovation inom ramen f6r befintliga avtal, genom att fortsitta vart
ambitidsa arbete med maxtal i nybyggnation och dven pa sikt utveckla klimatkrav f6r byggserviceavtal.
Detta skapar indirekt krav pa innovationer i materialval och arbetssitt inom vira byggprojekt som kraftigt
kan minska klimatpaverkan och 6ka den cirkuldra materialhanteringen.

Kommunteknik arbetar systematiskt med att sa langt det 4r maoijligt f6rlidnga livslingden pd maskiner och
reparera mera istillet for att kdpa nytt.

Ett exempel ir att kommunteknik inom ramen f6r en genomférd kommungemensam upphandling
avseende ny tvitterileverantdr systematiskt har arbetat med att det ska g4 att ta till vara textilier fran
arbetsklider. I det kommungemensamma ramavtalet staden har med Sambhall {61 tvitt och lagning av
kommuntekniks skydds- och arbetsklider finns villkor att textilierna ska kunna ateranvindas. Textilierna
kan exempelvis bli gula och orangea vistar till férskolebarnen som beh6ver synas i trafiken. Pa sa vis tas
arbetsklider som inte kan anvindas for sitt indamal i en verksamhet tillvara och nyttjas i en annan
verksambhet i staden som dé inte behéver kdpa in varan.

Kommunteknik har f6ljande innovationslésningar som kan medféra visentligt f6rbéttrad arbetsmiljé och
ckonomiska besparingar i Malmé stad:

1, En applikation i mobiltelefonen som digitaliserar arbetsmiljékontroller och daglig tillsyn innan arbete
péiborjas med fordon, liftar, truck, elarbeten och liknande.

2, Btt vixlarflak p4 lastbilar som gor att samma lastbil kan anvindas f6r flera olika transporter och olika
dndamal.

3, En mobil renhéllningssugmaskin som dr funktionell och som pa ett anvindarvinligt arbetssitt kan
styras med sugmunstycke £6r bland annat cigarettfimpar.
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