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Beslutande ledamoter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S)

Farishta Sulaiman (M)

Magnus Olsson (SD)

Emma-Lina Johansson (V)

Andréas Schonstrom (S)

Rickard Ahman Persson (SD)

Mohamed Yassin (MP)

Roko Kursar (L)

Carina Nilsson (S) (Ordférande)

Sedat Arif (S)

Anja Nordberg Sonesson (M) (Andre vice ordférande)
Showan Shattak (V)

Sofia Hedén (§)

Tony Rahm (M)

Anders Pripp (SD)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)

Amani Loubani (S)

Helena Nanne (M)

Michael Hard af Segerstad (SD)

Linda Eklund (L)

Bengt-Goran Svensson (S)

Sadiye Altundal (V)

Hikan Fildt (M)

Olga Krivtsova (S)

Juan-Tadeo Espitia (S)

John Eklof (M)

Anton Sauer (C)

Anders Skans (V)

Shler Murad Bradostin (S)

Haqvin Svensson (M)

Bjorn Gudmundsson (S) (Vice ordférande)
Sanna Axelsson (S)

Gunilla Ryd (V)

Malin Ahlstrom (M)

Hikan Ask (SD)

Arwin Sohrabi Nejad (S)

Sara Wettergren (L)

Linda Obiedzinski (M)

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)

Jan Olsson (S)

Susanne Jonsson (S)

Diundar Giingor (S)

Anders Olin (SD)

Janne Grénholm (MP)

Albin Schyllert (M)

Hanna Sandberg (S) ersitter Frida Trollmyr (S)
Nadjam-Ud-Din Malik (S) ersitter Christina Wessling (S)
Anders Nilsson (S) ersitter Anders Rubin (S)
Nicola Rabi (M) ersitter John Roslund (M)
Ingrid Gunnarson (M) ersitter Helena Grahn (M)
Darko Simic (M) ersitter Josefin Anselmsson (M)
Jenny Bengtsson (SD) ersitter Lars-Johan Hallgren (SD)



Stefan Claesson (SD) ersitter Jacqueline Maly (SD)

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) ersitter Jorgen Grubb (SD)
Nina Jakku (V) ersitter Carin Gustafsson (V)

Maria Dexborg (V) ersitter Boel Pettersson (V)

Lisa Stolpe (V) ersitter Anfal Saad Mahdi (V)

Marek Lakatos (V) ersitter Anders Andersson (V)

Isabel Enstrom (MP) ersitter Surra Al Sakban (MP)

Malte Tangmark Roos (MP) ersitter Stefana Hoti (MP)

Martin Molin (C) ersitter Emelie Nyman (C)

Ej tianstgdrande ersattare
Marie Tanndal (S)

Peter Johansson (S)
Amanda Johannesson (S)
Shaip Morina (S)

Neziya Rahman (S)
Amanda Traneborn (M)
Niclas Rohr (M)

Petra Lundgren (M)

Eva Hallén (SD)

Tobias Petersson (V)
Eva Christina Bertz (L)
Joel Laguna Ascacivar (L)
Kay Lennart Wictorin (C)

Ovriga narvarande

Daniel Svartek (stadsjurist)

Martin Ljungberg (ndimndsekreterare)

Pamela Lindqvist (nimndsekreterare)

Magdalena Bondeson (sektionschef)

Adrian Kasperczyk (politisk sekreterare (L))
Amanda Lindblad (politisk sekreterare (MP))
Andreas Larsson (politisk sekreterare (MP))

Arian Ratkoceri (politisk sekreterare (S))

Aron Regnéll (politisk sekreterare (M))

Bahhar Mohammadi Norén (politisk sekreterare (S))
Charlotte Frank (politisk sekreterare (L))

Hanna Backlund Ortman (politisk sekreterare (S))
Luciano Astudillo Carbonell (politisk sekreterare (S))
Matilda Klefstrom (politisk sekreterare (L))

Oscar Rauer (politisk sekreterare (S))

Sofie Valfridsson (politisk sekreterare (V))

Ursula Savonius (politisk sekreterare (L))

Vanessa Marko (politisk sekreterare (S))

Vanja Andersson (politisk sekreterare (S))



§ 194 Delarsrapport 2023 for Malmo stad
STK-2023-278

Sammanfattning

Delarsrapporten idr arets andra uppféljningsrapport inom den kommunévergripande
uppfoljningsprocessen. Rapporten innehéller en finansiell analys med bedémning av den
forvintade ekonomiska utvecklingen och prognostiserat ekonomiskt utfall for aret, samt ett
delarsbokslut per utgangen av augusti manad. Rapporten innehaller ocksa en uppféljning av
verksamhetens utveckling under éret, inklusive avstimning av kommunfullmaktiges mal.
Delarsrapporter fran nimnder och bolag utgor underlag f6r den kommunévergripande
rapporten.

Den globala utvecklingen priglas av en stor osidkerhet inom flera omraden. Ekonomin
paverkas fortsatt av hég inflation och héjda rintor bade globalt och nationellt. Aven det
sakerhetspolitiska laget dr fortsatt osikert. I delarsrapporten finns exempel pa hur detta
paverkar Malmo stads verksamheter. Rapporteringen visar dock att, trots det utmanande
ekonomiska och sikerhetspolitiska laget, gar arbetet 1 riktning mot kommunfullmiktiges
mal enligt plan f6r en majoritet av malen och kommunen uppfyller kravet pa ekonomisk
balans.

Det prognostiserade resultatet for kommunen 2023 uppgir till totalt +301 mnkr. Da det
budgeterade resultatet uppgar till -500 mnkr innebér prognosen en budgetavvikelse om
+801 mnkr. Det prognostiserade resultatet ligger till grund f6r bedomning av om
kommunen kommer att klara kommunallagens krav pa ekonomisk balans. Enligt gallande
regelverk ska realisationsvinster franraknas arets resultat i balanskravsutredningen. Det
prognostiserade resultatet f6r 2023, justerat for realisationsvinster pa 51 mnkr, uppgar till
+250 mnkr vilket innebir att kommunen kommer att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar
1. Kommunfullmiktige godkinner delarsrapport 2023 f6r Malmé stad.

2. Kommunfullmiktige utokar tillfalligt kommunbidraget till hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden for ar 2023 med 30 093 tkr med finansiering fran statsbidraget
for kommuner som utokat sin sjukskéterskebemanning inom sirskilda boenden.

3. Kommunfullmiktige utokar tillfalligt kommunbidraget till
funktionsstodsnamnden for ar 2023 med 1 921 tkr med finansiering fran
statsbidraget f6r kommuner som utokat sin sjukskoterskebemanning inom
sarskilda boenden.

4. Kommunfullmiktige uppdrar it stadsbyggnadsnamnden att inkomma med en
extra prognos till kommunstyrelsen per oktober manad 2023.

5. Kommunfullmaktige beslutar att utdka arbetsmarknads- och socialnimndens
investeringsram for ar 2023 med 5 mnkr med finansiering genom omfoérdelning
fran finansierings investeringsram.

6. Kommunfullmiktige tilldelar grundskolenimnden 30 mnkr f6r ar 2023
for engiangskostnader sa som exempelvis kop av liromedel med finansiering



genom prognostiserat 6verskott f6r skatter och generella statsbidrag.

7. Kommunfullmaktige tilldelar f6r ar 2023 kommunstyrelsen 14 mnkr,
arbetsmarknads- och socialnimnd 9,5 mnkr, fritidsndmnd 7 mnkt samt
funktionsstddsnimnden 4,5 mnkr med syfte att stirka Malmos foreningars och
civilsamhalles arbete med att stirka den sociala sammanhallningen samt lindra
effekterna av den ekonomiska krisen 1 staden med finansiering genom
prognostiserat Overskott for skatter och generella statsbidrag.

8. Kommunfullmaktige beslutar att inkommet elstéd f6r 2022 pa 20 mkr i sin helhet
ska periodiseras till 2024 och budgeteras/reserveras under kommunstyrelsen
anslag till forfogande i syfte att bland annat stirka krisstédet i skol- och
fritidsverksamheterna.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§), Anders Skans (V), Janne Gréonholm (MP) och Roko Kursar
(L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Helena Nanne (M) yrkar att att-sats 6 dndras till "Kommunfullmiktige tilldelar
grundskolenamnden 30 Mkr f6r ar 2023 f6r ink6p av liromedel, forstirkning av centrala
undervisningsgrupper samt forstirkning av centrala flex- och lotsteam med finansiering
genom prognosticerat Gverskott for skatter och generella statsbidrag", avslag pa att-sats 8
samt 1 6vrigt bifall till kommunstyrelsens forslag.

Magnus Olsson (SD) bitrider Helena Nannes dndringsyrkande avseende att-sats 6 samt i
Ovrigt bifall till kommunstyrelsens forslag.

Anton Sauer (C) bitrider Helena Nannes yrkanden.
Under 6verliggningen i drendet yttrar sig dven John EkI6f (M).

Ordféranden finner forst att det bara foreligger bifallsyrkanden till att-satserna 1-5 och 7 1
kommunstyrelsens foérslag och finner att kommunfullmiéktige bifallit dessa.

Ordféranden stiller sedan kommunstyrelsens forslag avseende att-sats 6 mot Helena
Nannes m.fl. andringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begirs.

Kommunfullmiktige godkinner féljande propositionsordning.

De ledaméter som vill bifalla kommunstyrelsens forslag avseende att-sats 6 rostar ja, de
ledamoter som vill bifalla Helena Nannes m.fl. dndringsyrkande rostar nej. Vinner nej har
kommunfullmiktige beslutat att bifalla andringsyrkandet.

Omrostning genomfors med omrostningsapparat och utfaller med 35 ja mot 24 nej och en
nedlagd rost. En ledamot var franvarande under omréstningen. Voteringslista 1, bilaga

6. Kommunfullmiktige har saledes bifallit kommunstyrelsens forslag avseende att-sats 0.

Efter omrostningen avslutats anmailer Lisbeth Persson Ekstrom (SD) i rostforklaring att



hon ritteligen skulle rostat nej istallet for att ligga ned sin rést.

Ordféranden stiller slutligen Helena Nannes avslagsyrkande avseende att-sats 8 mot
kommunstyrelsens forslag avseende att-sats 8 och finner att kommunfullmaktige beslutat i
enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Reservationer och sarskilda yttranden

Mot kommunfullmiktiges beslut har Hakan Fildt (M) och Anton Sauer (C) inkommit med
en gemensam gruppreservation. Reservationen intas som bilaga 7 till kommunfullmaktiges
protokoll.

Mot kommunfullmiktiges beslut anmiler Magnus Olsson (SD) gruppreservation.

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder och bolag i Malmé stad

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut KS 231018 § 286 med reservation (M+C) och (SD) Delarsrapport
2023 Malmoé stad

e Forslag till beslut KSAU 231016 § 469 med sirskilt yttrande (M) Delarsrapport
2023 Malmo stad

e G-Tjansteskrivelse KSAU 231016 Delarsrapport 2023 Malmo stad
e Delarsrapport 2023 Malmé stad

e Revisorernas bedémning av delarsrapport 2023

e Granskning av Malmé stads delarsrapport 2023



Bilaga 6

Voteringslista 8
Malmo stad et a Métesdatum
Kommunfullmaktige 2023-11-01 - 2023-11-02
Voteringslista: § 194
Arende: Delarsrapport 2023 f6r Malmé stad, STK-2023-278
Voteringslist(or)
Voteringslista 1, Bilaga X
Ledamot Ja Nej Avstar
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Ledamot Ja
Farishta Sulaiman (M), Ledamot Nej
Magnus Olsson (SD), Ledamot Ne/
Emma-Lina Johansson (V), Ledamot Ja
Andréas Schonstrom (S), Ledamot Ja
Rickard Ahman Persson (SD), Ledamot Ne/
Mohamed Yassin (MP), Ledamot Ja
Roko Kursar (L), Ledamot Ja
Carina Nilsson (§), Ordférande Ja
Sedat Arif (S), Ledamot Ja
Anja Nordberg Sonesson (M), Andre vice ordférande Nej
Showan Shattak (V), Ledamot Ja
Sofia Hedén (S), Ledamot Ja
Tony Rahm (M), Ledamot Ne/
Anders Pripp (SD), Ledamot Ne/
Mubarik Mohamed Abdirahman (S), Ledamot Ja
Amani Loubani (S), Ledamot Ja
Helena Nanne (M), Ledamot Ne/
Michael Hard af Segerstad (SD), Ledamot Ne
Linda Eklund (L), Ledamot Ja
Bengt-Goran Svensson (S), Ledamot Ja
Sadiye Altundal (V), Ledamot Ja
Hiakan Fildt (M), Ledamot Nej
Olga Krivtsova (§), Ledamot Ja
Juan-Tadeo Espitia (S), Ledamot Ja
John Ekl6f (M), Ledamot Ne/
Anton Sauer (C), Ledamot Ne/
Anders Skans (V), Ledamot Ja
Shler Murad Bradostin (S), Ledamot Ja
Haqvin Svensson (M), Ledamot Ne/
Bjorn Gudmundsson (S), Vice ordférande Ja
Sanna Axelsson (S), Ledamot Ja
Gunilla Ryd (V), Ledamot Ja
Malin Ahlstrom (M), Ledamot Ne
Hiakan Ask (SD), Ledamot Ne/
Arwin Sohrabi Nejad (S), Ledamot Ja
Sara Wettergren (L), Ledamot Ja
Linda Obiedzinski (M), Ledamot N
Lisbeth Persson Ekstrom (SD), Ledamot Avstar




Bilaga 6

Voteringslista 9

Malmo stad . Métesdatum
Kommunfullmaktige 2023-11-01 - 2023-11-02

Ledamot Ja Nej Avstar

Jan Olsson (S), Ledamot Ja

Susanne J6nsson (S), Ledamot Ja

Diundar Gungor (S), Ledamot Ja

Anders Olin (SD), Ledamot Ne/

Janne Gronholm (MP), Ledamot Ja

Albin Schyllert (M), Ledamot Ny

Hanna Sandberg (S), Ersittare Ja

Nadjam-Ud-Din Malik (S), Ersittare Ja

Anders Nilsson (S), Ersittare Ja

Nicola Rabi (M), Ersittare Ne/

Ingrid Gunnarson (M), Ersittare N

Darko Simic (M), Ersittare Ny

Jenny Bengtsson (SD), Ersittare Ne/

Stefan Claesson (SD), Ersittare Nej

Nichlas Holmgren Gellersten (SD), Ersittare Ne

Nina Jakku (V), Ersittare Ja

Maria Dexborg (V), Ersittare Ja

Lisa Stolpe (V), Ersittare Ja

Marek Lakatos (V), Ersittare Franvarande

Isabel Enstrom (MP), Ersittare Ja

Malte Tingmark Roos (MP), Ersittare Ja

Martin Molin (C), Ersittare Ne/

Resultat 35 24 1




Bilaga 7
Reservation

M o
Centerpartiet

Kommunfullmaktige 2023-11-02
Arende 4. Delarsrapport 2023 Malmé stad

Moderaterna och Centerpartiet yrkade att att-sats 6 andras till:

"Kommunfullmaktige tilldelar grundskolenamnden 30 mnkr for ar 2023 for inkdp av
laromedel, forstarkning av centrala undervisningsgrupper samt forstarkning av centrala flex-
och lotsteam med finansiering genom prognostiserat dverskott for skatter och generella
statsbidrag.”

Detta ar till skillnad fran det beslut som den styrande minoriteten drev igenom ett
beslutsforslag som ligger i linje med den behovsbeddémning som gjorts av
grundskoleforvaltningen. Forslaget ar ocksa i linje med det beslut som en majoritet i
grundskolenamnden fattade. Nar medel ska tilldelas ar det rimligt att félja de demokratiskt
fattade beslut som tagits i aktuell namnd.

Moderaterna och Centerpartiet yrkade ocksa avslag pa att-sats 8 om att elstddet ska
periodiseras till 2024.

Att driva igenom ett sadant beslut ar djupt klandervart. De aktuella intakterna harror till
storsta del fran 2022, men inkom till Malmé stad efter att bockerna for 2022 hade stangt,
vilket gor att det bokfors pa 2023. Att driva igenom en periodisering till 2024 ar ett flagrant
brott mot gallande redovisningsprinciper och syftar inte till nagot annat an att den styrande
minoriteten ska kunna fa ihop sina budgetférhandlingar.

Da vara forslag ej vann gehor reserverar vi oss till forman fér egna yrkanden.

Hakan Faldt (M) Anton Sauer (C)
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/Ml Stadskontoret 1(6)
Datum Tjansteskrivelse
2023-10-12

Var referens
Ylva Rehnstrom
Utvecklingssamordnare

ylva.rehnstrom@malmo.se

Delarsrapport 2023 Malmo stad
STK-2023-278

Sammanfattning

Delarsrapporten dr arets andra uppféljningsrapport inom den kommunoévergripande uppfolj-
ningsprocessen. Rapporten innehaller en finansiell analys med bedémning av den férvintade
ekonomiska utvecklingen och prognostiserat ekonomiskt utfall for aret, samt ett delarsbokslut
per utgangen av augusti manad. Rapporten innehaller ocksa en uppféljning av verksamhetens
utveckling under aret, inklusive avstimning av kommunfullmaktiges mal. Delarsrapporter fran
nimnder och bolag utgér underlag f6r den kommunovergripande rapporten.

Den globala utvecklingen priglas av en stor osikerhet inom flera omraden. Ekonomin paverkas
fortsatt av hog inflation och hojda rintor bade globalt och nationellt. Aven det sikerhetspoli-
tiska ldget ar fortsatt osdkert. I delarsrapporten finns exempel pa hur detta paverkar Malméo
stads verksamheter. Rapporteringen visar dock att, trots det utmanande ekonomiska och siker-
hetspolitiska laget, gar arbetet i riktning mot kommunfullmaktiges mal enligt plan f6r en majori-
tet av malen och kommunen uppfyller kravet pa ekonomisk balans.

Det prognostiserade resultatet f6r kommunen 2023 uppgar till totalt +301 mnkr. Da det budge-
terade resultatet uppgar till -500 mnkr innebdr prognosen en budgetavvikelse om +801 mnkr.
Det prognostiserade resultatet ligger till grund f6r bedémning av om kommunen kommer att
klara kommunallagens krav pa ekonomisk balans. Enligt gillande regelverk ska realisationsvins-
ter franridknas arets resultat 1 balanskravsutredningen. Det prognostiserade resultatet f6r 2023,
justerat for realisationsvinster pa 51 mnkr, uppgar till +250 mnkr vilket innebdr att kommunen
kommer att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkinner delarsrapport 2023 f6r Malmo stad.

2. Kommunfullmiktige utokar tillfalligt kommunbidraget till hélsa-, vard- och omsorgs-
nimnden fér ar 2023 med 30 093 tkr med finansiering fran statsbidraget f6r kommu-
ner som utokat sin sjukskéterskebemanning inom sirskilda boenden.

3. Kommunfullmiktige utokar tillfalligt kommunbidraget till funktionsstédsndmnden for
ar 2023 med 1 921 tkr med finansiering fran statsbidraget f6r kommuner som utokat
sin sjukskoterskebemanning inom sirskilda boenden.

SIGNERAD 2023-10-13



2(0)

4. Kommunfullmiktige uppdrar it stadsbyggnadsnimnden att inkomma med en extra
prognos till kommunstyrelsen per oktober manad 2023.

5. Kommunfullmiktige beslutar att utoka arbetsmarknads- och socialnimndens investe-
ringsram for ar 2023 med 5 mnkr med finansiering genom omférdelning fran finansie-
rings investeringsram.,

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 231016 Delarsrapport 2023 Malmé stad

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-16
Kommunstyrelsen 2023-10-18
Kommunfullmiktige 2023-11-01

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder och bolag i Malmo stad

Arendet

Delarsrapporten idr arets andra uppféljningsrapport inom den kommunoévergripande uppfolj-
ningsprocessen. Rapporten ir lagstadgad och ska omfatta en uppféljning av den ekonomiska
forvaltningen och utvecklingen i férhallande till kommunfullmiktiges budget. Rapporten inne-
haller en uppfoljning av verksamhetens utveckling under éret, inklusive avstimning av kom-
munfullmiktiges mal. Delarsrapporten innehaller ocksa en finansiell analys med bedémning av
den forvintade ekonomiska utvecklingen och prognostiserat ekonomiskt utfall f6r dret i f6rhal-
lande till beslutade ekonomiska ramar (kommunbidrag och investeringsramar), samt ett delars-
bokslut per utgangen av augusti manad. Delarsrapporter fran naimnder och bolag utgor underlag
for den kommunévergripande rapporten.

Omvarldslaget

Den globala utvecklingen priglas av en stor osidkerhet inom flera omraden. Ekonomin paverkas
fortsatt av hog inflation och hojda rintor bade globalt och nationellt. Aven det sikerhetspolitiska
liget dr fortsatt osakert. I delarsrapporten finns exempel pa hur detta paverkar Malmo stads
verksamheter. Utéver omvirldsliget paverkar dven forandringar inom demografin samt Malmo-
bornas behov nimndernas ekonomiska forutsittningar. Inom verksamheterna pagar omstillning
och anpassning utifran detta.

Prognostiserat utfall for 2023

Det prognostiserade resultatet f6r kommunen 2023 uppgar till totalt +301 mnkr. Da det budge-
terade resultatet uppgar till -500 mnkr innebir prognosen en budgetavvikelse om +801 mnkr.
Det prognostiserade resultatet ligger till grund f6r bedomning av om kommunen kommer att
klara kommunallagens krav pa ekonomisk balans. Enligt gillande regelverk ska realisationsvins-
ter franridknas arets resultat 1 balanskravsutredningen. Det prognostiserade resultatet f6r 2023,
justerat for realisationsvinster pa 51 mnkr, uppgar till +250 mnkr vilket innebar att kommunen
kommer att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.

Det prognostiserade resultatet har forbittrats sedan ekonomisk prognos med 286 mnkr och ba-
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lanskravsresultatet med cirka 262 mnkr. Det prognostiserade resultatet f6r nimnderna har for-

bittrats och de prognostiserade intikterna frian realisationsvinster samt skatteintikter och gene-
rella statsbidrag har 6kat.

Nimnderna prognostiserar i samband med delarsrapporten sammantaget ett Gverskott om
87 mnkr inklusive realisationsvinster vars prognostiserade 6verskott uppgar till 51 mnkr.

Elstéd

I utfallet f6r perioden ingar det statliga elstéd pa 20 mnkr som kommunen ansokt om och erholl
den 25 juli 2023. Med tanke pa att elstodet ar baserat pa historisk férbrukning den 1 oktober
2021 — 30 september 2022 dr forslaget att elstodet inte férdelas ut till nimnderna for inneva-
rande 4r, utan i stillet bokas centralt.

Avstimning mot kommunfullméktiges mal

Kommunfullmiktige har i Malmé stads budget for 2023 formulerat tretton mal f6r verksamhet-
en 1 nimnder och heligda bolag. Kommunfullmiktiges mal ar langsiktiga och omfattar priorite-
rade utvecklingsomraden for hela staden.

Mot bakgrund av insatserna under perioden dr den sammanvigda bedomningen att arbetet i
riktning mot nio av tretton kommunfullmaktigemal gar enligt plan. For 6vriga fyra kommun-
fullmaktigemal gar arbetet delvis enligt plan. Darmed dr bedémningen att férvintad forflyttning
tor aret kommer att uppnds for nio av malen och delvis {6r fyra av malen.

Bedémningen av utvecklingen utgar fran nimndernas och bolagens rapporteringar. Att forsta
samhillsutveckling dr komplext och det ir inte alltid mojligt att sdrskilja effekterna av Malmo
stads insatser fran effekterna av andra paverkansfaktorer. Analys och bedémning baseras pa fak-
torer som namndernas och bolagens bidrag till respektive mal, bidragens relevans och storlek
samt effekter av bidragen. Utifran detta underlag g6r stadskontoret en bedomning pa helheten
for innevarande period och med prognos for helaret.

Kommunfullmiktige har faststillt ett finansiellt mal att Malmo stad ska ha en hallbar ekonomisk
utveckling. Milet dr langsiktigt och avser att trygga en hallbar ekonomisk utveckling 6ver tid.
Hallbarheten i ekonomin mits genom att folja tre indikatorer, drets resultat, rintebirande nettolan
samt utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De tre indikatorerna mats i relation till skatteintik-
ter, generella statsbidrag och utjimning. Utifran den prognostiserade utvecklingen av de tre indi-
katorerna kan den ekonomiska utvecklingen beskrivas som hallbar baserat pa att samtliga indika-
torer ligger i niva eller bittre 4n den budgeterade nivén.

Hélsa-, vard och omsorgsnamnden

Hilsa- vard och omsorgsnimnden beslutade vid sitt ssmmantride den 29 september 2023 §97
att godkinna delarsrapport. I denna rapport prognostiserar nimnden ett underskott pa 35 mnkr
tor 2023, vilket ar en forsamring med 35 mnkr sedan ekonomisk prognos.

Socialstyrelsen har tilldelat Malmo stad 32 014 tkr 1 generellt prestationsbaserat statsbidrag for
kommuner som ut6kat sin sjukskéterskebemanning inom sirskilda boenden. Kommunfullmak-
tige har dnnu inte beslutat om foérdelning av statsbidraget. Detta statsbidrag erholls dven under
2022 och kommunfullmaktige beslutade da att tillfalligt utbka kommunbidraget till halsa-, vard-
och omsorgsnimnden och funktionsstédsnimnden (KF 2022-09-29 §229). Som férdelnings-
grund anvindes antal brukare 6ver 65 ar 1 sarskilt boende, i enlighet med forslag fran halsa-,
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vard- och omsorgsférvaltningen och funktionsstédsforvaltningen.

Stadskontoret foreslar att arets statsbidrag fordelas pa samma sitt vilket innebir en tilldelning av
kommunbidrag om 30 093 tkr till hilsa-, vard- och omsorgsnimnden. Om kommunfullmaktige
beslutar att nimnden ska fa ta del av detta statsbidrag gér nimnden bedémningen att prognosen
forbittras med motsvarande. Forvaltningarna har anmilt intresse for statsbidraget aven 2024,
vilket ocksa dr sista aret bidraget finns att soka.

Funktionsstédsnamnden

Funktionsstodsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 25 september 2023 {98 att god-
kinna delarsrapport samt att ge forvaltningen i uppdrag att till oktobers nimndssammantride
ater-komma med en plan for att komma 1 ekonomisk balans under 2023 och 2024. I sin delars-
rapport prognostiserar nimnden ett underskott pa 235 mnkr f6r 2023, vilket dr en forsamring
med 60 mnkr sedan ekonomisk prognos. I drendet beskriver nimnden det utvecklingsarbete
som genomfors 1 forvaltningen dir effektiv verksamhetsstyrning och trygga anstillningar har en
central roll for att uppna kostnadseffektivitet. Detta arbete forutsitter forindringar och omstill-
ningar i verksamheten som tar tid att implementera. Darfor kan full ekonomisk effekt av pabor-
jade atgarder uppnas forst pa lingre sikt. Utover en ligre ekonomisk effekt dan planerat f6r de
beslutade effektiviseringsatgirderna beror den prognostiserade budgetavvikelsen dven pa ytterli-
gare kostnads6kningar i verksamheten med koppling till en 6kad bemanning.

Stadskontoret instimmer i funktionsstédsnamndens bedémning att det paborjade utvecklingsar-
betet inte kan forvintas fa full ekonomisk effekt pa kort sikt. Samtidigt vill stadskontoret under-
stryka vikten av att detta arbete fortsitter fOr att begransa drets underskott och sikerstilla en
lingsiktigt hallbar ekonomi. Stadskontoret kan konstatera att for att na den prognos som funkt-
ionsstodsnamnden limnar 1 sin delarsrapport behéver nimndens underskott per manad under
perioden september-december vara ligre 4n under den gangna perioden januari-augusti. I sam-
band med beslut om ekonomisk prognos uppdrog kommunfullmiktige at funktionsstédsnimn-
den att inkomma med en extra prognos per oktober manad. Syftet med denna extra prognos ir
att fullmaktige ska kunna folja effekterna av nimndens utvecklingsarbete. Det dr viktigt att
denna extra prognos har ett lingre perspektiv och dven ger en bild av ekonomiska effekter under
2024.

Under avsnittet “Halsa-, vard- och omsorgsnimnden” beskrivs férdelningen av det statsbidrag
som tilldelats Malmo stad for sjukskoterskebemanning inom sirskilda boenden. Stadskontoret
foreslar att drets statsbidrag fordelas pa samma sitt som 2022-ars bidrag. Detta innebir en till-
delning av kommunbidrag om 1 921 tkr till funktionsstédsnimnden.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar for tva olika kommunbidragsramar; nimndens verksamhet och
bostadsanpassningsbidrag. Fér ramen for bostadsanpassningsbidrag har nimnden befriats fran
ansvar for ekonomiskt resultat.

I ekonomisk prognos 2023 prognostiserade nimnden ett underskott pa 4 mnkr f6r nimndens
verksamhet. Inom savil planprocessen som bygglovsprocessen prognostiserades lagre intikter
tor helaret, i likhet med 2022 med hinvisning till det samhallsekonomiska liget med ligkonjunk-
tur, hog inflation, stigande rintor och hoga energikostnader. I samband med att stadsbyggnads-
nimnden beslutade om ekonomisk prognos 2023 beslutade dirfér nimnden om att begira en
omféring av 4 mnkr frin ramen for bostadsanpassningsbidrag till ramen f6r stadsbyggnads-
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nimnden. Denna omforing beviljades av kommunfullmaktige i samband med beslut om ekono-

misk prognos 2023. I delarsrapport 2023 prognostiserar stadsbyggnadsnimnden ett underskott
pa 2,6 mnkr.

Med tanke pa det prognostiserade underskottet och den osikerhet som rader pa bostads- och
byggmarknaden féreslar stadskontoret att stadsbyggnadsnimnden ska inkomma med en extra
prognos till kommunstyrelsen per oktober manad 2023.

Arbetsmarknads- och socialndmnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden gor 1 sin delarsrapport en prognos pa 20 mnkr for genom-
férda och planerade atgirder i lokaler, vilket dr en 6kning med 5 mnkr mot budget. Namnden
ansokte 1 samband med beslut om sin delarsrapport dirfér om utdkad investeringsram med

5 mnkr till totalt 20 mnkr f6r 2023.

I delarsrapporten prognostiserar finansiering en positiv avvikelsen for investeringar om 35,9
mnkr beroende pa forseningar i férvirvet av aktier. Stadskontoret féreslar att arbetsmarknads-
och socialnimndens begiran om utékad investeringsram beviljas och finansieras genom detta
prognostiserade 6verskott.

Servicendmnden

Skolrestauranger inom servicenimnden prognostiserade ett underskott pa 35 mnkr f6r helaret i
ekonomisk prognos. Avvikelsen berodde frimst pa 6kade livsmedelskostnader. I samband med
beslut om ekonomisk prognos fattade kommunfullmiktige beslut om att befria servicenimnden
fran ansvar for underskott 2023 som ar hanforligt till 6kade kostnader f6r skolmaltider. I service-
nimndens delarsrapport ir helarsprognosen nu -21 mnkr, vilket siledes dr en minskning av det
prognostiserade underskottet med 14 mnkr till £6ljd av frimst ligre livsmedelskostnader pa
grund av bland annat upphandlingen av nytt livsmedelsavtal for staden. Aven personalkostna-
derna vintas bli nagot ligre dn i ekonomisk prognos.

Tekniska namnden
For tekniska nimndens ram f6r rivning, sanering och detaljplaner prognostiserar nimnden ett
underskott om 6 mnkt. Namnden 4r befriad fran ansvar £f6r ekonomiskt resultat for denna ram.

I samband med att kommunfullmiktige behandlade arsredovisningen f6r 2021 (STK-2021-1599)
beslutade kommunfullmiktige, efter forslag fran stadskontoret, att ge kommunstyrelsen och
tekniska nimnden i uppdrag att genomféra en genomlysning av tekniska nimndens ekonomi
och aterkomma med eventuella forslag pa justeringar. Arbetet med genomlysningen péagar fort-
satt i samarbete mellan stadskontoret och fastighets- och gatukontoret. Aterrapportering till
kommunfullmiktige forvintas vara mojlig under forsta halvaret 2024.

Forskolendamnden

I samband med ekonomisk prognos beslutade kommunfullmaktige att tillfalligt utoka forskole-
nimndens kommunbidrag med 6,6 mnkr f6r hégre livsmedelskostnader i nimndens verksamhet.
Nimnden befriades dven fran ansvar fér underskott 2023 hinférligt till utokat antal barn i verk-
samheten i forhallande till vad som prognostiserats i budget. Férskolenimnden redovisade ett
resultat for perioden januari-augusti med +8 mnkr. For aret bedomer nimnden att resultatet blir
nagot hégre dn for perioden och beridknas uppga till +14 mnkr, vilket utgér 0,5 % av nimndens
kommunbidrag. Prognosen har forbittrats med 28,5 mnkr sedan varens ekonomiska prognos.
Huvuddelen av 6verskottet i nimndens prognos for helaret beror pa att intakterna f6r barnom-
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sorgsavgifterna, tillsammans med de avgiftskontroller som gors retroaktivt, ar storre an budgete-
rat.

Ansvariga

Anna Westerling Ekonomidirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Sammanfattning

OSAKERT OMVARLDSLAGE

Den globala utvecklingen priglas av en stor
osikerhet inom flera omrdden. Ekonomin
paverkas fortsatt av hog inflation och héjda
rintor bade globalt och nationellt. De
ekonomiska férutsittningarna och
kostnadsbilden f6r Malmo stads verksamheter
paverkas pé flera sitt av denna utveckling. Till
exempel Okar kostnader f6r varor och tjanster
samt personalkostnader i form av 6kade
pensionskostnader. Liget paverkar dven
verksamheternas tillgang till material.
Forutsittningarna f6r byggandet har ocksé
tordndrats vilket miérks i form av exempelvis
firre byggstartade projekt.

Aven det sikerhetspolitiska liget dr fortsatt
osikert. Rysslands invasion av Ukraina, som
inleddes under 2022, och den héjda
terrorhotsnivan i Sverige paverkar stadens
verksamhet. Detta har bland annat inneburit ett
6kat fokus pa insatser gillande sidkerhetsskydd,
informationssikerhet och dataskydd.

Utéver omvirldsliget paverkar dven férindringar
inom demografin samt Malmébornas behov
nimndernas ekonomiska férutsittningar. Inom
verksamheten pagar omstillning och anpassning
utifrin detta.

PROGNOSTISERAT RESULTAT FOR 2023

Det prognostiserade resultatet f6r Malmé stad
2023 uppgar till totalt +301 mnkr. Arets
prognostiserade resultat justerat for
realisationsvinster om 51 mnkr, uppgir till
+250 mnkr vilket innebdr att kommunen
uppfyller kravet pa ekonomisk balans.

Malmo6 stads ekonomiska resultat har sedan 2019
arligen uppgitt till mer dn 5 % av skatter och
generella statsbidrag och prognosen f6r 2023
ligger pa 1,2 %.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR | ARBETET
MED ATT NA KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Kommunfullmaktige har 1 Malmé stads budget
for 2023 formulerat tretton mal for verksamheten

i nimnder och heldgda bolag inom fyra
malomraden: Utbildning och arbete, Stadsutveckling
och klimat, Trygghet och delaktighet och En god
organisation.

Inom malomridet Utbildning och arbete ir
den sammanvigda beddmningen att arbetet i
riktning mot malen om a#t en stirre andel ungdomar
ska arbeta eller studera och att ka andelen Malmibor
som dr sjalyforsorjande gir enligt plan. Bland insatser
som frimjar méaluppfyllelsen mirks lingsiktiga
satsningar och utvecklingsarbeten. Tillgdngen till
utbildad personal f6r de allra yngsta Malméborna
ar dock fortsatt en utmaning. Jimfort med
féregdende ldsar dr fler elever fran drskurs 9
behoriga till gymnasieskolan nir de limnar
grundskolan. Antalet Malmdbor som r i behov
av ckonomiskt bistind har minskat f6r bade min
och kvinnor och oavsett alder jimfért med
motsvarande period 2022. Diremot dr den
sammanvigda bedémningen att arbetet i riktning
mot malet om at# en storre andel elever ska fullfolja en
gymnasientbildning inom 4 ar delvis gar enligt plan.
Det som paverkar maluppfyllelsen negativt 4r i
huvudsak att andelen elever som fullfdljer en
gymnasieutbildning till en examen ér relativt
konstant 6ver tid trots stadens insatser.

Inom malomréidet Stadsutveckling och klimat
ar den sammanvigda bedémningen att arbetet 1
riktning mot mélen a#t staden stirker sin position som
regional tillvaxtmotor, att vara en foregangare nar det
galler minskade ntslapp av vixthusgaser och att minska
hemlosheten gir enligt plan. Bland insatser som
frimjar maluppfyllelsen marks till exempel ett
fortsatt bostadsbyggande och firdigstillda
bostider kopplat till Storstadspaketets
infrastruktursatsningar och framtagande av
tirdplaner inom Klimatomstillning Malmi. Diremot
ir den sammanvigda bedémningen att arbetet i
riktning mot mélet om att genom planeringen av
Staden verka for minskad segregation delvis gar enligt
plan. Det som paverkar méluppfyllelsen negativt
ar 1 huvudsak lagkonjunkturens paverkan pa
bostadsmarknaden dir en minskning av
planidrenden paverkar planeringen av nya
bostider.

Inom malomridet Trygghet och delaktighet ir
den sammanvigda beddmningen att arbetet i
riktning mot maélen a# 6ka tryggheten bland
Malmiborna och for att brottsligheten ska minska och



att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns
och ungas olika livsmifjoer gar enligt plan. Staden har
arbetat med férebyggande insatser och tillsyn
samt fortsatt férbattrat likvirdigheten och
jamlikheten 1 verksamheterna. Diremot dr den
sammanvigda bedémningen att arbetet 1 riktning
mot malet om ez god etablering for nyaniinda, stirka
delaktigheten och den sociala sammanballningen med ett
sdrskilt fokus pa svenska spraket delvis gar enligt
plan. De nyanlinda elevernas resultat inom
grundskolan ér fortsatt ldga 1 jimférelse med
andra elevgrupper vilket viger tungt i
bedémningen av milet.

Inom malomridet En god organisation ir den
sammanvigda bedomningen att arbetet i riktning
mot maélen om att vara en attraktiv arbetsgivare och
att fler Malmébor, besokare och sambéllsaktirer ska
uppleva att Malmo stad levererar en god och likvdirdig
service gar enligt plan. Bland insatser som frimjar
méluppfyllelsen mirks till exempel ett aktivt
arbetsmiljbarbete, ytterligare satsningar pé trygga
anstillningar och steg framat for att motverka
diskriminering och stirka Malmdbornas tillgang
till likvirdig kultur. Diremot dr den
sammanvigda bedémningen att arbetet i riktning
mot malet Malni stad ska sakerstilla en god
kompetensforsiryning delvis gar enligt plan. Det som
paverkar maluppfyllelsen negativt dr stora
utmaningar hos flera av stadens nimnder med att
sikra kompetensforsorjningen.

VIKTIGA FORFLYTTNINGAR FOR STADENS
UTVECKLING

Fler hyresratter formedlas och flera
byggprojekt ari gang

Inflation och ldgkonjunktur har dndrat
férutsdttningarna for byggandet. Under perioden
noteras firre planansokningar, bygglovsirenden
och byggstartade projekt. Trots utmaningarna har
MKB Fastighets AB under perioden startat upp
eller férberett nyproduktioner av bostider och
Boplats Syd AB noterar en fortsatt 6kning av
antalet férmedlade ligenheter. Aven
bostadsbyggandet inom Swrstadspaketet gar
fortsatt bra och planeringen 61 Oresundsmetron
har intensifierats under dret.

Fortsatt arbete med stadens miljoprogram

Miljéndmnden har fortsatt arbetet med att
samordna genomférandet av Miljoprogram for
Malnii stad 2021-2030. Bland insatserna mirks
bland annat arbetet med Kiimatomstillning Malmid,
elf6rsorjning, férnyelsebar energi och
medborgarinvolvering kring
konsumtionsbaserade utslipp. Malmé stad
arbetar ocksa med olika insatser kopplade till
klimatanpassning, bland annat inom ramen {6t
Framtidens kuststad och Strategi for kustskydd.

Fler elever behoriga till gymnasiet

I grundskolan 6kar maluppfyllelsen f6r arskurs 9
jamfort med foregiende ldsar. Efter
sommarskolan uppgick gymnasiebehérigheten till
84,3 %. Flickorna har fortsatt nagot hogre
gymnasiebehorighet dn pojkarna. Nir det giller
gymnasieskolan s6ker majoriteten av
Malmoéungdomarna till Malmés kommunala
skolor och blir ocksa antagna till dessa. Vid
antagningen i augusti sokte cirka 4 000
Malmoéungdomar till nationella program och

84 % blev antagna till sitt férsta- eller
andrahandsval.

Likvardig tillgang till kultur och fritid

For att 6ka ungas delaktighet har kulturndmnden
utvecklat arbetet med den kulturella
allemansritten som 4r naimndens sitt att
sakerstalla alla barns och ungas ritt till kultur.
Exempel pi insatser dr Konstlyftet som riktar sig till
personer med fysisk eller psykisk
funktionsnedsittning, delaktighetssatsningen
KulturCrew och stipendiet Ung Kultnr. Under
perioden har fritidsndmnden stdttat utvecklingen
av unga ledare och ocksi inlett ett arbete for att
skapa ett jimlikt bidragssystem som gynnar fler.

Fler sjalvforsdrjande och lagre arbetsloshet

Fler Malmébor har blivit sjilvforsorjande under
perioden. Det genomsnittliga antalet hushéll som
beviljats ekonomiskt bistind varje manad har
minskat med ndra 12 % jaimfért med samma
period foregdende ar. Arbetslésheten i Malmo ar
ligre 4n motsvarande period under aren 2018—
2022. Malmé har dock fortsatt hégre arbetsloshet
in Skine och riket.



Stora behov bland barn och unga

Orosanmilningarna f6r barn och unga har 6kat
med 11 % i 4r jamf6rt med samma period 2022,
vilket 4r stérre dn befolkningsékningen i gruppen
barn och unga. Arbetsmarknads- och
socialndimnden har forstirkt det férebyggande
arbetet och tidiga insatser f6r barn och unga i
samverkan med bland annat f6rskola, skola och
polis.

Fast omsorgskontakt i hemtjansten 6kar
tryggheten

Fast omsorgskontakt inom hemtjinsten ér lag
sedan 2022 och inférandet inom hilsa-, vard- och
omsorgsnimndens verksamheter pagir. Fran den
1 juni 2023 ska fast omsorgskontakt ha en
skyddad yrkestitel som underskoterska. Malet dr
att 6ka trygghet, kontinuitet, samordning och
individanpassning.



Forenklad forvaltningsberattelse
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Pris- och ranteutveckling

Marknadspriserna pd el 6kade kraftigt under
2022. Utvecklingen under 2023 har dock varit
positiv jamfért med den férvintade bilden hosten
2022 med ett ldgre elpris dn forvintat. En mild
vinter och mycket nederbérd har resulterat i ligre
realiserade elpriser dn forvintat, samt en ligre
prisbild avseende prissikringar f6r kommande ar.

Vad giller livsmedel sd har priserna under 2023
6kat med cirka 10 %, men det gir att se en
stabilisering framat. Nir det giller papper ir
priset fortsatt hdgre dn tidigare men pris6kningen
har avstannat.

Korta savil som langa rintor har stigit under aret.
Vid drsskiftet var styrrantan 2,5 % och vid
utgingen av september var styrrintan 4,00 %.
Styrranteuppgangen pa 1,50 % dr storre dn
uppgangen i 5-driga marknadsrintor som gitt
fran 3,25 % till 3,50 %. Stigande styr- och
marknadsrintor fordyrar rintekostnaden f6r
upptagna ldn av stadens bolag och
kommunalférbund. Bolagens och
kommunalférbundens upplaning sker till
marknadsmissiga villkor via stadens internbank.
Internbankens utlaning per 31 augusti 2023
uppgar totalt till citka 16 mdkr medan
internbankens upplaning uppgir till cirka

14 mdkr. Utldningen till bolag och
kommunalférbund har 6kat med drygt 200 mnkr
under iret vilket forbittrar stadens rantenetto.

Beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Nedan presenteras ett antal visentliga hindelser
utifran beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaiktige under perioden januari-
augusti 2023. Hindelserna paverkar
kommunkoncernens ekonomi pa flera olika sitt.
Investeringar i exempelvis nya férskolor och
kollektivtrafikstrdk paverkar kommunens
ekonomi under flera ir framéver genom bland
annat Okade kapital- och driftskostnader.

e Kommunfullmiktige godkinde f6rvirv
av fastigheten Malmi Odense 4 till en
beridknad bruttoutgift om 298 mnkr.

Flera investeringar i verksamhetslokaler har
beslutats under perioden, varav de storsta
investeringarna ar:

e Forskola inom fastigheten Y/etraden 1
med en beriknad totalutgift om 130
mnkr.

e Om- och utbyggnad av Bulltoftaskolan om
70 mnkr.

Kommunfullmiktige har dven givit
objektsgodkiannande for flera
stadsutvecklingsprojekt, varav de storsta dr:

o Delstricka Hyllie inom MEX-linje 10 till en
beridknad bruttoutgift om 218 mnkr.

e  Utokning av objektsgodkinnande f6r
projekt Eriksiustvigen - Limbamn (inklusive
ny hallplats Kalkbrottsgatan) inom linje 4,
Storstadspaketer med 145 mnkr vilket ger
en total beriknad bruttoutgift om 359
mnkr.

Nedan presenteras exempel pd 6vriga viktiga
beslut 1 kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige som inte har direkt paverkan
pa de finansiella rapporterna under 2023 eller ddr
péaverkan pa de finansiella rapporterna inte har
beriknats.

e  Kommunfullmiktige godkinde forslag
till Trafikforsorjningsprogram for fardtjanst och
riksfardjanst i Malmo stad for perioden 2022
—2024.

e  Kommunfullmiktige godkinde forslag
till Lokalforsorjningsplan for Malmo stad
2023 — 2032.

e Kommunfullmiktige antog
Bostadsforsorjningsprogram for Malmo 2022 —
2026 att ersitta nuvarande Handlingsplan
[for bostadsforsorjning 2018 — 2022.

e Kommunstyrelsen godkinde
Handlingsplan for den nationella minoriteten
romer i Malpmo 2023 — 2025.

Ett beslut som paverkade stadens organisation ér
att kommunfullmiktige 6verférde ansvaret for



anskaffning och férvaltning av bostadsligenbeter for
personer for vilka kommunen har ett sdrskilt ansvar frin
tekniska nimnden till arbetsmarknads- och
socialnimnden.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Viktiga forandringar i befolkningen

Det f6rsta halvaret 2023 6kade Malmos
befolkning med 2 552 personer. Detta motsvarar
63 % av prognosen for heliret. Dock var nistan
en femtedel av detta efterregistreringar av
personer som kommit till Malmé redan under
2022. Den ovintat stora Skningen tyder pa att
utfallet £f6r hela 2023 kan komma att hamna
hégre dn prognosen.

Befolkningsokningen 2023 verkar bli nistan lika
hég som under 2022, och didrmed fortsitter
tillvixten dterhdmta sig sedan de laga siffrorna
under pandemiaren 2020 och 2021. Tillvixten
har fortsatt 6ka dven i Stockholm och Géteborg.
Ar 2020 vixte Malmos befolkning med fler
personer dn befolkningen i Géteborg respektive
Stockholm gjorde, men sedan forra dret vixer de
andra tvd kommunerna dterigen med fler
invanare 4n Malmo. Under det fOrsta halvaret
2023 vixte Malmé med nistan lika minga
invinare som Stockholm medan Géteborg vixte
med markant fler. Procentuellt sett har Malmo
vuxit snabbare 4n de andra tva
storstadskommunerna vatje ar sedan 2014.

Det ir viktigt att notera att de som har flytt fran
Ukraina och fitt uppehallstillstind enligt
massflyktsdirektivet inte ingdr i denna statistik.
Massflyktsdirektivet ger enbart uppehallstillstind
i som mest ett ar i taget, 4ven om det kan
forlingas. Dirmed folkbokfors de inte och ingar
dirfor inte heller 1 befolkningsstatistiken. Forst
nir massflyktsdirektivet I6per ut (som senast 4
mars 2025) foérvintas ukrainare i storre
utstrickning s6ka, och fa, lingre
uppehallstillstind och didrmed dven folkbokféras.

Viktiga forhdllanden i verksamheten:
grunduppdraget

Malmé stads ndimnder och bolag har alla ett
grunduppdrag utifrin exempelvis lagstiftning,
reglementen och dgardirektiv. I detta avsnitt
redovisas utvecklingen i verksamheten under
perioden.

Kommunstyrelsens verksamhet

I omradet ingar kommunstyrelsen, Malmo
Stadshus AB och Minc i Sverige AB. Mer om
utvecklingen inom varje nimnd och bolag finns i
respektive deldrsrapport.

Vetrksamheten inom omradet har i stor
utstrickning koppling till
kommunfullmaktigemélen. Insatser som svarar
mot malen — till exempel lokal utveckling,
trygghet, brottsférebyggande arbete och en
hillbar och inkluderande tillvaxt — redovisas i
avsnittet Kommunfullmdktigenal.

Kommunstyrelsen har under perioden bland
annat arbetat med att utveckla samordningen och
uppfoljningen av stadens bolag och de
kommunalférbund som staden dr medlem i.

Kommunstyrelsen har under perioden fortsatt
det 16pande arbetet med utveckling av
kommunens budget- och uppféljningsprocess
och ink&psverksamhet.

Till £6ljd av det férsimrade sikerhetsldget i
Europa har en av kommunstyrelsens
prioriteringar varit krisberedskap och sikerhet.
Kommunstyrelsen har under viren arbetat
tillsammans med civilsamhillet och
arbetsmarknads- och socialnimnden pi
internationell, nationell och lokal nivd. Andra
insatser har varit inom omraden som
sakerhetsskydd, informationssiakerhet och
dataskydd.

Kommunstyrelsen har under perioden bedrivit
ett nationellt paverkansarbete for att sikra
regionens energiforsorjning. Under perioden har
kommunstyrelsen ocksé arbetat vidare for att
starta ett energibolag som kan investera i
tornybar energiproduktion.



Minc i Sverige AB har under perioden férdjupat
samarbetet med andra inkubatorer i Skane och
férbereder nu den gemensamma
investeringsstrukturen Skdne 1 entures som ir en
sammanslutning av offentligfinansierade och
framgéngsrika aktorer inom innovation och
affirsutveckling i Skane. Investeringsstrukturen
kommer att investera i bolag kopplade till
innovationsmiljéer 1 Skdne.

Under aret har Malmo stad fortsatt arbetet med
att integrera manskliga ritticheter i ordinarie
processer. Kommunstyrelsen leder, samordnar
och foljer upp Malmé stads Policy for mdnskliga
rattigheter och arbetar for att sprida policyn 1
staden. Bland insatserna finns framtagandet av
handlingsplaner mot islamofobi och afrofobi.
Kommunstyrelsen arbetar ocksd med att utveckla
formerna for integrering av rattighetsperspektiv i
kommungemensam styrning och uppféljning.
Arbetet fortsitter under 2023 och 2024.

Teknik, stadsutveckling och miljo

1 omradet ingar servicendmnden, miljénimnden,
stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden,
MKB Fastighets AB, Boplats Syd AB, Malmd
kommuns parkeringsaktiebolag,
Parkeringsévervakning i Malmé AB, Copenhagen
Malmé Port AB, Sydvatten AB och VA SYD.
Mer om utvecklingen inom varje nimnd, bolag
och kommunalférbund finns i respektive
delarsrapport.

Verksamheterna inom omrédet har i stor
utstrickning koppling till
kommunfullmiktigemalen. Insatser som svarar
mot malen — till exempel Storstadspaketet,
Oresundsmetron, Tryggare Malmé och
Klimatomstillning Malmi — redovisas 1 avsnittet
Kommunfullmaktigeml.

Verksamhetens utveckling under perioden

Stigande rintor, hog inflation och osidkerhet vad
giller sdkerhetslidge och tillging till material 4r
faktorer som direkt paverkar verksamheterna
inom omradet. Servicenimnden lyfter sdrskilt att
omvirldsutvecklingen stiller krav pi service,
effektiviseringar, digitalisering och IT-sikerhet.

Det ekonomiska omvirldsliget med hog inflation
och lagkonjunktur har dndrat férutsittningarna
for byggandet. Under perioden noteras firre
planansékningar, bygglovsirenden och
byggstartade projekt. Trenden fOrvintas fortsitta
under resten av 2023 och 2024. Trots
utmaningarna har MKB Fastighets AB under
perioden startat upp eller férberett
nyproduktioner av bostider.

Under perioden noterar den kommunala
bostadsférmedlingen Boplats Syd AB en fortsatt
okning av antalet férmedlade ligenheter, nira

15 % fler in motsvarande period 2022. Under
perioden har ocksd antalet personer som star i k6
Okat.

I staden pégar flera stadsutvecklingsprojekt som
syftar till att astadkomma ett blandat
bostadsbyggande, bygga bort barridrer och verka
f6r goda livsmiljéer i hela staden. Under perioden
har staden bland annat fortsatt arbetet med
planeringen f6r Rosengdrd, Nyhamnen och
Jdgersro. Med sikte pa att vara klar under dret
utvecklar Malmé stad, inom Storstadspaketet, en
modell f6r att berdkna stadens nytta av ingdngna
avtal. Under perioden har planeringen f6r
Oresundsmetron intensifierats och arbetet med en
fordjupad Gversiktsplan har paborjats.

Arkitektnrstaden Malmi ir ett tilldgg till stadens
oversiktsplan med fokus pa kvaliteten i den
byggda miljén. Stadsbyggnadsnimnden har under
petioden inlett f6rarbetet till Arkitekturstaden 2.0
for att fortydliga hur Malmoé stad kan verka f6r
en god gestaltad livsmiljé. Malmo stad dr under
2023 iven officiell samarbetspartner till
Kopenhamn som i ar dr utsedd till World Capital
of Architecture. Malmé stads satsning under aret
gar under namnet Malni in the Making. Under
perioden har Malmé stad ocksa fortsatt arbetet
med att skapa mer utrymme f6r kulturfragor i
stadsplaneringsprocessen bland annat genom
kulturlivsanalyser £6r Rosengard och f6r
Nyhamnen.

Miljéndmnden har fortsatt arbetat med att
samordna genomfdrandet av Mijjgprogram for



Malmid stad 2027-2030. Bland insatserna mirks
bland annat arbetet med Kiimatomstillning Malma,
elférsérjning, férnyelsebar energi och
medborgarinvolvering kring
konsumtionsbaserade utslipp. Kommunen
arbetar ocksd med olika insatser kopplade till
klimatanpassning bland annat inom ramen f6r
Framtidens kuststad och Strategi for kustskydd.

Klimatforindringarna innebir att skyfall,
férhéjda vattennivaer och virmebdljor har blivit
vanligare samtidigt som grénsdsongen blivit
forlingd till att 16pa nastan aret runt. Fér Malmé
stad innebir detta bland annat 6kat behov av
bevattning och 6kade kostnader for skétsel av
gronytot.

Inom milj6- och hilsoskyddstillsynen har det
under perioden tillkommit ny lagstiftning inom
avfallsomridet, en nationell tillsynsstrategi och ett
skyndsamhetskrav gillande atalsanmilan.
Forindringarna medfor att miljondimndens
tillsynsuppdrag utékas. Miljénimnden har behovt
gbra omprioriteringar for att kunna sikerstilla att
det lagstadgade och hindelsestyrda tillsynsarbetet
kan fortga. Dessa prioriteringar fortsitter aret ut.
Inom livsmedelskontrollen inférs en ny
riskklassningsmodell och nimnden har under
perioden forberett f6r férindringen.

Under aret har Malmo stad fortsatt arbetet med
att integrera ménskliga rittigheter i ordinarie
processer. Miljéndmnden har under perioden
tagit fram en rutin for prévning av barnets bista
infér beslut och en rutin f6r
konsekvensbeskrivningar utifran Poligyn for
mdnskliga rittigheter. Stadsbyggnadsnimnden har
bland annat utvecklat Min plats, som ir ett
pedagogiskt verktyg f6r att involvera barn. De
har ocksa bétjat anvinda sociala nuligesanalyser i
planarbeten. Tekniska nimnden har genomfort
en studie av barns upplevelser av otrygghet i
trafiken och konsekvenserna det far f6r barnens
rorelsefrihet.

Livslangt larande

I omradet ingdr férskolendmnden,
grundskolenimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, kulturnimnden,
fritidsnimnden, Malmé Live Konserthus AB och

Malmo Stadsteater AB. Mer om utvecklingen
inom varje nimnd och bolag finns i respektive
deldrsrapport.

Verksamhetens utveckling under perioden

Forskolendimnden arbetar lingsiktigt f6r att
stirka forutsittningarna for likvirdigheten f6r
barnen i Malmé. Det pagar utvecklingsarbete
kopplat till exempelvis alla barns ritt till stéd,
sprakutveckling och virdegrundsarbete. Under
perioden har nimnden implementerat nya lagkrav
om att arbeta uppsokande gentemot barn mellan
3 och 5 ar som inte gir i forskolan. Ett antal
fristdende forskolor har avvecklats under édret och
torskolenimnden har behévt bereda platser 4t
barnen frin dessa forskolor i den kommunala
verksamheten. Tillgangen till f6rskolldrare i
Malmé stads férskolor dr ldg i férhéllande till
bade andra storstider och till riket som helhet.
Variationen i den formella kompetensen mellan
forskolor i olika delar av staden leder till simre
foérutsittningar for likvirdigheten.

I jimforelse med foregiende lasdr Skar
maluppfyllelsen f6r arskurs 9 nagot. Efter
sommarskolan uppgick gymnasiebehérigheten till
84,3 % (inklusive nyanlinda). Flickorna har
fortsatt nagot hdgre gymnasiebehdrighet dn
pojkarna. Det langsiktiga arbetet med att utveckla
undervisningen i imnena matematik, svenska och
svenska som andrasprik borjar visa pa resultat.
Grundskolenimnden har under perioden fortsatt
att fokusera pa utveckling av samordnade insatser
— ofta i samverkan med andra aktérer — till stod
for elevers larande.

I Malmé erbjuds samtliga 18 nationella
gymnasieprogram med ett flertal inriktningar, tio
gymnasiala ldrlingsutbildningar och alla
introduktionsprogram. Majoriteten av
Malmoéungdomarna soker till och blir antagna till
Malmos kommunala skolor. Vid antagningen i
augusti s6kte cirka 4 000 Malmoéungdomar till
nationella program och 84 % blev antagna till sitt
forsta- eller andrahandsval. For ldsdret har dven
antalet utbildningsplatser inom anpassad
gymnasieskola utékats.



Under perioden har Malmé stad tagit fram
rutiner och processer for att frimja en s6mlos
Overgdng fran grundskola till gymnasiet. Arbetet
med en gemensam digital systemmiljé som ska
goOra det littare att f6lja individens
utbildningsresa genom olika skolformer har
ocksa fortsatt. Overgingar frin anpassad
gymnasieskola till arbetslivet och frin
gymnasieskola till hégre utbildningar dr dven de
prioriterade.

Antal platser inom yrkesutbildning f6r vuxna har
ut6kats under perioden. Tva nya
kombinationsutbildningar ska starta under hosten
2023. Under viren har omkring 120 medarbetare
inom Malmé stad erbjudits att lisa en utbildning
till underskoterska. Detta dr en ny satsning i
samverkan mellan gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, hilsa- vard och
omsorgsnimnden och funktionsstédsnimnden
tor att sikerstilla kompetenstorsérjningen.

For att 6ka ungas delaktighet har kulturnimnden
under perioden utvecklat arbetet med den
kulturella allemansratten som iar nimndens satt att
sikerstilla alla barns och ungas ritt till kultur. En
av ambitionerna dr att 6ka deltagandet £f6r barn
och unga som inte gar i férskola och skola.
Kulturnimnden har under perioden ocksa tagit
emot ndra 350 sommarpraktikanter.

Fler insatser dr delaktighetssatsningen Ku/turCrew
och arbetet med att £ fler unga Malmobor att
s6ka stipendiet Ung Kultur Malni.
Kulturnimnden noterar en 6kad méngfald bland
de s6kande till stipendiet. Malmé konsthall har
under perioden startat upp en ny omgang av
Konstlyftet som riktar sig till personer med fysisk
eller psykisk funktionsnedsittning.
Kulturnimnden har ocksé arbetat med utveckling
av digital service och tjinster.

Malmé har under perioden utsetts till virdstad
f6r och medorganisator av konferensen Beyond the
obvions som dger rum i maj 2024. Temat kommer
att vara “Hur bygger vi en hel stad med hjilp av
kultur?”.

Malm¢ Live Konserthus AB har under perioden
prioriterat de kdrnverksamheter som definieras i
bolagets strategi fram till 2025. Dessa dr

symfonisk verksamhet, barn och unga samt
kulturell bredd. Malmé Stadsteater AB har under
perioden arbetat med att stirka rollen som
kulturell métesplats och 6ka tillgingligheten till
verksamheten.

Fritidsndimnden har under perioden lagt en grund
1 form av rapporter och Gversyner fOr att bittre
kunna driva utvecklingsfrigor. Ndmnden har
ocksi genomfort tva kunskapsseminarier kring
alternativa idrottsaktiviteter och idrottens
méjligheter att minska ojimlikhet. Vidare har
nimnden arbetat med att utveckla formerna fér
dialog med civilsambhillet.

Fritidsndmndens dterstillningsstod for att frimja
foreningslivets aterstart efter coronapandemin
har mottagits positivt av féreningarna. Namnden
noterar en fortsatt 6kning av deltagande i
tritidsaktiviteter och att en stor del av 6kningen
utgors av flickor.

Under perioden har fritidsnimnden stéttat
utvecklingen av unga ledare. Nimnden har ett
eget utbildningsprogram tillsammans med Ridda
Barnen och stédjer ocksd Football for Life Sverige,
en utbildning f6r flickor som bedrivs av FC
Rosengard. Med ambitionen att skapa ett jaimlikt
bidragssystem har nimnden ocksd i samverkan
med féreningslivet botjat se 6ver regelverk och
bidragsregler.

Foérskolenimnden héller pa att ta fram ett
ramverk f6r provning av barnets bista.
Ramverket ska utveckla arbetet med barnritt
inom férskolorna. Gymnasieskolorna har under
perioden stirkt arbetet med bland annat
antidiskriminering, minskliga rittigheter,
hedersrelaterat vald och intolerans. En enkat till
elever visar att elevernas upplevelse av respekt
f6r varandras olikheter pa skolorna har 6kat 6ver

tid.

Under aret har Malmé stad fortsatt arbetet med
att integrera minskliga rittigheter i ordinarie
processer. Fritidsndmnden och kulturnimnden
arbetar fOr att sikra tillgingen till kultur- och
fritid £or alla Malmé&bor. For att tillgodose detta
har nimnderna under perioden stirkt tillgdngen
och 6kat delaktigheten f6r flera prioriterade
malgrupper — barn och unga, personer med
funktionsnedsittning och dldre. Ndmnderna har



under perioden samverkat for att utveckla arbetet
med barnets rittigheter. Kulturnimnden har
genom utvecklingen av Dawit Isaak-biblioteket
starkt Malmoébornas méjligheter till engagemang
och 6kad kunskap kring antirasistiska frigor.

Arbete och socialt férebyggande

1 omrédet ingar arbetsmarknads- och
socialnimnden, funktionsstddsnamnden och
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden. Mer om
utvecklingen inom socialnimnderna finns 1
respektive nimnds delarsrapportering.

Verksamhetens grunduppdrag inom omridet har
i stor utstrickning koppling till
kommunfullmiktigemalen. Grunduppdraget
sammanfaller och rapporteras i delar dven i
avsnittet Kommunfullméktigemal under de mal som
berér nimnderna.

Verksamhetens utveckling under perioden

En av socialnimndernas stérsta utmaningar ir att
rekrytera och behalla personal med ritt
kompetens. Socialnimnderna har under perioden
fortsatt prioritera insatser som syftar till att
behilla och utveckla befintliga medarbetare och
till att rekrytera nya. Socialndmnderna har fortsatt
att utveckla styrningen av verksamheterna.
Funktionsstddsnimndens ekonomiska
underskott fortsitter att Oka. Ett omfattande
torbittringsarbete pagar som ska leda till att
grunduppdraget utférs pa ett mer dndamaélensligt
sitt dir brukarens behov mots med ritt insats, pa
ritt sitt och utifran ritt ekonomiska
forutsittningar.

En forsimrad arbetsmarknad riskerar att 0ka
torsorjningsstdédet och hemldsheten under
hosten. Arbetsmarknads- och socialnamnden
foljer utvecklingen av arbetsmarknaden och
férdndringar i samhillsekonomin.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden antog i
augusti Strategi for untevistelse for personer pa sdrskilt
boende for aldre 2023—2026. Seniorens hus har
utvecklats pd nigra av nimndens métesplatser
under viren. Konceptet férenar métesplatserna
med insatser frin regionens primirvard 1 frigor
som ror foérebyggande hilsovard.

Fast omsorgskontakt inom hemtjinsten ar lag
sedan 2022. Frin den 1 juni 2023 ska fast
omsorgskontakt ha en skyddad yrkestitel som
underskoterska. Malet dr att 6ka trygghet,
kontinuitet, samordning och individanpassning.
Inforandet inom halsa-, vard- och
omsorgsnimndens verksamheter sker successivt.
Inom hemtjinsten pdgir dven inférandet av
tillitsbaserad styrning utan minutscheman.
Inférandet syftar till att 6ka kontinuiteten f6r
berérda Malmébor och bidra till mer attraktiva
arbetsplatser for personalen.

Under perioden har arbete mot vald i nira
relationer fortsatt i samverkan mellan bland annat
stadens nimnder, Region Skdne, civilsamhiillet,
hyresvirdar och Polisen. Arbetsmarknads- och
socialnimnden har utokat sina insatser med att
sakra barns ratt till ett liv fritt fran vald.
Nimnden rapporterar fortsatt att betydligt fler
kvinnor dn min séker stéd pa grund av vald i
nira relationer. Arbetet inom S/uta skjut har
utdkats till att inkludera barn och ungas situation
utifrin gingkriminalitet och dodligt vald.

Orosanmilningarna fér barn och unga har dkat
med 11 % i ar jimfért med samma period 2022,
vilket dr storre dn befolkningsokningen i
gruppen. Okningen beror sannolikt frimst pa
misstdnkt kriminalitet och pa hot och véld i
familjen, men variationer i inflédet dr svartolkade
och kan bero pa olika faktorer. Barnperspektivet i
insatser f6r vuxna och samordningen kring
familjer som behover stéd fran flera
verksamheter har stirkts. Vidare noteras
torstirkningar av det f6rebyggande arbetet och
tidiga insatser f6r barn och unga i samverkan
med bland annat férskola, skola och polis.

Antalet personer som aktualiserats inom
socialtjdnsten pd grund av oro f6r skadligt bruk
och beroende f6ljer befolkningsdkningen.
Okningen finns bland min medan antalet
kvinnor har minskat nigot.

Fler Malmé&bor har blivit sjdlviérsorjande under
aret. Det genomsnittliga antalet hushall som
beviljats ekonomiskt bistind varje manad har
minskat med 11,6 % jimfort med samma period
foregaende dr. Minskningen av det
genomsnittliga antalet hushall 4r storre £6r
hushéll med barn (18,9 %) dn f6r hushall utan



barn (8,2 %). Arbetslésheten i Malmé ar ldgre dn
motsvarande period under dren 2018-2022.
Malmé har dock fortsatt hégre arbetsloshet dn
Skine och riket.

Inom daglig verksamhet f6r personer med
funktionsnedsittningar prioriteras
samutnyttjande av lokaler och att hitta limpliga
lokaler fOr att mota en Okande efterfrigan bland
Malmébor. Férdjupat samarbete mellan
funktionsstddsnimnden och arbetsmarknads-
och socialndimndens verksamheter hatr 6kat
mojligheterna f6r personer med
funktionsnedsittning att ndrma sig
arbetsmarknad eller studier. Samarbete sker dven
med Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och
den anpassade gymnasieskolan.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har tagit
6ver dygnshirbirgen som tidigare har drivits pa
entreprenad. Namnden har dven Overtagit
ligenhetsenheten fran tekniska nimnden. Det
samlade ansvaret i e# nimnd vintas leda till en
bittre helhetsbild f6r att ge hemlésa Malmébor
det stéd och de boendeinsatser de behdver.
Antalet hushall med behov av insatser pd grund
av hemlGshet har fortsatt att minska.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och
funktionsstodsnimnden har utvecklat nya rutiner
som forkortar kétider och snabbare tillgodoser
inflyttning till ndimndernas boenden.
Funktionsstddsnimnden rapporterar att nya
boenden och anpassning av befintliga boenden
inom LSS inte tillgodoser efterfrigan av
gruppbostider. Aven behovet av boenden till
barn och unga 6kar, och trots ldga nivéer priglas
insatserna av of6rutsidgbarhet.

Satsningar pagar for att stirka dialogen med
civilsamhillet och Malmoborna for att Oka tilliten
till socialtjansten. Arbetsmarknads- och
socialnimnden bedémer att tidigt st6d till barn
och familjer i miljéer dir de vistas i vardagen
bidrar till en 6kad tillit till socialtjdnsten.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har
analyserat virdbehovet inom nimndens hilso-
och sjukvérdsinsatser och identifierat en relativt
stor andel invdnare 6ver 65 ar med hilso- och
sjukvardsinsatser i hemmet. Fortsatt Gversyn
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péagar gillande den stora andelen korta insatser.
Nimnden rapporterar om nira samarbete med
Region Skine i fraga om omstillningen till
satsningen Nara vard. Omstillningen ska leda till
ett nytt arbetssitt inom all hilso-och sjukvard
som 1 hégre grad organiseras och utgér fran
patientens behov och férutsittningar.
Funktionsstédsnimnden har identifierat en
avsevirt storre efterfrigan pa hilso- och
sjukvardsinsatser inom sina malgrupper dn vad
dagens dimensionering av hilso- och
sjukvardsenheten kan mota.

Utbyggnaden av elektroniska las fortsitter inom
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden men
nimnden rapporterar ocksa utmaningar i
kontakten med fastighetsidgare. Ndmnden arbetar
nu med att ta fram en lingsiktig och
sammanhallen plan f6r utveckling och
teknikskifte vad giller den brukarnira
vilfirdstekniken.

Funktionsstédsnimnden rapporterar om fortsatta
utmaningar med digitalisering och internet i
brukarnas bostider. Arbetsmarknads- och
socialnimnden rapporterar att méinga Malmébor
limnar in digitala ans6kningar om fortsatt
ckonomiskt bistind och att allt fler f6ljer sitt
drende via den digitala tjinsten.

Under aret har Malmo stad fortsatt arbetet med
att integrera méinskliga rittigheter i ordinatie
processer. Socialnimnderna arbetar med att
stodja individers delaktighet och méjlighet att
bidra i samhallet. Under dret har det bland annat
skett insatser fOr att erbjuda Malmoéborna ett
sammanhallet och likvirdigt st6d utifran hela
deras livssituation, oavsett om de behover stod
fran flera aktorer och var de bor i staden.

Det har dven skett satsningar som r6r
forebyggande arbete, barn och ungas delaktighet,
enkel tillgang till socialtjdnstens insatser och for
Okad trygghet f6r nimndernas olika malgrupper.
Nimnderna har dven utvecklat sitt arbete med
insamling och analyser av data. Detta forvintas i
forlingningen bidra till att bittre kunna rikta
atgirder dir de beh6vs mest, exempelvis for att



kunna ge en mer jaimlik omsorg. Ett mer aktivt mellan stadens nimnder och
och samordnat arbete kring tillgdnglichet och funktionsrittsorganisationer, vintas bidra till
tunktionsrittsfragor, bland annat inom och Okad jamlikhet och inkludering i staden.
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Finansiell analys

Finansiell analys fér kommunkoncernen

Den finansiella analysen av kommunkoncernen
baseras pd de sammanstillda rikenskaperna enligt
noterna under avsnittet Rakenskaper.

Periodens resultat och budgetavvikelse

Periodens resultat for kommunkoncernen
uppgick till +636 mnkr, varav resultatet f6r
Malmé stad uppgick till +389 mnkr, f6r hel- och
deligda bolag till +263 mnkr och for
kommunalférbunden till +10 mnkr. Justeringar
for interna mellanhavanden, mellan kommunen,
bolagen och kommunalférbunden uppgick till
-26 mnkt.

Det prognostiserade resultatet f6r
kommunkoncernen 2023 uppgir till +446 mnkr,
vilket 4r betydligt ligre 4n resultaten de senaste
aren. Detta forklaras framfor allt av 6kade
kostnader for rintor, el, drift och underhall med
anledning av det ekonomiska liget, hégre
pensionskostnader samt ldgre realisationsvinster.
De senaste aren har realisationsvinster legat pa en
hég niva till £6ljd av att manga tomtrittsavtal 16pt
ut och bostadsrittsféreningar valt att képa
tomten i stillet f6r att ingd nya tomtrittsavtal.

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens
resultat 2019-2022 samt prognos for 2023.

Arets resultat kommunkoncernen, mnkr
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Kommunfullmaiktige beslutar om budget f6r
Malm¢ stads ndmnder, men inte f6r bolag och
kommunaltérbund som ingir i
kommunkoncernen. Det budgeterade resultatet
for Malmo stad 2023 4r -500 mnkr.
Helarsprognosen dr +301 mnkr, vilket ger en
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prognostiserad budgetavvikelse om +801 mnksr.
Balanskravsresultatet uppgar enligt prognos till
+250 mnkr vilket innebir att kommunen
kommer att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.

Investeringar

I takt med att staden vixer genomfor
kommunkoncernen stora investeringar i
samhillsservice och stadsutveckling. Under
innevarande dr har Malmo stad gjort
investeringar i fraimst lokaler f6r gymnasiet,
grundskola och férskola. Bolagens investeringar
omfattar framfor allt bostdder men dven
investeringar i parkeringshus, vatten- och
avloppsrening samt i avfallsverksamheten.

Diagrammet visar kommunkoncernens
investeringar for aren 2019—2022 samt prognos
for 2023. Mer information om investeringar finns
under rubriken Investeringsredovisning.

Investeringar kemmunkonkoncernen, mdkr
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Finansiell analys for kommunen

Budget 2023 innefattar en disponering av
resultatutjimningsreserven (RUR) om 500 mnkr
for att méta det budgeterade resultatet £6r dret
om -500 mnkr. Utdver detta har namnderna
alagts krav pa besparingar och effektiviseringar.
Detta £6r att méta den hdga
kostnadsutvecklingen under 2023 dir framfor allt
pensionskostnaderna 6kar till f6ljd av nytt
pensionsavtal och hog inflation.

Enligt kommunens riktlinjer f6r hantering av
resultatutjimningsreserven kan reserven
disponeras for att utjimna lagre intdkter till £6ljd
av lagkonjunktur. For att disponering ur RUR ska
vara mojligt maste skatteunderlagsutvecklingen
for innevarande ar vara ldgre dn snittet for de
senaste tio aren. Enligt Sveriges Kommuner och



Regioners (SKR) prognos frin augusti manad
ligger prognosen for skatteunderlagsutvecklingen
2023 pa en hogre nivd dn snittet £6r de senaste tio
aren vilket innebir att inget uttag av RUR iér
mojligt vid detta prognostillfille f6r att mota ett
eventuellt underskott.

Di kommunen i denna rapport prognostiserar ett
resultat efter balanskravsjustering om +250 mnkr
finns inget behov att anvinda medel ur RUR.

Vid ett eventuellt negativt balanskravsresultat vid
arsbokslutet gérs en ny bedémning av méjlighet
att disponera medel ur RUR.

Justering av budget for skatter och generella
statsbidrag

Kommunfullmiktige har vid ett tillfille under
perioden januari-augusti justerat budgeten f6r
verksamheten med finansiering frin Skatter och
generella statsbidrag. Justeringen uppgick till

6,6 mnkr och innebar utékat kommunbidrag till
forskolenamnden for 6kade livsmedelskostnader
i ndimndens egna kok. Den beslutades av
kommunfullmaktige i samband med E&onomisk

prognos.

Direfter har kommunfullmiktige den 28
september behandlat rapporten Genomlysning
Funktionsstidsnanndens ekonomi. Fullmiktige
beslutade da att justera funktionsstddsnimndens
budgetram frin och med 2023 med 28 mnkr f6r
start av tvd nya LSS-boenden f6r barn och unga,
med finansiering genom prognostiserade Skade
skatteintdkter. Denna justering har inte beaktats 1
denna rapport.

Mer detaljerad information om nimndernas
kommunbidrag finns i tabellen T7/ldggsbudget per
ndmnd och ekonomisk ram 1 avsnittet Driftredovisning.

Periodens resultat och budgetavvikelse

For perioden januari—augusti uppgick
kommunens resultat till +389 mnkr. Det
budgeterade resultatet f6r samma period var
+487 mnkr, varfor budgetavvikelsen uppgick

till -98 mnkr. Ndmnderna visade en positiv
budgetavvikelse om +180 mnkr medan periodens
budgetavvikelse for finansiering
(kommungemensamma kostnader och intikter)
uppgick till -278 mnkr.
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Det prognostiserade resultatet f6r kommunen
2023 uppgar till totalt +301 mnkr. Di det
budgeterade resultatet uppgar till -500 mnkr
innebir prognosen en budgetavvikelse om
+801 mnkr. Balanskravsresultatet uppgar enligt
prognos till +250 mnkr vilket innebir att
kommunen kommer att uppfylla kravet pa
ekonomisk balans.

Tabellen nedan visar prognostiserad
budgetavvikelse f&r 2023 for olika poster i
budgeten.

BUDGETAVVIKELSE (mnkr)

Prognos Budget Avvikelse
Verksamhet -23927 -24034 107
Realisationsvinster 51 0 51
Skatteintédkter & generella statsbidrag 24283 23530 753
Finansnetto -106 4 -110
Resultat 301 -500 801
Justering realisationsvinster -51
Resultat efter balanskravsjustering 250

Verksamhet

Verksamheten prognostiserar totalt sett ett
overskott om 107 mnkr. Denna post omfattar
nimnderna (exklusive realisationsvinster) samt
centrala anslag, kommungemensamma kostnader
och bidrag till bolag och kommunalférbund.

For centrala anslag, kommungemensamma
kostnader samt bidrag till bolag och
kommunalférbund prognostiseras ett éverskott
om 71 mnkr vilket till st6rsta del dterfinns inom
kommunstyrelsens anslag till férfogande samt
inom personalomkostnader och pensioner.

I verksamhetens resultat bidrar namnderna med
ett prognostiserat overskott om 36 mnkr.

De tekniska nimnderna prognostiserar
sammantaget ett 6verskott pa 82 mnkr.
Overskottet forklaras frimst av ligre
energikostnader dn budgeterat. En annan orsak ar
att intdkterna inom tekniska nimndens ram f6r
hamnanldggningar dr hogre dn budget.
Stadsbyggnadsnimnden prognostiserar ett
underskott om 2,6 mnkr huvudsakligen till £61jd
av ldgre intdkter inom plan- och
bygglovsprocesserna till £6ljd av férsdmrad
konjunktur pa bygg- och bostadsmarknaden.



De pedagogiska nimnderna prognostiserar for
aret ett 6verskott pa 34 mnkr. Firre elever i skola
jaimfort med budget, Gverskott for bland annat
torildraavgifter 1 de kommunala férskolorna,
firre helarsplatser inom vuxenutbildning och sfi
(svenska for invandrare) jimfért med budget
samt hogre statsbidragsintikter dn budgeterat dr
de frimsta orsakerna till Gverskottet.

De tre sociala nimnderna prognostiserar
sammantaget ett underskott pa 130 mnkr.
Arbetsmarknads- och socialnamnden
prognostiserar ett 6verskott pa totalt 140 mnkr
medan funktionsstddsnamnden och hilsa-, vard-
och omsorgsnimnden prognostiserar underskott
péa 35 mnkr respektive 235 mnkr. Positiva
budgetavvikelser bedéms uppsté avseende bland
annat ekonomiskt bistand, flyktingmottagande
och férvaltningsgemensamma kostnader.
Negativa budgetavvikelser prognostiseras fér
bland annat LSS-boende och daglig verksamhet
samt ordinirt boende och korttidsboende.

Ovriga nimnder prognostiserar sammantaget ett
overskott pa 11 mnkr, huvudsakligen bestaende
av 6verférmyndarnimndens prognostiserade
avvikelse for avrikningar pa +5 mnkr samt ¢j
budgeterade bidrag som kulturnimnden erhaller
till inkop av konst, +4 mnkr.

Avvikelse per nimnd samt en 6versiktlig
redogérelse Gver storre budgetavvikelser foljer
under rubtiken Prognostiserade budgetavvikelser i
ndmmnderna.

Realisationsvinster

Realisationsvinster budgeteras inte och tekniska
nimnden limnar en prognos om +51 mnkr f6r
dret. Realisationsvinster har de senaste aren legat
péd en hog niva till £6ljd av att en stérre mingd
tomtrittsavtal I6pt ut och dé framfor allt
bostadsrittstéreningar valt att kopa tomten i
stillet f6r att inga nya tomtrittsavtal. For ar 2023
och framéver dr det betydligt farre dldre
tomtrittsavtal som 16per ut samt ett betydligt
hégre rintelige, vilket ger ett ldgre incitament att
friképa tomtritter.

Skatteintakter och generella statsbidrag

I Malmé stads budget 2023 har intikter fran
skatter och generella statsbidrag baserats pa
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Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
prognos frin oktober 2022. Sedan budgeten
beslutades har fyra prognoser limnats fran SKR.
Den senaste prognosen fran augusti manad ger
en positiv avvikelse for skatter och generella
statsbidrag om 753 mnkr jimfort med budget.
Avvikelsen beror pa savil 6kat invanarantal som
positiv skatteunderlagsutveckling samt hogre niva
pa generella statsbidrag.

Enligt uppgifter fran Statistiska centralbyran
(SCB) blev antalet invdnare per den 1 november
2022 cirka 1 500 fler 4n vad som antogs i budget.
Skatteunderlagsprognoserna for savil ar 2022
som ar 2023 ligger pd en hogre niva dn vid
budgeteringstillfillet. Aven generella statsbidrag
ligger pa en hogre nivé enligt beslut i statens
budget £6r dr 2023. Hir ingér cirka 32 mnkr 1
statsbidrag till kommuner som utdkat
bemanningen av sjukskdterskor pa sirskilda
boenden. Detta statsbidrag har erhillits efter
beslut av Socialstyrelsen i juni.

Finansnetto

Finansnettot visar pa en negativ budgetavvikelse
om 111 mnkr. Okad utlaning till bolag och
kommunalforbund forbittrar stadens rintenetto
medan ligre utdelning din budgeterat paverkar
rintenettot negativt. Det kommer foreslas att
kommunstyrelsen beslutar om att utdelning fran
Malmo Stadshus AB till Malmé stad inte kommer
att genomféras sd som budgeterats for dr 2023,
vilket ger en negativ avvikelse om 130 mnkr,
vilket 4r den huvudsakliga orsaken till
budgetavvikelsen. Utdelningen kan komma att
ske vid en senare tidpunkt.

Utveckling av verksamhetens nettokostnader

Kommunens nettokostnader enligt
resultatrikningen foérvintas 2023 uppga till

23,9 mdkr, vilket innebir en 6kning med 12,2 % 1
torhallande till féregiende ar. Samtidigt bedéms
intdkterna fran skatter och generella statsbidrag
Oka med 5,2 % till 24,3 mdkr. Diagrammet visar
utvecklingen av skatter och generella statsbidrag
de senaste tio aren.
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Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadsokningen férvintas 2023 bli
betydligt hégre dn den varit under ett flertal ar
tidigare. Under perioden 2018-2022 var den till
exempel 1 genomsnitt 4,2 %. En férklaring till
detta dr den hoga inflationen som paverkar bade
verksamhetens kostnader £6r varor och tjinster
samt personalkostnader 1 form av till exempel
pensionskostnader.

En ytterligare forklaring dr en prognostiserad
minskning av intakter fran fastighetsforsiljningar
samt realisationsvinster. Rensat fran sidana
intikter férvintas den underliggande
nettokostnadsékningen uppga till 7,9 % under
2023.

Sett 6ver perioden 2019-2023 foérvintas den
totala nettokostsokningen vara 5,7 % per ar och
den underliggande nettokostnadsékningen vara
5,2 %. Skatteintidkter och generella statsbidrag
bedéms under samma period 6ka med 5,0 % per
ar.

Nedan beskrivs nettokostnadsutvecklingen i
nimndernas verksamhet enligt kommunens
internredovisning. Det innebdr att hir dven ingar
finansiella samt interna poster sdsom internrinta,
PO-paligg, intern forsiljning och férdelningar.
Nettokostnadsutvecklingen i tabellen omfattar
inte naimndernas ramar for realisationsvinstet,
exploateringsverksamhet samt rivning, sanering
och detaljplaner. Kommuncentral finansiering
omfattas inte heller.
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NETTOKOSTNAD PER NAMND (mnkr)

Utfall FOrand- Forand-

g 0% % g

2023 22.23 22-23

Férskolenamnd 2036 9,8% 3081 5,5%
Grundskolenamnd 3634 10,3% 5637 5.2%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamn 1280 9.1% 2032 94%
Pedagogisk verksamhet 6950 9,9% 10750 6,1%
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 2427 10,8% 3629 84%
Funktionsstodsnamnd 1765 13,5% 2621 11,0%
Arbetsmarknads- och socialnamnd 2512 4,1% 3906 6,2%
Vard och omsorg, arbetsmarknad 6704 8,8% 10157 8,2%
Kultur och fritid 820 6,3% 1226 5,9%
Infrastruktur, miljé mm 768 19,4% 1296 17,2%
Ovrigt 158 110,7% 476 58,6%
TOTAL NAMNDER 15400 10,2% 23904 8,2%

For pedagogisk verksamhet har nettokostnaden
under perioden januari-augusti 6kat med 9,9 %
jimfért med motsvarande period foéregiende ar.
For aret forvintas 6kningen bli nagot ligre och
uppga till 6,1 % och de totala nettokostnaderna
forvintas uppga till 10,8 mnkr. Den storsta
nettokostnadsékningen prognostiseras inom
gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
ansvarsomrade. For att drets prognos ska uppnas
kravs sinkta nettokostnader inom bide forskole-
och grundskolenimnden under den aterstiende
delen av aret. Arets 6kning forvintas bli betydligt
hégre dn foregiende ar da nettokostnaden endast
O6kade med 3,3 %.

Den forindrade nettokostnaden dr bland annat
en konsekvens av férindringar i Malmos
befolkning, dir det blir allt fler barn i grundskole-
och gymnasieédlder och firre i férskoledlder. Av
tabellen nedan framgér hur mycket av den
férindrade nettokostnaden som beror pa
volymférindringar till £6ljd av fler eller firre
invanatre och/eller en férindrad efterfrigan.
Forutom férdndrade volymer paverkas
nettokostnadsdkningen ocksa av pris- och
l6neutvecklingen, 6kat PO-piligg, politiska
beslut och andra hindelser i omvirlden och
verksamheten.

VOLYMFORANDRINGAR PEDAGOGISK VERKSAMHET

Prognos Utfall Forandring
2023 2022 antal %
Antal barn i forskoleverksamhet 19755 19876 -121 -0,6%
Antal barn i grundskola* 41546 41095 451 1,1%
Antal barn i gy skola/ anpassad gy 11425 10929 496 4,5%
Antal drsplatser, komvux inkl sfi 7125 7661 -536  -7,0%

*Inkl. forskoleklass och anpassad grundskola



For verksamheten inom de tre sociala nimnderna
prognostiseras 1 ar en 6kning av
nettokostnaderna med 8,2 % till totalt 10,2 mdkr.
Funktionsstbdsnimnden prognostiserar storst
6kning och nimndens nettokostnader behéver
minska under resterande del av aret for att
nimndens prognos ska kunna uppnas. Under
perioden januari-augusti har nettokostnaden okat
med 8,8 % jimfért med motsvarande period
foregiende ar. Arets 6kning bedoms bli hogre 4n
féregiende ar dd nettokostnaden 6kade med

2,6 %. Tabellen nedan visar férindringarna av
relevanta volymer fOr ndgra av de verksamheter
som ligger inom de tre sociala nimndernas
ansvarsomraden.

VOLYMFORANDRINGAR VARD OCH OMSORGSVERKSAMHET

Forandring,
2023 2022 antal %
| brukare, ordiné h
A{\ta'bru are, ordindrt od 10586 10230 356 35%
sarskilt boende*
Antal brukare, bostad med
0,
sérskild service enl. LSS 8% 893 2 0%
Antal brukare, daglig verksamhet 941 905 36 40%
Antal timmar, personlig assistans 556 800 562500 5700  -1,0%
enl.LSS
Antéllarsplatser, !r?stltutlon 528 517 1 20%
Individ- och familjeomsorg
**
Antaluboendedygn (hushall), 352 302 41 -104%
hemléshet, tusental
Antal hushall k isk
ntal hushall med ekonomiskt 6708 7398 690 -93%

bistand

*Sdirskilt boende och korttidsvird

**Sedan 2022 kategoriseras stodboende for barn och unga som placering inom
individ- och familjeomsorgen

Inom omsorgen om éldre och funktionshindrade
bedoms antalet brukare fortsitta 6ka inom
ordinart och sarskilt boende efter tvi irs
minskning under pandemin. Inom
funktionsstodsnimndens ansvarsomrade
prognostiseras en 6kning av antalet brukare inom
daglig verksamhet. Avseende LSS-boende ér
volymerna totalt sett i princip oférindrade
medan antalet barn och unga med insatsen Okar.

Inom arbetsmarknads- och socialnimnden
prognostiseras en 6kning av
institutionsplaceringarna. Antal hushall med
ekonomiskt bistand forvintas minska, dock
rapporterar arbetsmarknads- och socialndimnden
en avstannande minskning under sommaren.
Antal boendedygn f6r hemldsa fortsitter att
minska, sdrskilt ligenhetsboende medan den
dyrare insatsformen boende med stod 6kar.
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Kulturnimndens och fritidsnimndens samlade
nettokostnader bedéms 6ka med 5,9 % i
forhallande till féregiende ar. Intikterna har 6kat
fran nimndernas bes6ksanliggningar, men
kostnaderna har 6kat dn mer till £6ljd av det
hégre kostnadsliget samt 6kat PO-palige.
Omradet infrastruktur och miljé6 omfattar
tekniska nimnden, miljéndmnden och
stadsbyggnadsnimnden. Nettokostnaden for
verksamheterna forvintas 6ka med totalt 17 %
jamfort med foregiende dr vilket till storsta del
beror pd den hégre internrintan 2023 jamfort
med 2022. Internrintan 6kade frin 1,25 % ar
2022 till 2,5 % for innevarande ar.

I 6vrigt ingdr kommunfullmiktige,
revisorskollegiet, valnimnden,
overférmyndarnimnden, kommunstyrelsen samt
servicenimnden. Nettokostnaderna f6r Svrig
verksamhet prognostiseras 6ka med 176 mnkr i
torhallande till féregiende ar. Denna férindring
utgdrs till stor del av att intdktsramen Statsbidrag
flyktingar har avvecklats och férdelats till berérda
nimnder samt driftskonsekvenser till f6ljd av
hégre rintekostnader for servicendmnden.

Investeringar

For helaret prognostiserar nimnderna en
sammantagen investeringsvolym om 3 157 mnkr,
vilket dr 470 mnkr ldgre 4n budgeterat. I
forhallande till utfallet 2022 innebir drets
prognos en 6kad investeringsvolym med

648 mnkr. Servicenimnden och tekniska
nimnden 4r de nimnder som har storst
investeringsvolymer.

Under 2022 fattade kommunfullmiktige beslut
om att forvirva aktier i Copenhagen Malmé Port
AB f6r 202 mnkr. Vid utgingen av ar 2022
kvarstod aktier att forvirva varfor arbetet
fortsitter under ar 2023. For att fullfslja
kommuntullmiktiges beslut 6verférdes

45,9 mnkr till investeringsramen f6r 2023. Denna
budgetpost ligger under finansiering. Prognosen
ar att 10 mnkr av det budgeterade beloppet
kommer anvindas under innevarande ar.

Under édret utdkades tekniska nimndens
investeringsram med 302 mnkr pa grund av
forvirvet av skolfastigheten Odense 4.



Servicenimnden

Servicendimndens prognos for investeringar
uppgar till +1 700 mnkr vilket 4r 100 mnkr ligre
dn budget och 100 mnkr ldgre 4n 1 Ekonomisk
prognos. Den sinkta prognosen beror frimst pa
projekt som dr férsenade i beslutsprocessen eller
i projekterings- och byggprocessen. Under aret
slutfors flera storre projekt, bland annat
nybyggnationen av Hégaholmsskolan,
Djupadalsskolans nya idrottshall, Bollens
torskola, Sifs forskola, Hermodsdalsparkens
forskola, Molledals I.SS-boende samt
renoveringen av Hipp.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden inklusive hamnanldggningar
limnar en prognos for investeringar som uppgar
till +1 240 mnkr vilket dr 316 mnkr ldgre dn
budget och 78 mnkr ligre dn i Ekononisk prognos.

Prognosen f6r omrade Exploatering uppgar till
+350 mnkr och ligger i linje med budget.

Prognosen {61 Storstadspaketet uppgar till

+212 mnkr vilket 4r 135 mnkr ldgre dn budget.
Avvikelsen beror frimst pa fordrojningar da vissa
projekt skjutits framat i tiden. I samband med
Ekonomisk prognos fanns ett behov av utékning av
gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens samt
arbetsmarknads- och socialnimndens
investeringsramar samtidigt som prognosen for
Storstadspaketet uppvisade en avvikelse i
forhallande till budget. Dirfor 6verfordes

12 mnkr frin Storstadspaketet till dessa nimnders
investeringsramar.

Prognosen t6r Mobilitet uppgar till +24 mnkr
vilket 4r 31 mnkr ldgre 4n budget.

Prognosen f6r Offentlig Miljo uppgar till
+173 mnkr vilket 4r 87 mnkr ldgre dn budget.

Prognosen {61 Fastighetsforviry uppgar till +396
mnkr vilket 4r 25 mnkr ldgre 4n budget.

Prognosen for Fastigheter/ byggnader uppgér till +55
mnkr vilket 4r 13 mnkr ldgre 4n budget.

Prognosen {6r Hamnanldggningar uppgar till
+35 mnkr vilket 4r 20 mnkr ldgre 4n budget.
Avvikelsen beror frimst pa att ett projekt
torskjutits 1 tid.
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Ovriga naimnder

De 6vriga nimnderna investerar fraimst i
inventarier. I samband med Ekonomisk prognos
ut6kades gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens investeringsram med
5 mnkr och arbetsmarknads- och socialnimndens
med 7 mnkr samtidigt som ramen for
Storstadspaketet minskade med motsvarade belopp.

Trots detta ser arbetsmarknads- och
socialnimnden ett behov av ytterligare utékning
for att klara de investeringsbehov som finns
under 2023. Prognosen, utifrain genomforda och
planerade dtgirder i lokaler, pekar mot att
investeringsutgifterna kan komma att uppga till
+20 mnkr i 4r. Nimnden ansker dirfor i
samband med Delarsrapport om en utékad
investeringsram med yttetligare 5 mnkr till totalt
20 mnkr.

Miljénimnden, stadsbyggnadsnimnden,
gymnasie- och vuxen utbildningsnimnden,
grundskolenimnden samt fritidsndimnden gér
bedémningen att deras investeringar kommer att
ligga i niva med budget.

Vidare aviserar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, forskolendimnden,
funktionsstodsnimnden, hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden och kulturnimnden att hela
det budgeterade investeringsbeloppet inte
kommert anvindas under 2023.

Investeringsbeslut

Fére paborjandet av ett investeringsobjekt ska
nimnd inhdmta godkidnnande frin
kommunstyrelsen om den totala bruttoutgiften
for objektet Gverstiger 15 mnkr. Om den totala
bruttoutgiften fér objektet Gverstiger 50 mnkr
ska kommunfullmiktige limna godkidnnande.
Under perioden har tolv beslut, varav sex dr
ut6kningar, tagits gillande godkidnnande om
totalt 912 mnkr. Dessutom har ett beslut om
fastighetsférviry om totalt 302 mnkr tagits.

Uppt6ljning av fattade beslut om
objektsgodkiannande dterfinns i tabeller under
Investeringsredovisning.



Rantebdrande nettofordran/nettoskuld

Rintebirande nettofordran/nettoskuld bestar av
placerade och utlinade medel minus upptagna
lin. Storleken pa rintebdrande
nettofordran/nettoskuld visar hur mycket
kommunen behover lana for att finansiera sina
investeringar. Det beror i sin tur framfér allt pa
hur stora investeringarna férvintas bli och det
prognostiserade resultatet. Kommunens
rintebirande nettoskuld, vari dven
pensionsavsittningen ingdr, prognostiseras 6ka
under aret och uppga till -1 302 mnkr vid drets
slut. Detta ér en ligre nivé dn den budgeterade
om -2 254 mnkr. Den prognostiserade
budgetavvikelsen om +801 mnkr paverkar
nettoskuldens niva positivt jimfort med budget.
Nettoskuldens férandring jamfort med ar 2022
péverkas av att pensionsavsittningen ékar under
2023 med cirka 650 mnkr samtidigt som det
prognostiserade resultatet ligger pé en relativt lag
niva och investeringsnivan fortsatt férvintas ligga
pé en hog niva.

Rantebarande nettoskuld (mnkr)
inkl. avsatt till pensioner

734 -187

-1000 -1299

-1701 1302

-2 000

-3 000
2019 2020 2021 2022 2023

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med eget kapital och
ir ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Soliditetsutvecklingen beror
pa fordndringen av eget kapital 1 férhallande till
totala tillgdngar.

Soliditeten vid arets slut forvintas uppga till 48 %
vilket 4r en minskning med en procentenhet i
forhallande till 2022. Detta forklaras av en hogre
lineskuld till £6ljd av fortsatt hog prognos f6r
investeringar samt ett relativt lagt prognostiserat
resultat. Jamfoért med budget ligger soliditeten pa
en hogre niva till £6ljd av den prognostiserade
budgetavvikelsen om +801 mnkr.
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Soliditeten inklusive den del av
pensionsforpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse forvintas uppga till 39 %
vilket dr pd en ligre niva jimfort med 2022.
Ansvarsforbindelsen minskar i takt med att
anstillda tar ut sin pension men under ar 2023
forvintas ansvarsforbindelsen totalt sett Oka till
foljd av inflationsupprikning. Diagrammet nedan
visar soliditetens utveckling de senaste fem éren.

Soliditet Malmé stad
60%

40%

29%
6% 46% 47% 8%
- . l l l l
0%

2019 2020 2021 2022 2023

minklusive pensioner intjanade fore 1998
exklusive pensioner intjanade fore 1998

Skuldsittningsgraden 4r ett matt pa relationen
mellan skulder och balansomslutningen. Vid arets
slut prognostiseras skuldsittningsgraden ligga pa
52 % vilket 4r en procentenhet hégre dn
féregdende dr. Diagrammet nedan visar
skuldsittningsgradens utveckling och férdelning
de senaste fem iren.

Skuldsattningsgrad Malmo stad

60% 54% 54% 53% 51% 52%
6% 6% 6% 6% =
40%
20%
1% 1% 11% 11% 10%
0%
2019 2020 2021 2022 2023

Korta skulder M Langa skulder M Avsattningar

Pensionskostnad och pensionsforpliktelser

Fran och med édr 2023 omfattas de flesta som
arbetar inom kommun eller region av ett nytt
pensionsavtal. Under varen 2023 hade ett antal
medarbetare 1 Malmé stad mojlighet att vilja att
stanna kvar 1 det tidigare avtalet eller att ga ver
till det nya. Dessa medarbetare gjorde sitt val
under maj manad vilket resulterade i att
kostnaderna for den avgiftsbestimda
alderspensionen 6kade medan kostnaden f6r den
férmansbestimda alderspensionen minskade f6r
ar 2023.



Av drets prognostiserade kostnader utgors

2 124 mnkr av pensionskostnader (inklusive
tinansiell kostnad). Tabellen visar de olika delarna
av pensionskostnaderna och hur de férvintas
férindras jimfért med foregaende ar.
Pensionskostnaderna okar kraftigt jaimfort med ar
2022. Prisbasbeloppet har stor betydelse f6r
virdeupprakningen av 16neunderlaget, det sd
kallade pensionsunderlaget, till f6rmansbestimd
pension (avsatt till pensioner exklusive OK-SAP),
men dven till virdesikring av intjainade
(avgiftsbestimd alderspension, AP) och utgiende
pensioner (utbetalda pensioner intjanade fore
1998). Aven den finansiella kostnaden, det vill
sdga rantan/virdeupprikningen av
avsittningen/pensionsskulden paverkas av
prisbasbeloppets hoga niva. Under ett antal ar har
prisbasbeloppet 6kat lingsamt och pa sa sitt
hallit tillbaka pensionskostnaderna. Den snabba
uppgangen i inflationstakten under 2022
medf6rde att prisbasbeloppet for ar 2023, vilket
faststilldes juni 2022, uppgick till 8,7 %. Inte
sedan 1990-talet har det varit en sd hog
okningstakt ett enskilt ar.

D4 kommunen redovisar pensionsférpliktelser
enligt den sé kallade blandmodellen redovisas
utbetalningar av pensionsforpliktelser intjanade
fore 1998 som en kostnad. Denna kostnad
prognostiseras till 324 mnkr. Blandmodellen
innebir att pensionsférmaner som intjinats fére
ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse,
utanfor balansrikningen, medan
pensionsférmdner som intjanats frin och med
1998 redovisas som avsittning inom
balansrikningen.
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PENSIONSKOSTNADER (mnkr)

2023 2022 Forand-
ring
Premie KAP-KL 4 3 1
Avgiftsbestamd AP 1046 683 363
Avsatt till pensioner exkl
OK-SAP* 477 151 326
Avsatt till pensioner
OK-SAP 2P 4
Utbetalda pensioner
324 313 11
intjanade fére 1998
Finansiell kostnad ** 275 67 208
Ovrlqa 0 27 27
pensionskostnader
Totalt 2124 1255 869

* OK-SAP stdr for bverenskommelse om sdrskild
avtalspension (enl KAP-KL)

** Pensionskostnader redovisas i not 4 verksamhetens
kostnader och finansiell kostnad i not 9.

Malmé stad har pensionsférpliktelser till anstillda
och fore detta anstallda som vid drets slut
beriknas till 8 058 mnkr, inklusive sarskild
l6neskatt. Skulden 6t bland annat
férmansbestimd élderspension redovisas i
balansrikningen och prognostiseras till totalt

3 436 mnkr. Ansvarsforbindelsen forvintas
uppgi till 4 622 mnkr och bestar till storsta del av
pensioner som intjinats fram till 1998. Detta
betyder att 57 % av Malmé stads
pensionsforpliktelse ligger utanfor
balansridkningen. Totalt férvintas férpliktelsen
under aret 6ka med 644 mnkr. Avsittningarna
Okar kraftigt jimfort med ar 2022 pa grund av
den héga nivan pé prisbasbeloppet.

PENSIONSFORPLIKTELSER (mnkr inkl
sarskild loneskatt)

2023 2022 Forand-

ring

Avsattningar 3436 2798 638

Ansvarsférbindelse 4622 4616 6

Totalt aterlanade medel 8058 7414 644
BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
kommunen géra en balanskravsutredning. Det
prognostiserade resultatet f6r 2023, justerat for
realisationsvinster, visar att kommunen kommer
att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.



Avsittning av medel till resultatutjimningsreserv
beslutas i samband med arsredovisningen.

BALANSKRAVSUTREDNING (mnkr)

2023
Arets prognostiserade resultat 301
samtliga realisationsvinster -51
vissa realisatinsvinster enl undantag 0
vissa realisationsforluster enl undantag 0
orealiserade forluster vardepapper 0
aterforing orealiserade forluster vardepapper 0

Prognostiserat resultat efter balanskravsjustering 250

medel till resultatutjdmningsreserv 0
medel fran resultatutjamningsreserv 0
Prognostiserat balanskravsresultat 250
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0
SUMMA 250
Balanskravsresultat att aterstalla 0

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

I samband med delarsrapport och arsredovisning
ska kommunen gbra en bedémning av
kommunens ekonomiska stillning och om den
ekonomiska hushillningen ér god. Bedémningen
f6r Malmé stad som gors i féljande avsnitt utgar
fran resultatet och investeringsnivderna samt
uppfyllelsen av det finansiella malet och
kommunfullmaiktiges mal. I bedémningen av
kommunfullmiktiges mal ingar dven de heldgda
bolagen. Bedémningen av god ekonomisk
hushéllning f6r bolagen gbrs separat.

Det prognostiserade resultatet f6r Malmé stad
2023 uppgar till totalt +301 mnkr. Arets
prognostiserade resultat justerat for
realisationsvinster om 51 mnkr, uppgar till
+250 mnkr vilket innebir att kommunen
uppfyller kravet pa ekonomisk balans.

Malmo6 stads ekonomiska resultat har sedan 2019
arligen uppgitt till mer 4n 5 % av skatter och
generella statsbidrag och prognosen f6r 2023
ligger pa 1,2 %.

Det prognostiserade balanskravsresultatet, det vill
sdga arets resultat exklusive realisationsvinster,
har dven det varit positivt under perioden och
medfort att avsittningar kunnat goras till
resultatutjimningsreserven.
Resultatutjimningsreserven ér avsedd att ticka
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negativa resultat som uppstar till f6ljd av en svag
intdktsutveckling i en ligkonjunktur. Avsittning
av medel till resultatutjimningsreserv beslutas i
samband med drsredovisningen.

For helaret prognostiserar nimnderna en
sammantagen investeringsvolym om

3 150 mnkr, vilket 4r 470 mnkr ligre 4n
budgeterat. De senaste dren har inte nimnderna
genomfort investeringar motsvarande
budgeterade nivaer.

Finansiellt mal

Kommunfullmaktige har faststillt ett finansiellt
mal att Malmo stad ska ha en hallbar ekonomisk
utveckling. Malet ér langsiktigt och avser att
trygga en hallbar ekonomisk utveckling 6ver tid.
Hallbarheten i ekonomin mits genom att f6lja tre
indikatorer, drets resultat, rantebarande nettolan samt
utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De tre
indikatorerna mits i relation till skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning. Utifrin den
prognostiserade utvecklingen av de tre
indikatorerna kan den ekonomiska utvecklingen
beskrivas som hillbar baserat pa att samtliga
indikatorer ligger i niva eller bittre 4n den
budgeterade nivdn. Indikatorerna och dess
malvirde beskrivs nedan.

Indikator: Arets resultat
Malvirdet: Arets resultat ska uppga till minst ett
nollresultat

Inriktningen ir att resultatet Sver tid ska uppga
till 1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning. Fér 2023 4r den budgeterade
nivan pd indikatorn 0 %, inklusive disponering av
resultatutjimningsreserv. Det prognostiserade
resultatet uppgar till 1,2 %.

Indikator: Linekvot

Mlvirdet: Rintebarande nettolan ska uppga till
hégst 30 % av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning.

Lanekvoten visar nettolinen
(nettofordran/nettoskuld exklusive
pensionsavsittning) 1 férhallande till intikterna
fran skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning. Fér 2023 har rintebirande
nettotillging budgeterats till 1 143 mnkr, vilket



ger en positiv linekvot pa 4,9 %. Ett hogre
resultat och ldgre investeringsniva dn budgeterat
innebdr att skulden inte 6kar som budgeterat.
Nettotillgangarna prognostiseras till 2 134 mnkr
tor dr 2023, vilket innebdr en positiv lanekvot om

8,8 %.

Indikator: Avskrivning och rinta

Moalyérdet: Relationen mellan finansnetto samt
avskrivningar och skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning ska foljas.

Den prognostiserade kapitalkostnadsnivan for ar
2023 uppgar till 6,2 % vilket dr hogre dn
budgeterad nivd. Den hégre nivan férklaras fram
tor allt av att den budgeterade utdelningen om
130 mnkr frin Malmé stadshus AB till Malmé
stad inte kommer att genomféras under 2023.
Frin och med ar 2023 redovisas hyresavtal med
lingre 16ptider som finansiell leasing och dirmed
uppstar kapitalkostnader i form av avskrivningar.
Budget 2023 innehaller inga antaganden om
kapitalkostnader f6r finansiell leasing. Om dessa
kostnader exkluderas i prognosen uppgar den
prognostiserade kapitalkostnadsnivan £6r 4r 2023
till 6,0 %.

FINANSIELLT MAL - andel av skatter, generella statsbidrag och
utjamning

2023 2023 2022 2021 2020 2019

prognos budget utfall utfall utfall utfall

Resultat 12% 0,0% 80% 65% 57% 54%
Lanekvot 88% 4,9% 11.3% 88% 50% 23%
Avskrivning och rénta 6,2%  54% 55% 58% 69% 52%

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmiktige har 1 Malmé stads budget
t6r 2023 formulerat tretton mal f6r verksamheten
i ndmnder och heldgda bolag inom fyra
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malomraden: Utbildning och arbete, Stadsutveckling
och klimat, Trygghet och delaktighet och En god
organisation.

Kommunfullmaktiges mal dr lingsiktiga och
omfattar prioriterade utvecklingsomraden for
hela staden dir fler an en nimnd/styrelse
behover bidra utifrin sitt respektive
grunduppdrag for att uppnd en positiv
utveckling.

Utvecklingen kommenteras utifran savil
kommunens insatser och resultat som
utvecklingen i omvirlden med biring pé
mélomridet. Att forstd samhillsutveckling dr
komplext och det ér inte alltid moijligt att sdrskilja
effekterna av Malmé stads insatser fran
effekterna av andra paverkansfaktorer.

Bed6mningen av utvecklingen inom respektive
malomréide utgdr frin nimndernas och bolagens
rapporteringar. Analysen och den sammanvigda
bedémningen baseras exempelvis pé faktorer
som nidmndernas och bolagens bidrag till
respektive mal, bidragens relevans och storlek,
samt effekter av bidragen.

Forvantad forflyttning for aret

Mot bakgrund av insatserna under perioden
januari-augusti 4r den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot nio av
tretton kommunfullmaktigemal gar enligt plan.
For 6vriga fyra kommunfullmiktigemal gar
arbetet delvis enligt plan. Ddrmed ér
bedémningen att férvintad forflyttning for dret
kommer att uppnas fér nio av malen och delvis
for fyra av malen.



KOMMUNFULLMAKTIGES MAL
Forvantad
forflyttning
Arbete och utbildning

Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en

Delvis uppnatt
gymnasieutbildning inom 4 ar MBI

Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta och

U att
studera ppnd
Malmo stad ska verka for att 6ka andelen Malmobor som &r o

el ga Uppnatt
sjalvforsorjande
Stadsutveckling och klimat
Malmo stad ska verka for att staden stérker sin position som regional Uppnatt
tilvaxtmotor PP
Malmo stad ska forega ar det gall inskade utsla q
almO stad ska vara en toregangare nar aet galler minskaae utslapp Uppnatt

av vaxthusgaser

Malmo stad ska genom planeringen av staden verka for minskad

X Delvis uppnatt
segregation

Malmé stad ska verka for att minska hemlosheten Uppnatt

Trygghet och delaktighet

Malmé stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malméborna och Uppnatt

for att brottsligheten ska minska pp

Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska o
Uppnatt

riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljéer

Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanlanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhéllningen med ett sarskilt
fokus pa det svenska spraket

Delvis uppnatt

En god organisation

Malmé stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sékerstélla

U att
en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar ppnd

Malmo stad ska sakerstalla en god kompetensforsorjning Delvis uppnatt

Fler Malmobor, besokare och samhaéllsaktorer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvérdig service genom en hog
tillgénglighet, professionellt bemotande, ratt kompetens samt genom
att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Uppnatt

Utbildning och arbete

I Malmé stad ska utbildningsverksamheterna —
fran férskola till vuxenutbildningen — priglas av
hég kvalitet, trygghet och likvirdighet. Ingen ska
lamnas efter eller hillas tillbaka. Alla ska ha ratt
till stéd och stimulans fo6r att kunna na sa langt
som mojligt.

Ett eget arbete och inkomst ger ekonomisk
frihet, ett socialt sammanhang och
forutsittningar for ett aktivt deltagande i
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Berdrda namnder och bolag

Forskolenamnden, grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och arbetsmarknads- och socialnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, arbetsmarknads- och
socialndmnden och funktionsstddsnamnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, servicendmnden och kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, fritidsnamnden, kulturnamnden,
stadsbyggnadsndamnden, tekniska namnden, Malmé Live, Malmo stadsteater
och MINC

Samtliga ndmnder och heldgda bolag

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden,
kulturndmnden, fritidsnamnden, MKB Fastighets AB och
grundskolenamnden

Arbetsmarknads- och socialnamnden, tekniska namnden,
stadsbyggnadsnamnden, MKB Fastighets AB och Boplats Syd

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
Parkeringsévervakning i Malmé AB, miljondmnden,
stadsbyggnadsndamnden, tekniska namnden och servicendamnden

Forskolendmnden, grundskolendamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads- och socialndmnden,
kulturnédmnden och fritidsnamnden

Fritidsnamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, forskolendmnden, kulturndmnden och
arbetsmarknads- och socialnamnden

Samtliga ndmnder och heldgda bolag

Samtliga namnder och heldagda bolag

Samtliga namnder och heldgda bolag

samhillslivet. Darfor ska Malmo stad, i
samverkan med statliga myndigheter samt
Malmés niringsliv och civilsamhillet, bedriva
aktiv arbetsmarknadspolitik ddr héga
forvintningar pa den som ér arbetslés matchas av
héga ambitioner frin kommunen vad giller
utbildning och andra instanser utifran den
enskildes behov. Fler Malm6bor behdver kunna
forsorja sig sjilva och sin familj.



Malmo stad ska verka for att en stérre andel
elever ska fullfélja en gymnasieutbildning
inom 4 ar

Ndimnder som berors: forskolendimnden,
grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnémnden, arbetsmarknads- och
socialndmmnden

Mot bakgrund av insatserna under perioden
januari-augusti dr den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot malet

delvis gar enligt plan. Trots detta dr bedémningen

att forvintad forflyttning f6r dret kan komma att
uppnis.

Den nationella bristen pa formell kompetens,
framfor allt f6r de som méter de yngre barnen,
och den ekonomiska utvecklingen i samhallet 4r
osikerhetsfaktorer som i hdg grad kan paverka
utvecklingen negativt.

Tillgangen till formellt utbildad pedagogisk
personal paverkar barns méjligheter till
utveckling och lirande. Det rader en stor
variation mellan forskolorna och olika delar av
staden som paverkar kvaliteten och
likvirdigheten. Kompetensteam med erfarna
forskolldrare och specialpedagoger har under
perioden riktats till utvalda férskolor utifrin
barnens behov och en férsta utvirdering har
péaborjats.

Andelen elever i arskurs 9 med
gymnasiebehorighet har 6kat for varje ar.
Langsiktiga utvecklingsarbeten, som till exempel
varit riktade till specifika skolimnen dér
resultaten dr ldga, bedéms ha lett till positiva
resultat.

Trots 6kade insatser dr andelen elever som
fullfdljer gymnasieutbildning relativt konstant
over tid. Andelen avgangselever i 4r 3 som
fullf6ljt gymnasieprogram med examen har
minskat marginellt 2023 1 jimforelse med 2021
och 2022, fran 89 % till 88 % (1433 elever av
1623). Minskningen ir stérre f6r elever i
yrkesférberedande program, som har minskat
fran 88 % (2022) till 83 % (2023).
Yrkesforberedande program ror firre elever (309
av 374 elever).

Samma trend syns 1 anpassad gymnasieskola dér

88 % slutférde ett fullstindigt program jamfort
med 100 % tidigare ar. En analys av bakgrunden
till resultat kommer att redovisas i gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens arsanalys.

Nigot fler barn i dldrarna 6-15 ar som ér
placerade i familjehem har fatt tillgang till
insatsen Skolfan som syftar till att ge
familjehemsplacerade barn det stéd de behéver
for att fullfélja grundskolan med
gymnasiebeho6righet. Tillsammans med forskolan
har dven Forfam startats 1 liten skala.

Malmo stad ska verka for att en stérre andel
ungdomar ska arbeta eller studera

Ndimnder som berors: gymnasie- och
vaxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads- och
socialndnimnden, funktionsstodsnammnden

Mot bakgrund av insatserna under perioden
januari-augusti dr den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot mélet géir
enligt plan. Konjunkturutvecklingen kan paverka
utfallet framover.

Fler ungdomar, in motsvarande period forra aret,
omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA). Att na fler i malgruppen ér en
forutsittning for att paborja insatser for att
underlitta dtergang till studier eller arbete. Storst
effekt gav utskick som bidrog till att ungdomar i
hégre grad sjilva horde av sig till KAA. En 6kad
samverkan mellan interna och externa parter har
visat effekt och snabbare f6rlyttning mot malet.

Verksamheten “Skolstart Malp” delar lokal med
sti-anmilan och vuxenvigledningen vilket 6kar
servicen gentemot nyanlinda Malmébor.
Verksamheten “Samstart” t6r ungdomar i
anpassad gymnasieskola stottar elever med
funktionsnedsittning med ett samordnat stéd i
Overgangen mellan skola och arbetsliv. Resultaten
visar att 86 % av eleverna har en planerad
sysselsittning efter avslutade studier fran
anpassad gymnasieskola.

Antalet avslut frin arbetsmarknadsinsatser till
arbete och studier f6r malgruppen 18-29 ar, har
Okat och uppgir hittills 1 ar till 321 avslut (121
kvinnor och 200 min), vilket dr en 6kning med



42 individer jaimfort med motsvarande period
2022. Foérmedlingen av platser inom Ung 7 sommar
har 6kat. Antalet praktikanter uppgick till 3 416
(1827 flickor, 1589 pojkar). Maxa ung i sommar
riktas till ungdomar utantér Ung i sommar. Maxa
bedrivs i samverkan mellan arbetsmarknads- och
socialnimnden och skolnimnderna for att 6ka
kunskapen om arbetsmarknaden hos unga. Ett
aktivt arbete pagir att matcha malgrupper mot
lediga jobb. Malmébor 18-29 4r har generellt
goda kunskaper i svenska vilket undetlittar
matchningen i jimférelse med den éldre
malgruppen.

For att stirka forflyttningarna fran och inom
daglig verksamhet (en insats for vissa
funktionshindrade som far stéd och service fran
LSS) har insatserna fokuserats pa att knyta daglig
verksamhet nirmare samhillet, andra aktérer och
reella uppgifter. Hittills under perioden har
antalet individer som gatt fran daglig verksamhet
till 16nearbete blivit ndgot firre dn férvintat.

Malmo stad ska verka for att 6ka andelen
Malmébor som ar sjalviorsérjande

Ndimnder som berirs: arbetsmarknads- och
socialndmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
servicendnmmnden, kommunstyrelsen

Mot bakgrund av insatserna under perioden
januari-augusti 4r den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot malet gar
enligt plan. Dirmed 4r bedémningen att
forviantad forflyttning for aret kommer att
uppnis.

Antalet Malmébor som ir i behov av ekonomiskt
bistind har minskat f6r bade man och kvinnor
och oavsett dlder jimfért med motsvarande
period 2022. En fortsatt stark arbetsmarknad,
tillsammans med faktorer som till exempel stirkt
bostadsbidrag f6r barnfamiljer och den foérlingda
forstarkningen av arbetsloshetsforsikringen,
bed6ms bidra till minskningen av antalet hushall
som uppbir ekonomiskt bistind. Drygt sex av tio
bistdndsmottagare som pabdtjar en
arbetsmarknadsanstillning blir sjilvférsérjande
under anstillningen. Efter avslutad
arbetsmarknadsanstillning har 25 % gitt vidare
till arbete eller studier.
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Under perioden har totalt 204 platser erbjudits
inom servicendmndens verksamhet som erbjuder
en bredd av arbetsplatser och arbetsuppgifter
som kan leda till en vig in i arbetslivet. En
platsbank tydliggdr vilka platser som en
verksamhet erbjuder, vilket skapar trygghet for
verksamheten och en 6kad kvalitet i mottagandet
av deltagare.

Mycket av det arbete som bedrivs f6r att 6ka
sysselsdttningen i Malmo 4r aterkommande. Det
finns etablerade arbetssatt for att Oka
arbetsmarknadsintegrationen i Oresundstegionen
samt att 6ka antalet foretagsetableringar och
tillgdngliga jobb 1 Malmé. En viktig del 1 stadens
samlade bidrag till malet gar ut pé att matcha
kompetensbristen inom vissa yrken och sektorer
mot arbetslosa Malmobor. Det ar framfor allt
inom det omradet som kommunstyrelsen
tillsammans med andra nimnder ser att staden
behover kraftsamla for att 6ka
sysselsdttningsgraden i Malmé.

Stadsutveckling och klimat

Milomridet beror allt ifran tillvaxt och
klimatpaverkan till segregation och hemloshet. I
Malmé stads budget 2023 ir det formulerat att
malomridet handlar om att arbeta for E## hallbart
Malmi som stiller om, Fler bostider i en blandad och
hallbar stad, och Fler jobb i ett véixcande Malpo.

Malmé stad ska vara en féregingare och visa
vigen 1 klimatomstillningen f6r minskad
klimatpaverkan, bland annat genom att arbeta for
en klimatneutral bygg- och anldggningssektor,
tornybar energi och hallbara transporter. Malmé
stad ska ocksd arbeta fOr att minska segregation
och hemldshet. Diribland genom att bygga bort
fysiska barridrer och bygga en tit och blandad
stad dir bostdder, arbetsplatser, kultur och fritid
samsas. Malmo ska dartill vara en attraktiv stad
for bade minniskor och foretag, vilket till
exempel handlar om att planera f6r nya
verksamhetsomraden och fortita befintliga, samt
att arbeta med stora infrastruktursatsningar sa
som Oresundsmetron.



Malmo stad ska verka f6r att staden stirker
sin position som regional tillvixtmotor
Nammnder och bolag som berors: kommunstyrelsen,
[ritidsnémnden, kultnrndmnden, stadsbyggnadsnannden,
tekniska namnden, Malmo 1ive Konserthus AB, Malmni
stadsteater AB, Minc i Sverige AB

Mot bakgrund av insatserna under petioden
januari-augusti dr den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot malet gér
enligt plan. Dirmed 4r bedémningen att
térvintad forflyttning f6r dret kommer att
uppnis.

Under aret har Malmo stad fortsatt att skapa
férutsdttningar for tillvixt genom
stadsutvecklingsprojekt si som Storstadspaketet
och Oresundsmetron. Bostadsbyggandet inom
Storstadspaketets geografiska omrade har gatt bittre
in planerat, med fler firdigstillda bostider dn
malvirdet £6r 2023. Planeringen inom
Oresundsmetron har intensifierats under éret, till
exempel genom att pabdrja arbetet med en
térdjupad 6versiktsplan som bland annat
omfattar metrons linjedragning till Malmé C och
stadsutveckling i vistra och mellersta hamnen.
Beredskapen for nya arbetsplatser i kommunen ér
god med en utbyggnadskapacitet pa cirka 53 000
arbetsplatser.

Kultur, idrott och evenemang bidrar till att stirka
stadens attraktionskraft. Exempel pa evenemang
som genomforts under dret dr Handbolls-VM {61
herrar och Malmé sommarscen med kring 60 000
besokare vardera.

Tillvixtkommissionen har under aret 6verlimnat
sin slutrapport med totalt 54 atgirdsforslag inom
fem olika omraden. Analysarbetet av
atgirdsforslagen har paborjats.

Malmo ska vara en féregangare nir det giller
minskade utslapp av vixthusgaser
Ndimnder och bolag som berirs: samtliga

Mot bakgrund av insatserna under perioden
januari-augusti dr den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot malet gér
enligt plan. Dirmed 4r bedémningen att
térvintad forflyttning £6r dret kommer att
uppnas.
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Ett antal viktiga f6rflyttningar har gjorts hittills
under aret, bland annat inom Kiimatomstillning
Malmi ddr Malmé stad kraftsamlar f6r att
mobilisera niringsliv, akademi, féreningsliv och
Malmébor 1 syftet att minska Malmés
klimatpaverkan. Under dret har arbete pagitt med
att fa till stand firdplaner inom olika
omstillningsomriden som konkretiserar vigen
framat, bland annat inom uppvirmning och
elforsorjning. Under 2023 pagar dven
framtagandet av en firdplan f6r hur Malmo stad
ska nd mélet om klimatneutralt byggande.

Inom ramen f6r EU:s arbete med 100
klimatneutrala och smarta stider har Malmo
under viren blivit en av nagra pilotstider med
sdrskilt finansiellt st6d f6r att kunna driva pa
arbetet ytterligare.

Ett mal enligt Malmé stads miljéprogram r att
Malmé ska f6rs6rjas med 100 % fossilfri energi
2030. For att mojliggdra detta dr det viktigt att
Oka produktionen i regionen. Under dret har ett
beslutsunderlag tagits fram om vindkraft i
Malmé, och arbetet med en strategi for att 6ka
egen produktion frin solceller har pabérjats.

Totalt sett har vixthusgasutslippen som den
kommunala organisationens verksamhet ger
upphov till minskat med 63 % mellan 4r 2015
och 2022. En viktig del av forklaringarna dr
minskade utslipp frin uppvirmning av
kommunala byggnader som en foljd av férnybara
fjarrvirmeleveranser. Nir det giller utslippen
inom Malmés geografiska omrade har de minskat
med 44% sedan 1990, dir energisektorn stir for
den storsta forindringen men de flesta sektorer
har minskat. Uppfoljningen gors f6r helar och
kommer att presenteras i Malmo stads
arsredovisning 2023.

Malmo stads miljé- och klimatarbete bedtivs
delvis genom externfinansierade projekt. Under
aret har miljonimnden skapat forutsittningar for
att forbattra och effektivisera arbetet med
projektansékningar.

Bedomningen ir att arbetet utifrin planeringen
for 2023 gar enligt plan.



Malmo stad ska genom planeringen av staden
verka f6r minskad segregation

Nammnder och bolag som berors: kommunstyrelsen,
Stadsbygenadsndmnden, tekniska nanmnden,
kulturndmnden, fritidsnamnden, MKB Fastighets AB,
grundskolendmnden

Mot bakgrund av insatserna under petioden
januari-augusti dr den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot malet
delvis gir enligt plan. Didrmed dr bedémningen
att forvintad forflyttning f6r dret delvis kommer
att uppnis.

Ett verktyg for att motverka segregation ér att
astadkomma ett blandat bostadsbyggande i hela
staden, bygga bort barridrer mellan omrdden och
verka for goda livsmiljGer 1 hela Malmé. Det
péverkar boendesegregationen, som i sin tur
paverkar skolsegregationen. Dirutéver ér
kommunens handlingsutrymme f6r att paverka
skolsegregationen begrinsat utifrin dagens
regelverk, vilket bland annat lyfts fram i en statlig
utredning pd omradet (SOU 2020:28).

Under aret har bostadsbyggande bland annat
skett i Holma och Bellevuegirden dir MKB
Fastighets AB skapar variation i bostadsbestindet
genom fortitning med nya ligenheter. Savil
bostadsbyggande som arbetet med antagna
detaljplaner f6r bostider har ocksd fortsatt inom
Storstadspaketet. Storstadspaketet ir en langsiktig
satsning for att bygga varierat 1 hela staden.

Det ckonomiska liget med ligkonjunktur mirks
dock av pi bostadsmarknaden och kan bide i ar
och framéver medféra negativ paverkan pa
bostadsbyggandet och dirmed segregationen i
Malmé. Inflédet av planansékningar,
bygglovsirenden och stora
nyproduktionsirenden har minskat under aret
jamfort med tidigare ar. Antalet bostider som
mojliggjorts i antagna detaljplaner pd kommunal
mark ligger under maélvirdet for aret.

Utover ett blandat bostadsbyggande dr bland
annat kultur- och fritidsverksamheternas
pagiende kompensatoriska arbete viktiga for att
minska segregationen.
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Malmé stad ska verka f6r att minska
hemlésheten

Némmder och bolag som berrs: arbetsmarknads- och
socialndmmnden, tekniska nammnden,
stadsbyggnadsnémnden, MKB Fastighets AB, Boplats
Syd AB

Mot bakgrund av insatserna under perioden
januari-augusti dr den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot malet gar
enligt plan. Dirmed 4r bedémningen att
torvintad forflyttning f6r dret kommer att
uppnis.

Under perioden har antalet barnfamiljer med
behov av boendeinsats frin socialtjinsten
minskat, medan behovet har legat relativt
konstant for hushall utan barn. Att minska
heml&sheten dr komplext och ingen enskild
insats kommer att 16sa problematiken.

Viktiga insatser handlar inte minst om att 6ka
sjalvtorsorjningsgraden och stirka Malmébornas
betalningsférmaga, samt att fi fler hyresvirdar att
acceptera forsorjningsstdd och olika bidrag som
inkomst. Under 2023 har antalet hyresvirdar som
godkinner bostadsbidrag och bostadstilligg som
inkomst 6kat nigot.

Bostadsbyggande har begrinsade méjligheter att
paverka hemlosheten. Det ér svirt att uppfylla
behovet av billigare bostider genom
nyproduktion. MKB Fastighets AB arbetar
utifran strategin Nyproduktion med rimliga hyror och
har under aret fortsatt tillféra nya bostider som
till stor del har uppforts med investeringsstod,
vilket mé6jligg6r en ligre hyra. Ambitionen att
bygga nytt med rimlig hyra férsviras nu av
stigande priser, héjda rintor och avskaffat
investeringsstod frin staten. Samtidigt innebar
ligkonjunkturen att hushéllens ekonomi blir mer
anstringd. Sammantaget kan det ekonomiska
ldget bade i ar och pa sikt medféra negativ
paverkan pa hemlosheten.

Trygghet och delaktighet

Milomridet omfattar insatser for att Oka
tryggheten och delaktigheten i Malmé. Det
handlar i korthet om att minniskor ska kinna
trygghet i sin vardag och att staden ska vara en



trygg och siker stad att bo och vistas i, for sdvil
Malmébor som besdkare. Staden ska virna
6ppenhet, delaktighet och jamlikhet, vilket dr
férutsittningar for ett fungerande och
demokratiskt samhille.

Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten
bland Malméborna och for att brottsligheten
ska minska

Nammnder och bolag som berors: kommunstyrelsen,
arbetsmarknads- och socialndmmnden,
Parkeringsovervakning i Malmo AB, miljindmnden,
stadsbyggnadsnémnden, tekniska nanmden och
servicendmnden

Mot bakgrund av insatserna under perioden
januari-augusti 4r den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot malet gar
enligt plan. Dirmed é4r bedémningen att
férvintad forflyttning for dret kommer att
uppnis.

Malmé stad har under perioden arbetat
férebyggande och uppstkande i syfte att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten. En stor del
av arbetet har skett i samverkan med
Polismyndigheten, civilsamhallet och andra
aktorer. Ny lagstiftning fran och med 1 juli krdver
att kommunen arbetar aktivt med det
brottstérebyggande arbetet vilket bland annat har
resulterat 1 en ny samverkansoverenskommelse
tillsammans med Polisen. Arbetet med Siuta skjut
har uttkats till att inkludera barn och ungas
situation inom gingkriminalitet och dddligt vald.
Planen Fri fran vild har lett till att en ny rutin for
vild 1 néra relation har arbetats fram. Under
perioden har brotts- och vildsutsatta fatt stod
och hjilp, samtidigt som ungdomar som begitt
brott har fatt vard och stod.

Inom ramen 61 Tryggare Malmé har 158
samordnande inspektioner resulterat i 300
atgirder frin deltagande myndigheter under
delaret. Genom samordning kan myndigheterna
nyttja varandras verktygslador 1 det
brottsbekdmpande arbetet, och kan pa sa sitt nd
ett mer effektivt resultat. Utéver inspektionerna
inom storre operationer har riktade kontroller
bland annat lett till att elva tips om misstdnkt
minniskohandel limnats. Tryggare Malni har
breddats till att omfatta vissa delar av fordons-
och avfallsomridet. Vidare har Malmo stad och
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Polisen ingatt i ett medborgarléfte i Sofielund,
vilket innebdr att medborgarna involverats i det
lokala trygghetsarbetet. Detta har lett till tio
myndighetsgemensamma inspektioner. Insatser
for att minska skadegorelse pa skolorna har
genomforts.

Parkeringsovervakning i Malmé AB har under
petioden flyttat drygt 2 200 elsparkcyklar som
inneburit en trafikfara.

Malmo stad ska verka for att 6ka
skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i
barns och ungas olika livsmiljoer
Ndimnder som berors: forskolendmnden,
grundskolendmnden, gymmnasie- och
vaxenutbildningsnéimnden, arbetsmarknads- och
socialndnmmnden, kulturndmnden och fritidsndmnden

Mot bakgrund av insatserna under perioden
januari-augusti dr den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot mélet gér
enligt plan. Dirmed 4r bedémningen att
forvintad forflyttning for aret kommer att
uppnis.

Malmé stad har under perioden arbetat med att
forbittra likvirdigheten och jamlikheten i
verksamheterna. Trots en god dterhimtning efter
pandemin behover staden fortsatt arbeta for en
jamlik fritid med fler i aktivitet.
Marknadsféringsinsatser och drop-in aktiviteter
har genomférts i omrdden med lig
foreningsaktivitet och samarbetet kring
lovverksamhet har utvecklats utifran barns
onskemadl, exempelvis genom Kulturskolans
prova-pa verksamhet pa helger. Andra insatser
som syftar till att bidra till en meningsfull fritid r
de nya verksamheterna Rosengardsbiblioteket
och Allaktivitetshuset i Heleneholm.

Pojkar ir fortsatt Overrepresenterade inom
fritidsgardsverksamheten men ett uppsdkande
arbete har resulterat i att fler flickor har nitts.
Flera satsningar har bedrivits for att 6ka
simkunnigheten, exempelvis genom arbetet med
simundervisning for elever 1 anpassad grundskola.
Arbetet med uppfdljning och lingsiktighet
behover utvecklas for ett framgangsrikt arbete
inom malomrédet, en utmaning som lyfts sdrskilt
av fritidsnimnden.



Pilotprojektet T7ygga barnet, en samverkansmodell
for tidig upptickt, slutférdes i juni. Férberedelser
f6r implementering av modellen startar under
hésten. Under perioden har Malmé stad dven
arbetat vidare med insatsen SSPF (skola,
socialtjinst, polis, fritid) som syftar till att skapa
god kvalitet i insatserna f6r barn och unga utifran
kunskap om risk- och skyddsfaktorer.

1 enighet med nya skollagskrav har f6rskolan
arbetat med att skapa en férskola for fler barn,
bland annat genom uppsokande arbete.
Exempelvis bedrevs Oppen firskola pé hjul i
Kroksbicksparken under sommarmanaderna.
Under perioden har féreningar fortsatt att bista i
ett brett uppstkande uppdrag och individuella
samtal om vikten av forskola har genomforts
med virdnadshavare. Férskolenimnden betonar
att utmaningar, gillande exempelvis
kompetenstérsorjning, inverkar pa hur vissa
insatser kan omsittas i praktiken.

Malmé stad ska verka for en god etablering
for nyanlinda, stirka delaktigheten och den
sociala sammanhillningen med ett sarskilt
fokus pa svenska spraket

Néimnder som berors: fritidsnémnden,
grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, forskolendmnden,
kulturndmnden, arbetsmarknads- och socialndamnden

Mot bakgrund av insatserna under perioden
januari-augusti 4r den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot mdlet
delvis gir enligt plan. Didrmed 4r bedémningen
att forvintad forflyttning 61 dret delvis kommer
att uppnas.

Under perioden har Malmé stad arbetat for att
fler ska fullf6lja sina studier, trots detta dr
resultaten for nyanlinda elever lidgre 1 jimforelse
med andra elevgrupper. I arskurs 6 har det skett
en mindre 6kning av andelen som natt malen i
alla Amnen det senaste lasaret, dock ses en
minskning i drskurs 3 och 9. Arbetet f6r mer
flexibilitet och 6kad méluppfyllelse inom sfi f6r
forkortade studietider till godkint betyg har
fortsatt under aret. For att fler ska fullfolja sina
studier inom sfi och Komvux har staden
samverkat kring nya rutiner. Detta har resulterat i
att fler nyanlinda erbjuds tidiga arbetsmarknads-
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och sprakforstirkande insatser i vintan pa
deltagande 1 etableringsprogrammet.
Bibliotekens sprikstddjande insatser har stirkt
moéjligheterna f6r malgruppen att utveckla sitt
svenska sprak och hitta sociala sammanhang.
Exempel pi insatser dr sprakkaféer och lis- och
sagostunder pa olika sprak. Som en del av den
kulturella allemansritten far nu alla tredringar i
torskolan en bok som himtas pa nirmsta

bibliotek.

Forskolenimnden har arbetat med spraktrining
med ett sirskilt fokus pd nyanldnda barn. Inom
forskolan ses ett behov av utvecklingsinsatser
béde vad giller det pedagogiska arbetet och
personalens sprakliga kompetens.

Samverkan med civilsamhillet och ett starkt
foreningsliv dr viktigt for att motverka
segregation, isolering och otrygghet. Exempel pa
samverkan dr ett nytt Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) med Ridda Barnen och
satsningen pd Dialogsocionomer.

En god organisation

Malomrédet berér Malmé stad som arbetsgivare,
kompetensférsorjning samt stadens
samhillsservice. I Malmé stads budget 2023
anges att Malmé stad ska vara landets bista
offentliga arbetsgivare. For att uppna detta krivs
bland annat en organisation som priglas av tillit
till medarbetarna, dér det ér sjalvklart med trygga
anstillningar och en god arbetsmiljé. Malmé stad
ska tillhandahalla en god och likvirdig service.
For att lyckas med detta krivs bland annat att
anstillda i staden ska ges goda mojligheter att
utvecklas i sin yrkesroll och ett aktivt arbete med
att sikra kompetensférsorjningen.

Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare
genom att sikerstilla en god arbetsmilj6é och
trygga anstillningar

Néimnder och bolag som berirs: samtliga

Mot bakgrund av insatserna under perioden
januari-augusti dr den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot malet gar
enligt plan. Dirmed 4r bedémningen att
forvintad forflyttning f6r dret kommer att
uppnis.



Under perioden har det skett ett aktivt
arbetsmiljbarbete i stadens nimnder och bolag.
Arbetet férvintas ge positiva forflyttningar mot
ett mer héllbart och jamstillt arbetsliv med
diskrimineringsfria arbetsplatser. Exempel pa
insatser som skett under perioden ir arbete som
ror en trygg och siker arbetsplats,
forbittringsarbete av chefers forutsittningar,
térbittrad introduktion £6r nyanstillda, fortsatt
inférande av flexibel arbetsplats och f6rnyad
HBTQI-certifiering.

Under aret har arbete med att genomféra
atgirder utifran Arbetsmiljéverkets inspektion
2021 fortsatt. Ny rutin och uppféljningsmodell
for det systematiska arbetsmiljéarbetet fGrvintas
vara fullt ut implementerad 2023. Flera nimnder

och bolag har genomfért hilsofrimjande insatser.

Det samlade arbetet férvintas bland annat 6ka
férutsittningarna for 6kad trivsel, minskad
sjukfranvaro och ldgre personalomsittning.

Satsningar i staden pa trygga anstillningar med
heltid som norm ger goda resultat, men det finns
fortfarande utmaningar i nagra verksamheter.
Insatser har exempelvis genomforts inom
omrddet bemanningsplanering, vilket bland annat
férvintas underlitta bemanning vid sjukfrinvaro
och bidra till 6kad kontinuitet. Bland annat visar
fritidsndmndens uppfdljning att andelen
visstidsanstillda 6kat d4 behovet av vikatier samt
timavlénade timmar dr hégre dn planerat for
perioden, vilket bland annat beror pa ett stort
rekryteringsbehov.

Aven funktionsstédsnimnden har utmaningar
med en hogre andel timavlénade medarbetare dn
planerat. Ett aktivt arbete pagir med att utforma
lingsiktiga 16sningar f6r att minska timavlénade
timmar och sikerstilla ritt bemanning.

Malmo stad ska sikerstilla en god
kompetensfoérs6rjning
Ndimnder och bolag som berors: samtliga

Mot bakgrund av insatserna under perioden
januari-augusti dr den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot malet
delvis gar enligt plan. Didrmed dr bedémningen
att forvintad forflyttning f6r dret delvis kommer
att uppnis.
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I dagsliget bedomer flera av stadens nimnder
och bolag att kompetensférsorjningen i deras
verksamheter dr god. Att sikra
kompetensférsérjningen dr samtidigt en svar
uppgift inom flera verksamhetsomraden. Det
giller frimst inom vilfardssektorn dir
socialtjdnsten, omsorgen och skolan i Malmé,
liksom storre delen av landet, har stora
utmaningar. I dessa verksamheter arbetar
dessutom en hog andel av Malmé stads
medarbetare. Exempelvis har
personalomsittningen stigit bland
socialsekreterare och underskoterskor.

Vad giller de pedagogiska verksamheterna har
behorigheten bland grundskolldrare 6kat, men
fortfarande ér cirka var femte ldrare inte behorig.
Det finns dven utmaningar som r6r andel behorig
personal 1 fritidshemmen och 1 anpassad
grundskola. I férskolan finns utmaningar gillande
andel forskollirare och férdelningen av
kompetens mellan férskolor. Aven vissa
verksamheter inom fritidsnamnden och
miljénimnden har svarigheter som r6r
kompetensférsérining, exempelvis inom
fritidsgardsverksamhet och miljéskydd.

Under perioden har det skett ett stort antal
insatser for att sikra kompetensférsérjningen i
staden, och omradet 4r prioriterat av flera
nimnder. Insatser sker fOr att attrahera och
rekrytera ny personal, men dven f&r att behalla
och utveckla befintlig personal. Exempel pa
insatser dr deltagande 1 arrangemang for att
synliggdra Malmé stad £f6r potentiella
arbetstagare, samarbete med lirosdten och
utbildningsanordnare, insatser som ror ett
héllbart arbetsliv samt kompetensutveckling f6r
befintliga medarbetare.

Arbete med kompetensbaserad rekrytering for att
sikerstalla att rekryteringar bedrivs pd ett
jamstillt, jimlikt och icke-diskriminerande sitt
gar fortsatt framat. Ett intensivt arbete gillande
kompetensforsorjning kommer fortgd under
savil detta som kommande 4r dd frigan dr kritisk
for att kunna tillhandahalla god kvalitet 1 stadens
verksamheter.



Fler Malmdbor, bes6ékare och
sambhillsaktorer ska uppleva att Malmo stad
levererar en god och likvirdig service genom
hég tillginglighet, professionellt bemotande,
ritt kompetens samt genom att ligga i
framkant i den digitala utvecklingen
Ndmmnder och bolag som berors: samtliga

Mot bakgrund av insatserna under perioden
januari-augusti dr den sammanvigda
bedémningen att arbetet i riktning mot malet gar
enligt plan. Dirmed 4r bedémningen att
térvintad forflyttning f6r dret kommer att
uppnis.

Under perioden har det gjorts flera insatser i
Malmé stads nimnder och bolag f6r att bidra till
en god och likvirdig service, vilket i
férlingningen foérvintas leda till bittre kvalitet
samt minskade klyftor och ojamlikhet mellan
Malméborna. Exempelvis har insatser skett
gillande férebyggande arbete f6r édldre, forbittrad
kommunikation med vdrdnadshavare inom
férskolan och utveckling av verktyg £6r battre
planering av bostadsomraden.

Vidare sker steg framat for att motverka
diskriminering och stirka Malmdbornas tillgang
till likvardig kultur, bland annat genom satsningar
pa 6kad kultur f6r dldre, personer med
funktionsnedsittningar och de nationella
minoritetsgrupperna. Under dret har det dven
pagatt arbete med att skapa helhetssyn och
samsyn mellan stadens verksamheter kring
tillgdnglighetsfragor, vilket forvintas ge positiva
effekter for alla stadens invanare och bidra till en
6kad jamlikhet i staden. Arbetet dr dock
omfattande och behéver fortga dven under 2024.

Under dret har det genomforts olika typer av
brukar- och kundundersékningar i Malmé stads
verksamheter och dtgirder har vidtagits utifran
resultat av tidigare drs understkningar. Flera
brukar- och kundundersékningar visar att
Malméborna dr néjda med den service som
staden levererar, men det finns dven
utvecklingsomriden. Exempelvis har atgirder
vidtagits utifran tidigare ars
brukarundersékningar inom den sociala barn-
och ungdomsvarden som innebir forbittrad
delaktighet f6r barn och unga i kontakt med
socialtjdnsten. Under hosten planeras bland annat
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atgarder utifrdn resultat av kundundersdkningar
som r6r miljé- och hilsoskyddstillsyn.

Arbetet med utveckling av den digitala servicen
fortskrider i stadens nimnder och bolag och blir
en alltmer sjdlvklar del av Malmé stads
verksamheter. Arbetet forvintas bland annat
bidra till en mer effektiv verksamhet vilket 1 sin
tur kan frigbra utrymme till annan verksamhet
och service. Under perioden har det exempelvis
skett arbete med att implementera ett nytt
boknings- och bidragssystem for féreningar,
utveckling har skett av brukarndra vilfirdsteknik
och en systemmilj6é f6r att underlitta Gvergingar
mellan grundskolan och gymnasiet har borjat att
arbetas fram.



Sammantagen bedémning

Den sammantagna beddmningen ir att den
térvintade forflyttningen mot
kommunfullmiktiges mal till 6vervigande del
kommer att uppnds under aret.

Den sammantagna bedémningen dr att Malmo
stad har en fortsatt stark ekonomisk stillning och
att den ekonomiska hushéllningen 4r god, vilket
ger férutsittningar fOr att méta en framtida
utveckling och de ekonomiska utmaningar det
kan komma att innebira.

Intiktsutvecklingen f6r kommunens bolag och
kommunalférbund ér generellt god. Det
ckonomiska liget har stor paverkan pa bolagens
ekonomi. De kraftiga kostnadsokningarna bidrar
till att kostnaderna utvecklats i betydligt snabbare
takt 4n intidkterna. Storst resultat efter finansiella
poster redovisas av MKB Fastighets AB, Malmé
kommuns parkeringsaktiebolag, Sydskanes
avfallsaktiebolag (SYSAV) och Copenhagen
Malmo Port AB. Trots detta bedoms den
ekonomiska hushéllningen f6r kommunens bolag
som god.

Bedémning av god ekonomisk hushéllning fér
kommunalférbunden VA SYD och
Riddningstjansten Syd gors av respektive
forbund.

FORVANTAD UTVECKLING

Ekonomi

Ekonomisk konjunktur

Den globala ekonomin priglas fortsatt av hég
inflation och penningpolitisk dtstramning. Flera
faktorer kopplade till pandemin och Rysslands
invasion av Ukraina har bidragit till denna
utveckling.

For att fa ner den hoga pris6kningstakten har den
svenska centralbanken liksom centralbanker
virlden 6ver hojt sina styrrintor i snabb takt.

I september hojde Riksbanken styrrintan till 4 %.
Inflationsutfallet i augusti méanad var hégre dn
vad Riksbanken prognostiserat, om én ligre dn
vad flera bedémare férmodat. I sin rapport
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limnar Riksbanken en sé kallad ”rdntebana” som
visar pé vilken niva de férvintar sig att styrrintan
befinner sig pd under de nirmsta dren. I den
framgar att ytterligare héjning av styrrantan i ar dr
mojlig om dn oviss och att styrrintan férhaller sig
pé nivéer runt 4 % fram till 2025. Under 4r 2024
forvintas inflationen falla frin dagens hoga
nivaer men férst under ar 2025 komma mer i
linje med Riksbankens inflationsmal pa 2 %.

I likhet med omvirlden har den svenska
arbetsmarknaden visat sig motstandskraftig.
Kompetensbrist pa arbetsmarknaden bidrar till
att foretagen behiller sin personal lingre dd de ér
oroliga att inte hitta samma kompetens nir
konjunkturen vinder. Det finns dven indikatorer
som visar pa att fGretagens vinstmarginaler ar
fortsatt goda och att de dérfor har ekonomiska
resurser att behidlla personalen ytterligare en tid.
Konjunkturavmattningen kommer dock med
tiden att synas pa arbetsmarknaden och
sysselsittningsgraden kan vintas borja vinda
nedat.

Verksamhet

Varje ar kommer det ny lagstiftning som paverkar
Malmé stads verksamheter. Ett exempel som
kommit under 4ret dr en ny lag som reglerar
kommunernas ansvar f6r brottstérebygeande
arbete. Kommunerna ska bland annat ta fram
atgirdsplaner och ansvara for viss samordning
med andra aktérer. Ansvaret for detta ligger i
Malmoé pa kommunstyrelsen. Ett annat exempel
ar att underskéterska dr en skyddad yrkestitel
sedan 1 juli 2023. Det innebir att det behovs ett
intyg fran Socialstyrelsen for att fa anvinda titeln
inom vérd- och omsorgsverksamhet. Sedan 2022
ir det lag pa att alla personer som har
hemtjidnstinsatser har ritt till en fast
omsorgskontakt. Frin den 1 juli 2023 ska den
fasta omsorgskontakten vara underskoterska.
Overgingen till att underskoterskor dr fast
omsorgskontakt sker successivt i hilsa-, vird-
och omsorgsnimndens verksamheter.

Malmobornas behov av socialt stod kan komma
att 6ka under de nirmaste dren. Anledningar ar
bland annat den fortsatta befolkningsékningen
och utvecklingen av samhaillsekonomin.



En minskad efterfrigan pd mark och firre
byggstarter syns i ett minskat infléde av
planansékningar och bygglov, en trend som
vintas fortsitta under 2024. Ambitionen att
bygga nytt med rimlig hyra f6rsviras av stigande
priser, hojda rintor och avskaffat statligt
investeringsstod.

HR

De storsta utmaningarna inom personalomradet
framover, bdde f6r nimnder och bolag, hinger
samman och handlar om att fortsitta sikerstilla
en god och siker arbetsmilj6 f6r alla medarbetare
och om att lingsiktigt sidkerstilla en god
kompetensférsoérjning. Det pagar samtidigt flera
stora férindringar och utmaningar gillande till
exempel arbetstid och l6neavtal som kommer att
fa stor paverkan pa utvecklingen framéver.

Foriandrad arbetsritt

Under 2023 genomférs flera stora férandringar
avseende arbetstid inom gillande kollektivavtal
Allmiéinna bestammelser (AB) £6r att uppfylla
minimikraven enligt EU:s arbetstidsdirektiv.

Frin den 1 oktober 2023 giller som huvudregel
att alla medarbetare ska ha minst 11 timmars
sammanhingande dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod och att arbetspass ska f6ljas av
dygnsvila, det vill sidga alternerande arbete och
vila. De nya bestimmelserna dr normerande,
vilket innebdr att lokala kollektivavtal inte far
tecknas som avviker frin de nya reglerna.

Efter en dom frain EU-domstolen sd foértydligas
dven att ritten till dygnsvila och ritten till veckovila i
arbetstidsdirektivet har olika syften och ir
fristdende frin varandra vilket far flera viktiga
foljder fér hur verksamheten kan organiseras.
Veckovila regleras i arbetstidslagen (ATL) och i
vanliga fall ska varje arbetstagare ha minst 36
timmars sammanhingande ledighet under varje
period om 7 dagar, si kallad veckovila.

Forindringarna i AB samt fortydligandet
avseende veckovila paverkar staden pa olika sitt
och kommer att krdva anpassningar av
bemanning och arbetssitt for att efterleva det nya
regelverket.
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Malmo stad héller sedan ett par ar pa att driftsitta
Medpind, ett IT-stéd f6r schema och bemanning,
vilket kommer att ge férutsittningar att pa ett
strukturerat sitt arbeta fOr att regelverket om
bland annat dygns- och veckovila eftetlevs.

Kompetensforsorjning och 16n
Kompetensférsorjningen dr en utmaning for
stora delar av den offentliga sektorn. I dagsliget
bedémer flera av stadens nimnder och bolag att
kompetensférsorjningen 1 deras verksamheter dr
god, men flera har ocksd utmaningar. Liksom i
storre delen av landet har socialtjinsten,
omsorgen och skolan stora utmaningar.
Exempelvis finns svarigheter med
kompetensférsoérjning gillande socialsekreterare,
underskoterskor, forskollarare och fritidsledare.
Malmé stads verksamheter kommer att fortsétta
arbeta intensivt med kompetensforsérjning under
savil 2023 som 2024.

Kompetensférsorjningen ar en
verksamhetskritisk friga ddr minskad tillging pa
arbetskraft och 6kad efterfrigan pa
vilfardstjanster kommer att stilla hga krav pa
nimnder och bolag att vara attraktiva
arbetsgivare. Det dr ddrfor viktigt att fortsatt
prioritera lingsiktiga dtgirder och satsningar vad
giller att behalla, utveckla och rekrytera
medarbetare men ocksé att samarbeta med andra
aktorer, utveckla arbetssitt och att anvinda ny
teknik f6r att kunna anvinda kompetensen pa
bista sitt.

Det finns ett stort behov av livslangt lirande f6r
att sikerstilla kompetensforsoriningen. I Malméo
stad fortsitter arbetet med Kompetens- och
omstillningsavtaler IKOM-KR) utifran tydliga
prioriteringar kopplat till stadens gapanalyser f6r
att kunna méta framtida kompetensbehov och
samtidigt minimera riskerna for arbetsbrist.

Upphandling och inférande av stédsystem f6r att
producera, publicera och administrera utbildning,
ctt sa kallat Learning Management Systems (LMS),
pagar och foérvintas vara pa plats varen 2024.

Med anledning av att det nya

tjdnstepensionsavtalet, AKAP-KR, tridde i kraft
den 1 januari 2023 har Malmé stad reviderat och
beslutat om nya pensionsriktlinjer. Revideringen
innebdr f6ljdindringar utifrin nytt kollektivavtal



och ny lagstiftning, men dven férdndringar och
tortydligande i de férmaner staden erbjuder.
Formanerna syftar till att mer aktivt stimulera till
ett forldngt arbetsliv f6r att mota stadens
kompetensfoérsorjningsbehov.

Infér 16nebildningsaret 2024 finns ett antal
utmaningar utifrdn samhillsekonomin och
omvirlden i stort. Nuvarande centrala
kollektivavtal, inklusive 16neavtal, 16per ut med i
stort sett samtliga fackliga organisationer och
berdr cirka tvé tredjedelar av stadens
medarbetare. Det finns ddrmed en pétaglig risk
att stadens process kommer att paverkas om
férhandlingarna pé central niva mellan Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR)och férbunden
inte leder fram till 6verenskommelse om ett nytt
avtal innan 31 mars 2024. Anstillda i bolagen
berérs ocksd 1 stor utstrackning av den
kommande avtalsrérelsen.

Mangfald och inkluderande arbetsplatser
Malmé stad har som mal att spegla Malmobornas
skilda erfarenheter och bakgrunder i samtliga
yrkeskategorier och chefsled. Malmé har fatt
beviljat medel fran Ewurgpeiska socialfonden (ESF)
under en tredrig projekttid vilket mojliggér en
kraftsamling for att na malet. Projektet,
Kompetensforsining genom att spegla Malnii, leds av
kommunstyrelsen med start i september.

Bland aktiviteterna planeras utbildningsinsatser
for att sikerstilla en férdomsfri rekrytering som
férvintas bredda rekryteringsbasen och frimja en
6kad mangfald bland medarbetarna. Breddad
rekrytering dr en viktig del i att méta pagaende
kompetensférsorjningsutmaning inom vilfarden.
For att inte ga miste om visentliga resurser
behover vigar skapas fOr att bittre tillvarata
kompetensen inom malgrupper som har svarare
att ta sig in pd arbetsmarknaden.

Inom projektet ingar ocksa aktiviteter fOr att
stirka lika mojligheter att gora karriar. Okad
mangfald i ledningsgrupper har ocksa en positiv
inverkan pa arbetsgivarvarumirket och férvintas
attrahera 4n storre mangfald bland s6kande till
utannonserade tjinster.

For att sidkerstilla fortsatta forflyttningar i arbetet
med att bli en mer inkluderande arbetsplats
kommer Malmé stads process for aktiva dtgirder
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mot diskriminering ses 6ver och utvecklas. En
metod f6r uppféljning med jaimlikhetsdata
kommer utredas som en méjlighet att bittre
identifiera risker f6r diskriminering och leda till
att kontinuerligt ta fram traffsikra atgirder.

Arbetsmilj6

Arbetet med att genomfdra dtgirder utifran
Arbetsmiljoverkets inspektion 2021 har fortsatt
under 2023. Den nya rutinen och
uppféljningsmodellen f6r det systematiska
arbetsmiljéarbetet kommer vara fullt ut
implementerad 2023 och sikerstilla att rutiner
och kunskaper for ett regelbundet
forbittringsarbete finns pa alla nivéer i
organisationen. Insatser i syfte att forstirka det
lokala systematiska arbetsmiljéarbetet vid vald
och hot i stadens verksamheter och arbetsplatser
har pdbérijats. Bland annat kommer den
kommungemensamma rutinen vid vald och hot
att upphora och ersittas av lokalt anpassade
rutiner i varje forvaltning.

Chefsforsorjning

En god chefstérsorjning dr strategiskt viktigt for
hela organisationen. Genom att sikerstilla att
chefer har god kompetens och férutsittningar att
klara sitt uppdrag 6kar méjligheten att ni
verksamhetens mal. Malmé stad hat definierat 11
deluppdrag for att skapa forflyttning i
chefsfoérsorjningsfrigan, bland annat ska staden
arbeta med att Tydliggora chefsuppdraget och Chefers
forutsattningar ndr det giller antal medarbetare vilket
forvintas fa en paverkan pa chefsférsoérjningen
framéver.

Finansiell utveckling

Malmé gick in i 2023 med en stark ekonomisk
stallning. Sdvil kommunkoncernen som Malmd
stad har redovisat ett stérre Gverskott i boksluten
de senaste aren. Prognosen t6r ar 2023 visar pa
ett 6verskott, aven om det 4r pa en ldgre nivad dn
tidigare ar. I huvudsak forklaras arets
prognostiserade Gverskott av hogre skatteintikter
och generella statsbidrag, realisationsvinster, vilka
ej budgeteras, samt verskott totalt sett inom
nimndernas verksamhet.

Bland bolagen ir det framfér allt MKB Fastighets
AB, Malmé6 kommuns parkeringsaktiebolag och
Sydskénes avfallsaktiebolag (SYSAV) som



prognostiserar positiva resultat. Det ekonomiska
ldget har stor paverkan pa bolagens ekonomi. De
kraftiga kostnadstkningarna bidrar till att
kostnaderna utvecklas i snabbare takt in
intikterna. Bolagens och kommunalférbundens
prognostiserade resultat efter finansiella poster
t6r 2023 bedéms hamna pa ligre nivd 4n vad det
har varit de senaste dren.

Osikerheten avseende den ekonomiska
utvecklingen ir stor. Den globala ekonomin
priglas fortsatt av hog inflation och
penningpolitisk atstramning till £f6ljd av de
stérningar i utbud och efterfragan som pandemin
och Rysslands invasion av Ukraina lett till.

Arbetsmarknaden stir fortsatt stark savil globalt
som i Sverige. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) gbr dock bedémningen att den ldgre
efterfragan pa varor och tjinster under 2023
kommer att leda till en avmattning av
arbetsmarknaden framover.

Den starka arbetsmarknaden paverkar
skatteunderlaget positivt f6r kommuner och
regioner under 2023 men en simre utveckling
under fraimst 2024 kommer att leda till en
inbromsning av skatteunderlagets utveckling.
Nominellt sett 6kar skatteunderlaget men
utvecklingen av den hoga inflationen leder till att
kommuner och regioners képkraft faller i 4r och
blir mycket svag nista ar.

Forutom att priser och 16ner stiger sa 6kar ocksa
pensionskostnaderna f6r kommuner och
regioner. Det dr frimst prisbasbeloppets
térdndring och hur det paverkar virderingen av
pensionsskulden som péverkar kostnaden, men
dven det nya pensionsavtalet som tradde i kraft
2023 paverkar.

Sasom tidigare har konstaterats kommer det
ekonomiska utrymmet i kronor dven
fortsattningsvis att 6ka i takt med att
befolkningen vixer. Utmaningen att utrymmet
inte 6kar i samma takt som befolkningens behov
kvarstdr. Det beror framfér allt pad att andelen 1
befolkningen i arbetsfor alder minskar och att
andelen barn och ungdomar samt den dldre
befolkningen 6kat.

34

Savil nimnder som bolag och kommunalférbund
planerar for stora investeringsvolymer under
kommande 4r. Malmé stad vixer vilket ger
upphov till ett 6kat investeringsbehov 1 bland
annat bostider, lokaler f6r samhillsservice,
infrastruktur och exploatering. Investeringarna i
bolag och kommunalférbund avser framfér allt
bostider, parkeringshus, VA-anligeningar och
investeringar i avfallsverksamheten.

Det finns en viss osdkerhet kring
investeringstakten de ndrmsta dren till £6ljd av
framfor allt konjunkturldget, prisutveckling,
komponentbrist, leveranstider och
kompetensbrist. De 6kade investeringarna
térmodas medféra ett 6kat finansieringsbehov
frimst i form av 6kad upplaning.



Rakenskaper

OVERSIKT OVER KOMMUNENS
PROGNOSTISERADE RESULTAT

BUDGETAVVIKELSER, mnkr

Kommunfullméktige

Revisorskollegiet

Valndmnd

Overférmyndarndamnd

Kommunstyrelse

Servicenamnd
Rivning, sanering o parkeringskép

Teknisk ndmnd
Exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fastigheter
Rivning, sanering o detaljplaner
Hamnanlaggningar
Hamnanldggningar - rivning o sanering

Miljonamnd

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Grundskolenamnd

Forskolenamnd

Kulturndmnd

Fritidsndmnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Funktionsstédsnamnd

Arbetsmarknads- och socialndmnd

Finansiering

Summa

o nn O O =
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RESULTAT, mnkr

Budgeterat resultat -500
Budgetavvikelse 801
Resultat 301
Justering realisationsvinster -51
Resultat efter balanskravsjustering 250

FINANSIERING, mnkr

Skatter & generella bidrag
Réntor & utdelning
Personalomkostnader/pensioner
Anslag till forfogande

Lokaler & anlaggningar

Bolag & kommunalférbund
Summa finansiering

753

20
33

714



RESULTATRAKNING

Resultatrdakning
Kommunkoncernen
Belopp i mnkr Not P:og nos . Resultat ' Resultat R?sultat
helar 2023 jan-aug 2023 jan-aug 2022 helar 2022
Verksamhetens intdkter 3 9980 6 964 7281 10997
Verksamhetens kostnader 4 -31038 -20553 -18 812 -29 842
Avskrivningar 5 -2 305 -1 505 -1407 -2147
Verksamhetens nettokostnader -23363 -15094 -12938 -20992
Skatteintakter 6 17574 11658 10958 16535
Generella statsbidrag och utjdmning 7 6709 4449 4357 6 545
Verksamhetens resultat 920 1013 2377 2088
Finansiella intakter 8 89 56 20 40
Finansiella kostnader 9 -563 -433 -123 -175
Resultat efter finansiella poster 446 636 2274 1953
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 446 636 2274 1953
Malmé stad
Belopp i mnkr Not ?udget Proog nos . Resultat ' Resultat Roesultat
helar 2023 heldr 2023 jan-aug 2023 jan-aug 2022 helar 2022
Verksamhetens intakter 3 4652 4743 3434 4091 6064
Verksamhetens kostnader 4 -27 410 -27 211 -18 062 -16 584 -26 032
Avskrivningar 5 -1276 -1408 -933 -862 -1315
Verksamhetens nettokostnader -24034 -23 876 -15561 -13355 -21283
Skatteintakter 6 17 234 17 574 11658 10958 16 535
Generella statsbidrag och utjamning 7 6296 6709 4449 4357 6 545
Verksamhetens resultat -504 407 546 1960 1797
Finansiella intakter 8 495 399 258 110 200
Finansiella kostnader 9 -491 -505 -415 -99 -149
Resultat efter finansiella poster -500 301 389 1971 1848
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -500 301 389 1971 1848
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BALANSRAKNING

Balansrakning

Kommunkoncernen
Belopp i mnkr Not 2023-08-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgadngar 230 218
Materiella anldggningstillgangar 52325 50810
- Mark, byggnader o tekniska anldggningar 48527 47 079
- Maskiner o inventarier 3798 3731
Finansiella anldggningstillgdngar 1658 1490
Summa anlaggningstillgangar 54213 52518
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 64 67
Summa bidrag till infrastruktur 64 67
Omséttningstillgangar
Forrdd mm 105 103
Fordringar 2740 3135
Kortfristiga placeringar 75 73
Kassa och bank 1302 2097
Summa omsaéttningstillgangar 4222 5408
SUMMA TILLGANGAR 58 499 57993
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 10
Arets resultat 636 1953
Resultatutjdmningsreserv 5667 5667
Ovrigt eget kapital 23226 21274
Summa eget kapital 29529 28894
Avséattningar
A"vsaFtnmgar for pensioner och liknande 3586 2962
forpliktelser
Andra avsdttningar 11 875 863
Summa avsattningar 4461 3825
Skulder
Langfristiga skulder 12 17 985 18226
Kortfristiga skulder 6524 7048
Summa skulder 24509 25274
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 58 499 57993
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jamforliga sakerheter 665 665
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser sA(.)m .lnte har upptagits 4746 4616
bland skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsfdrbindelser 71 70
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Malmé stad
2023-08-31 2022-12-31

27473
26 095

1378
16 656
44131

64
64

87
2614

936

3637

47 832

389
5667
17 886
23942

3419

191
3610

15691
4589
20 280

47 832

1672

4746
68

26 605
25208

1397
15628
42235

67
67

84
3412

1834

5330

47 632

1848
5667
16038
23553

2798

185
2983

16 091
5005
21096

47 632

1672

4616

65



KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av forrdd och lager
Exploatering

Forsaljning av exploateringsmark

Justering for exploateringsvinster
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran lopande verksamhet
INVESTERINGSVERKSAMHET

Influtna investeringsbidrag

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning av l&ngfristiga skulder, upptagna 1an
Minskning av langfristiga skulder, upptagna lan
Okning av l&ngfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Nyemissioner

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Réantebarande nettotillgang/-skuld vid arets borjan

Okning/minskning av réntebarande fordringar
Okning/minskning av likvida medel
Okning/minskning av rantebarande skulder

Réantebarande nettotillgang/-skuld vid periodens slut

Kommunkoncernen
jan-aug jan-aug
2023 2022
636 2274
2202 1527
-73 -68
-32 -709
2733 3024
388 -273
2 -9
0 0
200 251
-174 -236
-451 -842
2694 1915
9 9
-27 -23
0 0
-3035 -2249
34 778
=2 -20
0 0
-3021 -1505
4572 4495
-4 873 -5415
-194 -59
25 -34
0 0
-470 -1013
0 0
0 0
-797 -603
2099 1992
1302 1389
-16 198 -15 891
-16 -56
-797 -603
-461 896
-17 472 -15 654
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Malmé stad
jan-aug jan-aug
2023 2022
389 1971
1633 1051
-77 -69
-27 -706
1918 2247
799 -213
-3 -2
0 0
214 264
-188 -249
-416 -705
2324 1342
0 3
0 -2
0 0
-1835 -1173
27 713
-8 -129
0 0
-1816 -588
0 0
-385 -1120
-1189 -451
168 146
0 0
-1406 -1425
0 0
0 0
-898 -671
1834 1776
936 1105
-187 -734
816 378
-898 -671
-286 1232
-555 205



NOTER

Not 1 - Redovisningsprinciper
Malm¢ stad

Lagstiftning och normgivning

Kommunens redovisning utgér fran lagen om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR,
(2018:597) och rekommendationer fran Radet f6r
kommunal redovisning, RKR, om inget annat
anges. Dirutover foljs det regelverk och den
normgivning som giller for Gvriga sektorer i
samhillet och som innefattas i begreppet god
redovisningssed.

Redovisning av generella statsbidrag

I juni 2022 erhéll kommunen statsbidrag pa

31 mnkr avseende utékad bemanning av
sjukskoterskor pa sirskilda boenden samt
statsbidrag fran Migrationsverket pd 13 mnkr
avseende tillfalligt st6d till kommuner med
anledning av kriget i Ukraina. Bada bidragen
klassificeras som generella statsbidrag. Enligt
besluten far bidragen anvindas bade under 2022
och 2023. Bidragen har i delarsrapporten
periodiserats schablonmaissigt frdn och juni 2022
till och med december 2023.

Kommunen har i juni 2023 beviljats ytterligare 32
mnkr i statsbidrag avseende utékad bemanning
av sjukskoéterskor pa sirskilda boenden. Bidraget
har periodiserats fran juni 2023 till och med
december 2023.

Utéver ovanstdende bidrag har kommunen inte
erhdllit nagra extra, generella statsbidrag frin
staten under 2023.

Andring redovisningsprinciper
Kommunen har inte dndrat nagra

redovisningsprinciper eller berikningsmetoder
jamfort med drsredovisningen 2022.

Sammanstallda rakenskaper

Sammanstillda rikenskaper har upprittats enligt
samma metod och f6ljt samma
redovisningsprinciper jamfort med
arsredovisningen 2022.
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Under aret har kommunen férvirvat ytterligare
aktier i bolaget Copenhagen Malmé Port AB. 1
delarsrapporten uppgir dgarandelen till 45,75 %
vilket dr en 6kning med 0,85 % jaimfort med
dgarandelen 44,90 % som redovisades 1
arsredovisningen 2022. Den 6kade dgarandelen
paverkar ingdende balans 2023 vilket gér att
denna inte Gverensstimmer med utgiende balans
2022 i sammanstillda rikenskaper.

Jamforelsetalen f6r ar 2022 baseras pa faststillda
bokslut och har i férekommande fall justerats.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Kommunkoncernens verksamheter varierar Gver
aret 1 omfattning och inriktning. Detta gor att
intdkter och kostnader inte 4r linjirt férdelade
under aret. Som exempel kan nimnas att
uppvirmningskostnaderna och kostnader f6r
vintervighallning dr hégre under
vintermdnaderna och ligre eller obefintliga under
sommaren. Samtidigt finns det verksamheter som
till storsta delen bedrivs under sommarhalviret
sasom underhillsarbeten av byggnader, gator och
vigar samt parker.

Det dr ocksi en 6kad aktivitet pa
besoksanldgeningar och fér arrangemang under
sommaren vilket leder till hégre kostnader dessa
manader. Kryssningstrafiken som bedtivs av
Copenhagen Malmo Port AB dr mer omfattande
under sommaren vilket leder till 6kade intakter
och 6kade personalkostnader i jimférelse med
arets Gvriga manader.

Kostnaderna for skolverksamheten féljer lisdret
dir kostnaderna som regel dr lite hoge f6r
héstterminen. Delar av skolverksamheten ligger
ocksi nere under sommaren.

Kostnaderna for semesterintjinandet dr hégre
under forsta halvéret och dr visentligt ligre under
sommaren da merparten av medarbetarna tar ut
sin semester.

De cykliska variationerna som finns i
kommunkoncernens intikter och kostnader har
dock ingen visentlig paverkan pa utfallet per 31
augusti 2023 1 jamforelse med helarsprognosen
for 2023.



Not 2 — Uppskattningar och bedémningar

Som jaimforelsestdrande betraktas post som ar

sillan férekommande och som uppgar till
visentligt belopp. Jimforelsestérande poster
sirredovisas nir dessa férekommer i not till

respektive post i resultatrikningen och/eller i

kassaflédesanalysen.

Not 3 - Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter

Belopp i mnkr

Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden

Bidrag och kostnads-
ersattningar frén staten
Bidrag och gévor fran privata
aktorer

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster

Intakter fran
exploateringsverksamheten
Realisationsvinster pa
anlaggningtillgéngar

Ovriga verksamhetsintékter
Summa verksamhetens
intdkter

Kommunkoncernen
jan-aug jan-aug
2023 2022
939 882
1417 1246
2448 2261
1182 1227
13 11
27 16
258 254
281 260

200 251
32 709
167 164
6964 7 281

Avskrivningar och nedskrivningar

Belopp i mnkr

Immateriella
anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska

anléaggningar

Maskiner och inventarier
Summa av- och
nedskrivningar

Not 5 — Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunkoncernen Malmé stad
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2023 2022 2023 2022
17 8 0 1
1148 1070 757 692
340 329 176 169
1505 1407 933 862

Under perioden har inga nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar gjorts.

Malmo stad

jan-aug jan-aug

Not 4 — Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader

Belopp i mnkr

Personalkostnader exkl
pensionskostnader
Pensionskostnader

Ldmnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt
ovriga fastighetskostnader
Inkdp av material och varor
Inkop av tjdnster
Realisationsforluster och
utrangeringar
Anskaffningskostnad pa salda
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens
kostnader

Kommunkoncernen
jan-aug  jan-aug
2023 2022
10708 10072
1412 853
945 976
3314 3083
1675 1561
1097 1036
1059 940
13 7

26 15

8 9

296 260
20553 18812

Not 6 - Skatteintakter

2023 2022
34 27 T
824 742 Skatteintakter
724 675 Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmé stad
1195 1286 jan-aug  jan-aug jan-aug jan-aug
2023 2022 2023 2022
12 10 Prelimindra skatteintakter 11538 10675 11538 10675
26 15 Kornggrlng av ?ro“gnostlserad 0 16 74 126
102 100 slutavrakning for foreg ar
Pronostiserad slutavrékning for
4 157 4 157
209 193 innevarande ar 6 > 6 >
Summa skatteintékter 11658 10958 11658 10958
214 264
27 706 .
o - Not 7 — Generella statsbidrag och
3434 4091 utjamning
Generella statsbidrag och utjamning
Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmoé stad
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 3355 3151 3355 3151
Kostnadsutjamning 278 237 278 237
Malmé stad Strukturbidrag 8 7 8 7
jan-aug jan-aug Regleringsbidrag/ -avgift 555 646 555 646
2023 2022 LSS—utjémning -136 -121 -136 -121
Inférandebidrag 0 39 0 39
9944 9357 Generella bidrag 32 52 32 52
1342 791 Fastighetsavgift
1089 1112 Preliminar 264 264 264 264
2678 2543 i akni
e w s ow
1396 1321 S 1l
umma generella
4449 4357 4449 4357
600 582 statsbidrag och utjamning
745 656
9 4
26 15
0 0
233 203
18062 16584
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Not 8 — Finansiella intakter

Finansiella intakter

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmé stad

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2023 2022 2023 2022

Utdelnlng aktier 2 4 3 5

koncernforetag

Réntor likvida medel 33 5 38 6

Réntor pa utlaning 16 6 213 94

AOvtlga réntor och finansiella 5 5 4 5

intakter

Summa finansiella intakter 56 20 258 110

Malmo stads rinteintikt pa utlining, 213 mnkr
(94 mnkr) avser koncernbolag och
kommunalférbund, enligt féljande:

Belopp i mnkr Malmo stad
jan-aug jan-aug
2023 2022
MKB Fastighets AB 163 74
Malmo Leasing AB 2 2
Malmo6 Kommuns Parkerings 9 5
AB
VA Syd 36 13
Sydvatten AB 3 0
Not 9 — Finansiella kostnader
Finansiella kostnader
Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmé stad
jan-aug  jan-aug jan-aug jan-aug
2023 2022 2023 2022
Réntor langfristig upplaning 140 46 125 32
Aktiverade ldnekostnader -6 -4 0 0
Rénta pensionsskuld 271 60 264 58
Ovriga finansiella kostnader 28 21 26 9
Summa finansiella kostnader 433 123 415 99
Not 10 — Eget kapital
Egetkapital
Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmo stad
2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Ingaende eget kapital exk 23226 21420 17886 16041
resultatutjgmningsreserv
Justering av eget kapital 0 -146 0 -3
Resultatutjgmningsreserv 5667 5667 5667 5667
-varav fo.r't.mdr.mg av 0 886 0 886
resulratutjamn/ngsreserv
Arets resultat 636 1953 389 1848
Summa eget kapital 29529 28894 23942 23553

2022-12-31: Rittelse har gjorts mellan langfristiga
skulder och eget kapital med 885 mnkr och avser
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tidigare avsittning av gatukostnadsersittning som
enligt nuvarande redovisningsnormering enligt
LKBR och RKR R2 inte lingte kan klassificeras
som langfristig skuld.

Not 11 — Andra avsattningar

Andra avsattningar

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmo stad
2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Utgifter for sanering 127 121 127 121

Bidrag till infrastruktur 56 56 56 56

Lakvatten och topptackning 107 106 0 0

Uppskjutna skatter 546 546 0 0

Ovriga avséttningar 39 34 8 8

Summa avsattningar 875 863 191 185

Rfd?visat varde vid arets 363 810 185 162

bérjan

Nya avsattningar® 26 76 14 38

Aterférda avsattningar -10 -16 -6 -1

lanspréktagna avsattningar -4 -7 -2 -4

Utgéaende virde avsattningar 875 863 191 185

*Nya avsdttningar samt férédndring av berdkningstekniska grunder

Lakvatten och topptickning avser framtida

kostnader f6r hantering av lakvatten och

topptickning av avslutade deponier och £6r

aterstillning av avfallsupplag vid avslutade

deponier.

Utgifter £6r sanering avser berdknade kostnader

tor avhjilpandet av identifierade mark-

féroreningar i bygg- och exploateringsomraden.

Bidrag till infrastruktur avser atgirder for att

méjligedra persontrafik pa kontinentalbanan

enligt trafikuppligg Malméringen.

Not 12 — Langfristiga skulder

Langfristiga skulder

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmoé stad
2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Upptagna lan 16 487 16 606 14078 14429

Léngfristig leasingskuld 988 1040 974 1016

Avgdr nasta ars amortering -393 -327 -63 -63

Forutbetalda intakter

investeringsbidrag & 653 659 599 614

gatukostnadsersattningar

Ovriga férutbetalda intakter 81 77 103 95

Skuld till VA kollektivet 169 171 0 0

Summa langfristiga skulder 17985 18226 15691 16 091

For Malmo stad utgors forutbetalda intikter
frimst av investeringsbidrag frin det offentliga
som periodiseras Gver anldggningarnas respektive



nyttjandeperiod och exploateringsersittning som

upploses i takt med att anldggningarna

fardigstills.

Not 13 — Justering for ej

likviditetspaverkande poster

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Belopp i mnkr Kommunkoncernen

jan-aug jan-aug
2023 2022

Avskrivningar 1505 1407

Nedskrivningar 0 0

Utrangeringar 10 4

Pensionsavsattningar* 696 179

G Jorda 'och aterférda 13 31

avsattningar

'Upplosn.lnga\./ 16 17

investeringsbidrag

Uppldsning av bidrag till

) 3 3

infrastruktur

Bokslutsdisp. och latent skatt -10 0

Ovriga ej likviditetspaverkande 1 -80

poster

Summa justering for ej 2202 1527

likviditetspaverkande poster

Malmo stad

jan-aug jan-aug

2023 2022
933 862
0 0

9 4
695 171
8 27

-15 -16

3 3

0 0

0 0
1633 1051

* kommunkoncernen nettoredovisas rad "Pensionsavsdttningar" inot 13
med rad "Utbetalning av avsdttningar fér pensioner" i not 14.

Not 14 — Ovriga likviditetspaverkande
poster (som tillhor den I6pande

verksamheten)

Ovriga likviditetspaverkande poster, Idpande verksamhet

Belopp i mnkr Kommunkoncernen
jan-aug jan-aug
2023 2022
UtbeFaInlr:eg av avsattningar for 72 64
pensioner
lanspraktagna 6vriga 1 4
avsattningar
Summa dvriga 73 -68

likviditetspaverkande poster

Malmo stad

jan-aug jan-aug

2023 2022
-75 -66
-2 -3
=77 -69

* kommunkoncernen nettoredovisas rad "Pensionsavsdttningar" inot 13
med rad "Utbetalning av avsdttningar fér pensioner” i not 14.

Not 15 — Poster som redovisas i annan

sektion

Poster som redovisas i annan sektion

Belopp i mnkr Kommunkoncernen
jan-aug  jan-aug

2023 2022

Realisationsvinster/forluster -32 -709

Summa poster som

. . . -32
redovisas i annan sektion

-709

Malmo stad

jan-aug jan-aug

2023 2022
-27 -706
-27 -706

42



Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING NAMNDER

Driftredovisning
Belopp i mnkr Utfall januari-augusti Nettokostnad helar
Intdkter Kostnader Prognos  Budget Budgetavvikelse
NAMND/VERKSAMHET 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023
Kommunfullméaktige 0 0 -15 -15 -25 -26 1
Revision 0 0 -8 -8 -14 -14 0
Valndmnd 0 3 -3 -7 -5 -5 0
Overférmyndarnimnd 1 0 -1 -18 -29 -34 5
Kommunstyrelse 161 166 -433 -415 -487 -487 0
Servicendmnd 2 860 2593 -2709  -2410 84 17 67
Rivning, sanering och p-kép 0 0 -17 -16 -26 -26 0
Teknisk nédmnd 687 656 -1331 -1204 -1107 -1108 1
Realisationsvinster fastigheter 27 706 0 0 51 0 51
Exploateringsverksamhet 214 264 -38 -33 300 260 40
Rivning, sanering o detaljplaner 3 11 -9 -13 -11 -5 -6
Hamnanldggningar 81 71 -59 -47 31 18 13
Hamnanlaggningar rivning o sanering 0 0 0 -3 0 -3 3
Miljonamnd 70 70 -124 -115 -84 -84 0
Stadsbyggnadsnamnd 45 55 -125 -120 -119 -116 -3
Bostadsanpassningsbidrag 0 0 -12 -9 -17 -24 7
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 1177 1063 -2457  -2236 -2032 -2052 20
Grundskolendmnd 3826 3661 -7 460 -6 955 -5637 -5 637 0
Forskolendmnd 2 040 1917 -4 075 -3772 -3081 -3095 14
Kulturnamnd 112 94 -502 -457 -582 -586 4
Fritidsnamnd 91 79 -521 -488 -644 -644 0
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 2686 2390 -5112 -4 581 -3629 -3594 -35
Arbetsmarknads- och socialndmnd 362 384 -2874  -2798 -3906 -4 046 140
Statsbidrag flyktingar* 0 36 0 0 0 0 0
Funktionsstddsnamnd 518 376 -2283  -1931 -2 621 -2 386 -235
SUMMA NAMNDERNA 14960 14595 -30180 -27 649 -23 591 -23 678 87
Finansiering 16843 15735 -1234 -709 23 892 23178 714
SUMMA KOMMUNEN 31803 30329 -31414 -28358 301 -500 801
SUMMA KOMMUNEN 31803 30329 -31414 -28358
Justering poster som inte ingar i
Verksamhetens intdkter och 16501 -15547 551 221

verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar i resultatrékningen

Avgar interna poster -11868 -10691 11868 10691
Verksamhetens intékter enligt

resultatrakningen 3434 4091 0 0
Verksamhetens kostnader inklusive

avskrivningar enligt resultatrakningen 0 0 "18995 -17446
Skatteintdkter 11658 10958 0 0
Generella statsbidrag o utjagmning 4585 4478 -136 -121
Finansiella poster 258 110 -415 -99
Extraordinara poster

PERIODENS RESULTAT 19935 19637 -19546 -17 666
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PROGNOSTISERADE BUDGETAVVIKELSER | tilldelade ramar uppfylla de mal och den
NAMNDERNA lagstiftning som giller f6r verksamheten. Det
innebdr att ndmnderna 4r skyldiga att vidta
korrigerande dtgirder vid befarade avvikelser.
Nimndernas kontroll ver sin ekonomi och
formaga att vidta atgirder, sarskilt vid underskott,
ar av central betydelse for att uppna den av
kommunfullmiktige planerade utvecklingen.

I detta avsnitt redogérs f6r nimndernas
kommunbidrag och tilliggsbudgetar samt
prognostiserade budgetavvikelser for dret. Det
framgar ocksa vilka eventuella atgirder
nimnderna kommer att vidta f6r att uppnd en
ekonomi i balans. Kommunfullmiktige tilldelar
nimnderna ekonomiska ramar f6r verksamheten
i form av kommunbidrag. Dessa ramar ir
bindande och nimnderna ansvarar f6r att inom

I tabellen nedan framgar kommunbidrag enligt
kommunfullmiktiges budgetbeslut, beslutade
tillige samt summa kommunbidrag.

TILLAGGSBUDGET PER NAMND OCH EKONOMISK RAM, mnkr

KF KSAU  KSAU Summa
Budget 2022- 2023- KB
2023 12-19 03-13 2023
KS KS
KS 2022- KS 2022- KS 2023- KS 2023 2023- 2023-
11-09 12-07 04-12 05-17 06-08 08-16
KF
2023-
06-21
Kommunfullmaktige 26 26
Revisorskollegiet 14 14
Valnamnd 5 5
Overférmyndarnamnd 34 34
Kommunstyrelse 467 3 1 1 5 8 3 487
Servicenamnd -18 1 -17
Rlvnlng, san?nng o % %
parkeringskop
Teknisk namnd 1082 15 18 -12 5 1108
Exploateringsverksamhet -260 -260
Rivning, sanering o 5 5
detaljplaner
Hamnanldggningar -18 -18
Hamnanlaggningar - rivning 3 3
0 sanering
Miljonédmnd 82 3 84
Stadsbyggnadsnamnd 107 9 116
Bostadsanpassningsbidrag 28 -4 24
Gymnasie-och 2044 2 6 2052
vuxenutbildningsndmnd
Grundskolendmnd 5639 -2 5637
Forskolendmnd 3087 8 3095
Kulturnamnd 576 5 5 586
Fritidsnamnd 642 0 2 644
Halsa-, varfl— och 3504 1 3504
omsorgsnamnd
Funktionsstodsnamnd 2 381 3 2 2 386
Arb.etsrtnarknads- och 4010 36 1 4046
socialndmnd
SUMMA NAMNDERNA 23556 19 18 1 1 7 40 33 5 23678
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Tidigare under éret har anslag fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande tilldelats
tekniska nimnden avseende minskad
tomtrittsavgild till £6ljd av frikép av tomtritter
samt driftkonsekvenser for investeringar. Anslag
har dven tilldelats kommunstyrelsen f6r hyra f6r
World Maritime University och
nyttjanderittsavtal Easyfair Nordics samt
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden f6r
samverkansavtal med Boost by FC Rosengird.
Sedan Ekonomisk prognos har bland annat beslut
fattats om tilldelning av anslag f6r Jobbpakt,
medel f6r klimatstrategisk budget, medel for att
motverka segregation samt medel f6r Oppna
Malmé.

Tre beslut avser 6verféring av kommunbidrag
mellan nimnder: frin tekniska nimnden till
arbetsmarknads- och socialnaimnden for
ligenhetsenheten, fran stadsbyggnadsnimndens
ram fér bostadsanpassning till
stadsbyggnadsnimndens ordinarie ram samt fran
grundskolenimnden till fritidsnimnden f6r
driftskostnader f6r Riseberga gymnastikhall.

Kommunfullmiktige beslutade i samband med
Ekonomisk prognos att utdka férskolendimndens
kommunbidrag 2023 med 6,6 mnkr f6r 6kade
livsmedelskostnader i nimndens egna kék, med
finansiering frin skatter och generella statsbidrag.

Budgeten f6r ar 2023 upprittades bland annat
med stéd av den befolkningsprognos som
fardigstilldes ar 2022. I denna rapport beaktas i
stillet det faktiska antalet invdnare enligt
Statistiska centralbyran (SCB) vid arsskiftet
2022/2023 och den befolkningsprognos som
upprittades i Malmé stad under varen 2023. Av
tabellen framgar att det genomsnittliga antalet
invinare under dret prognostiseras uppga till
drygt 359 400 invinare, vilket dr cirka 1 550 fler
dn vad som lag till grund f6r budgeten.

Antalet invanare foérvintas vara fler 4n budgeterat
i samtliga aldersgrupper férutom 0-aringar.
Procentuellt forvintas avvikelsen vara storst i
aldersgruppen 80 ar och dldre (+1,2 %).
Avvikelserna paverkar, i olika grad, nimndernas
resultat for dret.

45

BEFOLKNING 2023*

Prognos Budget Avvikelse
0ar 4542 4788 -246
1-5ar 22160 22 049 +111
6-15ar 41 851 41787 +64
16-19 ar 14 421 14411 +10
20-64 ar 221903 220571 +1332
65-79 ar 39838 39732 +106
80-w ar 14 697 14 522 +175
Totalt 359411 357860 1551

*) Genomsnitt av befolkning vid drets borjan
och slut.

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett
overskott pa 87 mnkr. I prognosen ingar
realisationsvinster pd 51 mnkr. Exklusive dessa
prognostiseras sammantaget ett Gverskott om
36 mnkr. Tabellen "Budgetavvikelse per nimnd
och ekonomisk ram” nedan visar samtliga
nimnder och deras kommunbidragsramar samt
den budgetavvikelse som prognostiserats for
helaret. Eftersom nimndernas ramar skiljer sig
visentligt i storlek visar tabellen ocksd avvikelse i
procent av kommunbidraget.



BUDGETAVVIKELSE PER NAMND OCH EKONOMISK RAM
(mnkr)
Heldrsprognos
kommun- avvikelse avvikelse
bidrag mnkr % avKB

Kommunfullméktige 26 1 5%
Revisorskollegiet 14 0 2%
Valnamnd 5 0 0%
Overférmyndarnamnd 34 5 15%
Kommunstyrelse 487 0 0%
Servicendmnd -17 67 402%
Rlvnlng, san?rmg o % 0 0%
parkeringskop
Teknisk namnd 1108 1 0%
Exploateringsverksamhet -260 40 15%

Realisationsvinster
fastigheter
Rivning, sanering o
detaljplaner
Hamnanldggningar -18 13 73%
Hamnanldggningar -

5 -6 -120%

- . 3 3 100%
rivning o sanering
Miljonamnd 84 0 0%
Stadsbyggnadsnamnd 116 -3 -2%
Bostadsanpassningsbidrag 24 7 29%
Gymna5|e.— och ) 2052 20 1%
vuxenutbildningsnamnd
Grundskolendmnd 5637 0 0%
Forskolenamnd 3095 14 0%
Kulturndmnd 586 4 1%
Fritidsnamnd 644 0 0%
Halsa-, varf?l— och 3504 35 1%
omsorgsnamnd
Funktionsstodsnamnd 2386 -235 -10%
Arb'etsr"r']arknads— och 2046 140 39%
socialnamnd
SUMMA NAMNDERNA 23678 87 0%

En nimnd kan vara befriad frin resultatansvar

for delar av sin verksamhet. Ansvarsbefrielse

giller:

e Teknisk ndimnd — exploateringsverksamhet

o 'Teknisk nimnd — realisationsvinster
fastigheter

e Teknisk nimnd — rivning, sanering och
detaljplaner

e  Teknisk nimnd — hamnanldggningar, rivning
och sanering

e Servicenimnd — rivning, sanering och
parkeringskép

e Stadsbyggnadsnimnd —
bostadsanpassningsbidrag

Forutom i1 budgeten har beslut om
ansvarsbefrielse fattats i samband med E&onomisk

prognos:

e Servicenimnden befrias frin ansvar for
underskott 2023 som 4r hianforligt till
oOkade kostnader for skolmaltider.

e Forskolenimnden befrias frin ansvar for
underskott 2023 hinforligt till utékat
antal barn i verksamheten i forhillande
till vad som prognostiserats i budget.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige redovisade en avvikelse pa
+1,7 mnkr f6r perioden januari-augusti och fér
hela 2023 prognostiseras en avvikelse pa

+1,4 mnkr. Bade periodavvikelse och prognos
for aret forklaras av ligre arvodes- och
representationskostnader dn budgeterat.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade ett éverskott f6r
perioden januari-augusti pd 51 mnkr
huvudsakligen till £6ljd av vakanta tjdnster,
oregelbundenhet avseende organisationers och
nimnders avrop av medel samt en forskjutning
av utvecklings- och projektmedel till senare delen
av aret. For hela 2023 prognostiseras ingen
avvikelse. Denna prognos bestar bland annat av
Overskott for vakanta tjinster samt underskott
avseende forsikringskostnader i samband med
skador under de sd kallade paskupploppen vid
Rosengirdsskolan.

Revisorskollegiet

Revisorskollegiet redovisade en avvikelse pé
+0,5 mnkr f6r perioden januari-augusti och
prognostiserar en avvikelse pd +0,3 mnkr f6r
2023.

Valndmnd

Valnimnden redovisade en avvikelse pa +95 tkr
for perioden januari-augusti och prognostiserar
ingen avvikelse for dret.

Overférmyndarnamnd

Overféormyndarnimnden redovisade ett
overskott pd drygt 13 mnkr £6r perioden januari-
augusti. For hela 2023 prognostiseras ett



6verskott pa 5 mnkr till f6ljd av dterforing av
balanserade arvoden avseende 2021.

Servicenamnd

Servicendimnden har tvd olika
kommunbidragsramar enligt féljande uppdelning:
nimndens verksamhet samt rivning, sanering och
parkeringskép. For ramen f6r rivning, sanering
och parkeringskop har nimnden befriats frin
ansvar for ekonomiskt resultat. I samband med
beslut om Ekonomisk prognos befriade
kommunfullmiktige d4ven servicenimnden frin
ansvar f6r underskott 2023 som ar hinforligt till
Okade kostnader f6r skolmaltider.

Nimnden

Servicenimnden redovisade f6r perioden januari-
augusti ett Overskott pa 118 mnkr. For helaret
prognostiseras ett resultat pd +67 mnkr.
Servicenimndens verksamheter prognostiserar
overskott, férutom skolrestauranger.

Den storsta positiva avvikelsen bade avseende
resultatet f6r perioden januari-augusti och
helirsprognosen finns inom stadsfastigheters
verksamhet, med ett positivt resultat f6r perioden
pa 68 mnkr och en helarsprognos pa +56 mnkr
jimfort med budget. Overskottet for perioden
samt 1 heldrsprognosen beror huvudsakligen pa
ligre energikostnader in budgeterat. Aven
kostnaderna f6r sné- och halkbekdmpning vintas
bli lgre dn budgeterat. De ldgre kostnaderna har
medgett en utékning av kostnader f6r
driftsunderhall.

Skolrestauranger visar ett resultat f6r perioden pa
-3 mnkr och en helirsprognos pa -21 mnkr
jamfort med budget. Underskottet kan frimst
hinforas till kraftigt héjda livsmedelspriser till
f6ljd av omvirldsliget.

Kommuntekniks helarsprognos uppgar till +15
mnkr och verksamheten uppvisade ett positivt
resultat f6r januari-augusti pa 23 mnkr.
Overskottet vintas uppsta frimst till f6ljd av
stabilare bestillningsldge gillande tilliggs- och
underhéllsarbeten.

Aven nimndens Ovriga verksamheter IT och
digitalisering, ledning och kommuntjinster
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uppvisat prognostiserade 6verskott, fraimst till
foljd av ligre personalkostnader 4n budgeterat.

Rivning, sanering och parkeringsk6p
Servicenimndens ram f6r rivning, sanering och
parkeringskép uppvisar en helarsprognos
motsvarande budget. Okade kostnader for
rivning uppvigs av ligre kostnader f6r sanering
och parkeringskép. Exempel pa
rivningskostnader dr Histhagens f6rskola, som
planeras att dteruppbyggas.

Teknisk némnd

Tekniska nimnden har sex olika
kommunbidragsramar enligt féljande uppdelning:
nimndens verksamhet, exploateringsverksamhet,
realisationsvinster fastigheter, rivning, sanering
och detaljplaner, hamnanlidggningar samt
hamnanlidggningar (rivning och sanering). For
ramarna for exploateringsverksambhet,
realisationsvinster fastigheter, rivning, sanering
och detaljplaner samt hamnanldggningar (rivning
och sanering) har nimnden befriats fran ansvar
f6r ekonomiskt resultat.

Nimnden

Tekniska nimnden redovisade ett dverskott pd
31 mnkr {61 perioden januari-augusti. For heldret
prognostiseras ett Overskott om 722 tkr, vilket 1
sin helhet motsvarar Gverskottet januari-april
inom ldgenhetsenhetens verksamhet.
Ligenhetsenheten 6verférdes den 1 maj till
arbetsmarknads- och socialnimnden fran
tekniska namnden. I samband med E &onomisk
prognos utbkade kommunfullmiktige
arbetsmarknads- och socialnimndens
kommunbidrag med det 6verskott som uppstod
januari-april inom tekniska nimnden. Tekniska
nimnden dlades samtidigt av kommunfullmaktige
att redovisa detta overskott for helaret.

Storre prognostiserade 6verskott vad giller el,
28 mnkr, och personal, 24 mnkr, har medfort att
nimnden har dterinfort tidigare bortprioriterade
atgirder fran nimndsbudgeten, exempelvis
aktiviteter f6r barn. Ytterligare Gverskott har
omfordelats till drift- och underhallsatgirder
inom park och gata.



Exploateringsverksamhet

Ramen f6r exploateringsverksamhet har ett
budgeterat resultat pid +260 mnkr. Prognosen for
aret uppgar till +300 mnkr. Det finns savil
positiva som negativa budgetavvikelser.
Forsiljningsprognosen ir ldgre till £6ljd av det
osikra marknadsldget, men samtidigt vintas
hégre ersittning fran privata exploatérer
avseende anldggande av allmin platsmark.

Realisationsvinster fastigheter

For realisationsvinster faststills ingen budgeterad
nivi. Heldrsprognosen for aret dr +51 mnkr.
Realisationsvinster har de senaste dren legat pd en
hég nivd till £6ljd av att en stérre mingd
tomtrittsavtal 16pt ut och da framfor allt
bostadsrittsféreningar valt att kdpa tomten i
stillet f6r att inga nya tomtrattsavtal. For ar 2023
och framdver idr det betydligt firre ildre
tomtrittsavtal som 16per ut samt ett betydligt
hégre rintelige, vilket ger ett ligre incitament att
frikOpa tomtritter.

Rivning, sanering och detaljplaner

Kostnader f6r rivning, sanering och detaljplaner
prognostiseras dverstiga budget under dret da fler
beslut om objektsgodkinnanden och uttkade
objektsgodkidnnanden med sanering har
tillkommit. Totalt sett uppskattas kostnaderna bli
6 mnkr hogre dn budgeterat.

Hamnanldggningar

Tekniska nimndens ram f6r hamnanliggningar
uppvisade ett resultat £f6r perioden pa +10 mnkr.
Prognosen for helaret uppgar till +13 mnkr. Det
prognostiserade 6verskottet beror huvudsakligen
pa hégre intikter 4n budgeterat till £6ljd av 6kade
nyttjanderittsavgifter frain Copenhagen Malmé
Port AB. Delar av berdkningsgrunden f6r dessa
utg6rs namligen av inflationen och
finansmarknadens héjda uppliningsrintor, vilkas
utveckling under aret har medfort hégre avgifter.
Aven kostnaderna ir ligre in budgeterat.

Hamnanl4ggningar — rivning och sanering
Tekniska nimndens ram for rivning och sanering
fér hamnanliggningar uppvisade f6r perioden ett
overskott pd 2 mnkr och f6r helaret
prognostiseras ett 6verskott motsvarande hela
budgetramen om 3 mnkr dd ingen rivning
kommer att genomféras under aret.
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Miljondamnd

Miljéndmnden redovisade for perioden januari-
augusti ett underskott pa cirka 2 mnkr. For
helaret prognostiseras ett nollresultat.
Prognostiserade ligre timintikter f6r milj6tillsyn
och ldgre projektbidrag dn budgeterat uppvigs av
prognostiserade ldgre personalkostnader dn
budgeterat.

Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnimnden har tva olika
kommunbidragsramar; nimndens verksamhet
och bostadsanpassningsbidrag. F6r ramen f6r
bostadsanpassningsbidrag har nimnden befriats
fran ansvar f6r ekonomiskt resultat.

Niamnden

Under aret har stadsbyggnadsnimnden erhallit
utdkat kommunbidrag, dels fran ramen for
bostadsanpassningsbidrag om 4 mnkr, dels

4,8 mnkr for att minska segregationen och for att
stirka den klimatstrategiska budgeten.

Stadsbyggnadsnimnden redovisade f6r perioden
januari-augusti ett underskott pa cirka 6 mnkr.
For helaret prognostiseras ett underskott pa

2,6 mnkr. Detta motsvarar 2,3 % av nimndens
kommunbidrag. Prognosen innebir en
torsamring jAmftort med Ekonomisk prognos, da
nimnden prognostiserade ett nollresultat under
foérutsittning att nimndens begiran om omféring
fran ramen fOr bostadsanpassningsbidrag skulle
beviljas, se ovan. Férsimringen beror
huvudsakligen pa ytterligare prognostiserade ldgre
intikter jAmfort med Ekonomisk prognos.

Inom saval planprocessen som
bygglovsprocessen prognostiseras ligre intakter
tor helaret till £6ljd av det samhillsekonomiska
liget med lagkonjunktur, hog inflation och
stigande rdntor. Dessa faktorer

péaverkar bygg- och bostadsmarknaden negativt
vilket 1 sin tur paverkar nimndens intdkter pa
grund av exempelvis minskad drendeinstrémning
och férseningar i planprocessen. Nimnden vidtar
atgirder for att minska kostnaderna och 6ka
intdkterna. Bland kostnaderna dr det framfér allt
personalkostnaderna som visar pa en positiv
prognostiserad budgetavvikelse om 8 mnkr.



Bostadsanpassningsbidrag

Nimndens ram f6r bostadsanpassningsbidrag
uppvisade ett Gverskott om 4 mnkr f6r perioden
januari-augusti. Fér helaret prognostiseras ett
overskott pa 7 mnkr trots att det under aret
overférdes 4 mnkr 1 kommunbidrag frin ramen
t6r bostadsanpassningsbidrag till
stadsbyggnadsnimndens ram. De senaste dren
har drendemingden minskat, vilket har lett till
6verskott. Under januari-augusti ser dock
nimnden en 6kning av drendeinstrémningen
jimfort med samma period forra aret pa

cirka 6 %.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
resultat f6r perioden januari-augusti uppgick till
+49 mnkr. En del av dverskottet forvintas
forbrukas under den aterstiende delen av aret
och for aret prognostiseras resultatet uppga till
+20 mnkr, vilket utgér knappt 1 % av ndimndens
kommunbidrag. Det prognostiserade resultatet
har 6kat med 10 mnkr sedan virens ekonomiska
prognos. En viss osikerhet finns fortfarande nir
det giller hdstens elevvolymer.

Gymnasieutbildningens omfattning paverkas av
den demografiska utvecklingen men avgdrs
framfdr allt av elevernas val och utbildningens
lingd. Aven om befolkningsutvecklingen i
Malmé i dldersgruppen 16—19 ser ut att stimma
vil 6verens med befolkningsprognosen som ldg
till grund £6r budgeten, prognostiseras antalet
elever vara firre 4n budget. Antalet elever i
kommunala och fristdende gymnasieskolor
beriknas under aret i genomsnitt uppga till 11
425 vilket ar 247 fiarre 4n vad nimnden
budgeterat. Detta genererar ett 6verskott, men dé
de kommunala skolorna inte fullt ut anpassat
kostnadsnivan till de férindrade elevvolymerna,
férvintas samtidigt ett visst underskott
uppkomma i de kommunala skolorna.
Nettoeffekten dr ett prognostiserat overskott
inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
med 18 mnkr. I prognosen har antagandet gjorts
att det antal elever som 4r antagna kommer att
fortsitta sina studier hela hostterminen.

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte 1
torsta hand av den demografiska utvecklingen
utan paverkas till stor del av politiska beslut och

konjunktur- och arbetsmarknadslige. Efterfragan
har de senaste dren ocksa paverkats av att
andelen elever inom vuxenutbildningen i stérre
omfattning viljer en ligre studietakt. Antalet
heldrsplatser f6r vuxenutbildning prognostiseras
under dret i genomsnitt uppga till 7 125 vilket dr
375 firre dn vad nimnden budgeterat. De
prognostiserade avvikelserna avser
vuxenutbildning pa gymnasial nivda med 300
heldrsplatser och sfi med 75 helarsplatser. Detta
medfor ett ekonomiskt Gverskott samtidigt som
ett visst underskott prognostiseras i
vuxenutbildningens kommunala enheter. Av
nimndens totala prognostiserade dverskott avser
12 mnkr vuxenutbildning inklusive sfi.

For riktade statsbidrag prognostiserar nimnden
ligre intdkter dn budgeterat vilket ger ett
underskott med 10 mnkr. Avvikelsen beror
frimst pa ett ligre antal helarsplatser inom
vuxenutbildningens yrkesutbildningar. Statsbidrag
tor flyktingar prognostiseras diremot bli hogre dn
budgeterat.

Grundskolenamnd

Grundskolendmndens resultat f6r perioden
januari-augusti uppgick till -60 mnkr.
Periodresultatet beror huvudsakligen pa
ekonomiska obalanser i flertalet kommunala
skolor. Periodens underskott férvintas enligt
nimnden himtas in under hosten. Liksom i
virens ekonomiska prognos rapporteras en
nollprognos fér aret, men nimnden ser
osikerhetsfaktorer i prognosen. Det rdder
osidkerhet kring elevvolymerna pa grund av att
den demografiska 6kningstakten hittills ligger pa
en hégre niva, 4n vad som berdknades i samband
med att budget for dret faststélldes.

Ett omstillningsarbete har startat och nimnden
bedémer att det fir genomslag fran hésten 2023.
I samband med omstillningsarbetet ser skolorna
Over sin inre organisation efter elevunderlaget.
Minga skolor gick in i aret med en obalans i
ekonomin pi grund av att de under en lingre tid
dragits med ett minskat elevunderlag. Eftersom
forvaltningen befarar ekonomiskt svirare
forutsittningar dven for budgetaret 2024 kommer
verksamheten att se 6ver bemanningen. Detta f6r
att géra den ekonomiskt hallbar pa lang sikt och
dirmed kunna ha ett bittre ingangslige infor
budget 2024. Skolorna ser dven Over sina inkép



och planerar att minska dessa for att méta det
underskott som finns f6r personalkostnaderna
under varen. Prognostiserat underskott for
personalkostnader i skolorna beriknas till

65 mnkr. Detta vigs upp av 6verskott vad giller
statsbidrag och 6vriga intikter om 25 mnkr och
ett 6verskott om 20 mnkr kopplat till vakanta
tjdnster, en restriktivitet i deltagande i
konferenser och inkép av inventarier samt pa
grund av forseningar f6r projekt inom
digitalisering pa central niva. Utéver detta
berdknas ett 6verskott om 20 mnkr uppstd pa
grund av att antalet elever under aret i
férskoleklass och grundskola i kommunala och
fristdende skolor, forvantas vara cirka 130 firre
dn vad nimnden budgeterat medan antalet elever
i fritidshem beriknas vara cirka 210 fler. Det
tinns dock en osikerhet kring hur den stundande
lagkonjunkturen kan komma att paverka
efterfragan av fritidshemsplats.

Forskolenamnd

Forskolenimnden redovisade ett resultat for
perioden januari-augusti med +8 mnkr. For dret
bedémer nimnden att resultatet blir nidgot hégre
in for perioden och beriknas uppga till

+14 mnkr, vilket utgér 0,5 % av nimndens
kommunbidrag. Prognosen har férbittrats med
28,5 mnkr sedan varens ekonomiska prognos.

I samband med ekonomisk prognos beslutade
kommunfullmaktige att tillfalligt utcka
térskolenimndens kommunbidrag med 6,6 mnkr
f6r hégre livsmedelskostnader 1 nimndens
verksamhet. Nimnden befriades dven frin ansvar
f6r underskott 2023 hinforligt till utdkat antal
barn i verksamheten i férhallande till vad som
prognostiserats i budget. Av de 6,6 mnkr
beslutade férskolenimnden i augusti att férdela
citka 5,4 mnkr till de kommunala férskolorna och
1,2 mnkr till fristiende enheter, i enlighet med
bestimmelser 1 skolférordningen.

I prognosen beriknas nimnden gi med ett
overskott om 23 mnkr i de kommunala
torskolorna. Huvuddelen av 6verskottet beror pa
att intdkterna f6r barnomsorgsavgifterna
tillsammans med de avgiftskontroller som gors
retroaktivt, forvintas ge ett Gverskott f6r
forskolorna gentemot budget pé cirka 19 mnkr.
Vidare prognostiseras ett underskott om
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13,5 mnkr med anledning av att cirka 165 fler
barn, samt en stérre andel yngre barn, berdknas
ha plats i férskola under dret jAimfoért med vad
nimnden budgeterat. Ovriga kostnadsposter med
prognostiserade budgetavvikelser ér
lokalkostnader -3 mnkr, samt vakanser pé central
nivd +7,5 mnkt.

Kulturndmnd

Kulturnimnden redovisade f6r perioden januari-
augusti ett éverskott pa 1 mnkr. Fér heldret
prognostiseras ett 6verskott pa 4 mnkr, vilket
motsvarar ej budgeterade bidrag nimnden
erhiller till inkép av konst. Kulturnimndens
verksamheter prognostiserar dirmed
sammantaget ett nollresultat. Prognostiserat
underskott inom Malmé Konsthalls verksamhet
uppvigs av 6verskott inom verksamheten
kulturarrangemang och motesplatser.

Fritidsnamnd

Fritidsnimnden redovisade ett 6verskott pa cirka
3 mnkr f6r perioden januari-augusti. For helaret
prognostiseras ett nollresultat. Det finns ett
prognostiserat 6verskott avseende
personalkostnader, till £6ljd av
rekryteringssvirigheter inom framfor allt
fritidsgardsenheten. Detta balanseras dock av
extra satsningar frin nimnden pa lovaktiviteter
och fritidsgirdarna, samt hogre kostnader 4n
budgeterat.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden redovisade
ett underskott f6r perioden januari-augusti pa
52 mnkr, vilket bland annat beror pa héga
personalkostnader under sommaren, lig
beldggningsgrad inom korttidsboende samt
kostnader f6r inhyrd personal. For hela 2023
prognostiserar nimnden ett underskott pa

35 mnkr. Detta dr en forsimring jamfort med
Ekonomisk prognos da ett nollresultat
prognostiserades.

For sirskilt boende inklusive korttidsvard
prognostiserar nimnden ett Gverskott avseende
bistindsbeslut pa cirka 47 mnkr dé antalet platser
forvintas bli 44 firre dn budgeterat avseende
sirskilt boende och 31 firre 4n budgeterat



avseende korttidsvard. For egen verksamhet
prognostiseras ett underskott pa 48 mnkr. Detta
ar till stor del hinforligt till lag beldgeningsgrad
inom korttidsenheten men dven till 6kade
kostnader f6r inhyrd personal samt 6kade
livsmedelskostnader inom kostenheten.

For ordindrt boende prognostiseras ett verskott
pé cirka 6 mnkr f6r bistindsbeslut. Antal brukare
med hemtjinstinsatser f6rvintas understiga
budget med drygt 120, antal beviljade timmar
bed6ms understiga budget med cirka 600 per
miénad. Inom den egna verksamheten
prognostiserar nimnden ett underskott pa

104 mnkr £f6r hemtjinst och hemsjukvird.
Underskott inom hemtjinsten forklaras
huvudsakligen med héga kostnader under
semesterperioden och att Malm&bornas behov av
hemtjinst varierar 6ver tid. Inom hemsjukvarden
finns svarigheter att rekrytera sjukskéterskor och
kostnader f6r inhyrd personal férvintas vara
fortsatt héga under aret. Ett arbete pagar for att
minska dessa kostnader genom att f6rsdka 6ka
grundbemanningen.

For dagverksambhet, avldsare, ledsagare och
kontaktperson prognostiseras 6éverskott pa cirka
12 mnkr till f6ljd av firre beviljade timmar och
lag beldggning. Stab och gemensam verksamhet
samt myndighetsavdelning férvintas generera ett
6verskott pa 52 mnkr avseende bland annat
vakanta tjanster och centralt avsatta medel.

Funktionsstodsnamnd

Funktionsstédsnimnden redovisade ett
underskott f6r januari-augusti pa 191 mnkr. For
hela 2023 prognostiserar nimnden ett totalt
underskott pa 235 mnkr, vilket motsvarar cirka
10 % av nimndens kommunbidrag. Detta
innebir en forsimring med 60 mnkr sedan
Ekonomisk prognos. Utéver en ligre ekonomisk
effekt dn planerat for effektiviseringsdtgirder
beslutade i samband med nimndsbudget, beror
bade periodavvikelse och prognostiserad
heldrsavvikelse framfor allt pd ytterligare
kostnadsékningar 1 verksamheten med koppling
till en 6kad bemanning.

Under 2022 har stadskontoret och
funktionsstédstoérvaltningen genomfort en
genomlysning av funktionsstédsnimndens
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ckonomi. Rapporten Genomlysning
Funktionsstidsnémndens ekonomi limnar
rekommendationer som berér bade
funktionsstédsnimnden, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Denna rapport har
behandlats av funktionsstédsnimnden (2023-04-
24 §48 och 2023-08-28 §82) och
kommunfullmiktige den 2023-09-28.
Kommunfullmiktige justerade da
funktionsstédsnimndens budgetram fran och
med 2023 med 28 mnkr £6r start av tvd nya LSS-
boenden f6r barn och unga, med finansiering
genom prognostiserade 6kade skatteintdkter.

I samband med Ekonomisk prognos beslutade
kommunfullmiktige att ge
funktionsstédsndmnden i uppdrag att fortsitta
arbeta for att begrinsa arets underskott och
sikerstilla en lingsiktigt hdllbar ekonomi samt att
inkomma med en extra prognos till
kommunstyrelsen per oktober manad.

Nimnden prognostiserar ett underskott pa

122 mnkr avseende insatsen L.SS-boende.
Nimnden bedémer att det prognostiserade
resultatet huvudsakligen kan hirledas till fortsatta
utmaningar nir det géller kopplingen mellan
resurser och insatsplanering. Antalet barn och
unga med boende i kommunal regi har 6kat frin
fem 1 snitt per manad 2021 tll 11 1 bérjan pa
2023 och beridknas 6ka till 14 barn i slutet pa aret.
Hir finns dven en 6kad komplexitet i drendena.
For insatsen daglig verksamhet prognostiseras ett
underskott pa drygt 16 mnkr. Efterfrigan pa
insatsen har okat under de senaste tvd dren med
cirka 70 personer med verkstillt beslut till strax
over 930 personer 1 augusti 2023. Avseende
Ovriga insatser enligt LSS prognostiseras ett
underskott pa cirka 24 mnkr, bland annat till £61jd
av laga schablonbelopp avseende
assistansersdttning samt 6kad efterfragan pa
korttidsvistelse. For personlig assistans enligt
socialforsikringsbalken prognostiserar nimnden
ett 6verskott pa 2 mnkr.

Nimndens 6vriga verksamheter inom vard- och
omsorgsomradet bedéms generera ett underskott
pa cirka 66 mnkr. Avseende insatserna
korttidsboende och boendestdd ser nimnden en
Okad efterfrigan och avseende boendestdd som
alternativ till LSS-boende dven mer komplexa
behov. For nimndens utférarenhet for



hemtjianstverksamhet prognostiseras underskott
till £6ljd av ett begrinsat brukarunderlag som
medfor svirigheter att uppna en effektiv
bemanning,.

For nimndens forvaltningsévergripande
verksamhet prognostiseras en negativ avvikelse
pa cirka 9 mnkr till £6ljd av bland annat férsenad
ekonomisk effekt av det pdgaende arbetet med
effektivare administrativa processet.

Arbetsmarknads- och socialndmnd

Arbetsmarknads- och socialnamnden redovisade
ett 6verskott fOr januari-augusti pd 168 mnkr,
frimst beroende pé ligre kostnader 4n budgeterat
t6r ekonomiskt bistind samt personalomsittning.
For hela 2023 prognostiserar nimnden ett
overskott pa totalt 140 mnkr. Detta dr en
torbittring jamtért med Ekonomisk prognos da
nimnden prognostiserade ett Sverskott pd totalt
80 mnkr. Sedan Ekonomisk prognos har
omfdrdelning skett av budget mellan och inom
nedan beskrivna verksamhetsomriden.

For verksamhetsomrade arbetsmarknad- och
ckonomiskt bistind prognostiserar nimnden
sammantaget ett Overskott pa 97 mnkr. Detta
bestir i sin tur av ett prognostiserat verskott pa
112 mnkr for utbetalt ekonomiskt bistind samt
ett prognostiserat underskott pa 28 mnkr for
arbetsmarknadsanstillningar.
Arbetstérmedlingens stopp for extratjdnster frin
och med 2022 leder till att en allt storre andel av
arbetsmarknadsanstillningar blir i en annan
anstillningsform med mindre 16nestdd frin
Arbetsférmedlingen. Underskottet baseras pd en
bedémning om i genomsnitt 900 pagiende
arbetsmarknadsanstillningar per méinad under
2023. Avseende ekonomiskt bistind forvintas
nettokostnaderna minska med 4 % jimfért med
2022. Antalet hushaill beriknas minska med 9 %
dven om denna minskning stannat av niagot
under sommaren. Kostnaden per hushall bedéms
6ka med 5 % jamfort med 2022, bland annat till
foljd av 6kande hyres- och livsmedelskostnader.
Utdver ovanstiende avvikelser prognostiseras ett
overskott pa 13 mnkr avseende myndighets- och
handldggningsfunktioner inom
verksamhetsomradet.
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For verksamhetsomrade individ och familj
prognostiseras sammantaget ingen avvikelse.
Inom verksamhetsomradet berdknas underskott
uppsta avseende insatsen stddboende, dir antalet
varddygn 6kar med 27 % jimfort med 2022. For
insatserna familjehem och 6ppenvard
prognostiseras 6verskott till fljd av ligre
kostnad dn budgeterat per virddygn respektive
vakanser inom verksamhet i egen regi.

Inom verksamhetsomrade boende, tillsyn och
service prognostiseras ett underskott pa 16 mnkr.
Nimnden prognostiserar 6kade kostnader f6r
hemléshet med cirka 14 % jaimfért med utfall
2022. Underskott prognostiseras dels till £5ljd av
uppstart av akutboende i egen regi, dels pa grund
av ett 6kat antal boendedygn till £6ljd av vald i
nira relation. Dessutom har det skett en
overgang fran placeringar i ligenheter till
placeringar i tillfilligt boende med stod.
Avseende flyktingmottagande prognostiseras ett
overskott till £6ljd av att ersdttningarna f6r
mottagande enligt EU:s massflyktsdirektiv
Overstiger motsvarande kostnader.

Inom stab och férvaltningsévergripande
kostnader prognostiseras ett 6verskott pa

59 mnkr avseende personalkostnader och
férvaltningsévergripande reserv. Denna prognos
innehaller en nedjustering med 20 mnkr till £6ljd
av att prognoserna for bland annat
forsorjningsstdd, arbetsmarknadsinsatser och
kopt vard dr férknippade med stor osikerhet.

FINANSIELL ANALYS FOR KOMMUNENS
BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

I detta avsnitt ges en 6vergripande beskrivning av
periodens utfall samt budget och prognos for
2023 f6r Malmé stads bolag och
kommunalforbund avseende rorelsens intikter,
kostnader och resultat.

Forutom den verksamhet som bedrivs i stadens
nimnder bedriver kommunen verksamhet i
aktiebolagsform och kommunalférbund. Malmé
stad dger helt eller delvis ett antal aktiebolag samt
ar medlem i tvd kommunalforbund.
Huvudprincipen f6r kommunala bolag ar att de
drivs enligt sjilvkostnadsprincipen. En del bolag
agerar pa en konkurrensutsatt marknad och kan
dirfor generera vinst.



Kommunens heligda bolag ir MKB Fastighets
AB, Malmé kommuns parkeringsaktiebolag,
Parkeringsévervakning i Malmé AB, Malmé Live
Konserthus AB, Malmo Stadsteater AB, Malmo
Leasing AB, Minc i Sverige AB och Boplats Syd
AB. De itta heligda bolagen ingir i
bolagskoncernen Malmé Stadshus AB. Syftet
med Malmo Stadshus AB ér frimst att genom
bolagsstyrning, samordning och uppféljning
astadkomma en effektivare ekonomisk
forvaltning och ddrmed 6ka samhillsnyttan.
Koncernens operativa verksamhet bedrivs 1
dotterbolagen.

Kommunen ér deldgare i Copenhagen Malmd
Port AB, Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAYV),
Sydvatten AB, Medeon AB, Kommunassurans
Syd Férsikrings AB, Inera AB och Adda AB.
Vidare dr kommunen medlem i
kommunalférbunden VA SYD och
Riddningstjinsten Syd.

Utfall for perioden samt prognostiserad
omsattning och resultat

Intiktsutvecklingen f6r kommunens bolag och
kommunalférbund ér generellt god. Det
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ekonomiska liget med kraftiga kostnadsOkningar
bidrar till att kostnaderna utvecklas i betydligt
snabbare takt dn intdkterna. Den helarsprognos
for 2023 som bolag och kommunalférbund
limnade i Ekonomisk rapport 2023 har férsimrats.
Det prognostiserade resultatet efter finansiella
poster f6r 2023 bedéms hamna pa totalt

+11 mnkr (utan hinsyn till d4garandel), vilket kan
jaimforas med resultatet 2022 som var +283 mnkr
och som 2021 var +572 mnkr.

Osikerheten kring den ekonomiska utvecklingen
f6r 2023 idr stor till f6ljd av inflation och
lagkonjunktur. Bolagen och kommunalférbunden
féljer det ekonomiska ldget och arbetar med olika
handlingsplaner for att anpassa verksamheten
och begrinsa effekterna av stigande rintor och
priser.

Tabellen Oversik? bolag och kommunalfirbund visar
utfallet £6r perioden januari-augusti 2023 samt
prognostiserade intikter och resultat efter
finansiella poster for heldret 2023 i férhallande
till budget f6r 2023. I tabellen ingdr samtliga
heldgda bolag som ingar i Malmé Stadshus AB
koncern samt de deligda bolag och kommunal-
forbund som ingar i de sammanstillda
rikenskaperna.



OVERSIKT BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Belopp i mnkr

Heldgda bolag inom

koncernen Malmé Stadshus AB
Malmo Stadshus AB

MKB Fastighets AB

Boplats Syd AB

Malmo kommuns parkeringsaktiebolag
Parkeringsévervakning i Malmo AB
Malmo Leasing AB

Malmo Live Konserthus AB

Malmé Stadsteater AB

Minci Sverige AB

Deldgda bolag

Copenhagen Malmé Port AB
Sydskanes avfallsaktiebolag
Sydvatten AB

Kommunalforbund
VA SYD
Raddningstjansten Syd

TOTALT

Budget
2023

2884
34
351
50
113
115
55

15
3617

600
1537
390
2527

1670
394
2064
8208

Rorelsens intdkter

Utfall Prognos Avvikelse

jan-aug
2023

1963
23
244
32

80
126
72

12
2552

661
915
274
1850

1133
268
1401
5803

2023

2909
35
357
49
125
114
56

16
3661

881
1428
407
2716

1705
400
2105
8482

budget

44

281
-109
17
189

35

6
41
274

Resultat efter finansiella poster

Budget

Utfall Prognos Avvikelse

2023 jan-aug

122

33

-87
-51
-10
42

24
168

125

-46
-12
-58
109

2023

-16
204

w—-.bNﬁA

242

24
24
-29
19

4
16
20
281

2023

-17
140

45

-92
-50

21

17

10

budget

18

Agar-
andel
%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

45,75
45,98
33,53

66,14
62,16

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens resultat och &r inte justerade utifran Malmé stads dgarandel.
Resultat efter finansiella poster ar ar hogre for perioden an prognosen for helar. Detta forklaras av att nagra bolag erhaller

driftbidrag I6pande under aret, som i bokslutet betalas tillbaka till kommunstyrelsen och ersétts med koncernbidrag.
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Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB prognostiserar ett negativt
resultat om 17 mnkr for 2023, vilket 4r 52 mnkr
ligre 4n budgeterat. Bolagets intikter utgors av
utdelning fran MKB Fastighets AB och
kostnaderna avser framfor allt rdnta pa lan fran
Malmé stad. Avvikelsen beror pa hogre
rantekostnader 4n budgeterat samt en bedémning
att MKB Fastighets AB inte har méjlighet att
limna anteciperad utdelning avseende
bostadssociala dtgirder.

MKB Fastighets AB

Det ekonomiska lidget har stor inverkan pa
bolaget. Kostnaderna 6kar i betydligt hogre takt
an hyresintikterna. Situationen praglas av hogre
materialpriser, entreprenadkostnader och
rintekostnader, som 6kar péd grund av den héga
inflationen.

MKB Fastighets AB redovisar for perioden
januari-augusti 2023 intdkter om 1 963 mnkr och
ett resultat efter finansiella poster om

+204 mnkr. For helaret 2023 prognostiseras
intikter om 2 909 mnkr samt resultat efter
finansiella poster om +140 mnkr, vilket dr en

18 mnkr hégre dn budgeterat resultat. Avvikelsen
bestir i huvudsak av erhillet elstod.

Boplats Syd AB

For perioden januari-augusti 2023 redovisar
Boplats Syd AB intidkter om 23 mnkr och ett
resultat efter finansiella poster om +4 mnkr. Det
positiva resultatet for perioden beror pa ékad
tillstrdmning av kéande samt vakanta tjanster.
Boplats Syd AB:s prognostiserade resultat efter
finansiella poster f6r 2023 uppgar till +2 mnkr
vilket dr 2 mnkr hégre dn budget.

Malmo kommuns parkeringsaktiebolag

Malmo kommuns parkeringsaktiebolag redovisar
intikter om 244 mnkr och ett resultat efter
finansiella poster om +44 mnkr f6r perioden
januari-augusti 2023. Bolaget prognostiserar
intdkter om 357 mnkr for helaret 2023. Resultat
efter finansiella poster prognostiseras uppga till
+45 mnkr, vilket dr en positiv avvikelse mot
budget med 12 mnkr. Den positiva
prognostiserade avvikelsen férklaras frimst av
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hégre intdkter frin manadsparkering,
korttidsparkering och 6vervakning.

Parkeringsovervakning i Malmo AB

Parkerings6vervakning i Malmoé AB redovisar £6r
januari-augusti 2023 intdkter om 32 mnkr och ett
resultat efter finansiella poster om +2 mnkr. For

2023 prognostiserar bolaget intikter om 49 mnkr
och ett resultat efter finansiella poster om

+300 tkr, vilket 4t i nivd med budget.

Malmo Leasing AB

For perioden januari-augusti 2023 redovisar
Malmoé Leasing AB intidkter om 80 mnkr och ett
resultat efter finansiella poster om +4 mnkr. For
heldret 2023 prognostiseras intikter om

125 mnkr samt ett positivt resultat efter
tinansiella poster om 2 mnkr, vilket dr en positiv
avvikelse med 2 mnkr. Avvikelsen forklaras av
rintejustering pa samtliga befintliga avtal samt
flera nya avtal. God marginal vid
fordonstorsiljning i perioden bidrar ocksi till det
positiva resultatet.

Bolaget prognostiserar for heliret en ékad
forsiljning av dldre fordon i takt med att de
ersitts av nya. Investeringarna kommer att
medféra hégre rintekostnader med anledning av
okat finansieringsbehov. Bolaget férvintar sig
6kade kostnader f6r uppgradering av nuvarande
leasingsystem under hésten 2023.

Malmo Live Konserthus AB

Malmoé Live Konserthus AB redovisar for
perioden januari-augusti 2023 intikter om

126 mnkr och ett resultat efter finansiella poster
om +1 mnkr. I intdkterna f6r perioden ingir ett
driftbidrag som bolaget reverserar 1 bokslutet och
erhéller motsvarande koncernbidrag.

For ar 2023 prognostiseras resultat efter
finansiella poster uppga till -92 mnkr, vilket kan
jamforas med ett budgeterat resultat efter
finansiella poster om -87 mnkr. Bolaget
prognostiserar erhalla koncernbidrag om

85 mnkr.

Abonnemangsforsiljning till bolagets konserter
har gitt 6ver forvintan samtidigt som
16sbiljettforsiljningen har varit en utmaning.



Publiken har dndrat sitt kpmonster och képer
biljetter ndrmare inpd konserttillfillen, vilket 6kar
risken for bortfall eller uteblivna kép. Malmé
Live Konserthus AB har under aret arbetat med
att maximera produktionsresultatet, vilket
bidragit till ligre produktionskostnader. Bolaget
har haft 6kade kostnader f6r lokal- och
markhyror till f6ljd av indexerade avtal samt
6kade kostnader for el, pension och personal.
Kostnaderna 6kar 1 hogre takt dn biljettintikter
och bidrag. Négra sponsorer har signalerat att
deras bidrag troligtvis kommer att minska i
framtiden med anledning av det osdkra
ekonomiska liget.

Malmo Stadsteater AB

Malmé Stadsteater AB redovisar f6r perioden
januari-augusti 2023 intdkter om 72 mnkr och ett
resultat efter finansiella poster om +3 mnkr. I
intdkterna for perioden ingdr ett driftbidrag som
bolaget reverserar i bokslutet och erhaller
motsvarande koncernbidrag.

For helaret 2023 prognostiseras intidkter om

56 mnkr samt ett negativt resultat efter finansiella
poster om -51 mnkr, vilket dr 1 mnkr bittre 4n
budgeterat. Den prognostiserade avvikelsen
forklaras bland annat av 6kade biljettintikter och
finansiella intikter. Bolaget prognostiserar erhalla
koncernbidrag om 51 mnkr avseende ar 2023.

Minci Sverige AB

For perioden januari-augusti 2023 redovisar Minc
i Sverige AB intikter om 12 mnkr och ett resultat
efter finansiella poster om -4 mnkr. I intikterna
tor perioden ingar ett driftbidrag som bolaget
reverserar i bokslutet och erhiller motsvarande
koncernbidrag.

For ar 2023 prognostiserar bolaget intikter om
16 mnkr och ett resultat efter finansiella poster
om -9 mnkr, vilket 4r 1 mnkr bittre in
budgeterat. Den positiva avvikelsen férklaras
frimst av hogre intikter till £6ljd av en hég
beldggning i huset, hégre projektintikter samt
hégre arrangemangsintikter. Bolaget
prognostiserar att erhélla koncernbidrag om

10 mnkr avseende ar 2023.
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Copenhagen Malmo Port AB (CMP)

Copenhagen Malmo Port AB redovisar f6r
petioden januari-augusti 2023 intikter om

661 mnkr och ett resultat efter finansiella poster
om +24 mnkr. For dr 2023 prognostiseras
intdkter om cirka 881 mnkr, vilket ar 281 mnkr
bittre 4n budget. Resultat efter finansiella poster
prognostiseras uppga till +16 mnkr, vilket dr

8 mnkr simre dn budgeterat. Bolaget har en stabil
omsittning dir flera segment redovisar starkare
siffror jaimfort med budget. Dock har intdkterna
paverkats negativt av viderrelaterade storningar,
som inneburit firre anlép dn forvintat for
kryssningsverksamheten. Intakterna i
Bilsegmentet har minskat till £6]jd av minskat
antal elbilar. De 6kade priserna pd varor och
tjdnster bedémer bolaget kommer att ha en stor
péaverkan pa kostnaderna.

Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV)

For perioden januari-augusti 2023 redovisar
Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV) intikter om
915 mnkr och ett resultat efter finansiella poster
om +24. For ar 2023 prognostiserar bolaget
intdkter om 1 428 mnkr, vilket ligger 109 mnkr
ldgre 4n budgeterat. Bolaget prognostiserar ett
resultat efter finansiella poster om +55 mnkr,
vilket 4r 113 mnkr ldgre 4n budgeterat. Den
negativa avvikelsen avseende intikterna och
resultatet beror frimst pa minskade méngder
avfall och ligre energiintikter.

Sydvatten AB

Sydvatten AB redovisar f6r perioden intikter om
274 mnkr och ett negativt resultat efter finansiella
poster om -29 mnkr. De prognostiserade
intikterna for 2023 bedéms bli 407 mnkr, vilket
ar 17 mnkr bittre 4n budgeterat. Det
prognostiserade resultatet efter finansiella poster
uppgir till -53 mnkr, vilket dr 14 mnkr hégre dn
budget. Intikterna fran vattenforsiljningen
minskar pa grund av ligre forbrukning i
deldgarkommunerna. Trots detta 6kar den totala
intdkten da bolaget erhallit 20 mnkr i elstdd.
Kemikaliepriserna har sjunkit under aret, men
trots det ligger kostnaderna f6r kemikalier Gver
budget.



VASYD

Fér perioden januari-augusti 2023 redovisar

VA SYD intikter om 1 133 mnkr och ett resultat
efter finansiella poster om +4 mnkr. Den positiva
avvikelsen forklaras av ligre personalkostnader
pé grund av firre anstillda 4n budgeterat, samt
ligre avskrivningskostnader till £6ljd av
tidsforskjutning i investeringsprojekten.

For helaret 2023 prognostiseras intdkter om

1 705 mnkt, vilket 4r en positiv avvikelse med 35
mnkr jimfort med budget. Resultat efter
tinansiella poster prognostiseras f6r 2023 uppga
till -34 mnkr, vilket 4r 12 mnkr bittre 4n
budgeterat underskott om 46 mnkr. Den
positiva avvikelsen i prognosen forklaras av ligre
kostnader f6r personal, el och avskrivningar.
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Raddningstjansten Syd

Forbundets budget £6r 2023 dr underbalanserad
med 12 mnkr och finansiering sker via eget
kapital. Riddningstjinsten Syd redovisat for
perioden januari-augusti 2023 intikter om

268 mnkr och ett resultat efter finansiella poster
om +16 mnkr. Balanskravsresultatet f6r perioden
ar +14 mnkr. Bidragande orsak till periodens
resultat dr reduktionen av pensionsskulden till
foljd av byte av pensionsavtal for delar av
personalen. For ar 2023 prognostiseras intikter
om 400 mnkr, vilket 4r 6 mnkr hogre dn budget.
Fo6r 2023 som helhet prognostiseras ett resultat
om +6 mnkr, vilket 4r 18 mnkr hégre 4n budget.
Balanskravsresultatet for dret prognostiseras till
+4 mnkr.



Investeringsredovisning

MALMO STADS NAMNDER

Investeringsredovisningen innehiller en
totalsummering av investeringsutgifterna i
jimforelse med faststilld budget. P4 efterfoljande
sidor sirredovisas stérre investeringsprojekt som
varit féremal f6r behandling i kommunstyrelsen
eller kommunfullmiktige. Enligt gillande
regelverk inom kommunen ska berérd nimnd,
fore paborjande av ett investeringsobjekt,
inhdmta godkinnande frin kommunstyrelsen om
den totala bruttoutgiften f6r objektet Gverstiger
15 mnkr. Om den totala bruttoutgiften fér
objektet Gverstiger 50 mnkr ska
kommunfullmaktige limna godkdnnande. Dessa
beslut f6ljs upp under aret genom rapporteringen
i ekonomisk prognos, deldrsrapport och
arsanalys/drsredovisning.

INVESTERINGSREDOVISNING

Under perioden har beslut tagits 1
kommunstyrelsen respektive kommunfullmiktige
gillande objektsgodkinnanden om totalt

912 mnkr. Motsvarade period 2022 uppgick
summan till 738 mnkr. En detaljerad uppféljning
av objektsgodkinnanden finns pa sidorna 60—64.

Under perioden har servicendimnden avslutat tre
projekt f6r sammanlagt 54 mnkr. Projektutgiften
ir sammantaget 18 % ldgre dn den beslutade
nivan.

Tekniska nimnden har under perioden avslutat
tre projekt f6r 76 mnkr. Projektutgiften ér
sammantaget 3 % ldgre dn den beslutade nivin.

En detaljerad uppf6ljning av avslutade
investeringsprojekt finns pa sidan 67.

Arets investeringar - per namnd, storre projekt sarredovisade

Belopp i mnkr

Budget
NAMND/VERKSAMHET helar 2023
Kommunfullmaktige 1
Kommunstyrelsen 2
Servicenamnd 1800
Teknisk namnd inkl Hamnanlaggningar 1556
Miljdndmnden 1
Stadsbyggnadsnamnd 1
Gymnasie- och vuxenutb.namnd 20
Grundskolenamnd 59
Forskolenamnd 35
Kulturndmnd 37
Fritidsnamnd 6
Halsa-, vard och omsorgsnamnd 30
Arbetsmarknads- och socialnamnd 15
Funktionsstédsnamnd 18
Finansiering 46
SUMMA NAMNDERNA 3627
Finansiell leasing
SUMMA NAMNDERNA inkl finansiell leasing 3627
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Prognostiserad

Utfall jan- Prognos budgetavvikelse
aug 2023 helar 2023 helar 2023
0 0 1

1 1 1

1009 1700 100

737 1245 311

0 1 0

0 1 0

6 20 0

24 59 0

13 29 6

17 32 5

3 6 0

3 17 13

14 20 -5

8 16 2

8 10 36

1843 3157 470

0 0 0

1843 3157 470



MALMO STADS BOLAG OCH
KOMMUNALFORBUND

Bolagen och kommunalférbunden prognostiserar
att investeringarna f6r 2023 totalt kommer att
uppga till 3 223 mnkr, vilket dr 199 mnkr ldgre dn
budget. Under aret investerar bolagen och
kommunalfoérbunden i framfor allt bostidert,
parkeringshus, fordon, vatten- och avlopps-
reningsverk samt avfallsverksamhet.

INVESTERINGAR BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Budget Utfall jan- Prognos
2023 aug 2023

Belopp i mnkr

Heldagda bolag inom koncernen
Malmo Stadshus AB

Malmo Stadshus AB 74
MKB Fastighets AB 1061
Boplats Syd AB 3
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag 151
Malmo Leasing AB 87
Malm¢ Live Konserthus AB 3
Malmo Stadsteater AB 6
1385
Deldgda bolag
Copenhagen Malmo Port AB 260
Sydskanes avfallsaktiebolag 158
Sydvatten AB 490
908
Kommunalférbund
VA SYD 1106
Raddningstjansten Syd 23
1129
INVESTERINGAR TOTALT 3422

602
2
52
65

1

1

723

145

55
193
393

534
11
545
1661

I tabellen nedan visas budget, utfall, prognos
samt prognostiserad avvikelse per bolag och
kommunalférbund.

Forutsittningar f6r investeringar paverkas i hog
grad av det ekonomiska liget pa grund av hogre
priser pd material, entreprenad och ridntor samt
langa leveranstider och brist pd personella
resurset. Bolagen och kommunalférbunden lyfter
att det finns en stor osékerhet i
investeringsprognoserna.

Prognostiserad
2023 budgetavvikelse

2023
74 0
1017 44
3 0
106 45
106 -19
3 0

5 1
1314 71
260 0
158 0
422 68
840 68
1050 56
19 4
1069 60
3223 199

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens investeringar .
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INVESTERINGSBESLUT

Pdgaende investeringsprojekt - Uppfoljning av beslut om investering

SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV BESLUT

Belopp i mnkr

NAMND OCH OBJEKT

Tekniska namnden

Kontinentalbanan (KF 2017-03-23, KF 2017-11-22, KF 2018-05-31, KF 2011-02-17)
Station Ostervéirn

Station Rosengdrd

Station Persborg

Allmdn plats

Varvsbassangen och kollektivtrafikstaket

Sédra Varvsbassdngen — Uppgrundning 2020-2022

Utokat objektsgodkdnnande fér Sédra Varvsbassdngen — Uppgrundning 2020-2022
Kollektivtrafikstrdket

Elinegard

Elinegard gdng- och cykeltunnel 8701

Elinegdrd - parker och grénomraden 8702

Elinegard, fardigstdllande av gator och park projektnummer 8704
Elinegdrd dp 4959 8703

Lokalgator och park inom Limhamns lage

Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie)

Utbyggnad Norra Hamnen

Vintrie Park

Gyllins Tradgard samt Husie 172-123

Gyllins Tradgérd naturpark, temalekplats, entréomrade

Exploateringsprojekt 7060 kv Spéarvagen, Dp 5102

Industrigatan

Sodra Vattenparken

Beslutsdatum

KS 2020-09-09
KS 2022-02-09
KF 2020-10-29

KS 2016-06-01
KS 2016-10-30
KF 2019-02-28
KS 2016-08-17
KS 2013-02-06
KF 2013-06-18
KF 2013-08-29
KS 2013-11-06
KS 2013-11-27
KF 2017-06-21
KS 2013-11-27
KF 2022-09-01
KF 2014-02-27
KF 2017-02-23
KS 2014-02-05
KS 2014-04-02
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Beslutad
totalutgift

184,0
45,0
750
16,5
47,5

245,0
416

74
196,0

168,1
296
36,0
67,0
355
38,3
784

260,0
753
213
311
41,0
36,0

1175
215
25,7
355

INVESTERINGSUTGIFT
Beraknad Prognos
totalutgift avvikelse
191,4 -7,4
450 00
788 -38
16,5 00
51,1 -36
243,1 1,9
41,6
64,1 -56,7
179,0 17,0
163,3 4,8
158 138
315 45
83,3 -16,3
327 238
44,9 -6,6
779 05
2623 -2,3
664 89
36,5 159
256 154
1864 -1504
26,3 -06
36,2 -0,7

Utfall
t.o.m.aug
2023

191,4
45,0
788
16,5
511

114,3

58,5
558
130,1
158
26,2
554
327
449
771
146,1
614
36,5

254

1350

26,3
34,6

DRIFTSKONSEKVENSER
Beslutad Berdknad
totalutgift  totalutgift
8,5 8,5
11,6 8,0
1.2 18
0,2 0,2
10,2 6,0
14,9 14,1
18 1.3
41 37
6,0 6,2
30 29
0,7 1.5
93 108
16,0 17,6
89 7.2
15 6,2

14

58 40
9,2 12,0
23 26
038 1,2

Prognos
avvikelse

0,0

3,6
-06
00
42
0,8
0,5
04
-0,2
0,1
-08
-1.5
-16
1,7
=533

18

-28

-03
-04



SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLIJNING AV BESLUT

Belopp i mnkr

NAMND OCH OBJEKT
Tekniskanamnden

Kvarteret Gdddan

Park o gator skola Hyllie

Vintrie 6:3 kv mark o allmén platsmark
Dungen dp 5361

Bassangen 3 Dp 5424

Kvarteret Cementen Dp 2302

Linddngen centrum Dp 5404

Sportsbyn

Kvarteret Brannaren

Priorn Dp 5423

Séder om klipporna Dp 5467

Véstra Dockan

Sege Park

Skola 6ster om Sivakersvéagen i Hyllie, Dp 5363, projektnummer 7341
Kvarteret Trollhattan, Dp 5274, projektnummer 5336

Omrade sdder om sédra vattenparken, ddp 5468, projekt 7362 Solkvarteren
Malmo idrottsgrundskola, projnr 5826

Soéder om sparen i Hyllie projnr 7343

Abborren, Hamnen 21:147 mfl

Varvshallarna Dp 5175

Sodra delen av esplanaden mm. i Vastra Hamnen

Fardigstallande av gator vid Hyllie allé

Omrade sydvast om Lockarps trafikplats, Dp 5466

Ovidgen och Strandgatan

Mélledalsskola 1, projnr 5324

Fardigstallande av gator, Limhamns lage, kv Cementen, nordvastra delen
Allman platsmark dp 5475, Triton 7

Allman platsmark Bilen 23-25 mfl

Erosionsskydd havsbotten Norra Hamnen (CMP)
Beldggningsreinvesteringar 2020-2022

Beslutsdatum

KF 2014-09-25
KS 2015-02-04
KS 2016-04-06
KS 2016-08-17
KF 2016-09-01
KF 2016-09-01
KF 2018-06-19
KF 2016-09-29
KS 2016-10-05
KF 2016-10-27
KS 2017-02-01
KF 2017-08-31
KS 2017-08-16
KF 2017-08-31
KS 2018-01-10
KF 2023-06-21
KS 2018-01-10
KS 2018-04-04
KS 2018-06-13
KS 2018-06-13
KS 2018-06-13
KF 2018-09-27
KF 2018-10-25
KF 2018-11-22
KS 2018-11-07
KS 2019-06-11
KS 2019-06-11
KS 2019-06-11
KS 2019-08-14
KS 2019-11-13
KS 2019-11-13
KF 2019-12-19

Beslutad
totalutgift

2100
343
390
296

105,0

1068
13,0

1126
355

1330
193
88,0
34,2

2580
176
64,4
256
230
16,0
29,5
26,9

1420
66,2
65,8
250
379
18,6
234
194
17,5
20,0

165,0
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INVESTERINGSUTGIFT

Berdknad
totalutgift

209,7
332
40,0
28,6

100,8

144,0

86,5
280
1321
233
55,1
34,6
266,0
164
88,7

204
15,7
29,2
26,9
139,5
66,2
63,0
272
397
19,0
22,7
211
173
176
1714

Prognos
avvikelse

03
1.1
-1,0
1.0
4,2
-24,2

26,1
75
09

-4,0

329

-04

-8,0
1,2

-24,3

26
03
03
0,0
25
0,0
28
-2,2
-1.8
-04
0,7
-1.7
0,2
24
-64

Utfall
t.o.m.aug
2023

1899
332
375
276

34

1004

43,7
27,5
76,1
199
33,2
12,3
1698
94
73

184
24
199
34
838
54,0
60,0
221
368
6,5
15,7
101
4.8
176
1714

DRIFTSKONSEKVENSER
Beslutad Berdknad
totalutgift  totalutgift
19,2 229
2,7 20
3,1 32
21 2,2
7,7 73
74 86

07

76 6,6
2,7 22
89 82
1.3 1.5
6,7 4,5
26 31
178 210
13 1,1
64 64
11 1.2
04 05
17 18
18 20
1,7 108
53 6,3
55 55
04 0,7
22 33
11 13
18 1,7
11 13
11 13
10 0,7
159 17,2

Prognos
avvikelse

-3,7
0,7
-0,1
-01
04
-0,5

10
0,5
0,7
-0,2
2,2
-0,5
2
0,2
0,0

-0,1
-0,1
-0,1
-0,2

09
-10

0,0
-03
=Tl
-0,2

0,1
-0,2
-0,2

04
=13



SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV BESLUT

Belopp i mnkr

NAMND OCH OBJEKT
Tekniskanamnden
Utbyggnad av allman platsmark och kvartersmark, Soder om badhuset, Hyllie

Anldggande av allmén platsmark och utveckling av kvartersmark inom kvarteret
Fodret

Etablering av Hyllie stadsdelspark samt férlangningen av Hyllie boulevard
Projekt 3352 Delprojekt 2 Davidshallsgatan inom MEXlinje 8, storstadspaketet
Utbyggnad av Carlsgatan

Etablering av cykelbana langs bellevuestraket

Gottorp etapp 1

Hallenborgs gata

Reinvesteringar kanalsléanter 2021-2023

Kv. Smedjan, Dp 5460

Elinegard, etapp 2, Dp 5618

Nummertolvsvagen

Gottorps allé, etapp 2, Dp 5615

Harbarget, Hyllie, Dp 5589

Soédra och Mellersta Holma, samt del av projekt 3380, Storstadspaketet
Varvsstaden, Dp 5554

Citadellsfogen, Dp 5565

Projekt 8583 Magnolia (Bunkeflo)

Utokat objektsgodkannande for projekt 1021 Strandhem

Projekt 6650 Fortuna Hemgarden, Dp 5523

Projekt 4.2 (3315) Segemdllegatan - Hornsgatan inom linje 4 i Storstadspaketet

Projekt 4.9.1-4.9.3 (3322, 3025, 3026) Regementsgatan &stra, mittersta och vastra
inom linje 4 i Storstadspaketet

Projekt 4.10-4.14, 9.4 (3323-3328, 3394) Erikslustvdgen - Limhamn (inkl. ny
héllplats Kalkbrottsgatan) inom linje 4 i Storstadspaketet

Beredning av mark for upplatelse samt utvecklande av allméan platsmark inom
omradet Almgérden, dp 5636

Fardigstallande av allman platsmark inom kvarteren Gjuteriet 17, 18 mfl. i Limham

Fardigstallande av mark infor nybyggnation av hogstadieskola i Hyllie, dp 5720

Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tdg i Oljehamnen (CMP)

Beslutsdatum

KF 2020-02-27
KF 2020-02-27

KF 2020-03-19
KF 2020-06-03
KS 2020-08-19
KS 2020-08-19
KS 2020-11-11
KS 2020-11-11
KS 2020-12-09
KS 2021-02-10
KS 2021-02-10
KS 2021-02-10
KF 2021-03-04
KF 2021-03-04
KF 2021-03-04
KF 2021-05-20
KF 2021-05-20
KF 2021-05-20
KF 2021-09-30
KF 2021-12-21
KF 2021-12-21

KF 2021-12-21
KF 2023-02-02
KF 2021-12-21
KF 2023-02-02
KS 2022-02-09

KS 2022-02-09
KS 2022-02-09
KS 2022-02-09
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Beslutad
totalutgift

100,0
83,0

219,0
296
47,5
374
28,0
438
30,0
223
324
215

1330

1530

286,0
95,1

350,0

182,0

1200

235,0
76,0

67,0
750
2140
145,0
26,0

16,3
320
250

INVESTERINGSUTGIFT

Berdknad
totalutgift

3590

26,0

16,3
296
450

Prognos
avvikelse

26,0
55

120
69
53

-226

-05
-0,7
00
-06
-1,7
-03
-58
180
-270
34
58
00
23
53
00

00

00

00

0,0
24
-20,0

Utfall
t.o.m.aug
2023

42,2

23

11,0
106
26

DRIFTSKONSEKVENSER
Beslutad Berdknad
totalutgift  totalutgift
75 57
56 53
17,5 164
18 13
40 35
34 34
10 13
34 4,2
16 1,5
18 1.7
27 26
16 19
99 11,8
10,3 11,6
12,8 139
6,2 74
18,5 206
6,2 85
0,0 0,0
113 14,0
4,0 49
4.8 129
81
134 296
16,2
13 16
14 16
18 2]
10 19

Prognos
avvikelse

18
03

1,1
0,5
0,5
0,0
-0.3
-08
0,1
0,2
0,1
-03
=19
=13
kil
=12
-2,1
28
00
-2,7
-09

00

00



SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV BESLUT

Belopp i mnkr

NAMND OCH OBJEKT

Tekniska namnden

Genomférande av detaljplan 5530, Oster om méssan i Hyllie
Ombyggnation av Mariedalsvdgen inom linje 10, Storstadspaketet

Utbyggnad av kvartersmark, Mosippan 2, Dp 5064

Genomférande av detaljplan 5685 for del av fastigheten Bunkeflo 6:8 mfl. (Oster

om stadsdelsparken) i Hyllie

Genomforande av kollektivtrafik- och cykelframjande dtgarder langs med linje 2,

4,5 och 8 inom ramen for storstadspaketet

Projekt 8957 Friisgatan - delstrdcka Sédra Férstadsgatan - Norra Skolgatan
Supercykelstrak, etapp 1

Projekt 8061 Klagshamn Syd féardigstéllande av gator, Dp 4845 och 4957

Utbyggnad av kvarters- och allman platsmark, avsedd som verksamhets- och
infrastrukturs- omrade, Seskardgatan Norra hamnen, Dp 5365

Exploateringsprojekt 8762 Norra Ellstorp, DP5564

Pildammsvéagen del Aimviksvégen - Hovdingevagen

Utbyggnad av park- och gatumark fér Kvarteret Heliotropen

Projekt 4.4-4.8 (3317-3321, 3385 och 3323-3324) Centrum - Hornsgatan till
Regementsgatan inom MEX-linje 4, Storstadspaketet

Projekt 8721 Jagersro Hastcenter, DP 5653

Projekt 8561 Bilen 7 - del av DP 5043 for lokalgator Stormastgatan, Bomgatan
och Tampgatan inom Kvarteret Masthusen i Vastra Hamnen

Projekt 2.4 (3305) Malmé C inom MEX-linje 2, Storstadspaketet
Hyllie Boulevard och Svagertorp, Storstadspaketet
Naffentorp projektnummer 8949

Beslutsdatum

KF 2022-03-03
KF 2022-03-03
KS 2022-04-06

KF 2022-04-28

KF 2022-04-28

KS 2022-06-07
KS 2022-08-17
KS 2022-08-17

KF 2022-09-01

KF 2022-09-01
KF 2022-09-29
KS 2022-10-12

KF 2022-11-03
KS 2022-12-20
KS 2023-05-17

KF 2023-06-21
KF 2023-06-21
KS 2023-08-16

Beslutad
totalutgift

184,0
91,0
250

1090

1330

16,5
24,0
18,0

107,0

61,0
570
350

1140
50,0
26,0

740
2180
24,5

63

INVESTERINGSUTGIFT

Berdknad
totalutgift

1764
91,0
238

108,0

1330

13,7
37,0
18,0

108,0

60,5
570
351

114,0
50,2
26,1

74,0
2180
24,5

Prognos
avvikelse

76
0,0
1,2

10

00

238
-13,0
00
-1,0
05
00
-0,1

0,0

Utfall
t.o.m.aug
2023

223
49
32

7.7

368

04
6,7

16,2

56
12,5
14

DRIFTSKONSEKVENSER
Beslutad Berdknad
totalutgift  totalutgift
100 12,0
51 6,0
0,0 00
57 7.0
6,8 82
11 13
1.7 20
12 14
56 69
39 4,7
35 4,2
s 2,7
8,0 94
32 38
20 22
6,3 6,3
180 18,0
1.2 1.2

Prognos
avvikelse

-20

-0,9
00

0,0



SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV BESLUT

Belopp i mnkr INVESTERINGSUTGIFT
Beslutad Berdknad Prognos
NAMND OCH OBJEKT Beslutsdatum  totalutgift  totalutgift  avvikelse

Servicenamnden (for servicendmnden beslutas ej om driftskonsekvenser for enskilda investeringsobjekt dé dessa istdillet uppstdr hos bestdllande ndmnd)

Forskola Traktorn KF 2016-12-20 57 93 0
Traktorns forskola utokat objektsgodkannande nybyggnation, Boningshuset 1 KF 2023-02-02 36

Grundskola och férskola i Véstra Varvsstaden KF 2017-12-20 281 299,2 -18.2
Nya Hégaholmsskolan, Folkvisan KF 2018-03-01 2355 231 51,6
Nya Hogaholmsskolan utokat objektsgodkdnnande for nybyggnation KF 2020-06-18 471

Om-, till- och nybyggnation av Slottsstadens skola KF 2019-01-31 265 196 69
Renovering Henrik Smithsgarden (WMU) KF 2020-02-06 60 57 3
Till- och ombyggnation av Hipp KF 2020-03-19 96 120 -10
Hipp utdkat objektsgodkdnnande fér ombyggnation KF 2021-06-23 14

Nybyggnation av Hermodsdalsparkens forskola KF 2020-06-18 105 105 0
Nybyggnation av Stensjons forskola KF 2020-06-18 86 117 0
Stensjons forskola utdkat objektsgodkannande KF 2022-06-22 31

Nybyggnation av Bollens forskola KF 2020-09-03 97 97 0
Renovering av yttertak och terrasser pa Radhuset, Sankt Knut 9 KS 2021-02-10 19 19 0
Ombyggnation av byggnad A, B och G inom Dekanen 1 KF 2021-03-04 126,5 121 55
Nybyggnation av Sifs forskola, Skyfallet 1 KF 2021-03-31 874 84 33
Kungshdgsskolans ombyggnation av byggnad B samt rivning och

nybyggnation av byggnad A och C inom fastigheten Oxie 45:2 KF 2021-05-20 244 244 0
Nybyggnation av Djupadalsskolans idrottshall, Bldmossan 1 KF 2021-09-02 52,5 48 45
Nybyggnation av ny gymnasieskola, Makrillen 3 KF 2021-09-02 495 495 0
Nybyggnation av Mélledal LSS-boenden, Piloten 1 KF 2021-09-30 57 57 0
Nybyggnation av Malmé International School inom Lingarnet 1 KF 2021-09-30 332 332 0
Tillbyggnation av Lindangeskolan, Allsdngen 1 KF 2022-09-01 112 112 0
Nybyggnation sporthall och fritidsgard Hyllie, Lingarnet 2 KF 2022-09-01 1394 1394 0
Nybyggnation och ombyggnation av Nydalaskolan KF 2022-12-20 250 250 0
Nybyggnation av grundskola i Hyllie inom fastigheten Rundstickan 1 KF 2022-12-20 404 404 0
Nybyggnation av Glasblasarens forskola, Glasugnen 1 KF 2022-12-20 97 97 0
Nybyggnation av Brages forskola i Hyllie KF 2023-02-02 130 130 0
Renovering Lokstallet KS 2023-03-01 47 47 0
Ombyggnation av Stadionhusen Byggnad A inom fastigheten Hyllie 9:22 KS 2023-05-17 35 35 0
Om- och mindre nybyggnation géllande Bulltoftaskolan inom fastigheten

Stubbaméllan 1 KF 2023-06-21 70 70 0
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Kommentarer till pdgdende investeringsprojekt

Kontinentalbanan

Beslutad ram f6r kontinentalbanan uppgir totalt till 184 mnkr, enligt
tyra olika beslut i kommunfullmiktige. Objektsgodkinnande f6r bidrag
till statlig infrastruktur avseende de tre stationerna uppgir till

136,5 mnkr och investeringsutgifter avseende allmin platsmark kring
stationerna uppgar till 47,5 mnkr.

Bidrag till statlig infrastruktur avseende Ostervirn etapp 2 redovisades i
sin helhet som en kostnad i resultatrdkningen ar 2017, 30 mnkr.
Gillande 6vriga bidrag till statlig infrastruktur har avsittningar gjorts i
takt med att besluten fattats. Det innebir att resterande 106,5 mnkr
16ses upp under 25 ar, vilket ddrmed genererar drliga kostnader i
resultatrikningen.

Utfallet limnas tomt for stationerna i tabellen ovan, dd dessa utgifter
skiljer sig fran évriga objektsgodkdnnanden i form av redan gjorda
avsittningar/resultatforingar. Prognosen for kontinentalbanan totalt
sett uppgar till 191,4 mnkr.

Lokalgator och park inom Limhamns lage

Okade utgifter for firdigstillande av lokalgator och park inom
Limhamns ldge beror pa marknadsliget samt att exploateringstiden har
varit utstrickt och att firdigstillandet gjorts etappvis pd grund av
utvecklingen av omradet. Avvikelserapporteringen kommer att ske
genom slutrapport av projektet.

Priorn Dp 5423

Med hinsyn tagen till indexférindring ligger prognosavvikelsen under
10 %. Den allminna platsmarken har blivit dyrare, anpassning i
korsningen Carl Gustavs vig och Pildammsvigen var ej beaktat i
objektsgodkinnandet. Projektering och byggledning var inte heller
beaktat i objektsgodkidnnandet.
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Elinegdrd, fardigstallande av gator och park projektnummer 8704
Ses som helhet med projekt 8701-8704 och avviker dirmed inte.

Etablering av cykelbana langs Bellevuestraket

Under detaljprojektering har férsvarande omstindigheter gillande
vigkonstruktionens beskaffenhet uppdagats. Omstidndigheterna kring
vigkonstruktionen paverkar tidplan och kalkyl. Projektet pausas till
20242025 och dd behdvs ett utékat objektsgodkidnnande.

Kvarteret Cementen Dp 2302

Med hinsyn tagen till indexférindring ligger prognosavvikelsen under
10%. Fordyrning i projektet beror bland annat pa att utbyggnad sker
etappvis efter motpartens tidplan. Omfattningen har ékat pd grund av
kajutfyllnad. Detta medfér storre ytor att fardigstilla.

Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tag i Oliehamnen
(CMP)

Fordyringen beror pa en lingre jirnvigsstricka dn ursprungligen
planerat samt inflation och materialbrist. Bekriftelse frain CMP invintas
och direfter planeras det for att anséka om utokat
objektsgodkinnande.

Supercykelstrak, etapp 1

Utokat objektsgodkinnande tas upp i kommunstyrelsen under hosten.
Fordyring av entreprenadkostnader samt behov av att ligga nya VA-
ledningar samt flytta brunnar.

Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden

Totalt objektsgodkdnnande for projektet ar 281 mnkr +/- 15 mnkr.
Betalning av dndrings- och tilliggsarbeten fran entreprendren pa cirka
17 mnkr innehalls av serviceférvaltningen f6r forsening 1
firdigstillande. Denna summa ingér i den beriknade totalutgiften.



Forhandlingar har férts och eventuellt kommer drendet att gd vidare till Om, till- och nybyggnation av Slottstadens skola

tingsratten. Ligre totalprognos da osikerheten kring kostnadsbilden for

) ' ombyggnationen inte har realiserats.
Nya Hogaholmsskolan, Folkvisan

Projektet har handlats upp till en ldgre kostnad jamfért med budget.
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Ekonomiskt avslutade investeringsprojekt - Uppfoljning av beslut

SPECIFIKATION AV EKONOMISKT AVSLUTADE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLJNING AV BESLUT
Belopp i mnkr INVESTERINGSUTGIFT

Beslutad Slutlig Slutlig
Beslutsdatum

NAMND OCH OBJEKT totalutgift  totalutgift avvikelse
Tekniska namnden

Park o gator skola Hyllie KS 2015-02-04 343 332 11
Forlangning busskorfalt Stockholmsvagen KS 2019-11-13 21,0 204 06
Rosengard 130:250, Dp 5448, Sodra Botildenborg KS 2017-12-06 22,7 223 04
Summa 78,0 75,9 2,1

Servicenamnden (f6r servicendmnden beslutas ej om driftskonsekvenser for enskilda investeringsobjekt dé dessa istdllet uppstdr hos bestdillande ndmnd)

Byte av belysning pa Kirsebergsskolan** KS 2018-05-30 22 16,5 55
Renovering av Johannesskolans tak och fasad, Klarken 5** KS 2021-02-10 154 135 19
Etablering av paviljonger for Tygelsjoskolan, Tygelsjo 41:40 ** KS 2020-06-17 28 239 4,1
Summa 65,4 53,9 11,5
Total Summa 143,4 129,8 13,6

Kommentarer till ekonomiskt avslutade projekt

Byte av belysning pa Kirsebergsskolan

Totalutgiften édr ligre pa grund av en gynnsam upphandling av
entreprenaden.

Renovering av Johannesskolans tak och fasad

Totalutgiften 4dr ligre pa grund av en gynnsam upphandling av
entreprenaden.

Etablering av paviljonger for Tygelsjoskolan

Totalutgiften blev nagot ligre pa grund av en gynnsam upphandling av
entreprenaden.
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