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Sammanfattning

Servicendmnden visar i deldrsrapporten per 31 oktober en heldrsprognos som édr +62 mnkr (Deldrsrapport
+67 mnkr) i férhéllande till budget. Servicenimnden (exklusive ramen for rivning, saneting och
parkeringskop) har ett positivt resultat pa +98 mnkr £6r perioden januari-oktober och en omsittning till
och med 31 oktober pd 3 626 mnkr.

I det samlade resultatet och den bedémda prognosen doljer sig en mingd olika avvikelser dir vissa poster
Okar medan andra minskar. Den stOrsta positiva avvikelsen, bade avseende resultatet f6r perioden och
heldrsprognosen, finns inom stadsfastigheters verksamhet och kan i stort hanforas till ligre
energikostnader. Skolrestauranger visar en negativ prognos vilket kan hinféras till kraftigt 6kade
livsmedelspriser till f6ljd av virldsliget (f6r mer detaljerad information se rubriken ”Sdrskild fraga
avseende skolrestauranger”). Ovriga avdelningar visar en positiv prognos. Prognosen ir gjord efter de
férutsdttningar som fanns i slutet av oktober. Fran de senaste arens utveckling av virldsliget dr lirdomen
att det kan bli snabba svingningar och att férutsittningarna drastiskt kan férindras. Utvecklingen av
priserna, framfGr allt pa el och livsmedel, 4r fortsatt svéra att bedéma.

Prognosen avseende ramen fOr rivning, sanering och parkeringskép dr 4 mnkr i férhéllande till budget pa
grund av ldgre kostnader for parkeringskop.

Servicenimndens investeringsprognos dr 1 650 mnkr, vilket 4r 150 mnkr ligre jimfért med beslutad

investeringsram for 2023.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Prognostiserad budgetavvikelse heldr - viktigaste forklaringar

Stadsfastigheter 43000
Kommunteknik 18 000
IT och digitalisering 10 000
Kommuntjanster 3000
Ledning 4000
Skolrestauranger -16 000
Summa budgetavvikelser 62 000

RIVNING, SANERING OCH PARKERINGSKOP 2
Prognos helar

(Tkr)

Nettokostnad -22 000
Kommunbidrag 26 000
Resultat (budgetavvikelse) 4000

Investeringsram

Tkr Prognos Budget Avvikelse

Servicendmnden 1650 000 1800 000 150 000

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Servicenimnden (exklusive rivning, sanering och parkeringskoép)

Resultat for perioden januari — oktober samt heldrsprognos

Kommunfullmiktige har i budget 2023 beslutat om att servicenimnden f6r 2023 har ett negativt
kommunbidrag pd -17,7 mnkr (exklusive rivning, sanering och parkeringskép). I juni manad beslutade
kommunstyrelsen/kommunfullmiktige om férdelning av medel inom staden for arbete inom férnybar
energifbrsorjning som kan hinfdras till stadstastigheter:

e  Ur stadens klimatstrategiska budget f6r 2023 f6rdelas 1 mnkr till servicendmnden.

Servicenimnden har dirmed ett negativt kommunbidrag pa -16,7 mnkr £f6r 2023 samt ett kommunbidrag
med 26 mnkr f6r ramen for rivning, sanering och parkeringskop.

Servicendimnden visar i den ekonomiska rapporten per 31 oktober en helirsprognos som ar +62 mnkr
(Delarsrapport, DR, +67 mnkr) 1 férhallande till budget. Servicenimnden (exklusive rivning, sanering och
parkeringskop) har ett positivt resultat pa +98 mnkr f6r perioden januari-oktober och en omsittning till
och med 31 oktober pd 3 626 mnkr. Hur prognosen ser ut per avdelning framgér i tabellen ovan och i
beskrivningen nedan.
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I det samlade resultatet och den bedémda prognosen déljer sig en mingd olika avvikelser dir vissa poster
Okar medan andra minskar. Den stdrsta positiva avvikelsen, bade avseende resultatet f6r perioden och
heldrsprognosen, finns inom stadsfastigheters verksamhet. Skolrestauranger visar en negativ prognos
vilket kan hinforas till kraftigt 6kade livsmedelspriser till f6ljd av virldsliget. Ovriga avdelningar visar en
positiv prognos. Prognosen ir gjord efter de forutsittningar som fanns i slutet av oktober. Fran de senaste
arens utveckling av virldsldget dr lirdomen att det kan bli snabba svingningar och att férutsittningarna
drastiskt kan férindras. Utvecklingen av priserna, framfor allt pa el och livsmedel, 4r fortsatt svara att
bedéma. Hur prognosen ser ut per avdelning framgar i tabellen ovan och i beskrivningen nedan.

Resultatrikning totalt och per avdelning, se bilaga 1.

Kommentarer per verksamhet (resultat for perioden 1 forhallande till budgeterat resultat for
perioden samt heldrsprognos)

Stadsfastigheter

Stadsfastigheter har en helarsprognos som ar +43 mnkr (DR +56 mnkr) i férhallande till budget.
Opverskottet i resultatet och prognosen hinfér sig till stora delar pa ligre energikostnader. Sankningen av
prognosen sedan DR beror till storsta del pa utrangering, se beskrivning nedan.

Intdkterna bedéms minska ndgot. Prognosen piverkas negativt av minskad ersittning f6r anmilda
vattenskador da forsikringsbolaget inte ersitter denna typ av skador. I 6vrigt kan intiktsprognosen
torklaras med tillkommande- och avgdende hyresavtal, slutreglerade investeringar samt férsenade projekt.
Ytterligare en orsak dr ett nytt hyresavtal dd staden férvirvat fastigheten dér Bladins bedriver
skolverksamhet. Kostnaden 6kar med motsvarande belopp till f6ljd av 6vertagandet av fastigheten.

Kostnaderna bedéms bli betydligt ligre jimfort med budget. Priset f6r elférbrukningen har f6r petioden
varit visentligt ldgre 4n budget och prognosen for arets resterande manader bedéms ocksd vara ldgre dn
budget. Da antal kWh ér betydande far en liten prisjustering, upp eller ner, en stor paverkan pa
kostnaderna varfor det finns en osikerhet i prognosen. Priset 61 fjirrvirme och gas dr ocksa ldgre dn vad
som beriknades vid budgettillfillet. De kraftigt 6kade energipriserna gjorde att budgetutrymmet f6r
driftsunderhéll paverkades negativt. Den nu gynnsamma prognosen for energipriserna medger en
utdkning av kostnader f6r driftsunderhdllet som frimst avser efterslipande underhallsatgirder under
pandemidren gillande boenden dé stadsfastigheter inte hade tillging till bostiderna. Sedan delarsrapporten
har kostnad tillkommit avseende utrangering av anliggningstillgang (tidigare verksamhetsanpassningar)
gillande Tingsritten som nu limnar lokalerna. Kostnaderna f6r sné- och halkbekdmpning beriknas bli
ligre dd inledningen av dret var snofattig.

Servicendmnden fick i samband med budget 2023 en tillfillig f6rstirkning av kommunbidraget med 10
mnkr i avvaktan pa inférandet av ny internhyresmodell. Kommunbidraget avser utredningskostnader for
projekt i tidiga skeden som inte gar vidare i beslutsprocessen. Bedémningen i ekonomisk rapport ir att
delarsrapporten ir att knappt hilften av beloppet behéver nyttjas 2023.

Kapitalkostnaderna bedéms bli nagot hégre framst till £6ljd av ovan nimnda f6rvirv av Bladins. Det héga
rinteldget och att ett nytt lan tillkommer under hésten bidrar ocksa till 6kade rantekostnader.
Avskrivningarna minskar négot till f6ljd av slutregleringar och férsenade projekt.

Kommunnteknik

Kommunteknik har en helarsprognos som dr +18 mnkr (DR +15 mnkr) i férhallande till budget. I
ekonomisk prognos per april gjordes en f6rsiktig bedémning av arets prognos. I samband med
delarsrapporten justerades prognosen till f6ljd av frimst ett stabilare bestillningslige gillande tilliggs- och
underhéllsarbeten. En fortsatt volym&kning under hésten bidrar till en positiv resultatutveckling som
medfor en f6rindring av prognosen.

IT och digitalisering
IT och digitalisering har en helarsprognos som dr +10 mnkr (DR +10 mnkr) i férhallande till budget.
Opverskottet kan i stort forklaras med svirigheterna att rekrytera medarbetare d efterfrigan och
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konkurrensen om kompetent IT-personal dr hdg pa arbetsmarknaden. Detta har medf6rt att det har varit
svart att genomfora nédvindiga rekryteringar. Olika insatser gOrs £6r att hitta andra vigar f6r att kunna
attrahera s6kanden i rekryteringsprocessen.

IT och digitalisering har tagit fram en utvecklingsplan f6r kommande ér baserat pa férvaltningarnas
behov. For 2024 innebir den ett stort antal aktiviteter som ska utforas, dirfor ar rekryteringsbehovet
framéver betydande f6r att kunna infria planen. Parallellt med pagaende rekryteringar férstirks
bemanningen med konsulter, dir sa dr mojligt, vilket innebdr 6kade Svriga kostnader. Avdelningen bygger
ocksa upp en ny sektion som har till uppgift att frimja partnerskapet med och mellan férvaltningarna och
ska fokusera pd att frimja digitalisering i staden. I'T-sidkerhet fortsitter vara ett prioriterat omrade och ett
flertal atgdrder har genomfdrts, bade vad avser teknik och personal och mer finns planerat f6r nista dr.

Rommuntjanster

Kommuntjanster har en helarsprognos som dr +3 mnkr (DR +3 mnkr) i f6rhallande till budget. De flesta
enheterna bidrar till den positiva resultatutvecklingen och prognosen. Flera enheter har ligre
personalkostnader till £6ljd av vakanser dér vissa tjdnster dr svira att rekrytera. Utebliven hyreskostnad f6r
kontaktcenters samlokalisering med statens servicecenter bidrar till Sverskottet. Nagra enheter har
tillkommande uppdrag medan nagon har minskat infléde av uppdrag kopplat till valbara tjdnster i den
omfattning som beriknats och sistnimnda medfér ett underskott.

Ledning

Ledning har en helarsprognos som dr +4 mnkr (DR +4 mnkr) i férhdllande till budget. Ligre
personalkostnader bland annat till £6ljd av vakanta tjinster och ligre kostnader f6r centrala
utvecklingsprojekt dr de stérsta forklaringarna till prognosen. En analys om vilket behov av kompetens
som finns har medfdrt att £6r vissa tjdnster, som har blivit vakanta, har rekryteringen avvaktats.

Skolrestanranger

Skolrestauranger har en helirsprognos som ir -16 mnkr (DR -21 mnkr) i férhéllande till budget. 1
nimndsbudgeten visade skolrestauranger rent budgettekniskt en budget i balans men det bedémda
underskottet vid upprittandet av budgeten uppskattades till cirka -50 mnkr till f6ljd av 6kade
livsmedelskostnader. Under dret har underskottet succesivt minskat. F6r mer detaljerad information se
rubriken ”Sdrskild fraga avseende skolrestauranger”.

Servicenimnden — rivning, sanering och parkeringskop

Servicendimnden visar i ekonomisk rapport en helarsprognos som ir +4 mnkr jaimfort med budget (DR
lika med budget). Kostnaderna f6r parkeringskép bedéms bli ligre 4n budget medan kostnaderna ¢
rivning dr ligre 4n budget och méts av hégre kostnader f6r sanering,

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Servicenimndens investeringsprognos ar 1 650 mnkr (DR 1 700 mnkr) vilket dr en sdnkning med 150
mnkr jdimfort med den av kommunfullmaktige beslutade investeringsramen for 2023.

Arets prognos bedéms bli ligre da nagra stérre projekt ar forsenade 1 processen sisom om- och
nybyggnation av Nydala skolan inklusive ny idrottshall, nybyggnation av Malmé International School
(MIS) nybyggnation av Citadellsgymnasiet, nybyggnation av Hyllie grundskola samt nybyggnation av
sporthall och fritidsgard i Hyllie.

Aven prognosen avseende egeninvesteringar, reinvesteringar samt investeringsunderhall ir nigot ligre.
Under aret slutfors flera storre projekt, bland annat nybyggnationen av Hégaholmsskolan,

Djupadalsskolans nya idrottshall, Bollens férskola, Sif:s f6rskola, Hermodsdalsparkens frskola, Mélledals
LSS-boende samt renoveringen av Hipp.
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Resultatrdkning

SERVICENAMND (Tkr, exkl. rivning, sanering och parkeringskép)

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 5000 5000 0
Ovriga intakter 4354 600 4244 000 110 600
Totala intdkter 4359 600 4249 000 110 600
Lonekostnader -778 950 -784 100 5150]
PO-Palagg -344 550 -348 400 3850
Ovriga personalkostnader 700 -500 -200
Totala personalkostnader -1124 200 -1133 000 8 800
Lokal- och markhyror -182 170 -181 170 -1000|
Ovriga kostnader -2 048 257, 1999157 49100
Avskrivningar -768 300 -769 500 1200
Totala 6vriga kostnader -2 998 727 -2 949 827 -48 900
Nettokostnad exkl. finansnetto 236 673 166 173 70 500
Kommunbidrag -16 673 -16 673 0
Finansiella intakter 1100 1300 -200
Finansiella kostnader -159 100 -150 800 -8 300
Resultat 62 000 0 62 000
Nettointakt 78 673 16 673 62 000
Tabell

RIVNING, SANERING OCH PARKERINGSKOP

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Rivningskostnad -6 572, -2 350 -4 222
Saneringskostnad -13 428 -17 650 4222
Parkeringskop -2 000 -6 000 4 000
Kommunbidrag 26 000 26 000 o
Resultat 4 000 0 4 000
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Sarskild fraga avseende skolrestauranger

Vilka bedémningar gérs av kostnadsutvecklingen kopplad till skolmaten och
bespisningsverksamheten och hur paverkar kostnadsutvecklingen helarsprognosen?

Skolrestauranger visar rent budgettekniskt en budget 1 balans, men det bedémda underskottet vid
upprittandet av budgeten uppskattades till cirka -50 mnkr. Med hinsyn tagen till nedanstiende
information har helarsprognosen under dret justerats. I den ekonomiska prognosen per april uppgick
skolrestaurangers helprognos till -35 mnkr. I samband med delarsrapport per augusti var helarsprognosen
-21 mnkr, en minskning av underskottet med 14 mnkr till £6ljd av frimst ligre livsmedelskostnader. I den
ckonomiska rapporten per oktober gbrs ytterligare en justering av prognosen till -16 mnkr och justeringen
avser minskade kostnader f&r livsmedel. Detta beror pa bland annat pa ligre prisjustering dn férvintat. En
ytterligare bidragande orsak dr att planerade och bestillda ekologiska produkter utifrin menyn inte blir
levererade av livsmedelsleverantren utan ersitts i stillet med likvirdiga konventionella produkter till ett
ligre pris.

Det férindrade virldsliget innebir en stor paverkan pa livsmedelspriserna savil under 2022 som 2023.
Livsmedelskostnaderna har historiskt utgjort cirka 30 procent av skolrestaurangers budget, varfdr stora
prishéjningar far en markant paverkan pa skolrestaurangers ekonomi. Den totala prishéjningen 61 2022
far en helarseffekt forst under 2023. Infér 2023 signalerade livsmedelsforetagen f6r liknande héjningar
under 2023.

Utifran den uppkomna situationen med kraftigt 6kande livsmedelspriser beslutade kommunledningen i
januari om nddvindiga justeringar fOr att freda skolmaten och bespisningsverksamheten.
Kommunfullmiktige beslutade den 21 juni om att befria servicenimnden fran ansvar f6r underskott 2023
som dr hanférligt till 6kade kostnader f6r skolmaltider.

For att fa en budget i balans 2023 omfdrdelades personalkostnader till f6rdel f6r livsmedelskostnader
motsvarande cirka 18 mnkr (prognos 16 mnkr). Detta ska ses som en ren budgetteknisk atgird. Okade
livsmedelskostnader ska inte finansieras genom sinkta personalkostnader.

Servicenimnden har en férvintan pa att forvaltningen kontinuerligt effektiviserar verksamheten.
Skolrestauranger arbetar kontinuerligt med effektiviseringar i sin verksamhet. For 2023 finns en
effektiviseringsférvintan pd personalkostnaderna pa cirka 1 procent jimfort med utfall 2022.
Skolrestauranger genomfdrde initialt en férsta Gversyn av personalkategorier och bemanning. For att
sikerstilla att verksamheten har ritt bemanning och en god arbetsmiljé f6r att utféra sitt uppdrag togs en
konsult in f6r att géra en djupare genomging av resursplaneringen, analysen presenterades i slutet av
augusti. Skolrestauranger kommer gora en bedémning av vilka eventuella atgirder som behéver vidtas.

Skolrestauranger arbetar tillsammans med skolfrvaltningarna for att eleverna ska fa en varierad,
niringstiktig och hallbar mat som hamnar i magen. Skolrestauranger arbetar for att 6ka hallbarheten inom
de tre omrddena — social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

En bidragande orsak till att prognosen for livsmedelskostnaderna férvintas bli ligre dr effekten av
upphandlingen av nytt livsmedelsavtal f6r Malmo stad. Det nya livsmedelsavtalet blev klart i manadsskiftet
april/maj och innebar nagot ligre pris pd del av sortimentet och den forvintade prishojningen i maj
uteblev dirmed. Aven prisjusteringen for september blev ligre 4n forvintat och novemberhéjningen
uppgér till samma niva. I det nya livsmedelsavtalet ingar bide ekologiska och konventionella produkter
vilket ger fler méjligheter f6r kommande menyer. Samtidigt innebir det nya avtalet att dven mindre lokala
producenter och leverantorer ges mojlighet att leverera livsmedel till staden.

Skolrestauranger har under dret beskrivit svirigheterna med att fa levererat den mingd ekologiska
livsmedel som planerats och bestillts. For att behalla kvalitén pa skolmaten och for att barnen ska kunna
dta sig mitta har skolrestauranger sett 6ver produkterna som ingar i menyn. Genom att delvis bredda
utbudet av produkter bidrar det till att halla kostnaderna nere och dnda i en varierad och niringsriktig
meny.
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Malmé stads livsmedelsleverant6r har méjlighet att géra prisjusteringar fyra ganger per édr. Resterande
prish6jning 1 november blev 1 samma niva som for september, dock finns det flera faktorer som kan
paverka prisutvecklingen pa det sortiment som férekommer frekvent i skolrestaurangers menyer. Under
sommaren valde Ryssland att inte forlinga det tidigare spannmalsavtalet med Ukraina, ett avtal som har
kunnat sdkerstilla Ukrainas export av spannmal och matolja. Ut6ver detta har sommarens extremvider
med torka och skyfall haft stor negativ paverkan pa skérdar runt om i Europa. Priserna pa
mejeriprodukter har diremot sjunkit.

Sammantaget innebir detta fortsittningsvis en viss osikerhet f6r kommande prisutveckling och tillgang av
livsmedel infor 2024.
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