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Sammanfattning

Denna budgetskrivelse utgdr nimndens information till kommunstyrelsen infér beredning av frslag till
budget till kommunfullmiktige. Kommunfullmaktiges budget avser budgetaret 2024 med plan £6r 2025—
2026. Investeringarna giller aret 2024 med plan 2025-2029. I budgetskrivelsen har nimnden méojlighet att
lyfta det som anses angeliget for kommunstyrelsen att veta infér beredningen av budget 2024.

Servicendimnden underlittar f6r stadens nimnder och bolag genom att samordna och effektivisera service
och tjinster inom nimndens uppdrag som Malméborna behéver. Serviceférvaltningens intikter regleras
via Overenskommelser och avtal med 6vriga férvaltningar och kommunala bolag. Det innebir att
férvaltningen generellt settinte far ndgon pris- och I6nekompensation frin kommunfullmaktige.

Servicenimnden vill lyfta fram fem omvirldstrender som dr sarskilt viktiga att ta hdnsyn till framover.
Sambhillet blir alltmer uppkopplat och digitaliseringen skapar odndliga mojligheter f6r utvecklingen av
samhallet. Samtidigt 6kar samhillets sarbarhet och f6r att ytterligare stirka motstindskraften mot angrepp
kommer stadens datorer behéva forses med ett forstirkt skydd. Vidare dr kompetensbristen en av Malmo
stads storsta utmaningar och servicenimnden vill lyfta fram vikten av att kompetensforsorjningsarbetet
prioriteras f6r att kunna mota utmaningen.

Utéver samhiillets 6kade sarbarhet och en tilltagande kompetensbrist ser servicenamnden
omvirldstrenderna effektiviseringstryck pa offentlig sektor, 6kat fokus pad hallbarhet samt 6kad
konkurrens om markytor som viktiga att beakta.

Servicenimnden begir kommunbidrag till f6]jd av utékning av kontaktcenters verksamhet som vigen in
till Malmoé stad (7,2 mnkr) och utékad IT-sdkerhet (3 mnkr).
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Forandringari omvariden

Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e  Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimnden under
2024 och framat och pa vilket sitt?

e Vilka férindringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligg6ra
forbattringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna f6r Malmé stad som helhet?

Over hela jorden har fléden av varor, kapital, information och idéer stadigt Skat de senaste drtiondena och
virlden ir alltmer sammankopplad. Den nira relationen mellan linder har gjort att hindelserna i
omvirlden de senaste aren, sa som Coronapandemin och krigeti Ukraina, fatt stora effekter. Energikriser,
Okade livsmedelspriser och stigande rintor i globala skalor har lett till en stigande inflationstakt som har en
direkt paverkan pa servicenimndens férutsittningar. Faktorer likt dessa kommer fortsitta paverka
servicenimndens verksamhet och ekonomi framéver. Kostnaderna bedéms fortsitta 6ka och framtida
prisutveckling dr svar att bedéma. Osikerheten dr stor och férutsittningarna férindras stindigt. Med
bakgrund av detta har servicendmnden identifierat ett par omvirldstrender som ar sirskilt viktiga att ta
hansyn till framdéver.

Okad medvetenhet kring samhiillets sarbarhet

Sambhillet blir alltmer uppkopplat och digitaliseringen skapar odndliga méjligheter f6r utvecklingen av
samhillet. Ddremotinnebar det ocksd en 6kad sarbarhet. Allt som dr uppkopplatinnebir ocksa en 6kad
risk for intrang. Utover cyberhot férindras samhillets sarbarhet av andra skeenden sa som
klimatférindringar, terrorism, pandemier och ett férsamrat sakerhetspolitiskt lige. Servicenimnden
ansvarar sirskilt for arbetet med 6kad I'T-sdkerhet.

IT-sdkerbhet

Malmé stad forvaltar en stor mingd information som till allra storsta delen 4r digital. Sikerheti system,
plattformar och infrastruktur, samt ett strukturerat och proaktivt arbetssitt, dr avgérande for att
information ska kunna hanteras p4 ett sikert sitt. Den 6kade hotbilden i omvirlden pévisar att det snarare
ir en frdga om nir, och inte om, Malmé stads viktiga tjanster och leveranser till medborgare riskeras att
storas ut. Backup, redundans och segmentering ir exempel pa hur vi arbetar for att minska risk och skada
vid en incident.

IT-sidkerheten samordnas av I'T- och digitaliseringsavdelningen och sker i ndra samarbete med stadens
térvaltningar da det berdr system och infrastruktur i en omfattande skala. For att ytterligare stirka
motstindskraften mot angrepp kommer stadens alla datorer behdva f6rses med ett f6rstirke skydd, vilket
gor att licenskostnaden 6kar for stadens forvaltningar.

Tilltagande kompetensbrist

Enligt SKR kommer kommuner och regioner att ha stora kompetensutmaningar de kommande tio aren.
Vilfirden behéver anstilla 410 000 personer pé grund av demografins utveckling och pensioneringar fram
till 2031 — om ingenting férandras. Kompetensférsorjning, har varit och kommer fortsatt att vara, en av
Malmo stads storsta utmaningar (Malmé stads arsredovisning 2022).

Servicenimndens verksamheter paverkas redan nu av kompetensbristen och det finns vissa yrkesgrupper
dir det rader sdrskilt stor brist, det giller bland annat kockar och chaufférer. Det finns dven en brist pa
personal inom vissa specialistkompetenser. En yttetligare faktor dr den snabba digitalisering som kriver
nya arbetssitt och skapar en efterfrigan pa ny kunskap som det tidigare inte funnits lika stort behov av.

Serviceforvaltningen arbetar I6pande £6r att bade rekrytera och behélla personal, bland annat genom att
implementera en modell f6r kompetensforsorjningsarbetet. Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla,
behilla och avsluta kompetens dr avgérande for en vilfungerande kompetensférsorjning,
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Viikten av att prioritera kompetensforsorjningsarbetet i staden

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs och Malmo stads nimnder arbetar sedan 2016 med ett
ledningssystem f6r kompetensférsorjning som ligger grunden for ett strukturerat, gemensamt, strategiskt
och systematiskt kompetensforsonjningsarbete. Varje nimnd analyserar vartannat ar verksamheternas
behov och tillging pa kompetens, biade kvantitativt och kvalitativt och tar direfter fram en handlingsplan
for att dtgirda kompetensgapet.

En allt stérre konkurrens om kompetens och arbetskraft stiller hogre krav pa Malmé stad som
arbetsgivare. Servicenimnden vill belysa vikten av att staden prioriterar kompetensforsorjningsarbetet for
att mota utmaningen.

Samordna tignster och professioner i staden

Servicenimnden ser vinster i att samordna tjinster och professioner, vilket méjligg6r att staden som
helhet kan arbeta mer effektivt. Det finns till exempel flera redovisningsenheter. I staden finns det dven
flera yrkesgrupper med specialistkompetenser som skulle kunna samordnas, sa staden inte konkurrerar om
samma yrkesgrupper internt.

Effektiviseringstryck i offentlig sektor

Offentlig sektor gar moten tid dir de ekonomiska resurserna ska ricka till fler och storre behov.
Kommunerna beriknas behéva lina alltmer de kommande aren och det eckonomiska utrymmet minskar
(Utblick Malmé 2023). Servicendmnden arbetar stindigt med fOrbittringar av verksamheten £6r att mota
stadens behov och samtidigt ha en budgetibalans.

Med teknikens hjilp kan staden komma langti effektiviseringsarbetet och en del av I6sningen ér att
automatisera manuella arbetsuppgifter. P4 sd sitt behdver inte personalgrupper utdkas i samma takt som
annars hade beh6vts och resurser kan frigdras.

Struktur for ett samordnat effektiviseringsarbete i staden

For att mota de ekonomiska utmaningarna behéver serviceférvaltningen erbjuda effektiva I6sningar och
metoder for att fortsitta vara en relevant samarbetspartner. Planering och uppfdljning av stindiga
forbittringar och smarta arbetssitt ingar i den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Hir ser servicendimnden att Malmo stad kan ta ett samlat grepp genom att en dvergripande process f6r
identifiering och prioritering av effektiviseringsbehovet tas fram. Pa sa sitt 6kar mojligheten att
effektiviseringar ses isin helhet sd att dtgirden ar till f6rdel £61 staden. Det vill siga inte se effekterna pd
den enskilda nimnden utan att se vad det fir £6r lingsiktiga effekter pa helheten f6r staden och
Malmébon. Det dr viktigt att det inte uppstar en overviltringseffekt mellan nimnderna.

Viikten av dversyn av bestillar- och utforarmodellen

I Malmé stads budget f6r 2023 finns ett budgetuppdrag som syftar till att inventera vilka modeller f6r
internt kép och silj som tillimpas 1 Malmé stad, samt utvirdera andamalsenligheten av sidana
styrmodeller f6r staden som helhet. Budgetuppdraget kan bidra till en avgorande forindring f6r att skapa
mer virde med mindre resurser och bana viagen for att Malmo stad gar fran detaljstyrning och
dubbelarbete till en organisation priglad av tillit till professionen och partnerskap. Servicenimnden ser
vikten av att Oversynen fokuserar pd en gemensam modell f6r styrning och ledning,

Okning av adprinistration

Under 2023 har det publicerats flera rapporter och nyhetsartiklar som pekar pa att den offentliga sektorns
6kade administration dr ett vaxande problem. Problematiken som lyfts fram pekar mot en struktur dér
administration nira kirnverksamheten ska losas av professionerna samtidigt som den avancerade
administrationen kar alltmer, vilket medf6t 4n mer administration f6r kirnverksamheten.
Servicenimnden vill lyfta fram att denna trend dven kan synas i staden och vikten av att
kommunfullmiktige tar till sig det som forskningen visar.

Okat fokus pa hallbarhet

For att méta utmaningarna arbetar servicendmnden i linje med Agenda 2030 och de tre perspektiven
social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet. Klimatomstillning, klimatanpassning och 6kad
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resurseffektivitet dr viktiga miljbomraden f6r hela servicenimndens verksamhet. Med det nya
Miljsprogrammet 2021-2030, som beslutats av kommunfullmiktige, har miljdarbetet tagit fart. Ar 2030
ska Malmo stads organisation, ilinje med stadens miljprogram, ha nettonollutslipp. Da mycket av
stadens produktion finns inom servicenimndens olika uppdrag star verksamheten idag f6r ungefir en
tredjedel av Malmé stads totala utslipp. For att na héllbarhetsmadlen ser servicenimnden behovav
utvecklingsatgirder i Malmé stad som kan underlitta maluppfyllelsen f6r organisationen som helhet.

Detinnefattar bland annat en storre satsning pa stadens energiproduktion till lokalt producerad férnybar
el samtatt det cirkuldra byggandet, klimateffektiva och det klimatanpassade byggandet blir stadens
standard. Vidare kommer det att krivas att nimndens samtliga upphandlingar innefattar allt hogre
miljoprestanda till 2030 f6r att ligga i linje med malen.

Solel - en del av stadens fornybara energiproduktion

For att uppné energistrategins fokusomraden ”Leveranssikert elsystem” och ”Resurseffektiv och férnybar
energiférsorining”, behdver investeringar géras. En handlingsplan tas fram f6r hur servicendmnden ska fa
framdriftiatt 6ka sin produktion av férnybar energi frin solceller. Dirutdver ska en handlingsplan tas
fram f6r hur lagring med hjilp av batterier ska st6dja frekvenshallningen i elndtet, minska effekttoppar och
Oka egenanvindningen av solel. Batterilagring kommer att testas i ett antal av nimndens
nyproduktionsprojekt. Handlingsplanen kommer vidare innehalla en plan f6r hur serviceférvaltningen ska
sikerstilla resurser, material och kompetens for en sadan satsning dir dven drendegangen behéver
faststillas. En nyligen genomférd solpotentialstudie indikerar en teoretiskt moilig solelproduktion
motsvarande 40% av kommunens elanvindning, och skulle i och med det kunna f6rse Malmé stad med
en betydande andel f6rnybar energi. Handlingsplanen syftar till att méjliggéra detta, samtidigt med att
bidra till uppbyggandet av ett resilient och leveranssikert elsystem.

Fler energieffektiva fordon

Servicenamnden kommer fortsitta att aktivt arbeta med att bestilla och efterfraga energieffektiva fordon
och arbetsmaskiner som drivs av el eller férnybara drivmedel. Nir fler av kommunens fordon drivs pa el,
krivs att staden har en laddinfrastruktur med kapacitet att ladda alla dessa. Implementeringen av den
gemensamma satsningen rorande laddinfrastruktur f6r kommunala elbilar dér staden genom Malmé
Leasing AB tar ett samlat grepp om laddinfrastruktur och elbilssatsningen 4r darfor viktig £6r att
strukturerat komma framatiarbetet.

Cirkuldrt byggande for en hallbarare stad

Bevarande och aterbruk av material och produkter 4r avgérande delar for ett mer klimateffektivt byggande
och forvaltande. Cirkulirt byggande ér i nuldget en komplex och relativt kostsam process dd den ér i
uppstartsfas. Det dr dock en strategisk viktig satsning som pa sikt bidrar till en mer resurs- och
klimateffektiv stad i linje med miljoprogrammets mal. En ut6kad satsning pa ett mer arbetsintensivt
aterbruk kan dven gynna andra hillbarhetsdimensioner sd som social hillbarhet, da det kan bidra till att
skapa fler arbetstillfillen genom exempelvis Malmo aterbygedepa. Fler aterbruksfunktioner skulle behévas
for att méjliggora for stadens egna verksamheter och upphandlade entreprendrer att anvinda aterbrukat
material.

Nir det giller 6kade krav pa minskade utslipp av vixthusgaser kopplat till upphandlingar av varor,
entreprendrer och inhyrning av lokaler sa pagar ett omstillningsarbete som initialt kan innebira 6kade
kostnader.

Hallbarbetskrav vid extern inbhyrning

Miljoférvaltningens Gversyn av klimatpéaverkan visar att stadens inhyrning av lokaler f6r olika typer av
verksamheter utgdr en betydande del av stadens totala klimatpaverkan. Vid inhyrning av externa lokaler
dger respektive nyttjande ndmnd avtalet och idag finns det inga riktade gemensamma hallbarhetskrav
motsvarande de kravstillningar staden stiller internt. Servicenimnden ser dirfor ett stort behov av att
utveckla vara hallbarhetskrav vid inhyrning av lokaler fran den externa marknaden. Ska staden bli en
héllbar stad krivs detatt vi har ritten att stilla hdllbarhetskrav vid inhyrning frin den externa marknaden.
Servicenimnden avser att utreda hur sadana héllbarhetskrav kan utvecklas. Utgdngspunkten for
utvecklingen av kravstillningarna bor vara de krav som stills pa servicendmnden vid byggnation och
férvaltning av lokaler.
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Klimatanpassning

Servicenimnden béide bedriver och understddjer samhillsviktig verksamhet och har didrmed ett ansvar att
klara av att bedriva verksamhet under olika pafrestningar, sa som varmare klimat, kraftiga skyfall och
stigande havsnivaer. Att systematiskt arbeta med klimatanpassning av den egna verksamheten och av
nimnden forvaltade lokaler dr ddrmed av vikt f6r att na stadens klimatanpassningsmil. Servicenimnden
har, enligt senaste berdkningen, ett 50-tal fastigheter som sérskilt beh6ver skyfallsanpassas och ett 100-tal
fastigheter som behover ta h6jd f6r ny havsniva. Dessutom har servicendmnden flertalet fastigheter dar
verksamheten ér extra kinslig f6r 6vertemperaturer, sa som forskolor och boenden f6r dldre. Att arbeta
strategiskt med klimatanpassning innebir dirfor en storinvestering for servicenimnden framgent, men
den krivs for att uppna robusta forvaltade lokaler som klarar att bedriva samhillsviktig verksamhet i ett
nytt klimat. Beslut om hur dessa investeringar ska finansieras behver tas innan atgarder paborjas.
Utredning om hur finansieringen ska ske pagar.

Okade krav och kostnader for miljiprovtagning i Malmi

I slutet pa 2021 publicerade miljondmnden flera utférliga checklistor f6r markmiljoprovtagning. Under
2022 har stadsfastigheter efterfdljit de publicerade checklistorna vid flera markmiljidundersékningarinfor
om- och nybyggnationer. I praktiken anvinds checklistorna som kravlistor i miljoférvaltningens
handliggning d4 ytterst fa anpassningar accepterats. Det innebdr patagligt 6kade kostnader f6r staden och
servicendimnden ser att det finns andra hallbarhetssatsningar som skulle ge stérre effekt dn vad
saneringarna av marken ger.

Utvérdera arbetsmarknadsitgdrdernas effekt

Malmoé stad genomfor flera insatser £fOr att minska andelen personer med £61rs6rjningsstéd och 6ka antalet
forvirvsarbetande. Arbetslésheten i Malmé var i december 2022 fortfarande hog (12,3 %) i férhallande till
nivin i Skdne (8,6 %) och rikssnittet (6,6 %), men sedan sommaren 2020 har arbetslésheten 1 Malmé
minskat mer 4n rikssnittet. Servicendimnden har, i samarbete med bland annat arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, en ling erfarenhet av att arbeta med arbetsmarknadsinsatser, allt fran praktikplatser,
arbetstrining samt arbetsmarknadsanstillningar.

Serviceforvaltningen erbjuder platser, handledning och uppféljning och bidrar pa sa sitt till att fler
arbetslosa Malmébor kommer utiarbete samt minskar antalet personer som uppbir f6rsorjningsstod.

Arbetsmarknadspolitiska insatser behover anpassas for att matcha sambhillets behov och det krivs
kontinuerliga utvirderingar fran Malmé stad fOr att matcha insatserna. Hir efterlyser servicendimnden
utvirderingar som kan ligga till grund f6r hur servicenimnden kan férbittra och bygga ut insatserna
inom varje omrade.

Mer mat i magen

Livsmedelspriserna har 6kat drastiskt under en lingre period. Skolrestauranger arbetar kontinuerligt
med effektiviseringar till £6]jd av de héga prisékningarna och har en tit dialog med
skolférvaltningarna. Fokus iarbetet 4r att skapa en hallbar skolmaltid och bista méjliga maltidsupplevelse
for vara gaster.

Pa grund av de férindrade forutsittningarna har 6verenskommelsen med grundskoleférvaltningen
sagts upp och dialog om ny 6verenskommelse dr paborjad. Mélet dr att den nya 6verenskommelsen
ska borja gilla fran och med 1 januari 2024.

Skolrestauranger vill lyfta utmaningarna kopplat till en hég andel ekologiska livsmedel. Under ling tid har
skolrestauranger verkat for att matinkop ska vara héllbara, bade ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Tiderna férindras och flera livsmedelsgrupper som krivs for en klimatsmart skolmatsmeny saknas
inom ekologisk produktion. Konsekvensen blir att manga produkter med lig klimatpaverkan och
mdjlighet till att minska Malmo stads utsldpp av vixthusgaser idag viljs bort. Samtidigt 6kar osdkerheten
for leveranser av volymen ekologiska ravaror och produkter som den planerade menyn kriver. H6jda energi-
och produktionskostnader och negativa effekter av klimatférandringar har stor paverkan pa tillgang
av ravaror. Aven efterfragan pa lokalproducerat har 6kat och marknaden anpassats dirtill.

Ett férindrat fokus som tar hinsyn till bide ekologiska och klimatsmarta livsmedel bér Gvervigas.
Genom att ta hansyn till alla hallbarhetsperspektiv — de ekonomiska, sociala och ekologiska, kan effekten
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bristande tillgang till ekologiska livsmedel sinkas och utrymme frigéras f6r att gbra dnnu fler klimatsmarta
val och fler populira matritter serveras.

Servicendimnden efterfragar ett beslut av kommunfullmiktige om att upphiva policyn f6r hallbar
utveckling och mat.

Okande konkurrens om markytor

Staden vixer och fortitas och det blir fler invanare. Malmé forvintas vixa med knappt 47 000 invanare
fram till 2032. Vid slutet av 2032 f6rvintas Malmé ddrmed ha cirka 398 000 invanare. Totalt sett forvintas
Malmé vixa med i snitt ungefir 4 200 invanare per ar under perioden 2022—2032 (Malmé stads
befolkningsprognos 2022—2032). Samtidigt som staden vixer sa minskar jordens resurser. Stadsfastigheter
star fOr en fjirdedel av kommunens klimatbelastning dir nybyggnation av lokaler stir £6r den strsta
delen. Detta har en direkt effekt pd lokalférsorjningen och i takt med att staden fértitas maste befintliga
lokaler nyttjas pa ett mer effektivt sitt.

Resurseffektivt nyttjande av befintliga lokaler i lokalforsorjaruppdraget

Stadsfastigheter ser ett behov av att, tillsammans med de lokalférhyrande férvaltningarna, ta fram nya
lokalprogram med malsittning gillande yteffektivitetstal och strategi f6r samnyttjande. Lokalprogrammen
behéver ha fokus pa om lokallésningarna innehiller ritt yta per nyttjare, vilka verksamheter som kan
nyttja samma byggnad, om flera typer av nyttjare kan anvinda samma lokal men under olika tider pa
dygnet och om ytor kan tillednglicodras £6r civilsamhillet. Hinder £6r samnyttjande behéver identifieras
for att hitta 16sningar till ett mer effektivt nyttjande. Ett effektivare nyttjande av stadens lokaler skulle
innebira stora ekologiska, sociala och ekonomiska vinster pa biade kort och ling sikt.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet

Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
namnden framover? Beskriv aven forandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Servicenaimndens uppdrag har utokats de senaste aren, exempelvis med ansvar for stadens kontaktcenter,
IT och digitalisering, drift och skétsel av hela Malmé samt lokalfors6rjningsprocess. Utékningen av
uppdrag innebdr att servicenamndens organisation successivt vixt under de senaste aren. Servicenamnden
arbetar I6pande med effektiviseringar och kvalitetsutveckling i samarbete med ber6rda. For att skapa de
bista forutsittningarna framgent fortsitter servicefOrvaltningen att utveckla arbetssitten och hitta
synergieffekter inom ramen f6r de nya uppdragen.

Den nya lokalf6érsérjningsprocessen

Den nya lokalf6érsorjningsprocessen som dr beslutad innebir en stadsévergripande styrning av
lokalférs61jningen och en samplaneringsmodell dir lokalnyttjare och lokalférsorijare tillsammans, och i
god tid, ska planera £6r lokalférindringar med utgangspunkt i verksamheternas, fastigheternas och stadens
behov. Arbetet forutsitter en tit dialog och samverkan mellan samtliga berérda férvaltningar samt att
varje f6rvaltning har en férstielse for det egna ansvaretiprocessen. En deliden nya
lokalfSrsSrjningsprocessen ir ny internhyresmodell som bygger pa andra principer dn tidigare och inférs
fran och med 2024.

Kontaktcenter

Kontaktcenter optimerar tillgdnglighet, service och bemdtande samt stirker mojligheten till likvardig
service i staden. [ uppdraget ingir att informera och vigleda i savil generella frigor som individdrenden
utifran rutin- och regelstyrda besluti flertalet kanaler. Verksamheten startade 2019 med uppdraget att
sakerstilla och utveckla serviceprocessen och har sedan dess varit en samarbetspartner till stadens
forvaltningar. Under 2022 fick servicendimnden ansvar for stadens kontaktcenter och i samband med det
ett uppdrag av att ta fram en utvecklingsplan. Utifrdn stadens behov ser servicenimnden att kontaktcenter
verksamhet succesivt kommer behéva utdkas.

Drift och skotsel av hela Malmo

Overenskommelsen med fastighets- och gatukontoret som startade 2021 giller i fyra ar. En utmaning fér
servicenamnden att forhalla sig till 4r vad som hinder nir 6verenskommelsen 16per utiapril 2025.
Utmaningen ligger framfor allti planering kring personal, fordon och maskiner.

Malmé dterbyggdepa

Malmoé aterbyggdepa dr sedan 1997 Malmé stads och Sysavs gemensamma satsning for aterbruk av
begagnat byggmaterial. Verksamheten har sedan starten bedrivits med fokus pa ekologisk, social och
ckonomisk héllbarhet. Samarbetsavtalet med arbetsmarknads- och social férvaltningen samt
overenskommelser med Kriminalvirden/Frivarden gor det méjligt f6r personer som stir lingt ifrin
arbetsmarknaden att arbeta pd dterbyggdepén.

Verksamheten flyttades till en tillfillig lokal i mellersta hamnen i Malmé 2019. Den tillfélliga lokalen ingar i
detaljplanerna om att bygga ut mellersta hamnen med bostad- och stadsdelsbebyggelse och hyresavtalet dr
tecknat med tekniska nimnden till och med 31 december 2024. I samband med flytten erh6ll
servicenimnden ett kommunbidrag fér att ticka 6kade lokalkostnader till och med 2024. Det ir inte
faststillt huruvida det géllande hyresavtalet kommer att f61lingas eller inte. Skulle verksamheten vara kvar
i nuvarande lokaler kommer servicenimnden dska motsvarande medel f6r lokaler frin och med 2025.
Skulle verksamheten behéva flyttas infér 2025 kommer servicendmnden dska medel dven f6r
flyttkostnader samtlokalkostnader f6r ny lokal.

Budgetskrivelse 2024, Servicendmnden 9(15)



Kommunbidrag

Driftkonsekvenser till f61jd av ut6kning av kontaktcenters verksamhet som vigen in till Malmo
stad (totalt 7,2 mnkr)

Kontaktcenter ansvarar for serviceprocessen och verkar for att stirka arbetet med réttighetsbaserad
service. Servicendmnden dskar infér 2024 utdkat kommunbidrag pa 7,2 mnkr uppdelat pa tre uppdrag.

Basuppdraget har utckats f6r samlokalisering med statens servicecenter for att mojliggora fysiska besok.
Sedan 2022 idr kontaktcenter samlokaliserade med Statens servicecenter pa Virnhem och Rosengard. For
dessa tva samlokaliseringar fick servicenamnden utokat kommunbidrag, Direfter har, under 2023,
ytterligare en samlokalisering genomfé1ts pa Mobilia. Det finns tydligt positiva effekter f6r dem som
besoker kontoren, dirfér kommer samarbetet med Statens servicecenter fortsitta och utokas med platser
for fysiska besok dven i City.

For att kunna vara bemannade pa Statens servicecenter alla dagar i veckan pa Mobilia och i City behéver
basbemanningen utokas med fyra medarbetare. Kostnader f6r del av hyra samt 6vriga administrativa
kostnader f6r samlokaliseringen tillkommer. Askat kommunbidrag f6r samlokalisering pa Mobilia och i
City med statens servicecenter uppgar till 4,2 mnkr.

Utifrdn att det dr varje Malmébos rittighet att ta del av den kommunala servicen ser servicenimnden ett
behov av att kontaktcenter samordnar och stttar medborgare dir drenden har en hégre komplexitet och
ber6r fler forvaltningar. En utékad service ér ett sitt stirka demokratin och likvirdigheten f6r stadens
medborgare kopplat till bland annat stadens méilomriden "trygghet och delaktighet” samt "en god
organisation". For att kunna méta medborgarens behov i dessa drenden behéver kontaktcenter utékas
med ytterligare tvé tjinster. Askat kommunbidrag fér utdkad service till medborgare uppgar till 2 mnkr.

Stadskontoret har identifierat kontaktcenter som ett viktigt beroende kopplat till kriskommunikation vid
oonskade hindelser i staden. I samband med krissituationer har kontaktcenter en viktig roll som
informationsférmedlare till de som bor, vistas och verkar i staden.

En beredskapsfunktion kommer upprittas med fokus pa att samordna férvaltningamas behov och
innebir en utdkning med en tjinst. Askat kommunbidrag f6r samordning och kontinuitet i beredskaps-
och kriskommunikationsfragor uppgar till 1 mnkr.

Driftkonsekvenser till f61jd av utékad I'T-sdkerhet (3 mnkr)

IT och digitaliseringsavdelningen arbetar strukturerat inom sikerhetsprogrammet med atgérder £6r att
mota den 6kade hotbilden mot stadens IT-milj6.

Mot bakgrund av den tilltagande hotbilden i var omvirld ut6kades servicendmndens kommunbidrag 2023
med 7 mnkr £6r att finansiera forstirkningen av arbetet med I'T-sdkerhet och etablerande av en IT-
sakerhetsfunktion.

Servicenimnden ser ett behov av att yttetligare forstirka stadens arbete med IT-sdkerhet genom att
Svervaka stadens sikerhet dygnet runt. Askat kommunbidrag f6r utdkad IT-sikerhet uppgar till 3 mnkr.

Driftskonsekvenser till foljd av investeringar och ranteeffekter

Till £6]jd av att en ny internhyresmodell infors fran och med 2024 lyfts inte dessa driftskonsekvenser i
servicendimndens budgetskrivelsen.

Ram for rivning, sanering och parkeringskop

Begiran om forindrat kommunbidrag 2024 med befrielse fran resultatansvar avseende kostnader
for rivning, sanering och parkeringskép, totalt 35 mnkr (se dven bilaga 1).

Nimnd kan vara befriad frin resultatansvar f6r delar av sin verksamhet. Detta innebir att nimnden f6r
dessa verksamheter inte dr ansvarig f6r det ckonomiska resultat som uppkommer under dret. Namnden
har dock ett ansvar att dven inom dessa omriden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och
vidta nédvindiga atgirder. I budgetskrivelsen 2024 dskar servicenimnden befrielse fran resultatansvar f6r
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resultatpaverkande rivningskostnader, kostnader avseende sanering i befintliga fastigheter samt
parkeringskop.

Saneringskostnader, mark och byggnad (24 mnkr)

Fran och med 2020 ansvarar servicenimnden respektive tekniska nimnden f6rden ram som avser
marksaneringskostnader som dr resultatpaverkande. For servicenimnden avses befintliga fastighetsobjekt
dir kommunen sedan tidigare bedriver verksamhet och som forvaltas av serviceférvaltningen.

Servicenimndens bedémning ir att resultatpaverkande marksaneringskostnader uppgar till 21 mnkr f6r
2024, baserad pa schablonférdelning mellan investerings- respektive driftkostnad.

Saneringskostnader i byggnader bedéms uppgi till ca 3 mnkr £6r 2024. Kostnader £61 sanering av
byggnader belastar fran och med 2021 nimndens resultat. Sanering av byggnad dr en oférutsdgbar posti
samband med om- och tillbyggnad samt underhall av befintliga fastigheter, d4 riktvirden och krav har
férandrats sedan byggnaden uppférdes. Denna typ av kostnader ska numera resultatféras och inte belasta
balansrikningen.

Rivningskostnader (8 mnkr)

Kostnader for rivning av byggnader belastar frin och med 2019 ndmndens resultat. Redovisningen féljer
Radet f6r kommunal redovisning som har fortydligat sina rekommendationer om materiella
anliggningstillgdngar och klargdr bland annat att rivning av egna tillgangar som tidigare anvints i den egna
verksamheten inte ska inga i anskaffningsvirdet f6r anliggningstilledngar. Rivningskostnaderna bedéms
for ar 2024 uppga till 8 mnkr.

Parkeringsko6p (3 mnkr)

Parkeringskép innebdr att annan part tar pa sig att tillhandahalla parkeringsplatser i en specifik anliggning.
Parkeringskép blir aktuellt i de fall nér det inte finns méjlighet att anldgga parkeringsplatser i anslutning till
kommunens fastigheter. Situationer da detta kan uppsté ir exempelvis i samband med om- ny- och
tillbyggnad av fastighetsobjekt. Patrkeringskép innebir att servicendimnden, som byggherre, dliges att
betala ett belopp per parkeringsplats till fastighets- och gatukontoret. Dirmed finns det dd méijlighet £61
lokalnyttjaren att hyra motsvarande antal parkeringsplatser i en parkeringsanliggning i nirheten av
obijektet. Avgiften f6r parkeringskép utgdr en driftkostnad och ska redovisas som en kostnad i
resultatrikningen. Kostnader for parkeringskép bedéms 61 2024 uppgi till 3 mnkr.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

. . o Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
Estsmnlnggancand bidragsgivare 2023 (tkr) 2024 (tkr)
Riktade statsbidrag
Upprustning av skollokaler Boverket 570 570
Ovriga bidrag
Investeringsbidrag och P-16sen Olika bidragsgivare, framst 1500 1500

Boverket
Lonebidrag, nystartsbidrag Arbetsformedlingen 1525 1525
EU-st6d mejeriprodukter Statens jordbruksverk 1000 1000
. Olika bidragsgivare exempelvis
Externtbidrag PUA-stiftelsen Aspengrens 403 403
SUMMA BIDRAG 5000 5000

Investeringsbidrag redovisas i balansrikningen och periodiseras dver anldggningarnas respektive
nyttjandeperiod. Investeringsbidrag finns bade som riktade statsbidrag och som 6vriga bidrag. Bidragen
avser bland annat bidrag f6r atgirder gillande ventilations- och belysningssystem, akustik och utemiljé 1
skolor och férskolor och bidragen kommer frimst frin Boverket. En postavser p-képs medel £6r Malmé
Live garaget. En annan post avser fritidsobjekt dir bidraget har f6ljt med nir fastigheterna éverfordes tll
servicenimnden 2008. Det externa bidraget avser installation av solskydd i Rddhuset, landstingssalen samt
installation avseende styrning av klockspelet vid Kompanihuset.
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Begdran ominvesteringsram
I detta avsnitt beskrivs nimndens planerade investeringar f6r 2024 med plan f6r 2025—-2029.

Investeringsbehov 2024 - 2029

Servicendmnden dskar investeringsram som grundar sig pa lokalférhyrande nimnders behov

samt servicenamndens eget behov Investeringarna redovisas per nimnd samt i beslutade respektive
planerade investeringar. Beslutade investeringar omfattar investeringar objektsgodkinda av
kommunstyrelsen respektive kommunfullmaktige till och med 30 april 2023 samt beslutade investeringar
pa servicenimndens delegation (investeringar under 15 mnkr).

Servicenimndens investeringsbehov
Servicenimndens eget investeringsbehov uppgar ar 2024 till totalt 560 mnkr varav 490 mnkr dr
fastighetsrelaterade samt 70 mnkr £61 I'T och digitalisering i staden.

Investeringarna avser utbyten av komponenter, egeninvesteringar, inventarier till skolkék samt
investeringsbehov f6randra lokalnyttjare, som inte dr f6rvaltningar i Malmo stad.

En inledande studie har pabérjats da stadskontoret kommer att limna sina lokaler i stadshuset f6r att flytta
till nuvarande Tingsritten vid Ridhuset. I samband med detta kommer en 6versyn att gbras avseende
stadshuset méjligheter.

For att nd stadens malsittning (enligt Malmo stads energistrategi), nir det giller leveranssakert elsystem
och resurseffektiv och férnybar energi, sa beh6ver servicenimnden rejilt 6ka sin produktion av férnybar
energi. Forutsittningarna for att fa 16nsamhet gillande investeringar i solceller har avsevirt forbattrats det
senaste dret genom Okat energipris och f6rsiljning av egenproducerad energl. Stadsfastigheters
solpotentialstudie visar att den férnybara elproduktionen pé stadsfastigheters tak skulle kunna producera
54 GWh/ i, vilket innebir att 40% av Malmé stads elanvindning skulle kunna forsotjas med fornybar
energii form av solceller. For att gbra elsystemet mer leveranssikert, minska fastigcheternas effekttoppar
och mojliggdra laddinfrastruktur £6r kommunens fordonspark, bor det dven investeras i batterier kopplat
tll solcellanliggningarna.

Servicenimndens egeninvesteringar och utbyten av komponenter

Stadsfastigheter gér beddmningen att fastighetsbestindeti stort dr vil underhallet £6r att méta det behov
som verksamheterna kriver. Ndmnden har genom dren fattl16pande information om hur statusen ir pa
fastighetsbestindet.

Detir resurseffektivt att samordna atgirderna i sa stor utstrickning som méjligt, bade ur ett
verksamhetsperspektiv och ekonomiskt perspektiv. En hel del av forvaltningens underhallsprojekt dr
dérfér samordnade med andra ombyggnationsprojekt. Verksamhetsforindringar kriver ofta
myndighetsgodkinnande och det finns ddrmed risk att uppskattade tidplaner behéver justeras. Stadens
arbete med den nya lokalf6rs6rjningsprocessen kommer kunna bidra till férutsittningar f6r en samordnad
planering.

Egeninvesteringar

Servicenimnden ser ett 6kat behov av egeninvesteringar, bland annat energibesparande dtgirder, inklusive
solcellsinstallationer, som ger ligre energikostnader och bidrar till att nd stadens miljiémal, samt
myndighetskrav som stills pa lokaluthyraren. Klimatanpassningsinsatser, i de delar som ska finansieras av
lokaluthyraren, kan med férdel tas 1 samlat grepp utifrin behovet av att minimera de ckonomiska riskerna
och frimja anvindbarheten for verksamheterna. Utifran genomf6érda och utvirderade
klimatanskaffningsprojekt kopplat till stadens skyfallsplan har serviceférvaltningen inarbetat de atgirder
som bedémts som kostnadseffektiva i stadsfastigheter projekteringsanvisningar och dr nu en del av den
ordinarie verksamheten. Framtagandet av de ekonomiska férutsattningarna for skyfallsatgirder sdgs 6ver
2022 och utredning pagar om hur atgirderna ska finansieras.
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Utbyten av komponenter

I samband med 6verging till komponentavskrivning har synsittet for grinsdragning drift — investering
férandrats nér det géller underhéllsatgirder. Det grundliggande regelverket innebar att jimférelse gérs av
anliggningstillgangens skick fére och efter det att en dtgard vidtagits. Utgifter f6r virdeh6jande
forbattringar eller utbyte av komponenter utgdr investering.

Den teoretiska underhallsplanen, tillsammans med observerat behov, ligger till grund f6r planeringen av

komponentutbyten de kommande aren. Faktorer som utover detta paverkar planeringen ér relaterade till
lokalnyttjaren sa som hur tillgdnglio lokalen 4r f6r atgdrdsarbetena och om lokalnyttjaren har egna planer
pa verksamhetsanpassningar.

Utifrdn helheten planeras utbyten av komponenter, sisom renoveringen av hela fasader, utbyten av
ledningssystem gillande vatten och avlopp (’stambyte”) och storre takdtgirder med undetliggande
konstruktion, utan att tillf6ra ndgon ny standarférhéjande funktion. For att staden inte ska hamnaiett
lige dir denna typ av atgirder asidositts och ett eftersatt underhall skapas behover investeringsmedel
avsittas for detta.

IT- och digitaliseting

IT och digitalisering bedéms som viktiga omriden f6r utvecklingen av Malmo stads verksamheter.
Servicenimnden har i uppdrag attleda och samordna IT och digitalisering, sd att Malmo stad agerar som
en organisation med gemensamma riktlinjer. Investeringsbehovet f6r 2024 uppgar till totalt 70 mnkr.

Digital infrastruktur (30 mmkr) avser Malmo stadsnit och finansieras till storsta delen via externa aktdrer och
till en mindre del av stadens verksamheter. Avseende digital infrastruktur sd ar fiberndtet 1 sin
grundstruktur realiserad. Fram till och med 2019 har det varit en stor utbyggnad framf6r allt till sméhus.
Kommande investeringar dr frimst relaterade till fértitningar och nybyggnationer. For att uppna den nya
bredbandsstrategin (antagen december 2016 av regeringen) kan det bli aktuellt £61 ytterligare satsningar
vilka inte 4r inkluderade i nuvarande investeringsplan.

IT investeringar (15 mnfkr) avser kostnader £6r re- och nyinvesteringar inom Malmé stads centrala IT-miljGer.
Nivan pa denna typ av investering kan variera mellan dren beroende pa behov. Investeringsnivaerna har
péaverkats av att klientplattformen flyttas till det s kallade molnet. Detta minskar behovet av investeringar
av individuella servrar for enskilda system. Anldggningen reinvesterasicykler om 3 till 5 ar beroende pa
vilken teknisk plattform det avser.

Investeringar i lokala datandt (25 mmnfkr) ir relaterade till detbehov som de enskilda f6rvaltningarna har.
Serviceforvaltningen har ett tydligt dgarskap avseende re- och nyinvesteringar av
kommunikationsutrustning i stadens lokala datanit. De kapitalkostnader som uppstir kommer att
finansieras av respektive nimnd som omfattas av re- och nyinvesteringarna. Ar 2023 har reinvestering
inom grundskoleforvaltningen pabérjats. For 2024 fortsitter reinvestering i férsta hand for gymnasie- och
vuxenforvaltningen.

Lokalférhyrande nimnders lokalbehov
Fo6r mer detaljerad information om projekten, se bilaga 2.

Investeringarna f6r grundskoleférvaltningen uppgar ar 2024 till totalt 400 mnkr, varav 370 mnkr £61 redan
beslutade projekt och 30 mnkr £6r planerade projekt. Sex av projekten 4r redan beslutade och tre projekt
ir planerade och avser nybyggnation av skolor och om- och tillbyggnad av befintliga skolor.

Investeringarna for gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen uppgar ar 2024 till totalt 150 mnkr,
varav 123 mnkr f6r redan beslutade projekt och 27 mnkr £6r planerade projekt. Ett projekt dr beslutat och
planerade projekt avser bland annat brandskyddsatgirder och miljchus.

Investeringarna for férskoleférvaltningen uppgar ar 2024 till totalt 400 mnkr, varav 212 mnkr f6r redan
beslutade projekt samt 188 mnkr f6r planerade projekt. Fyra projekt dr redan beslutade och ett tjugotal
projekt dr planerade och avser nybyggnation- och ombyggnation av frskolor.
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Investeringarna for funktionsstédsférvaltningen uppgar ar 2024 till totalt 68 mnkr och avser planerade
projekt. Projekten avser nybyggnation och ombyggnation av befintliga lokaler f6r boende
med sirskilt behov.

Investeringarna for fritidsforvaltningen uppgar ar 2024 till totalt 432 mnkr och avser 180 mnkr for
beslutade projekt och 252 mnkr f6r planerade projekt. Projekten avser nybyggnation av sporthallar samt
ombyggnation av befintliga idrottsanliggningar och anligening av konstgrisplaner.

Investeringarna for 6vriga férvaltningar uppgar till 28 mnkr och avser planerade projekt.

Avdrag for dverplanering

Ett generellt avdrag f6r 6verplanering har gjorts frain och med 2025, da projekt kan komma att
tidigareliggas, férsenas och bortprioriteras.

Investeringsram

Begdran ominvesteringsram 2024 samt plan for 2025-2029 (belopp i tkr)

Begdran Plan
Investeringstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Servicendmnden 2 070 000 1 665 004 1760 009 1 640 000 1590 004 1365 004
Summa investeringsram 2070000 1 665 004 1760 009 1 640 000 1590 00 1365 00(Q
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Budgetskrivelse 2024

Servicendmnden
INVESTERINGSRAM
Investeringstyp

Bruttoutgift Tkr

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Grundskoleférvaltningen
Beslutade investeringar 370 000 170 000 120 000 110 000 70 000
Planerade investeringar 30 000 110 000 130 000 190 000 290 000 310 000
Summa grundskoleférvaltningen 400 000 280 000 250 000 300 000 360 000 310 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen
Beslutade investeringar 123 000
Planerade investeringar 27 000 6 000 6 000 36 000 70 000 271 000
Summa gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen 150 000 6 000 6 000 36 000 70 000 271 000
Forskoleférvaltningen
Beslutade investeringar 212 000 35 000
Planerade investeringar 188 000 565 000 645 000 435 000 344 000 220 000
Summa foérskoleférvaltningen 400 000 600 000 645 000 435 000 344 000 220 000
Funktionsstédsférvaltningen
Beslutade investeringar
Planerade investeringar 68 000 123 000 69 000 102 000 106 000 95 000
Summa funktionsstédsférvaltningen 68 000 123 000 69 000 102 000 106 000 95 000
Arbetsmarknads- och social férvaltningen
Beslutade investeringar
Planerade investeringar 10 000 14 000 39 000 31 000 16 000 64 000
Summa arbetsmarknads- och socialférvaltningen 10 000 14 000 39 000 31 000 16 000 64 000
Halsa, vard- och omsorgs forvaltningen
Beslutade investeringar
Planerade investeringar 10 000 90 000 57 000 40 000 100 000 50 000
Summa hélsa, vard- och omsorgsforvaltningen 10 000 90 000 57 000 40 000 100 000 50 000
Fritidsforvaltningen
Beslutade investeringar 180 000 45 000 34 000 34 000 0
Planerade investeringar 252 000 307 000 242 000 209 000 291 000 260 000
Summa fritidsférvaltningen 432 000 352 000 276 000 243 000 291 000 260 000
Kulturférvaltningen
Beslutade investeringar
Planerade investeringar 10 000 10 000 18 000 23 000 93 000 0
Summa kulturférvaltningen 10 000 10 000 18 000 23 000 93 000 0
Avdrag for bedomd 6verplanering 0 -440 000 -495 000 -455 000 -395 000 -425 000
Servicefdrvaltningen
Beslutade investeringar 11 000 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 179 000 235 000 500 000 490 000 200 000 125 000
Summa serviceférvaltningen 190 000 235 000 500 000 490 000 200 000 125 000
IT och digitalisering
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 70 000 70 000 70 000 70 000 80 000 80 000
Summa IT och digitalisering 70 000 70 000 70 000 70 000 80 000 80 000
Utbyte komponenter 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Marksanering (investering)
Beslutade investeringar avseende marksanering 25 000
Planerade investeringar avseende marksanering 5 000 25 000 25 000 25 000 25 000 15 000
Summa marksanering 30 000 25 000 25 000 25 000 25 000 15 000
Summa bruttoutgifter 2 070 000 1 665 000 1760 000 1 640 000 1590 000 1 365 000
- varav beslutade investeringar 896 000 250 000 154 000 144 000 70 000 0
- varav planerade investeringar 774 000 1 460 000 1706 000 1556 000 1510 000 1 395 000
- varav IT-investeringar 70 000 70 000 70 000 70 000 80 000 80 000
- varav utbyte komponenter 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
- varav marksanering (investering) 30 000 25 000 25000 25 000 25 000 15 000

DRIFTKONSEKVENSER

kild ram Rivning, sanering och parkeringskop

Driftkonsekvens

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sanering - resultatpaverkan
Beslutade investeringar 17 000
Planerade investeringar 7 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Askande saneringskostnader - resultatpéverkan 24 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Rivning - resultatpaverkan
Beslutade investeringar 0
Planerade investeringar 8 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Askande rivningskostnader - resultatpaverkan 8 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Parkeringskop - resultatpaverkan
Beslutade investeringar
Planerade investeringar 3000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Askande parkeringskop - resultatpaverkan 3000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Bilaga 1



Begiran om investeringsram, mer detaljerad information, bilaga 2

Denna bilaga beskriver en mer detaljerad information om lokalférhyrande naimnders lokalbehov.
Beslutade investeringar avser besluti kommunstyrelsen respektive kommunfullméktige till och med 30
april 2023.

Grundskolenimnden

Nybyggnationen av Malmé International School i Hyllie (MIS) pagir. Skolan planeras vara klar till
héstterminen 2024. I Hyllie byggs dven ett hgstadium f6r 450 elever med férdigstillande 2025.
Byggnation av en sirskola vid Linddngeskolan, Solhuset, med beriknat firdigstillande 2024 pagar.
Nydalaskolan har ett pagdende projekt som avser bide ombyggnation och nybyggnation. Vidare pagar
planering for Bulltoftaskolan, Mélledalsskolan, en ny skola i Limhamn /Elinelund och en ny skola i
Nyhamnen samt en skola pa Nydala.

Gymnasie- och vuxennidmnden
Nybyggnationen av Citadellsgymnasiet har pabérjats och kommer fardigstillas 2024.

Forskolenimnden
Under 2024 beridknas Traktorns forskola, Stensjons f6rskola och Glasblasarens férskola fardigstallas.
Vidare planeras for ett tjugotal nya férskolor under planeringsperioden.

Funktionsstédsnimnden
Planering pagar for Louisedals LSS och Tullstorps LSS med verksamhetsstart 2024/2025. Det planeras for
ytterligare boenden och behovet bedéms att uppga till 12 platser per dr framéver.

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Det planeras £6r nybyggnation av ligenheter £6r arbetsmarknads- och socialndimndens rikning.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

En forstudie pagar f6r Sversyn av méjligheten att bygga om byggnad 30 i Sege park f6r sirskilt boende
med planerad inflyttning under 2026. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har ilokalbehovsplanen Iyft ett
behov av fler demensboenden. Ett av dessa planeras fardigstillas under planeringsperioden.

Fritidsnimnden
Nybyggnation av tva sporthallar i Hyllie pagar med inflyttning 2024 respektive 2025. Det pdgir planering
f6r en ny simhall pa Heleneholm och det pagiar ett planeringsarbete kring stadionomradet.

Kulturnimnden
Medel f6r nytt konstmuseum finns upptagetiplanen med borjan 2028. Fortfarande ér placeringen av
konstmuseet inte faststalld.
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