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1. Uppdraget

Tekniska nimnden ansvarar for drift, underhall och aktivering av den offentliga miljon i
bescksanliggningen Folkets Park. Namnden har beslutat och finansierat ett antal
utvecklingsprojekt 1 parken under senare ar, bland annat firdigstillande av lekplatser, platser for
picknick och grillning, ny belysning, etablering av Parktorget samt ett nytt huvudgangstrak.

Servicenimnden ansvarar for drift och underhall av majoriteten av byggnaderna i parken samt
uthyrning av lokalerna.

Tekniska nimnden har 2021 gett fastighets- och gatukontoret uppdrag att gbra en Gversyn av
Folkets Park. Uppdraget har genomforts tillsammans med stadsfastigheter. Direktiv f6r
utredningen var att den ska innehalla uppgifter om ekonomi f6r byggnaderna/lokalerna och den
offentliga miljon 1 parken, med avseende pa drift, underhall, upplatelser. Vidare ska den innehalla
behov av nya investeringar, ansvar for forvaltning av byggnaderna i1 parken, definition av limpliga
hyresgister samt ansvarsgrins mellan forvaltare och innehallet 1 parkens verksamhet.

2. Historik

Folkets Park drevs fram till 1991 i bolagsform, da Malmo stad férvirvade samtliga aktier i
bolaget. Samtidigt képte Malmo stad fastigheten Folkets Park 2 och ansvaret f6r f6rvaltning och
utveckling av parkomradet med byggnader 6verfoérdes till divarande fastighetskontoret och
gatukontoret. 1992 omorganiserades de tekniska forvaltningarna. Stadsfastigheter bildades da
som ett affirsomrade inom forvaltningen fo6r teknisk produktion, idag serviceforvaltningen.

Kommunstyrelsen inrittade 2002 ett projektsamarbete for Folkets Park mellan flera
forvaltningar, bland annat davarande gatukontoret och serviceférvaltningen. Efter utvirdering
beslutade kommunstyrelsen 2006 att Folkets Parks verksamhet skulle drivas med gatukontoret
som huvudman. Ansvaret for férvaltningen av parkens byggnader skulle dven fortsittningsvis
ligga hos Stadsfastigheter.

Tekniska nimnden beslutade 2014 att godkanna "Program for utveckling av Folkets Park”.
Programmets huvudsyfte var att ta ett helhetsgrepp pa utvecklingen av Folkets Parks
utomhusmiljé. Namnden gav 2017 davarande gatukontoret uppdrag att fram en handlingsplan
med milet att forstirka Folkets Park som bes6ksmal och métesplats under de flesta av drets

dagar. Handlingsplanen antogs av nimnden 2018.

3. Folkets parks syfte och betydelse som besoksmal

Malmé Folkets Park ar Sveriges édldsta folkpark och sags enligt bes6ksmalsundersokningar vara
ett av landets mest besokta turistmal. Genom aren har Malmobor och tillresta kunnat se
virldsartister som ABBA, Frank Sinatra och Louis Armstrong 1 Folkets Park och parken ska



enligt uppdrag ocksa fortsatt striva efter att vara en ndjesplats och ett besoksmal aret runt.
Parken fyller emellertid dven en annan viktig funktion som mdotesplats f6r minniskor som bor
och verkar 1 omradet runt Méllevangen och Sodra Sofielund. Familjer med barn 1 alla dldrar
kommer till parken fOr att triffas, leka och delta 1 aktiviteter och evenemang. De sociala
aspekterna — att skapa social héllbarhet och tillginghet genom att fylla det offentliga rummet med
aktiviteter, stadsliv och métesplatser finns reglerat i tekniska nimndens reglemente och ir en
visentlig del av syftet med Folkets park.

Tekniska nimnden beslutade 2018 om en handlingsplan for parken, dir det lyftes att en ensam
huvudman fér den samlade utvecklingen och driften vore att féredra. Effekten skulle bli en
snabbfotad, fértroendeingivande och tydlig rost gentemot arrendatorer och intressenter i
omradet, samt en tydligare och sammanhallen planering och programliggning.

Handlingsplanen syftar till att skapa mojligheter f6r verksamheter som starker bilden av Folkets
Park som motes- och néjesplats under hela dret och under fler av dygnets timmar. Genom en
bred representation 1 utbud och innehall ska parken bli en inkluderande plats fér sa manga som
moijligt. Folkets Park ska ocksa vara en plats f6r medskapande dir Malmés rika foreningsliv
spelar en sjalvklar roll och dir minniskor ges mojlighet att utrycka sig sjilva.

4. Forvaltningarnas uppdrag i Folkets Park

4.1 Fastighets- och gatukontoret

Fastighets- och gatukontorets avdelning for offentlig milj6 har uppdraget att aktivera och
utveckla Folkets Park som besoksanliggning och métesplats. Vidare ansvarar avdelningen for
drift och underhall av de offentliga ytorna i parken, vilket utférs av
serviceférvaltningen/Kommunteknik genom en bestillare-utférare-modell.

Fastighets- och gatukontorets fastighetsavdelning ér stadens féretridare i fastighets(mark)-
arenden och upplater mark i Folkets Park genom interna markavtal med Stadsfastigheter pa alla
tomter med byggnader som Stadsfastigheter ansvarar for.

Fastighetsavdelningen forvaltar ett fatal byggnader 1 parken som ar kopplade till utemiljon, sisom
kiosker och offentliga toaletter. Forvaltningsansvaret innebir dven ritt att hyra ut
byggnaderna/lokalerna.

Uteserveringsytorna ar en viktig del av hyresgasternas verksamhet. Ansvaret f6r upplatelse av
dessa ytor ligger 1 huvudsak pa fastighets- och gatukontoret eftersom ytorna ses som en del av
marken och inte som en del av lokalerna. Viss grinsdragningsproblematik mellan hyresgist,
stadsfastigheter och fastighets- och gatukontoret gillande drift och underhall av dessa ytor finns
emellertid idag och behover tydliggéras framéver.

4.2 Stadsfastigheter

Stadsfastigheter har ett generellt uppdrag att f6rvalta och producera byggnader dir kommunal
verksamhet bedrivs, vilket inkluderar merparten av Malmé stads kultur- och fritidsfastigheter.
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Dirmed har stadsfastigheter en omfattande organisation for forvaltning av byggnaderna i Folkets

park.

Stadsfastigheter ska bibehilla Folkets Parks byggnaders funktionella virden, samt gora
anpassningar utifran bestallningar fran hyresgisten. Det ska uppnis genom langsiktig planering av
underhall och férvaltning av lokalerna, 1 dialog med hyresgisterna.

Uppdraget omfattar fastighetsdrift, underhallsatgarder, budgetansvar f6r byggnaderna och
hantering av hyresavtal.

4.3 Bedomning

Det har under en lingre tid funnits skav kopplat till samarbetet 1 Folkets Park mellan fastighets-
och gatukontoret och stadsfastigheter.

Fastighets- och gatukontoret och stadsfastigheter har olika uppdrag och malsittningar f6r Folkets
park. Flera av de som intervjuats har framfort att forvaltningarna delvis arbetar i s kallade
stupror och med fokus pa sitt eget uppdrag. Detta bedoms till viss del gilla aven internt inom
fastighets- och gatukontoret, dir avdelningen for offentlig miljé ansvarar f6r aktiveringen av
Folkets park som beséksanliggning och fastighetsavdelningen for att marken upplats till ritt syfte
och till adekvat ersittning.

Olika uppdrag bidrar till svarigheterna att fa en samlad och tydlig inriktning for verksamheten 1
Folkets Park. Flera roster har under utredningens gang framfort att om ansvaret for parkens
verksamhet ska vara fortsatt fordelad pa tvd forvaltningar, maste samarbetsformerna férbittras.
For att detta ska bli genomférbart, bor de tva forvaltningarna enas om en gemensam inriktning
for parken.

5. Underhallsbehov av byggnaderna i parken

Detaljplanen for fastigheten Folkets Park 2, dir Folkets Park ligger, dr en stadsplan fran 1930
som anger att omradet dr kvarter for folkpark och att det inte far uppforas annan byggnad, in
sadan som avses for folkparksindamal.

5.1 Fastighets- och gatukontorets byggnader

Det fital byggnader, kiosker och offentliga toaletter, i parken som fastighets- och gatukontoret
forvaltar idag 4r forhallandevis enkla att hantera och kriver forvaltarresurser i mer begrinsad
utstrackning. Hyresavtalen pd dessa byggnader ar korta och underhallet av byggnaderna skrivs
over pa hyresgisten.

Vad giller kioskerna ir de genomgaende i bra skick, endast en av byggnaderna har ett utpekat
behov av underhall. Vad giller de offentliga toaletterna dr de genomgaende i stort behov av



underhill. Vissa bedoms vara i sa daligt skick att de behéver rivas och ersittas med helt nya
toalettbyggnader.

Kostnader f6r underhall och investeringar for fastighets- och gatukontorets byggnader de
nirmaste fem aren uppskattas till 6,8 miljoner kronor, se bilaga.

5.2 Stadsfastigheter

5.2.1. Nulige

Stadsfastigheter forvaltar merparten av byggnaderna i parken. Det finns ett kulturhistoriskt varde
1 flera av byggnaderna 1 Folkets Park och de utgér en betydande del av parkens erbjudande till
Malméborna.

Flera av byggnaderna har manga ar pa nacken, Far i Hatten och Moriskan ér fran ca 1900 och
Amiralen byggdes 1939.

Byggnader med storre underhéllsbehov dr Amiralen, No6jesteatern, Moriskan och Terrariet.
Vaktmisteriets lokaler med tillh6rande ytor anses inte vara andamalsenliga f6r den verksamhet
som bedrivs och ar dessutom i sa daligt skick att byggnaden bedéms behéva rivas for
nybyggnation. Flera av lokalerna idr stora till ytan och nédgra lokaler dr inte vinterbonade, saknar
tekniska installationer (sa som mekanisk ventilation) och andra ér daligt isolerade eller saknar helt
isolering.

Det totala underhallsbehovet f6r bygenaderna inom en 5-arsperiod uppskattas till ca 53 miljoner
kronor, vilket inte innefattar eventuell rivning och nybyggnation, se bilaga 3.

Stadsfastigheter menar vidare att de invindiga underhéllsbehoven dr omfattande, men svira att
uppskatta i dagsliget. Underhallsbehoven invindigt dr beroende av vilken typ av verksamhet som
bedrivs i respektive lokal och vilka regler och krav som féljer med verksamheten.

5.2.2. Stillningstagande fore investeringsatagande

Innan upprustning f6r avsevirda summor gors, bér kommunen ta stillning till det langsiktiga
syftet med Folkets Parks olika byggnader. En n6jeslokal som Amiralen har numera konkurrens av
flera andra lokaler i staden som dr mer dandamalsenliga, till exempel Hipp, Malmé Live, Arenan
samt flera konferenshotell och nya Malmémissan med plats och scener f6r bade permanenta och
tillfalliga arrangemang. Det kan dirfor vara svart att finna en hyresgast med langsiktigt intresse
tor lokalerna i Folkets Park som ger bescksanliggningen ett mervirde och dirmed motiverar
upprustning och uppgradering av byggnaden for étskilliga miljoner. Det kan ifragasittas om det
ar ekonomiskt férsvarbart att rusta upp byggnader i parken som dr i daligt skick och bedéms ha
lagt kulturhistoriskt varde.

Fraga kan darfor stallas om till exempel nidgon del av Folkets Park bor anvindas f6r annat
andamdl eller om nigon/ndgra bygenader bor rivas.



6. Underhall och aktivering av den offentliga miljon i parken

Fastighets- och gatukontoret ansvarar f6r underhall och aktivering av den offentliga miljon i
parken. Ett antal utvecklingsprojekt har genomforts under senare ar, baserat pa atgardsforslag i
”Program for utveckling av Folkets park som beséksmal 2018-2021". Det handlar bland annat
om firdigstillande av lekplatser, platser for picknick och grillning, ny belysning, etablering av
Parktorget samt ett nytt huvudgangstrak. Den sista etappen 1 genomférandet ar planerad till
perioden 2022—-2025 och omfattar bland annat upprustning av omradet kring stora scenen,
entréerna mot Friisgatan och Falsterbogatan samt 6nskemal om att tillgingliggéra och 6ppna
parken soderifrain mot Méllevangen genom en ny entré.

Ett objektsgodkinnande pa ca 40 miljoner kronor har godkants, dir ca 26 miljoner kronor ar
upparbetade. Ett forslag om objektsgodkinnande for den sista etappen pa ca 14 miljoner kronor
limnas till tekniska nimnden under varen 2022.

7. Val av hyresgaster till lokalerna

7.1. Nulage

I dagslaget utses nya hyresgaster till lokalerna 1 Folkets Park genom ordinarie forfarande hos
stadsfastigheter. Dagens hyresgister bestar till storsta delen av externa aktorer vars verksamhet
drivs pa marknadsmissiga grunder. Bedomning ska goras av om den tilltinkte hyresgistens
verksamhet stimmer 6verens med vad som anges 1 detaljplanen och kan anses vara kompatibel
med “folkparksverksamhet”. Enligt tidigare satta rutiner ska fastighets- och gatukontoret ges
mojlighet att yttra sig Gver forslag till hyresgist.

Om stadsfastigheter inte hittar nagon limplig hyresgist, har férvaltningar inom Malmé stad
foretride till hyreskontrakten. Om inte nagon forvaltning visar intresse, annonseras uthyrning av
lokalen pi Objektvision.se'.

Fastighets- och gatukontoret hyr idag ndgra lokaler av stadsfastigheter och upplater 1 sin tur dessa
till externa hyresgister.

7.2. Bedomning

Det finns idag ingen exakt definition pa “limplig hyresgist” for lokalerna 1 Folkets Park, utan
bedomning ska gbras av stadsfastigheter efter samrad med fastighets- och gatukontoret utifran
tidigare etablerade rutiner. Det kan vara vanskligt att ta fram en exakt definition pa 6nskvard
hyresgist, eftersom denna kan riskera att bli onédigt uteslutande.

1 Objekt vision dr en digital marknadsplats for aktorer som séker och erbjuder lediga lokaler och kommersiella
fastigheter 1 Sverige. www.objektvision.se



http://www.objektvision.se/

Fastighets- och gatukontoret har framfért att det inte dr en mer exakt definition av limpliga
hyresgister som behovs, utan att férvaltningens kunskap om beséksanliggningar samt
malsattning for parken behover tas bittre tillvara 1 urvalsprocessen. Stadsfastigheter har instimt 1
denna bedémning. Dialog utifran de tva férvaltningarnas samlade kunskap och erfarenhet
behover ske i god tid innan Stadsfastigheter skriver kontrakt med hyresgist.

8. Hyresmodeller och finansiering av underhall

8.1 Nulage

Hyresavtalen ligger bland annat till grund f6r grinsdragning mellan hyresvird och hyresgister for
underhall av parkens byggnader/lokaler. Kostnaderna for drift och underhill av lokalerna ska
tickas av hyresintikterna, en sa kallad sjdlvkostnadsmodell.

I dagslaget finns det mindre skillnader mellan lokalerna i parken avseende hyra, beroende pa
status och vilka installationer som finns i den specifika byggnaden. Generellt ansvarar
stadsfastigheter for det utvindiga underhallet. Stadsfastigheter star ocksa f6r VA- och
ventilationskostnader. Majoriteten av hyresgisterna har egna el-abonnemang och ansvarar sjilva
for kostnader f6r bland annat soptomning och trappstiadning. Ansvar for det invandiga
underhillet varierar till viss del beroende pa vad som dr 6verenskommet i hyresavtalet. Ansvar for
atgirder i enlighet med olika myndighetskrav pa verksamheten i lokalerna ligger generellt pa
hyresgisten. Vad giller eventuell skadegorelse ansvarar hyresgisten sjalv for atgarder.

Minga av byggnaderna i Folkets park ar sa kallade dandamalsfastigheter med ett mycket begrinsat
anvindningsomrade och dirmed ocksd med ett begrinsat antal potentiella hyresgaster. En del
lokaler ir inte heller méjliga att driva verksamhet i dret runt, vilket ocksé snédvar in
anvindningsomradet. Vidare innebir dagens hyresniva att manga aktorer, som utifran fastighets-
och gatukontorets perspektiv skulle vara limpliga utifran ambitionen att utveckla parken som
besoksmal, inte har tillricklig ekonomi for att bedriva sin verksamhet 1 parkens byggnader.
Konsekvensen blir att flera av parkens byggnader stir tomma under lingre perioder. Detta
innebar 1 sin tur en risk for tomma lokaler, vilket paverkar tryggheten i parken och i sin tur
marknadsvirdet pa andra byggnader/lokaler i parken.

Svarigheterna med uthyrning kan leda till att lokalerna hyrs ut till verksamheter som ir tillfalliga
eller befinner sig i grinslandet f6r parkens dndamal. Detta kan leda till att Malm&bon inte erbjuds
folksparksverksamhet av 6nskvard kvalitet och att varumirket paverkas negativt.

Sjilvkostnadsmodellen bedéms vidare innebira att stadsfastigheter inte far kostnadstickning for
framfor allt de storre byggnaderna, exempelvis Amiralen, Moriskan och Nojesteatern, vilket
paverkar framfor allt det inre underhallet negativt. I de fall ansvaret f6r inre underhall ligger pa
hyresgisterna, ar det hog risk for 6kande underhallsskuld eftersom hyresgisterna ofta inte har
tillricklig kompetens eller ekonomi for att ta detta ansvar.



8.2. Alternativ med marknadshyra och kommunbidrag

Marknadshyra dar vad for dndamalet aktuella hyresgister ér villiga att betala och éta sig for att hyra
in sig. Hyresbelopp och villkor sitts utifran vad som dr marknadsmassigt f6r den aktuella platsen.
For Folkets park, med de speciella byggnader som finns dar, ir det troligt att marknadsmassiga
principer kommer att innebira ligre intdkter f6r kommunen, atminstone inledningsvis. Vidare
kan det innebira att kommunen behover std for bade yttre som inre underhall. Detta for att bade
enklare kunna attrahera hyresgister med den profil som efterséks och for att ha lingsiktig
kontroll 6ver byggnadernas skick. Det ger 6kade férutsittningar for ett kontinuerligt och
professionellt utfort inre underhall, “ritt insats 1 ratt tid”.

Detta forslag innebir givetvis ett 6kat ianspraktagande av skattemedel.

8.3. Bedomning

Bedomning gors att sjialvkostnadsmodellen generellt forsvarar rekryteringen av limpliga
hyresgister i Folkets Park.

En anpassning till marknadsanpassade principer bedéms ge 6kade forutsittningar for att kunna
hyra ut byggnaderna/lokalerna till hyresgister med 6nskad verksamhet samt for att bibehélla
byggnaderna och lokalerna 1 gott och uthyrningsbart skick. En hogre uthyrningsgrad aret om kan
leda till 6kad trygghet i parken och i férlingningen 6kade mojligheter f6r kostnadstickning i takt
med att marknadsvirdet pa lokalerna 6kar nir efterfrigan 6kar.

Forslag limnas darfor att stadsfastigheter ser 6ver mojligheten att inféra marknadsmassiga
principer for lokalerna i Folkets park med tillsammans med moijligheten att soka kommunbidrag
for det belopp nimnden inte fatt tickning f6r genom erhallen hyra.

I sammanhanget bor nimnas att det pagar ett arbete i kommunen, som leds av stadskontoret, om
reviderad internhyresmodell. Det ir 1 skrivande stund oklart om denna modell dven paverkar
kommunens avtal med externa parter. Utredningen foljs av bade fastighets- och gatukontoret och
stadsfastigheter.

9. Forvaltning av byggnaderna

For att komma till ritta med den bristande gemensamma inriktningen for verksamheten i Folkets
park, har olika forslag till 16sningar limnats under utredningens gang.

Foérdelning av ansvar mellan yttre och inre underhall

Ett alternativ som framforts 4r att ansvaret for forvaltning av byggnadernas yttre underhall (den
s.k. “regnkappan”) bor ligga kvar pa Stadsfastigheter, medan ansvaret for det inre underhallet
samt uthyrning fors 6ver till fastighets- och gatukontoret. Det bedoms dock som administrativt
komplicerat att fordela ansvaret enligt detta forslag, nya grainsdragningsfragor mellan
forvaltningarna uppstar och det riskerar bli annu mer otydligt f6r hyresgisterna vem som
ansvarar for vad. Budget och kompetenser f6r inre underhall och drift av lokaler behover foras
over fran Stadsfastigheter till fastighets- och gatukontoret.
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Bestallar-utforarmodell

Ett annat alternativ ar att ansvaret for Folkets Parks byggnader och uthyrning av lokaler férs 6ver
till fastighets- och gatukontoret, men att drift och underhall utfors av Stadsfastigheter. Detta
skulle innebara en bestallar-utféraremodell av drift och underhall av byggnaderna 1 likhet med
den som finns for drift och underhall av staden mellan fastighets- och gatukontoret och
Kommunteknik pa serviceforvaltningen. Budget fors da éver till fastighets- och gatukontoret,
medan kompetenserna for drift och underhall ligger kvar pa Stadsfastigheter. Fastighets- och
gatukontoret behover dd utveckla bestallarkompetens samt utéka sin organisation f6r uthyrning.

Overforing av hela ansvaret

Vidare har foreslagits att ansvaret for forvaltningen av Folkets Parks byggnader, inklusive
uthyrning av lokaler samt drift och underhall, fors ver till fastighets- och gatukontoret. Detta
innebir forvaltning i fastighets- och gatukontorets egen regi. Fastighets- och gatukontoret
beh6ver da bygea upp en egen organisation genom omfordelning av resurser, ekonomiska som
personella, fran Stadsfastigheter till fastighets- och gatukontoret. Mot bakgrund av det relativt
omfattande underhallsbehovet vad giller byggnaderna i parken, kan fastighets- och gatukontoret
vid ett 6vertag, behdva forstirka med savil projektledare som forvaltare.

Samtliga forslag enligt ovan skulle innebara att fastighets- och gatukontoret skulle fa 6kad eller
tullstindig radighet 6ver verksamheten i lokalerna. Detta, tillsammans med ansvaret for
forvaltning och aktivering av det offentliga rummet i parken, skulle underlitta for fastighets- och
gatukontoret att fa en samlad inriktning av verksamheten 1 Folkets Park. Forslagen innebir ocksa
att fastighets- och gatukontoret och Stadsfastigheter skulle ha var sin organisation for drift samt
inre och/eller yttre underhill av kulturbyggnader (Stadsfastigheter for lokaler utanfor Folkets
Park). Fraga om kostnadseffektivitet uppstar dirfér. I sammanhanget bor ocksa nimnas att
Malmoé stad har fordelat huvudansvaret for forvaltning av bygenader till Stadsfastigheter och att
kulturnimnden nu begirt att fa limna 6ver forvaltningen av vissa byggnader till Stadsfastigheter.
Ovanstaende forslag innebir saledes att avsteg gors fran Malmo stads principiella inriktning
avseende forvaltning av byggnader. Dessa alternativ medfor behov av 6versyn av uppdrag, ansvar
och befogenheter mellan forvaltningarna och en tydlig riktning f6r hur uppdelningen av
kulturbyggnader bor se ut foérvaltningarna emellan.

Bolagisering

Ett annat forslag dr att driva Folkets park 1 bolagsform, en dtergang till det som gillde fore 90-
talet. Detta skulle enligt foresprakarna 6ka mojligheterna for helhetssyn och en tydlig inriktning
tor parken, eftersom den huvudsakliga styrningen da sker fran ett hall, bolagsstyrelsen, och inte
som nu, fran flera nimnder. Kommunen ska dock som édgare genom olika instrument styra och
kontrollera bolaget, till exempel genom att faststilla andamalet med bolaget. Detta f6rslag innebir
ocksa naturligtvis att resurser, ekonomiska som personella, behéver flyttas fran stadsfastigheter
och fastighets- och gatukontoret till bolaget.

Forvaltningarnas gemensamma bedémning

Efter att ha tagit del av ovanstaende, har férvaltningarna enats om att ansvaret for forvaltningen
av Folkets Parks byggnader, inklusive uthyrning av lokalerna, fortsatt bor ligga kvar pa
stadsfastigheter. Budget, kompetenser och férvaltning av byggnaderna behalls da pa den
forvaltning som har huvudansvaret for Malmés byggnader, inklusive kommunala
kulturbyggnader. Fragan om svarigheterna med en tydlig och sammanhéllen inriktning f6r parken



behover dock 16sas. De tva forvaltningarna behover ta fram ett gemensamt och férankrat syfte
med parken dir byggnaderna och verksamheten i dessa ses 1 ett ssmmanhang med aktiveringen
av den offentliga miljon. Till detta behovs en investeringsplan och en samarbetsmodell mellan de
tva forvaltningarna. Modellen bor daven innehalla forbittrade processer och rutiner f6r urval av
nya hyresgister.

Fastighets- och gatukontoret bor dven anpassa det interna markavtalet f6r Folkets Park for att
fortydliga fastighets- och gatukontorets och Stadsfastigheters respektive ansvar f6r byggnaderna,
inklusive utemilj6 med eventuella uteserveringsytor. For att mojliggora ett fungerande samarbete,
behover ansvarsférdelningen mellan férvaltningarna och internt pa fastighets- och gatukontoret
vara tydligt och forankrat. Annars finns risk for att saker hamnar mellan stolarna eller att flera
jobbar med samma uppdrag.

10. Fortsatt arbete

Fastighets- och gatukontoret och stadsfastigheter har kommit 6verens om att ansvaret for
forvaltning av Folkets Parks byggnader, inklusive uthyrning av lokalerna, fortsatt bor ligea kvar
pé stadsfastigheter. For att komma till ritta med de problem som redogjorts f6r ovan, har
férvaltningarna enats om féljande:

Fastighets- och gatukontoret och stadsfastigheter ska efter sommaren 2022 pabérja arbetet med
att ta fram en gemensam inriktning for Folkets Park, dar verksamheten 1 de byggnader
stadsfastigheter forvaltar uttalat ska bidra till besoksmalets totala utbud och stirka parkens
varumirke. Den gemensamma inriktningen kommer att utga ifrin den som fastighets- och
gatukontoret redan tagit fram for parken.

Vidare ska forvaltningarna, med beaktande av respektive forvaltnings grunduppdrag, ta fram en
samarbetsmodell for forvaltning och utveckling av den offentliga miljon, byggnaderna och
uthyrningen. Modellen ska dven innehalla processer och rutiner for urval av nya hyresgister, om
mojligt utifran marknadsmassiga principer.

Stadsfastigheter ska, 1 enlighet med ovanstiende samarbetsmodell, i dialog med fastighets- och
gatukontoret ta fram en plan for upprustning, underhall och eventuell rivning utifrin bedémning
av status fOr varje byggnad som stadsfastigheter forvaltar i parken.

Fortydligande av det interna markavtalet for parken med grinsdragningar avseende ansvar mellan
de tva forvaltningarna ska goras. Fortydligande av den interna ansvarsférdelningen pa fastighets-
och gatukontoret ska ocksa ske.

Uppfoljning av samarbetsmodellen och utvecklingsarbetet kommer att limnas till tekniska
nimnden i samband med ordinarie uppfoljning av férvaltningens verksamhet, det vill saga vid
delars- och arsrapportering.
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Bilagor

Karta 6ver Folkets Parks byggnader

Kostnader fastighets- och gatukontorets byggnader
Kostnader stadsfastigheters byggnader

Status och kommentarer stadsfastigheters byggnader
Handlingsplan f6r Folkets Park 2018-2021
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