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INLEDNING

Kommunfullmiktige antar varje ar, som en del av budgeten, riktlinjer f6r ekonomi. Dir stir hur Malmo
stads ekonomiska styrning ska fungera for att skapa en god ekonomisk hushallning. Dir beskrivs dven att
nidmnder, 1 syfte att bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet, ska uppritta interna riktlinjer for
ekonomisk styrning.

Nimndens riktlinjer f6r ekonomisk styrning beskriver ansvars- och befogenhetsférdelningen mellan
nidmnd och dess férvaltning. Dessa riktlinjer utgér dirfér ett ndimnds- och férvaltningsanpassat
komplement till Malmé stads riktlinjer f6r ekonomi, andra nimndspecifika ekonomiska regelverk samt
6vriga anvisningar f6r budget och uppféljning.

SERVICENAMNDENS ANSVAR GENTEMOT KOMMUNFULLMAKTIGE

Nimnden ansvarar gentemot kommunfullmiktige f6r tilldelade ekonomiska ramar i form av ett eller flera
kommunbidrag och investeringsram. Ramarna 4dr bindande och fir inte 6verskridas och verksamheten ska
bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar dven om detta medfér att de 1 budgeten angivna malen inte
helt kan uppnas.

Nimnden ska bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet. Nimnden ska utifrin verksamhetens
mdl, inriktning och omfattning, som det framgéir av kommunfullmiktiges budgetbeslut eller
kommunfullmaktiges beslut 1 Gvrigt, uppritta en balanserad resultatbudget. Uppstillning av resultatbudget
f6r nimnden ska f6lja de kommundvergripande anvisningarna och visa verksamhetens bruttointikter och
bruttokostnader.

Det ekonomiska ansvaret innebir ansvar for att nettokostnaderna inte éverskrider tilldelat kommunbidrag
och en skyldighet att vidta korrigerande atgirder vid befarade underskott.

En nimnd kan vara befriad frin resultatansvar for delar av sin verksamhet vilket innebdr att nimnden inte
ir ansvarig for det ekonomiska resultatet som uppkommer under aret f6r dessa verksamheter. Befrielse
fran ansvar f6r ekonomiskt resultat innebdr att nimnden inte behdver ta ansvar f6r eventuella
budgetunderskott som uppkommer under ett ar f6r den angivna ekonomiska ramen. Nimnden har dock
ett ansvar att bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvindiga atgirder. For
servicendmnden giller ovanstiende f6r ramen f6r rivning, sanering och parkeringskop.

Vidare ska varje nimnd uppritta en investeringsbudget i enlighet med kommunévergripande anvisningar
och utifrdn det investeringsutrymme som kommunfullmaktige har beslutat att tilldela nimnden.
Investeringsramen far inte 6verstigas utan beslut 1 kommunfullmiktige. Servicenimnden dskar 1 samband
med budgetskrivelsen investeringsram f6r kommande planeringsperiod baserad pa egna och lokalnyttjande
nimnders behov. Uppfoljning av objektsgodkinda investeringar sker vid tre tillfillen under budgetaret till
nimnd och kommunstyrelse.

FORVALTNINGSDIREKTORENS ANSVAR GENTEMOT NAMNDEN

Forvaltningsdirektoren har ett resultatansvar gentemot nimnden for

nimndens ekonomiska ram, inklusive investeringsram, och den verksamhet som bedrivs inom den.
Resultatansvaret avser kommunbidragets storlek enligt f6rdelningen fran kommunfullmiktige. Det
innefattar det ekonomiska resultatet, maluppfyllelse, verksamhetens inriktning och omfattning. Direktéren
ansvarar att foresla en nimndsbudget i enlighet med kommunévergripande anvisningar.
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Forvaltningsdirektdren har ansvar gentemot nimnden f6r att bedriva en

vil fungerande och effektiv verksamhet inklusive de verksamheter som

ir befriade fran resultatansvar. Forvaltningsdirektéren ska dven sikerstilla att en adekvat uppfoljning av
resultatet gors under aret.

OVRIGA CHEFERS ANSVAR GENTEMOT OVERORDNAD CHEF

Varje budget- och resultatansvarig chef har ett ansvar gentemot nirmast éverordnad chef for att
verksamheten bedrivs inom faststilld ekonomisk ram och utifran faststillda mal och faststilld inriktning.
Om uppftdljningen under dret antyder att budgeten inte kan héllas, ska ansvarig chef signalera detta till sin
nirmaste chef. Resultatansvaret innebir, utifrin tilldelad budget, fullt ansvar f6r kostnader och intikter.
Respektive chef ansvarar fOr att medarbetare, som genom sitt arbete behéver fatta beslut som leder till
direkta kostnader for férvaltningen, har kunskaper och tillgang till den information som krévs for att
ansvaret ska kunna uppfyllas. Ekonomichefen ansvarar for att stédet frin ekonomiavdelningen dr adekvat
och vilanpassat till chefernas behov.

Avdelningschefer upprittar budget och verksamhetsplan f6r enheter inom sin avdelning, enhetscheferna
for sektioner inom sin enhet och sektionschefer for sin verksamhet. I ansvaret ingar att se till att en
periodiserad och balanserad resultatbudget upprittas for respektive del av verksamheten.

NAMNDSBUDGET

Nimnder och heldgda bolag ska utifrin kommunfullmiktiges budget rligen besluta om en balanserad
resultatbudget £6r den egna verksamheten. Nimndsbudgeten ska innehilla de kommunfullmaktigemal
som nimnden tilldelats samt plan f6r verksamheten och ekonomin. De ekonomiska ramarna ska férdelas
utifrin organisation, verksambhet eller pd annat sitt som ar relevant utifrin nimndens storlek,
verksamhetens karaktir och dess behov av intern styrning. Ndmnden bér undvika detaljstyrning men ska
ta beslut om hur de ekonomiska medlen fordelas till verksamheterna utifrin kommunfullméiktiges beslut.

Att planera sin verksamhet och ekonomi utifrin nimndens uppdrag och tilldelade ekonomiska ramar ar
nimndens ansvar. Nimndsbudgeten utgér nimndens verktyg f6r styrning av den egna verksamheten.

Forindringar av nimndsbudgeten under 16pande budgetar ska goras
efter beslut av kommunfullmiktige avseende:

e Ny eller f6rindrad verksamhet
e Ny prioritering mellan verksamheter
e Forindrat kommunbidrag

Nimndsbudget upprittas i enlighet med kommunévergripande anvisningar.

DETALJBUDGET

Forvaltningens avdelningschefer ansvarar f6r att uppritta en periodiserad och balanserad resultatbudget
for var och en av de verksamheter som avdelningschefen har ansvar f6r. Detaljbudgetnivan ska visa
intikter och kostnader pa en ligre detaljeringsnivé dn ndimndsbudgeten.
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Enhetschefer med budgetansvar ansvarar fOr att det upprittas en periodiserad och balanserad
resultatbudget £6r var och en av de verksamheter som ingir i enheten. Sektionschefer med budgetansvar
har motsvarande ansvar infor sin verksambhet.

Vid forindring av detaljbudgeten under l6pande budgetér giller samma forutsittningar som for
nimndsbudgeten. Férvaltningsévergripande beslut fattas av férvaltningsdirektéren. Beslut pa
verksamhetsomradesniva fattas av respektive avdelningschef med verksamhetsomradesansvar. I ansvaret
ingar att se till att beslutade férdndringar inarbetas i avdelningens

detaljbudget samt i ekonomisystemet.

BUDGET- OCH RESULTATUPPFOLJNING

Chefer med resultatansvar ska kontinuerligt félja upp resultatet f6r varje

verksamhet utifrin uppstillda verksamhetsmil, ekonomisk ram och verksamhetsinriktning. Avvikelse ska
rapporteras till nirmast éverordnad chef. Ekonomisk uppféljning sker i samverkan med
ekonomiavdelningen och visentliga avvikelser rapporteras dven till ekonomichefen. Det dr den
ekonomiskt ansvariga chefens ansvar att vidta korrigerande atgirder vid faktiskt eller befarat underskott.

Foérvaltningsdirektéren ansvarar fOr att riktlinjer f6r det férvaltningsinterna budget- och
uppfoljningsarbetet upprittas och efterlevs. En tidplan upprittas infér varje budgetar. Férvaltningsledning
foljer 16pande upp resultat och prognos pa aggregerad niva och har ett gemensamt ansvar f6r vidtagna och
planerade atgirder.

RAPPORTERING TILL KOMMUNSTYRELSEN OCH NAMND

Nimnd ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under aret i enlighet med
kommunévergripande anvisningar. Den kommunévergripande uppfoljningsprocessen omfattar
Ekonomisk prognos pa varen, Delarsrapport pa hésten och Arsanalys. Dessa tre rapporter beskrivs nedan.
Férutom de av kommunstyrelsen beslutade rapporteringstillfillena rapporteras och presenteras vid
ytterligare tva tillfillen en kort strukturerad ekonomisk rapport till nimnden.

I den ekonomiska uppfdljningen avseende investeringsramen f6ljs objektsgodkinda investeringar upp mot
beslutad totalutgift.

Nimnden har, utéver vad som anges i kommundévergripande anvisningar, alltid ett ansvar att pd eget
initiativ informera kommunstyrelsen om férindrade férutsittningar eller hindelser som kan vara av
betydelse f6r den kommundévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten. Det kan handla
om storre avvikelser i foérhillande till mal och inriktning och ekonomiska ramar. Forvaltningen ska snarast
informera nimnden och stadskontoret vid storre avvikelser, enligt stadens signalsystem.

Ekonomisk prognos

I maj varje ar utarbetar férvaltningen en ekonomisk prognos fér nimndens anslag/ansvar mot
kommunfullmiktige i enlighet med kommunévergripande anvisningar. Huvudfokus dr férvintad
ekonomisk utveckling och prognostiserat ekonomiskt utfall f6r aret i férhallande till tilldelade ekonomiska
ramar. BEventuella budgetavvikelser ska férklaras genom en analys av bakomliggande orsaker. I rapporten
ingar ocksa utfall f6r perioden januari-april i ett f&renklat bokslut.

Delarsrapport
En ging per dr utarbetar férvaltningen en delarsrapport f6r nimndens
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anslag/ansvar mot kommunfullmiktige i enlighet med kommunévergripande anvisningar. I Malmé stad
upprittas delarsrapport for perioden januari - augusti. Delarsrapporten skiljer sig frain den ekonomiska
prognosen genom att den utéver en bedémning av ekonomisk utveckling ocksé innehaller uppfdljning av
de kommunfullmiktigemal som tilldelats nimnden och mer omfattande analys av utvecklingen 1
verksamheten.

Arsanalys

Aret avslutats med att forvaltningen ska utarbeta arsanalys for nimnden i enlighet med
kommunévergripande anvisningar. Arsanalys redovisas pa nimndsnivi. Arsanalysen innehaller bokslut fér
nimnden, analys av det ekonomiska utfallet, uppf6ljning av de kommunfullmiktigemal som tilldelats
nimnden samt redogérelse f6r viktiga hindelser 1 verksamheten.
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BILAGA 1 - FORTECKNING OVER NAMNDENS OCH FORVALTNINGENS

RESULTATANSVAR

Nivi 1 Nivi 2
Servicenamnden Servicedirektor

Niva 3
Avdelningschef
stadsfastigheter

Avdelningschef
kommunteknik

Avdelningschef
kommuntjinster

Avdelningschef
skolrestauranger

Avdelningschef

Niva 4

Enhetschefer

Enhetschefer

Enhetschefer

Enhetschefer

IT och digitalisering Enhetschefer

Avdelningschef
kansli- och
utveckling

Avdelningschef

Enhetschefer

ekonomiavdelning Enhetschefer

Avdelningschef
kommunikations-
avdelningen

Avdelningschef
HR-avdelningen

Niva 5

Sektionschefer

Sektionschefer

Sektionschefer

Sektionschefer

Sektionschefer
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BILAGA 2 - RESULTATRAKNING

Kolumnerna anpassas efter de kommunévergripande anvisningar f6r varje tillfille
(ndimndsbudget, ekonomisk prognos, delarsrapport och arsanalys).

SERVICENAMND (tkr, exkl. rivning, sanering och parkeringskép)
Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag

Ovriga intékter

Totala intdkter

Lénekostnader

PO-P3lagg

Ovriga personalkostnader

Totala personalkostnader

Lokal- och markhyror

Ovriga kostnader

Avskrivningar

Totala 6vriga kostnader

Nettokostnad exkl. finansnetto

Kommunbidrag

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat

Nettokostnad
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