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§ 16 Delarsrapport 2022 Malmo stad
STK-2022-198

Sammanfattning

Delarsrapporten dr arets andra uppfoljningsrapport inom den kommunoévergripande
uppfoéljningsprocessen. Rapporten innehiller en uppfoljning av verksamhetens utveckling
under dret, inklusive avstimning av kommunfullmiktiges mal. Kommunfullmaktiges mal
giller f6r mandatperioden. Som bilaga till delarsrapporten finns en analys av utvecklingen
och nimndernas bidrag i férhéllande till kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden.

Delarsrapporten innehaller ocksa en finansiell analys med bedoémning av den forvintade
ekonomiska utvecklingen och prognostiserat ekonomiskt utfall for aret, samt ett
delarsbokslut per utgangen av augusti manad. Delarsrapporter frain nimnder och bolag
utgor underlag for den kommundovergripande rapporten.

Rysslands invasion av Ukraina och coronapandemin har till viss del paverkat savil
verksamhet som ekonomi, men sammantaget visar bedémningen av maluppfyllelse att
kommunfullmiktigemalen till 6vervigande delen kommer att vara uppnadda i slutet av
2022 (mandatperiodens slut).

Det finansiella malet f6r Malmé stad ar langsiktigt och avser att trygea en hallbar
ekonomisk utveckling 6ver tid. Hallbarheten 1 ekonomin mats genom att f6lja tre
indikatorer. Utifran den prognostiserade utvecklingen av de tre indikatorerna kan den
prognostiserade ekonomiska utvecklingen beskrivas som hallbar baserat pa att samtliga
indikatorer ligger i nivd med eller battre an den budgeterade nivan.

Det prognostiserade resultatet for kommunen 2022 uppgar till totalt 1 617 mnkr. D4 det
budgeterade resultatet uppgar till 0 mnkr innebér prognosen dven budgetavvikelse om +1
617 mnkr. Det prognostiserade resultatet ligger till grund f6r beddmning av om kommunen
kommer att klara kommunallagens krav pa ekonomisk balans. Enligt gallande regelverk ska
realisations-vinster franraknas drets resultat i balanskravsutredningen. Det prognostiserade
resultatet for 2022, justerat fOr realisationsvinster pa 730 mnkr, uppgar till +887 mnkr
vilket innebir att kommunen kommer att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmaiktige godkinner delarsrapport 2022 f6r Malmo stad, inklusive
bilagan Kommunfullmaktiges mél: mandatperiodsanalys.

2. Kommunfullmaktige utokar arbetsmarknads- och socialnimnden investeringsram
tor ar 2022 med 5 mnkr med finansiering ur finansférvaltningens investeringsram.

3. Kommunfullmaiktige utokar kommunbidraget till funktionsstodsnimnden med 85
mnkr f6r ar 2022 med finansiering genom prognostiserad 6kning av skatteintdkter
och generella statsbidrag.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§), Sara Wettergren (L), Anders Skans (V), Janne Gronholm
(MP) och Roko Kursar (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.



Helena Nanne (M), Magnus Olsson (SD) och Anton Sauer (C) yrkar avslag pa tredje
beslutspunkten.

Under 6verliggningen yttrar sig dven Sedat Arif (S) och Anfal Mahdi (V).

Kommunfullmiktige godkanner féljande propositionsordning.
Ordforande provar forsta och andra beslutspunkten gemensamt och tredje beslutspunkten
for sig.

Ordféranden finner forst att kommunfullmaktige beslutat att bifalla férsta och andra
beslutspunkten.

Ordforande stiller sedan proposition pa bifall mot avslag till tredje beslutspunkten och
finner att kommunfullmiktigen beslutat att bifalla tredje beslutspunkten.

Reservationer och sarskilda yttranden
Mot kommunfullmiktiges beslut 1 drendet anmailer Hakan Fildt (M) gruppreservation.

Mot kommunfullmiktiges beslut 1 drendet anmiler Anton Sauer (C) gruppreservation.
Mot kommunfullmiktiges beslut 1 drendet anmaler Magnus Olsson (SD) gruppreservation.

Till kommunfullmiktiges beslut i drendet har Hiakan Fildt (M) inkommit med ett sarskilt
yttrande. Det sidrskilda yttrandet intas som bilaga 3 till kommunfullmaktiges protokoll.

Till kommunfullmiktiges beslut i drendet har Anders Skans (V) inkommit med ett sarskilt
yttrande. Det sirskilda yttrandet intas som bilaga 4 till kommunfullmaktiges protokoll.

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder och bolag i Malmé stad

Beslutsunderlag

e  Forslag till beslut KS 221012 §348 med reservation fran (SD) och (M+C)

e  Forslag till beslut KSAU 221010 § 547

e  G-Tjansteskrivelse KSAU 221010 Delarsrapport 2022 Malmo stad

e  Reviderad - Delarsrapport 2022 Malmé stad

e  Reviderad - Bilaga till DR - Mandatperiodsanalys

e  Gammal version - Delarsrapport 2022 Malmé stad

e  Gammal version - Bilaga till DR - Mandatperiodsanalys

e  Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 220928 § 304 med Sarskilt
yttrande (SD) och (M+C)

e  Funktionsstédsnimnden beslut 220926 § 93 med Sirskilt yttrande (M+C),
(SD) och (V)

e  Granskning av Malmé stads delarsrapport 2022

e  Revisorernas bedomning av delarsrapport 2022



Bilaga 3
Vansterpartiet

Sarskilt yttrande

Kommunfullmiktige 2022-11-03. Arende 4. Del&rsrapport 2022

Prognosen for Malmo stad ar ett 6verskott pa 1,6 miljarder. En helt otrolig siffra. Det kan
tyckas bra att gora dverskott men det ar ju bara bra om allt ar bra och det ar ju inte fallet. Vi
vet att skolorna inte ger alla barn det stod som behdvs for att alla ska klara skolan, vi vet att
det saknas resurser. Vi vet att forskolegrupperna ar for stora, alla vara sma barn far inte det
stod i livets start som de skulle behéva. Vi vet att hemtjanstpersonalen inte har tid att ge alla
vara aldre den tiden och den omsorgen som behdvs. Vi vet att inte alla Malmobor har tag
over huvudet varje natt och en egen bostad. Vi vet att var tids stora utmaning att |6sa
klimatkrisen inte gar at ratt hall. Nar vi tidigare i ar fick en redovisning av Malmo stads
miljoprogram sa visade det sig att inte manga av malen uppfyllts.

N&r vi nu vet allt detta om verkligheten ar det orimligt att satta in ett stort 6verskott pa
banken, dar gor pengarna ingen nytta for att 16sa vara stora samhallsproblem. Vi behover en
ny politik i Malmo en politik som minskar klyftorna i samhallet och gor var stad mer
solidarisk och jamlik. Vi behover inte en fortsatt politik med nedskarningar och
underfinansiering av valfarden. Helt enkel en vansterpolitik. Det enda parti som ar beredda
att gora det forandringen ar Vansterpartiet, det politiska minoritetsstyret saknar visioner om
nagot annat an sina egna positioner. Vi ser nu i deldarsrapporten att styret hade kunnat géra
mer for valfarden, 1,6 miljarder mer hade kunnat satsas pa de behov som finns i Malmo.

Vi ser en bristande maluppfyllelse i delarsrapporten pa alla verksamhetsmal. Problemet att
utkrava ansvar for de allméant hallna malen ar svart. Nar malen slutredovisas ar det ny
mandatperiod. Prognosen ar att endast 5 av 13 mal kommer att uppnas.

Malmé 2022-11-03
Anders Skans, gruppledare Véinsterpartiet



Bilazga 4

.‘.' Reservation
Centerpartiet

Kommunfullmaktige 2022-11-03
Arende 4. Delarsrapport 2022 Malmo stad

Moderaterna och Centerpartiet yrkade att att-sats 3, ” Kommunfullmaiktige utikar kommunbidraget till

funktionsstodsndmnden med 85 mnkr for ar 2022 med finansiering genom prognostiserad dkning av skatteintakter och
generella statsbidrag.”, skulle avslas.

Det finns ett just nu pagaende arbete dir stadskontoret tillsammans med funktionsstédsférvaltningen
genomfor en genomlysning av funktionsstédsférvaltningens ekonomi. Detta ar ett angeldget arbete dé

kostnadsutvecklingen inom funktionsstédsnimndens ansvarsomrade de senaste dren har varit mycket
anmirkningsvard.

Att i detta ldge, nir inga slutsatser kring bakgrunden till kostnadsutvecklingen dnnu har kunnat dras,
utoka kommunbidraget dr oansvarigt och riskerar att uppfattas som en ramhdojande atgard vilket mycket

vil kan innebira att eventuella brister 1 ekonomistyrning férvirras vilket framatblickande kommer
innebira 4n mer omfattande problem.

Da vart forslag ej vann gehor reserverar vi oss till forman for eget forslag.

Hikan Fildt (M) Anton Sauer (C)



e,
X

%

SIGNERAD 2022-10-07

Malmo stad

Stadskontoret 1.(6)

Datum Tjansteskrivelse

2022-10-06
Var referens

Lina Bennehult
Utvecklingssekreterare

lina.burstrombennehult@malmo.se

Delarsrapport 2022 Malmo stad
STK-2022-198

Sammanfattning

Delarsrapporten dr arets andra uppféljningsrapport inom den kommunoévergripande uppfolj-
ningsprocessen. Rapporten innehéller en uppfoljning av verksamhetens utveckling under aret,
inklusive avstimning av kommunfullmaktiges mal. Kommunfullmiktiges mal galler f6r mandat-
perioden. Som bilaga till delarsrapporten finns en analys av utvecklingen och nimndernas bidrag
1 forhallande till kommunfullmaktiges mal f6r mandatperioden.

Delarsrapporten innehaller ocksa en finansiell analys med bedémning av den férvantade eko-
nomiska utvecklingen och prognostiserat ekonomiskt utfall f6r aret, samt ett delarsbokslut per
utgangen av augusti manad. Deldrsrapporter frin nimnder och bolag utgér underlag f6r den
kommunovergripande rapporten.

Rysslands invasion av Ukraina och coronapandemin har till viss del paverkat savil verksamhet
som ekonomi, men sammantaget visar bedomningen av maluppfyllelse att kommunfullmakti-
gemalen till 6vervigande delen kommer att vara uppnadda i slutet av 2022 (mandatperiodens
slut).

Det finansiella malet f6r Malmo stad ar langsiktigt och avser att trygga en héllbar ekonomisk
utveckling over tid. Hallbarheten i ekonomin mits genom att f6lja tre indikatorer. Utifran den
prognostiserade utvecklingen av de tre indikatorerna kan den prognostiserade ekonomiska ut-
vecklingen beskrivas som hallbar baserat pa att samtliga indikatorer ligger i niva med eller battre
an den budgeterade nivan.

Det prognostiserade resultatet f6r kommunen 2022 uppgir till totalt 1 617 mnkr. Da det budge-
terade resultatet uppgar till 0 mnkr innebir prognosen aven budgetavvikelse om +1 617 mnkr.
Det prognostiserade resultatet ligger till grund f6r beddmning av om kommunen kommer att
klara kommunallagens krav pa ekonomisk balans. Enligt gillande regelverk ska realisations-
vinster franridknas drets resultat i balanskravsutredningen. Det prognostiserade resultatet for
2022, justerat for realisationsvinster pa 730 mnkr, uppgar till +887 mnkr vilket innebér att
kommunen kommer att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta
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1. Kommunfullmaktige godkinner delarsrapport 2022 f6r Malmé stad, inklusive bilagan
Kommunfullmiktiges mal: mandatperiodsanalys.

2. Kommunfullmiktige utokar arbetsmarknads- och socialnimnden investeringsram for ar
2022 med 5 mnkr med finansiering ur finansférvaltningens investeringsram.

3. Kommunfullmiktige utékar kommunbidraget till funktionsstédsnimnden
med 85 mnkr f6r dr 2022 med finansiering genom prognostiserad 6kning av skatteintik-
ter och generella statsbidrag.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 221010 Delarsrapport 2022 Malmé stad

e Funktionsstodsnamnden beslut 220926 § 93 med Sarskilt yttrande (M+C), (SD) och (V)

e Delarsrapport 2022 Malmé stad

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 220928 § 304 med Sirskilt yttrande (SD) och
M+C)

e Bilaga till DR - Mandatperiodsanalys

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-10
Kommunstyrelsen 2022-10-12
Kommunfullmaktige 2022-11-03

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder och bolag i Malmé stad

Arendet

Delarsrapporten dr arets andra uppféljningsrapport inom den kommunoévergripande uppfolj-
ningsprocessen. Rapporten ir lagstadgad och ska omfatta en uppféljning av den ekonomiska
forvaltningen och utvecklingen i férhallande till kommunfullmaktiges budget. Rapporten inne-
haller en uppfoljning av verksamhetens utveckling under édret, inklusive avstimning av kommun-
fullmaktiges mal. Som bilaga till delarsrapporten finns en analys av utvecklingen och nimndernas
bidrag i férhallande till kommunfullmaktiges mal f6r mandatperioden. Delarsrapporten innehal-
ler ocksa en finansiell analys med bedomning av den forvintade ekonomiska utvecklingen och
prognostiserat ekonomiskt utfall f6r dret i foérhallande till beslutade ekonomiska ramar (kom-
munbidrag och investeringsramar), samt ett delarsbokslut per utgangen av augusti manad. De-
larsrapporter fran nimnder och bolag utgér underlag f6r den kommunévergripande rapporten.

Avstimning av kommunfullmiktiges mal och mandatperiodsanalys

Kommunfullmiktige har i Malmo stads budget for 2022 fattat beslut om mal f6r verksamheten i
nimnder och heligda bolag inom fyra malomraden: Utbildning och arbete, Stadsutveckling och
klimat, Trygghet och delaktighet och En god organisation. Kommunfullmiktiges mal giller f6r
hela mandatperioden. I foreliggande deldarsrapport har en analys av utvecklingen och nimnder-
nas bidrag i férhallande till kommunfullmaktiges mal f6r mandatperioden genomférts. Utifran
analysen har det gjorts en bedomning av maluppfyllelse i slutet av 2022 (i slutet av mandatperi-
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oden). Som bilaga till delarsrapporten finns en analys av utvecklingen och nimndernas bidrag i
torhallande till kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden.

Inom malomradet Utbildning och arbete, noteras en svagt uppatgaende trend for gymnasiebehorig-
heten. En bred och flexibel vuxenutbildning bedéms ha bidragit till att antalet hushall med eko-
nomiskt bistand visar en nedatgiaende trend. Inom Stadsutveckling och klimat har samarbetsplatt-
tormarna St#ring, Greater Copenhagen och Malmil_undregionen fortsatt bidra till en stirkt position.
Malmoé stads utsliapp fran de tre killorna matinkép, uppvarmning och 6vriga resor har stindigt
minskat. For malomradet Trygghet och delaktighet har stadens arbete for att 6ka tryggheten utveck-
lats genom 6kad samverkan med bland annat civilsamhillet och lokala aktorer. Inom E# god orga-
nisation har andelen heltidsanstillda 6kat under mandatperioden. Det kvarstar fortsatt stora ut-
maningar f6r kompetensférsorjningen inom flera verksamhetsomraden och da sarskilt inom de
pedagogiska verksamheterna, socialtjansten och omsorgen.

Kommunfullmiktige har faststallt ett finansiellt mal att Malmo stad ska ha en hallbar ekonomisk
utveckling. Milet dr langsiktigt och avser att trygga en hallbar ekonomisk utveckling 6ver tid.
Hallbarheten i ekonomin mats genom att f6lja tre indikatorer. Utifran den prognostiserade ut-
vecklingen av de tre indikatorerna kan den prognostiserade ekonomiska utvecklingen beskrivas
som hallbar baserat pa att samtliga indikatorer ligger 1 niva med eller bittre in den budgeterade
nivan.

Prognostiserat 6verskott f6r 2022

Det prognostiserade resultatet f6r kommunen 2022 uppgir till totalt 1 617 mnkr. Da det budge-
terade resultatet uppgar till 0 mnkr innebir prognosen aven budgetavvikelse om +1 617 mnkr.
Det prognostiserade resultatet ligger till grund f6r beddmning av om kommunen kommer att
klara kommunallagens krav pa ekonomisk balans. Enligt gillande regelverk ska realisations-
vinster franridknas drets resultat i balanskravsutredningen. Det prognostiserade resultatet for
2022, justerat for realisationsvinster pa 730 mnkr, uppgar till +887 mnkr vilket innebir att kom-
munen kommer att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.

Det prognostiserade resultatet har férbittrats sedan Ekonomisk prognos med cirka 310 mnkr och
balanskravsresultatet med cirka 230 mnkr. Det prognostiserade overskottet for nimnderna har
Okat liksom de prognostiserade intikterna frin realisationsvinster och skatteintikter och gene-

rella statsbidrag.

Nimnderna prognostiserar i samband med delarsrapporten sammantaget ett Gverskott om
308 mnkr exklusive exploateringsverksamhet och realisationsvinster vars prognostiserade over-
skott totalt uppgar till +805 mnkr.

De tekniska nimnderna prognostiserar sammantaget ett 6verskott pa 154 mnkr. Overskottet
torklaras fraimst av hogre intikter inom flera verksamhetsomraden, exempelvis

markupplatelse och parkering, samt ligre kostnader f6r uppvirmning, snd- och halkbekimpning,
personalkostnader samt fardtjanst. En stor del av det prognostiserade overskottet forklaras dven
av ett forvintat positivt resultat pa 60 mnkr for tekniska nimndens ram for rivning, sanering och
detaljplaner.

De pedagogiska nimnderna prognostiserar for dret ett budgetoverskott med 145 mnkr. Farre
Malmébarn/elever i forskola och skola jamfort med budget, Gverskott f6r de kommunala f61-
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skolorna, firre helarsplatser inom vuxenutbildning och sfi jamfort med budget och ett fortsatt
statsbidrag for sjukloner under det forsta kvartalet dr de frimsta orsakerna till 6verskottet.

De tre sociala nimnderna prognostiserar sammantaget ett underskott pa 31 mnkr. Hilsa-, vard-
och omsorgsnimnden och arbetsmarknads- och socialnimnden prognostiserar ett verskott pa
totalt 74 mnkr dir 4 mnkr 4r relaterat till pandemin. Ovriga positiva budgetavvikelser bedoms
uppsta inom bland annat verksamheterna sérskilt boende, arbetsmarknad och ekonomiskt bi-
stand samt forvaltningsgemensamma kostnader. Negativa budgetavvikelser forutspas for verk-
samheterna ordinart boende inklusive korttidsboende samt individ och familjeomsorg. Arbets-
marknads- och socialnimndens ram for statsbidrag flyktingar bedéms generera ett underskott
om 5 mnkr. Funktionsstédsnamnden prognostiserar ett underskott pa 100 mnkr. Av den totala
avvikelsen dr -15 mnkr relaterat till pandemin som kommunfullmaktige beslutat om ansvarsfrihet
for.

Ovriga nimnder prognostiserar sammantaget ett verskott pa 39 mnkr, dir den stérsta posten
utgors av kommunstyrelsens avvikelse pa + 29 mnkr.

Coronapandemins ekonomiska paverkan pa nimnderna fortsitter att minska. Prognosen for
aret dr en positiv nettoeffekt om knappt 41 mnkr.

Intikts- och resultatutvecklingen f6r kommunens bolag och kommunalférbund ar generellt god.
Storst prognostiserat resultat efter finansiella poster redovisas av MKB Fastighets AB.
Coronapandemin i borjan av 2022 har framfor allt paverkat verksamheten f6r Copenhagen
Malmé Port AB, Malmé kommuns parkeringsaktiebolag samt Malmé Live Konserthus AB och
Malmé Stadsteater AB. Den ekonomiska utvecklingen med hog inflation, kraftigt stigande priser
pa framfor allt el, energi och material samt en f6rh6jd rinta har medfort nya arbetssitt och 16-
pande analyser av hur omvirldsliget paverkar bolagens ekonomi och verksamhet.

For helaret prognostiserar nimnderna en sammantagen investeringsvolym om 2 380 mnkr, vilket
ar 452 mnkr ligre 4n budgeterat. I férhallande till utfallet 2021 innebdr arets prognos en 6kad
investeringsvolym med 553 mnkr. Servicenimnden och tekniska nimnden dr de nimnder som
har storst investeringsvolym. Nir det galler bolagen och kommunalférbunden prognostiseras
investeringarna for 2022 uppga till 3 274 mnkr, vilket dr 441 mnkr ldgre dn budget. Investering-
arna omfattar framfor allt bostider, vatten- och avloppsreningsverk, parkeringshus och fordon.

Foriandringar av budgeten under aret

Kommunfullmiktige har under aret beslutat om att justera budgeten for ar 2022 vid ett tillfalle.
Skatter och generella statsbidrag har budgeterats upp med 44,4 mnkr och motsvarande belopp
har delats ut till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden (14,1 mnkr) samt grundskolenimnden
(30,3 mnkr). Justeringen avser den statliga satsningen Skolmiljarden for ar 2022.

Prognostiserat underskott f6r funktionsstédsnimnden
I samband med ekonomisk prognos beslutade kommunfullmiktige féljande:
o Kommunfullmatktige befriar tillfalligt under 2022 funktionsstodsnanmden fran ansvar for det negativa eko-
nomiska resultat som dr hénforligt till merkostnader for covid-19.
o Kommunfullmdktige anmodar funktionsstodsndamnden att aterkomma i Delarsrapport 2022 med eventuell

begaran om tillfalligt utokat kommunbidrag for ar 2022 avseende prognostiserat underskott, exklusive mer-
kostnader for covid-19.
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Vid sitt sammantride den 26 september beslutade funktionsstddsnaimnden foljande:

o Funktionsstodsnamnden foreslar kommunfullmaktige att tillfilligt utika funktionsstidsnamndens
kommunbidrag 2022 utifran det prognostiserade underskottet om 85 miljoner kronor i avvaktan pad den
genomlysning av ndammndens ekonomi som kommunfullméktige beslutat om i nppdrag STK-2021-1599.

Funktionsstodsnamnden prognostiserade i samband med ekonomisk prognos ett underskott
hinférligt till covid-19 om 15 mnkr. Prognosen enligt delarsrapport 2022 ligger kvar pa samma
niva.

Dirutover prognostiserade nimnden i samband med ekonomisk prognos ett underskott pa
50 mnkr exklusive merkostnader f6r covid-19. Detta underskott var hinforligt till 6kade volymer
inom flera verksamheter och komplexa drenden med sirskilt utdkade behov.

I samband med delarsrapport har det prognostiserade underskottet 6kat till 85 mnkr. Denna
forsimring dr enligt funktionsstodsnamnden huvudsakligen hinférlig till en anstringd situation
gillande sommarbemanningen vilket har lett till generellt hogre personalkostnader.

Stadskontoret foreslar att funktionsstoddsnamnden tillfalligt under ar 2022 far utékat kommunbi-
drag om 85 mnkr mot bakgrund av att staden prognostiserar ett 6verskott f6r 2022. Stadskon-
toret vill samtidigt poangtera vikten av att nimnden fortsatter sitt interna utvecklingsarbete for
att sakerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi. Da den av kommunfullmaktige beslutade genom-
lysningen av funktionsstédsnimndens ekonomi pagar anser stadskontoret att det i detta lage ar
befogat att nimnden far ett tillskott for att undvika akuta atgirder under 2022.

I delarsrapporten prognostiserar finansiering en positiv avvikelse avseende skatter och generella
statsbidrag. Stadskontoret foreslar att funktionsstddsnamndens begiran om utékat kommunbi-
drag for ar 2022 finansieras inom denna prognostiserade avvikelse.

Justerad investeringsram f6r arbetsmarknads- och socialndmnden
Vid sitt ssmmantriade den 28 september beslutade arbetsmarknads- och socialnimnden féljande:

Arbetsmarknads- och socialnamnden ansiker hos kommunstyrelsen om utokad investeringsram med
5000 000 kronor.

Enligt arbetsmarknads- och socialnimndens bedémning i ekonomisk prognos skulle de samlade
investeringsutgifterna inte overstiga budgetramen pa 10 mnkr. Under hosten 2022 genomfors en
storre flytt av verksamheter vilket medfor 6kade investeringsutgifter. En genomgang visar att
utgifterna kan komma att uppga till 15 mnkr. Namnden ansoker darfor i samband med denna
delarsrapport hos kommunstyrelsen om utékad investeringsram till 15 mnkr f6r 2022.

I delarsrapporten prognostiserar finansiering en positiv avvikelsen for investeringar till f6ljd av
att servicendmnden inte avser att avropa centralt budgeterade medel for IT-investeringar. Stads-
kontoret foreslar att arbetsmarknads- och socialnimndens begiran om utékat ram kan finansie-
ras inom denna prognostiserade avvikelse.

Ansvariga
Anna Westerling Ekonomidirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
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Malmé stad
Revisorskollegiet

Kommunfullmiktige i Malmé stad
Organisationsnummer 212000-1124

Revisorernas bedémning av delarsrapport 2022

Uppdrag

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultaten i delérs-
rapport per 2022-08-31 ar forenliga med de mal fullméiktige beslutat. Bedomningen
avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning, savil
finansiella som for verksamheten. Revisorernas bedémning ska bilidggas deldrsrap-
porten infor fullméktiges behandling av densamma.

Granskning

Vér bedémning dr baserad pé en 6versiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad
pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksambhet.

Fullmiktige har i budgeten for 2022 faststéllt ett finansiellt mal samt tretton kom-
munfullméktigemal for verksamheten. Malen &r ldngsiktiga och géller for inneva-
rande mandatperiod, men ska uppnés sé fort som mojligt. I delarsrapport 2022 redo-
visas en avstimning av mdlen. Kommunstyrelsen prognostiserar att kommunen
kommer att uppfylla det lagstadgade balanskravet samt uppnd det finansiella mélet
vid rikenskapsérets slut. Kommunstyrelsen gér bedémningen att kommunfullmakti-
ges mdl for verksamheten till 6vervigande delen kommer vara uppnddda i slutet av
2022 (mandatperiodens slut).

Bedémning
Vi beddmer att resultatet i delarsrapporten ér forenligt med det finansiella mal som
fullmédktige har beslutat om.

Vibedomer att resultatet inte dr helt forenligt med de av fullmiktige faststillda verk-
samhetsmalen dé endast fem av tretton mal prognostiseras att uppnas fullt ut vid arets
och mandatperiodens slut. Vi dr kritiska till att atta av mélen inte kommer att uppnas.

! .‘Lw)(} \

Postadress: Stadshuset, 205 80 Malmd e Besiksadress: August Palms plats 1 o Telefon (exp): 040 - 341955
Hemsida: www.malmo.se/stadsrevisionen s Email: malmostadsrevision@malmo.se
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Malmé stad

Stadsrevisionens uppdrag

Den kommunala revisionen ar fullmiktiges kontrollinstrument for att granska
den verksamhet som bedrivs 1 nimnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen 1
Malmo granskar nimnders och styrelsers ansvarstagande f6r att genomféra verk-
samheten enligt fullmiktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fortro-
endevalda revisorerna i revisorskollegiet och de sakkunniga revisorerna pa revis-
ionskontoret.

Granskningsansvariga

Sakkunnig fran revisionskontoret: Fredrik Edler, certifierad kommunal yrkesre-
visor samt Katarina Persson, kommunal yrkesrevisor.

Kvalitetsgranskare: Ann-Mari Ek, revisionsdirektor, certifierad kommunal yr-
kesrevisor.

Sakkunniga revisorer har provat sitt oberoende med mera i enlighet med
Skyrevs rekommendation och inte funnit nagot hinder mot att utfora gransk-

ningen.

Omslagsfoto: Stadsrevisionen.
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Malmé stad

1 Sammanfattning

Delarsrapporten bedéms innehilla de delar och upplysningar som kravs enligt
lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt radet f6r kom-
munal redovisning (RKR) rekommendation R17 Delarsrapport.

Kommunstyrelsen bedéms ha limnat upplysningar enligt RKR:s rekommen-
dation om kommunens férvintade utveckling avseende ekonomi och verksam-
het utifrin kommunfullmiktiges mal om god ekonomisk hushallning.

Balans- och resultatrikning med tillhérande noter har f6r perioden januari — au-
gusti 2022 staimts av mot Malmo stads ekonomisystem utan visentlig avvikelse.

Kommunstyrelsen bedomer att kommunfullmaktigemalen till 6vervigande del
kommer att vara uppnadda vid mandatperiodens slut. Noterbart ir att fem av
tretton mal prognostiseras att uppnas fullt ut vid arets och mandatperiodens slut.

Kommunstyrelsen har utifran helarsprognos 2022 f6ljt upp indikatorerna till
kommunfullmiktiges finansiella mal och prognostiserar att kommunen kommer
att uppna det finansiella mélet vid rikenskapsarets slut. Indikatorerna har stimts
av mot Malmé stads ekonomisystem utan avvikelse.

Kommunstyrelsen bedéms ha genomfort en balanskravsutredning utifran gal-
lande normering och limnat en bedémning av balanskravsresultatet utifran
helarsprognos 2022. Balanskravsutredningen har stimts av mot Malmé stads
ekonomisystem och visar utifran helarsprognosen och efter justeringar ett posi-
tivt balanskravsresultat om 887 mnkr.

Delarsrapporten bedoms innehalla de upplysningar och information kring redo-
visningsprinciper som krivs enligt LKBR och RKR:s rekommendation. Dock
saknas upplysning om idndring av jimforelsetal avseende kommunkoncernens
resultat 2021.

Drift- och investeringsredovisningen bedéms 6verensstimma med rekommen-
dation frin RKR som g6r gillande att en samlad 6versiktlig beskrivning av kom-
munens drift- och investeringsverksamhet ska inga i en delarsrapport.

2 Granskningens omfattning

Revision av Malmé stads delarsrapport 2022 omfattar granskning och bedém-
ning inom féljande omraden:

e Delarsrapportens innehall
¢ God ekonomisk hushillning
e Fkonomi

e Verksamhetsmal
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e TFinansiellt mal

e Balanskrav

e Redovisningsprinciper

e Dirift- och investeringsredovisning

Revisionen sker i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR), kommunallagen och andra tillimpliga lagar samt radet f6r kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer. Revisionsarbetet bedrivs enligt god re-
visionssed for yrkesrevisorer som den uttrycks 1 SKYREV:s vigledningar och
rekommendationer.

3 Delarsrapportens innehall

Kommunstyrelsen har upprittat delarsrapport 2022. Av lag om kommunal bok-
toring och redovisning 13 kap. 2 § framgar att delarsrapporten ska innehalla en
resultatrakning, en balansrikning, och en foérenklad férvaltningsberittelse.

Den forenklade forvaltningsberittelsen ska enligt radet f6r kommunal redovis-
ning rekommendation R17 Delarsrapport minst innehalla:

e Hindelser av visentlig betydelse som intriffat under delarsperioden eller
efter dess slut, men innan delarsrapporten upprattas.

e Upplysningar om kommunens och kommunkoncernens forvintade ut-
veckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god eko-
nomisk hushallning.

e En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som
faststallts f6r den 16pande verksamheten.

e En bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

Delarsrapporten ska dven innehalla upplysningar i not om:

e att samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har anvants i
delarsrapporten som 1 den senaste arsredovisningen eller, om dessa prin-
ciper eller metoder har dndrats, en beskrivning av karaktiren pa och ef-
fekten av férandringen;

e stora variationer i nir under aret intikter och kostnader uppkommer (si-
songsvariationer eller cykliska effekter), vilket gor att utfallet f6r delars-
rapporten visentligt avviker fran arsprognosen;

e crhallna men dnnu e¢j intiktsredovisade generella statsbidrag;

e karaktiren och storleken pa jimforelsestérande och extraordinira poster
samt deras effekt pa tillgangar, skulder, eget kapital och resultat;
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Malmé stad

e cffekter av dndrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats
under tidigare rikenskapsar, om de har en visentlig effekt pa den aktuella
rapportperioden;

e forindringar 1 vasentliga ansvarsforbindelser som intriffat efter raken-
skapsarets borjan.

Dessutom ska en samlad 6versiktlig beskrivning av kommunens drift- och inve-
steringsverksamhet inga. Det dr upp till varje kommun att avgéra om de kom-
munala koncernféretagen ska omfattas av delarsrapporten. Detta giller savil ra-
kenskaperna som den forenklade forvaltningsberittelsen. Kommunerna bor
hirvid beakta om sammanstillda rikenskaper krivs for att mojliggéra en rele-
vant och tillricklig grund f6r utvirdering av god ekonomisk hushallning. I de fall
sammanstillda rikenskaper inte upprittas, bor delarsresultatet samt helarspro-
gnos redovisas for respektive bolag.

Delarsrapporten bedéms innehilla de delar och upplysningar som kravs enligt
lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt radet for kom-
munal redovisning rekommendation (RKR) R17 Delarsrapport.

4 God ekonomisk hushallning

4.1 EKkonomi

Malmo stad prognostiserar for helaret 2022 ett positivt resultat om 7 6717 mnkr,
vilket f6r helaret innebér en positiv budgetavvikelse med motsvarande belopp.
Kommunkoncernen innefattande bland annat stadens heldgda bolag prognosti-
serar ett positivt helarsresultat om 7 946 mnkr.

Malmo stad redovisar for perioden januari-augusti 2022 ett positivt resultat om
1971 mnkr och kommunkoncernen ett positivt resultat om 2 274 mnkr.

Prognostiserat helarsresultat forklaras till stora delar av realisationsvinster om
730 mnkr (huvudsak frikp av tomtritter) som inte budgeterats, exploaterings-
vinster om 430 mnkr samt av hogre skatteintikter och generella statsbidrag om
516 mnkr mer dn budgeterat.

BUDGETAVVIKELSE (mnkr)

Prognos Budget Avvikelse
Verksamhet -22613  -23003 390
Exploateringsverksamhet 430 355 75
Realisationsvinster 730 0 730
Skattenntakter&‘ 23039 22523 516
generella statsbhidrag
Finansnetto 31 125 -94
Resultat 1617 0 1617

Killa: Malmé stads delarstapport 2022
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Kommunstyrelsen bedéms ha limnat upplysningar enligt RKR:s rekommendat-
ion om kommunens férvintade utveckling avseende ekonomi utifrain kommun-
fullmiktiges mal om god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen bedéms vidare ha redovisat hur helarsprognosen forhaller sig
till den budget som faststillts f6r den l6pande verksamheten.

Balans- och resultatrikning samt noter for perioden januari — augusti 2022 har
stimts av mot Malmé stads ekonomisystem utan visentlig avvikelse.

4.2 Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har i Malmé stads budget formulerat mal inom fyra mal-
omraden. Dessa dr utbildning och arbete, stadsutveckling och klimat, trygehet
och delaktighet samt en god organisation. Kommunfullmiktiges mal giller f6r
hela mandatperioden. Mandatperioden definieras som 2020—2022 med anled-
ning av att kommunfullmaktige beslutade om mal f6r mandatperioden 1 Malmo
stads budget 2020. Delarsrapporten innehaller en avstimning av hur arbetet gatt
under perioden januari-augusti 2022. Som bilaga finns ocksa en mandatperiods-
analys av nimndernas bidrag till kommunfullmaktiges mal. Utvecklingen kom-
menteras utifrin kommunens insatser och resultat samt utvecklingen i omvirl-
den med biring pa malomradet.

Maluppfyllelsen bedéms utifran varje nimnds och bolags bidrag utifrin den egna
planeringen och det 6nskade utfallet. Utifran anvisningarna till delarsrapporte-
ringen ska bedémning av maluppfyllelse redovisas som:

e Uppnitt, nimndens eller bolagets bidrag till mélet dr antingen redan
uppnitt eller bedoms vara uppnatt vid mandatperiodens slut

e Delvis uppnatt, nimndens eller bolagets bidrag till mélet bedéms vara
delvis uppnitt vid mandatperiodens slut

e Inte uppnatt, nimndens eller bolagets bidrag till malet bedéms inte vara
uppnatt vid mandatperiodens slut

Nimndernas och bolagens analys och beddmning om bidrag till malet ligger i
sin tur till grund f6r den samlade bedémningen av maluppfyllelse for respektive
kommunfullmiktige mal. I den samlade bedomningen beaktas ocksd utveckl-
ingen i stort inom malomradet.

Malmo stads delarsrapport visar att prognosen som gors vad giller den samlade
maluppfyllelsen visar att:

e 5 mildr uppnadda
e 5 malir delvis uppnadda

e 3 mal ir huvudsakligen uppnadda
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Enligt uppgift frin stadskontoret innebir huvudsakligen uppnatt en storre
maluppfyllelse dn delvis uppnatt. Stadskontoret har vidare uppgett att vid be-
démning av om ett mal dr uppfyllt har hinsyn tagits till hur nimnden eller bola-
get kan bidra samt deras respektive storlek. Aven hur vil indikatorerna triffar
malet har beaktats. Den sammantagna bedémningen ir en summering av antal
mal som uppnitts/delvis uppnitts/huvudsakligen uppnatts.

Kommunstyrelsens sammantagna bedémning av maluppfyllelse f6r mandatpe-
rioden (2020-2022) samt avstimning for ar 2022 dr att kommunfullmiktigema-
len till 6verviagande del kommer att vara uppnidda vid mandatperiodens slut.

Kommunstyrelsen bedéms ha limnat upplysningar enligt RKR:s rekommendat-
ion om kommunens férvintade utveckling avseende verksamhet utifrin kom-
munfullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen bedémer att kommunfullmaktigemalen till Gvervigande del
kommer att vara uppnadda vid mandatperiodens slut. Noterbart ir att fem av
tretton mal prognostiseras att uppnas fullt ut vid arets och mandatperiodens slut.

4.3 Finansiellt mal

Kommunfullmiktige har faststillt ett finansiellt mal att: Malmo stad ska ha en
hallbar ekonomisk utveckling. Milet ar langsiktigt och avser att trygga en hallbar
ekonomisk utveckling 6ver tid.

Hallbarheten i ekonomin mits genom att f6lja tre indikatorer.
1. Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat. (resultat)

Avstimning av indikatorn visar att Malmoé stads prognostiserade resultat for
heldret 2022 uppgar till 1 617 mnkr och att skatter/statsbidrag/utjimning upp-
gar till 23 039 mnkr, vilket ger en resultatnivda om 7 %. For helaret 2022 var det
budgeterade resultatet ett nollresultat. Indikatorn visar att arets prognostiserade
resultat Overstiger ett nollresultat.

2. Rintebirande nettolin ska uppga till hogst 30 % av skatteintikter, gene-
rella statsbidrag och utjaimning. (lanekvot)

Avstimning av indikatorn visar att Malmo stads prognostiserade rintebdrande
nettotillgang f6r helaret 2022 uppgir till 2 894 mnkr (91 + 2 803) och att skat-
ter/statsbidrag/utjiamning uppgar tll 23 039 mnkr, vilket ger en lanekvot om
+12,6 %. For helaret 2022 var rintebirande nettotillging budgeterad till 796
mnkr, vilket ger en lanekvot om +3,5 %. Ett hogre resultat och ligre investe-
ringsniva an budgeterat innebdr att skulden inte 6kat som budgeterat. Indikatorn
visar pa en positiv linekvot som understiger 30 %.
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3. Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, ge-
nerella statsbidrag och utjimning ska f6ljas (kapitalkostnadsniva)

Avstimning av indikatorn visar att Malmo stads prognostiserade finansnetto for
helaret 2022 uppgar till 31 mnkr (180 - 149), avskrivningar till -1 314 mnkr och
skatter/statsbidrag/utjimning uppgar till 23 039 mnkr, vilket ger en kapitalkost-
nadsniva (rintor och avskrivningar) om -5,6 %. For 2022 var kapitalkostnadsni-
van budgeterad till -5 %. Den hégre nivan beror pa att den budgeterade utdel-
ningen om 135 mnkr frain Malmo stadshus AB till Malmo stad inte kommer att
genomforas 2022. Indikatorn visar att kapitalkostnadsniva har f6ljts.

Kommunstyrelsen bedéms ha limnat upplysningar enligt RKR:s rekommendat-
ion om kommunens férvintade utveckling avseende ekonomi utifrin kommun-
fullmiktiges mal om god ekonomisk hushéllning. Kommunstyrelsen har utifran
helarsprognos 2022 {6ljt upp indikatorerna till kommunfullmiktiges finansiella
mal och prognostiserar att kommunen kommer att uppna det finansiella malet
vid rakenskapsarets slut. Indikatorerna har stimts av mot Malmé stads ekono-
misystem utan avvikelse.

5 Balanskrav

Malmé stads delarsrapport 2022 innehaller en redogorelse kring balanskravet
samt en balanskravsutredning. Utredningen visar utifrin helarsprognosen att
kommunstyrelsen prognostiserar uppfylla det lagstadgade balanskravet vid ra-
kenskapsarets slut.

Forvaltningsberittelsen ska enligt gillande normering innehalla en bedémning
av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen och bland annat innefatta upp-
lysningar om drets resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat justerat for
férindring av resultatutjimningsreserven.

Balanskravsjusteringar gors genom att foljande uppgifter inte beaktas vid be-
rikningen av arets resultat:

1. Realisationsvinster som inte star i 6verensstimmelse med god ekonomisk hus-
hallning. 2. Realisationsférluster som inte stir i Gverensstimmelse med god eko-
nomisk hushallning. 3. Orealiserade vinster och férluster i virdepapper. 4. Ater-
foring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper.

Malmo stads resultatrakning utgor underlag f6r avstimning mot det lagstadgade
kravet pa ekonomisk balans. Prognostiserat resultat for helaret 2022 uppgar till
1 617 mnkr. Efter justering for realisationsvinster om -730 mnkr uppgar balans-
kravsresultatet till 887 mnkr. Avsittning av medel till resultatutjamningsreserv
beslutas i samband med arsbokslut.
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Kommunstyrelsen bedéms ha genomfért en balanskravsutredning utifran gil-
lande normering och limnat en bedémning av balanskravsresultatet utifrin
helarsprognos 2022. Balanskravsutredningen har stimts av mot Malmo stads
ekonomisystem och visar utifran helarsprognosen och efter justeringar ett posi-
tivt balanskravsresultat om 887 mnkr.

6 Redovisningsprinciper

Malmé stad redovisar i delarsrapport 2022 att kommunens redovisning utgir
fran lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekommendationer
fran Radet f6r kommunal redovisning om inget annat anges. Darutover f6ljs det
regelverk och den normgivning som giller f6r Ovriga sektorer 1 samhallet och
som innefattas 1 begreppet god redovisningssed.

Redovisning av generella statsbidrag

Under aret beslutade extra generella statsbidrag sisom skolmiljarden och st6d éat
socioekonomiskt utsatta omraden har 1 delarsrapporten periodiserats schablon-
missigt frin och med den manad beslut om bidraget fattats till och med decem-
ber 2022. Malmé stad har ocksa erhallit generellt statsbidrag avseende utékad
bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden. Beslut fattades i juni 2022
och bidrag far anvindas under aren 2022 och 2023. Bidraget har periodiserats
schablonmissigt fran juni 2022 till och med december 2023.

Pa samma sitt har statsbidrag fran Migrationsverket avseende tillfalligt stod till
kommuner med anledning av kriget 1 Ukraina, beslutade 1 juni 2022 med anvind-
ning under 2022 och 2023, periodiserats fran juni 2022 till och med december
2023.

Andring redovisningsprinciper

I arsredovisningen 2020 dndrade kommunen redovisningsprincip avseende in-
takter for gatukostnadsersittning och exploateringsbidrag sa att dessa intaktsre-
dovisas i takt med fardigstillandet av investeringen i Overensstimmelse med
RKR R2 Intikter.

Korrigering har under aren 2020 och 2021 gjorts pa en kommunévergripande
niva. Fran och med 2022 har korrigeringen gjorts pa detaljniva inom tekniska
nimndens ansvarsomrade, vilket har inneburit att 885 mnkr avseende tidigare
erhéllen gatukostnadsersittning bokats om fran langfristig skuld till eget kapital.

Kommunstyrelsen har upplyst att kommunen 1 6vrigt inte dndrat nagra redovis-
ningsprinciper eller berikningsmetoder jimfért med arsredovisningen 2021.

Jamforelsetal sammanstillda rikenskaper

Noterbart ar att resultatet i delarsrapporten for kommunkoncernen 2021 uppgar
till 1 679 mnkr medan resultatet i faststillda rikenskaper och arsredovisning fér
2021 uppgar till 1 731 mnkr. Upplysning saknas om att resultatet f6r kommun-
koncernen 2021 dndrats med 52 mnkr samt orsaken till differensen.
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Delarsrapporten innehiéller dock upplysning om att sammanstillda rikenskaper
for 2021 baseras pa faststillda rikenskaper och att dessa i férekommande fall
har justerats.

Delarsrapporten bedoms innehalla de upplysningar och information kring redo-
visningsprinciper som krivs enligt LKBR och RKR:s rekommendation. Dock
saknas upplysning om idndring av jimforelsetal avseende kommunkoncernens
resultat 2021.

Delarsrapporten bedéms innehélla upplysningar i not om att samma redovis-
ningsprinciper och beridkningsmetoder har anvints i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Redovisning av generella statsbidrag har stimts av mot RKR:s rekommendation
R17 utan avvikelse. Rekommendationen gor gillande att generella statsbidrag
intaktsredovisas succesivt med jamn fordelning 6ver den tid som bidraget avser

7 Drift- och investeringsredovisning

Malmo stad har 1 delarsrapporteringen 2022 redovisat en samlad 6versiktlig be-
skrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet.

Driftredovisningen omfattar kommunens nimnder, heligda och delidgda bolag
samt kommunalférbund. Beskrivningen gors genom tabeller och text.

For namnderna har utfallet for januari — augusti 2022 redovisats, fordelat pa in-
takter och kostnader for aren 2021 och 2022. For helaret 2022 har prognostise-
rad och budgeterad nettokostnad redovisats samt budgetavvikelse. Prognostise-
rade budgetavvikelser har foljts upp och kommenterats per naimnd.

For bolagen och kommunalforbunden har rorelsens intikter samt resultat efter finan-
siella poster redovisats. Redovisningen férdelar sig pa utfall f6r perioden januari
— augusti 2022, budget och prognos f6r 2022 samt avvikelse mellan budget och
prognos for helaret 2022. Intikter och resultat f6r perioden och helaret har f6ljts
upp och kommenterats f6r respektive bolag och kommunalférbund.

Investeringsredovisningen innehaller en totalsummering av investeringsutgif-
terna i jimforelse med faststalld budget. Sirredovisning genomférs av storre in-
vesteringsprojekt som varit foremal for behandling i kommunstyrelsen eller
kommunfullmiktige i form av ett sa kallat objektsgodkinnande. Enligt gillande
regelverk inom kommunen ska berérd nimnd, fére paborjande av ett investe-
ringsobjekt, inhdmta objektsgodkidnnande frin kommunstyrelsen om den totala
bruttoutgiften for objektet Overstiger 75 mnkr. Om den totala bruttoutgiften for
objektet 6verstiger 50 mnkr ska kommunfullmiktige limna objektsgodkinnande.

Tabellen nedan visar arets investeringar och total investeringsvolym fér nimn-
derna fordelat pa utfall f6r perioden januari — augusti 2022 samt budget, prognos
och prognostiserad budgetavvikelse f6r helaret 2022.
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Arets investeringar - per némnd, storre projekt sirredovisade
Belopp i mnkr
Prognostiserad

Budget helar Utfall jan- Prognos helar budgetavvikelse

NAMND/VERKSAMHET 2022 aug 2022 2022 helar 2022
Kommunfullméktige 1 0 0 1
Kommunstyrelsen 1 1 1 0
Servicendmnd 1600 781 1100 500
Teknisk ndmnd* 987 319 860 127
Miljéndmnd 1 0 1 0
Stadsbyggnadsnamnd 1 0 1 0
Gymnasie- och vuxenutb.namnd 20 5 20 0
Grundskolenamnd 59 27 58 0
Forskolenamnd 30 1 25 5
Kulturnamnd 42 9 42 0
Fritidsnamnd 6 3 6 0
Halsa-, vard och omsorgsnamnd 37 7 37 0
Arbetsmarknads- och socialndmnd 10 7 15 -5
Funktionsstddsnamnd 15 5 12 3
Finansiering 302 129 202 100
Korrigering -280 -280
SUMMA NAMNDERNA 2832 1304 2380 452

*inkl Hamnanlaggningar

Investeringsredovisningen for nimnderna visar att budgeterade investeringar for
helaret 2022 uppgar till 2 832 mnkr och att prognostiserad investeringsniva for
motsvarande period uppgar till 2 380 mnkr, vilket ger en prognostiserad bud-
getavvikelse om 452 mnkr.

Tabellen nedan visar arets investeringar och total investeringsvolym fér bolagen
och kommunalférbunden férdelat pa utfall f6r perioden januari — augusti 2022
samt budget, prognos och prognostiserad budgetavvikelse for helaret 2022.
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INVESTERINGAR BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND
Budget

Belopp i mnkr

Helagda bolag inom koncernen
Malmo Stadshus AB

Malmo Stadshus AB

MKB Fastighets AB

Boplats Syd AB

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
Malmo Leasing AB

Malmé Live Konserthus AB

Malmé Stadsteater AB

Delédgda bolag
Copenhagen Malmo Port AB
Sydskanes avfallsaktiebolag
Sydvatten AB

Kommunalforbund
VA SYD
Raddningstjansten Syd

INVESTERINGAR TOTALT

Investeringsredovisningen fér bolagen och kommunalférbunden visar att bud-
geterade investeringar for helaret 2022 uppgar till 3 715 mnkr och att prognosti-
serad investeringsniva for motsvarande period uppgar till 3 274 mnkr, vilket ger

2022 jan-aug

65
1681

182
66

2 008

59
132
507
698

976
33
1009
3715

2022

512

86
32

633

19
194
305
518

443
9
452
1603

en prognostiserad budgetavvikelse om 441 mnkr.

Vad giller Sydskanes avfallsaktiebolags utfall f6r perioden januari-augusti 2022
uppgar detta enligt Malmo stads delarsrapport till 194 mnkr. I bolagets delars-

Utfall Prognos Prognostiserad

2022 budgetavvikelse

2022

65 0
1283 398
3 -1
166 16
73 -7

5 1

5 1
1600 408
59 0
132 0
502 5
693 5
958 18
23 10
9281 28
3274 441

rapportering framgar dock att utfallet f6r samma period uppgar till 55 mnkr.

Drift- och investeringsredovisningen bedéms overensstimma med rekommen-
dation frin RKR som gor gillande att en samlad oversiktlig beskrivning av kom-

munens drift- och investeringsverksamhet ska inga i en delarsrapport.

Drift- och investeringsredovisningen bedéms ha utformats s att utfallen pa ett

overskadligt sitt kan stimmas av mot fullmaktiges senast beslutade budget.
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Sammanfattning

OSAKRA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR | EN
FORANDERLIG TID

Rysslands invasion av Ukraina har lett till stort
humanitirt lidande samt ett globalt férindrat
sikerhetspolitiskt lige. Malmé stad arbetar aktivt
med hantering av, samt férberedelser o,
konsekvenser som kan uppsta pa grund av det
férindrade omvirldsliget. De flesta nimnder,
bolag och kommunalférbund bedémer att deras
ckonomi paverkas av rintehéjningar,
prisOkningar fr el, ink&pt material,
komponenter, livsmedel, drivmedel och
transporter. Generellt sett har dock prognoserna
inte paverkats i hogre grad dnnu, men storre
effekter kan vintas pa sikt. Invasionen har dock
gjort dem mer osékra.

Klassningen av covid-19 som allménfarlig och
samhillsfarlig sjukdom togs bort 1 april 2022.
Under framfor allt drets forsta tre minader har
coronapandemin fortsatt att paverka Malmé
stads verksamhet och ekonomi. I takt med
avtagande smittspridning har dock situationen
normaliserats under resten av perioden.
Pandemin har medfért leveransproblematik for
vissa varor, komponenter och tjanster vilket
medfor kostnadskningar. Detta férhdllande har
torstarkts till f6ljd av omvirldsliget.

PROGNOSTISERAT OVERSKOTT FOR 2022

For perioden januari—augusti uppgick
kommunens resultat till + 1 971 mnkt. Det
budgeterade resultatet f6r samma period var

+ 538 mnkr, vilket innebdr att budgetavvikelsen
uppgick till + 1 433 mnkr. Budgetavvikelsen for
perioden forklaras av realisationsvinster, vilka ej
budgeteras, positiva budgetavvikelser hos
nimnderna samt hogre skatteintidkter dn
budgeterat. Det prognostiserade resultatet f6r
kommunen 2022 uppgir till totalt + 1 617 mnkr.
Balanskravsresultatet uppgér enligt prognos till
887 mnkr vilket innebir att kommunen kommer
att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.

For de hel- och deligda bolagen uppgick det
samlade resultatet till + 328 mnkr.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR | ARBETET
MED ATT NA KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Kommunfullmiktige har i Malmé stads budget
tor 2022 formulerat mal f6r verksamheten 1
nidmnder och heldgda bolag inom fyra
miélomriden: Utbildning och arbete,
Stadsutveckling och klimat, Trygghet och
delaktighet och En god organisation.
Kommunfullmaktiges mal giller f6r hela
mandatperioden. Mandatperioden definieras hir
som dr 2020-2022 eftersom kommunfullmiktige
beslutade om mal f6r mandatperioden i Malmé
stads budget 2020. Delarsrapporten innehiller en
avstimning av hur arbetet gatt under perioden
januari — augusti 2022. Som bilaga till
deldrsrapporten finns dven en
mandatperiodsanalys av nimndernas bidrag till
kommunfullmiktiges mal.

Inom malomradet Utbildning och arbete, noteras en
svagt uppatgiende trend f6r
gymnasiebehdrigheten. En bred och flexibel
vuxenutbildning bedéms ha bidragit till att antalet
hushall med ekonomiskt bistind visar en
neditgiende trend. Inom Stadsutveckling och klimat
har samarbetsplattformarna S#ring, Greater
Copenbagen och MalmiLundregionen fortsatt bidra
till en starkt position. Malmo stads utslipp frin
de tre killorna matink&p, uppvirmning och
Ovriga resor har stindigt minskat. For
malomréadet Trygghet och delaktighet har stadens
arbete for att 6ka tryggheten utvecklats genom
Okad samverkan med bland annat civilsamhallet
och lokala aktorer. Inom En god organisation har
andelen heltidsanstallda 6kat under
mandatperioden. Det kvarstar fortsatt stora
utmaningar for kompetensforsérjningen inom
flera verksamhetsomriden och dé sarskilt inom
de pedagogiska verksamheterna, socialtjinsten
och omsorgen.

STADSUTVECKLING, KLIMAT OCH TRYGGHET

Under perioden har Malmé stad arbetat vidare
med att ta fram modell f6r att arbeta med
storskaliga bostadsomraden. I takt med att staden
vixer genomfér kommunkoncernen stora
investeringar i samhillsservice och
stadsutveckling. Under innevarande ar har
Malmé stad gjort investeringar i1 frimst lokaler
for grundskola, forskola och LSS-boende samt en
idrottshall. Bolagens investeringar omfattar



framfor allt bostidder men dven investeringar i
vatten- och avloppsreningsverk.

Arbetet med Oresundsmetron har natt ett
genombrott och 4r nu med i den nationella
infrastrukturplanen 2022-2033 genom en
utredning av kapacitet for transporter Gver
Oresund.

Under perioden har kommunen arbetat med att
identifiera nuldget vad giller malen 1 Miljoprogram
for Malmi stad 2021—-2030. Malmé idr en av fem
stdder i Europa som av FN blivit utndmnda till sd
kallad resilienshubb. Utnimningen innebdr 6kade
mojligheter f6r samarbeten och staden planerar
framover frimst for ett 6kat samarbete med
Képenhamn.

Malmo stad bedriver tillsammans med andra
myndigheter tillsynsarbete mot illegala
verksamheter som olovliga boenden,
svartklubbar och livsmedelsfusk. Arbetet bedrivs
inom ramen f6r satsningen Tryggare Malmi och
har under perioden inneburit 700 samordnade
inspektioner.

SKOLA OCH FORSKOLA

Under perioden har férskolan arbetat vidare med
att 6ka likvirdigheten och i detta arbete riktat
resurser till de forskolor dar behoven ar storst.
Forskoleverksamheten har ocksé tagit fram en
kunskapséversikt som grund f6r det fortsatta
arbetet med sprikutvecklande insatser.

Inom grundskolan har antalet behoriga
medarbetare 6kat. Elevernas behorighet till
gymnasiet har stabiliserats runt 80 %, men
resultaten varierar dock mellan skolor, arskurser,
klasser och fran ér till 4r. Gillande gymnasiet
ligger examensresultaten for stadens elever just
nu marginellt under rikssnittet. En hég andel
elever saknar behérighet till nationella
gymnasieprogram och pa
introduktionsprogrammen dr genomstromningen
lig. Inom den kommunal vuxenutbildningen pa
grundldggande nivé noteras en avmattning i
sOktrycket jamfort med 2021.

OKAT DELTAGANDE | KULTUR OCH FRITID

Kulturnimnden noterar att ndara 70 000 besokare

under sex sommarveckor har tagit del av 130
arrangemang pa Sommarscens spelplatser — en
tangering av publikrekordet frin 2010. Under
perioden har Malmo stads fritidsverksamhet
satsat pd att utveckla fler utomhusaktiviteter.
Stadens fritidsgirdar har under perioden fortsatt
att utveckla sin hilsoinriktning med fokus pa
naturupplevelser, mat, rérelse, dans, musik och
fler riktade insatser f6r flickor.

BEHOVET AV EKONOMISKT BISTAND MINSKAR
OCH FLERTILL ARBETE ELLER STUDIER

Under de forsta dtta minaderna 2022 har fler
hushall gatt frin ekonomiskt bistand till arbete
samtidigt som fdrre ansékt om ekonomiskt
bistind 1 jimférelse med samma period 2021.
Det genomsnittliga antalet hushall med barn som
beviljats ekonomiskt bistind per manad har
minskat med 19 % under arets forsta atta
manader jimfort med samma period 2021.

OKANDE BEHOV AV INSATSER FOR ALDRE
PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Funktionsstédsnimnden rapporterar en 6kning
av antal barn med behov av LSS-boende. Inom
L.SS-bostider for vuxna noteras en 6kad
komplexitet f6r vissa malgrupper. Négra fa
verksamheter inom detta omrade stir for nara
hilften av nimndens ekonomiska underskott.

Hilsa, vard och omsorgsnimnden har under aret
gjort en férdjupad jamlikhetsanalys av nimndens
bistindsbedomda insatser som visade att
socioekonomiska faktorer har betydelse f6r
beviljandet av insatser.

JAMSTALLDHET, ANTIDISKRIMINERING OCH
BARNRATT: EN DEL | KOMMUNENS VARDAG
Under varen antog kommunfullmiktige en ny
Policy for mdnskliga rittigheter med fokus pa barnets
réttigheter, jamlikbet och jamstélldbet, som borjar gilla
1 oktober. Kommunfullmiktige uttryckte i
Malmé stads budget 2021 att jimstilldhet,
antidiskriminering och barnritt ska genomsyra
kommunens verksamheter. Under aret har
stadens nimnder och bolag fortsatt sitt arbete i
den riktningen. Arbetet bygger pa bland annat
forindrade arbetssitt, kompetensutveckling,
analyser och prévningar av barnets bista.



Forenklad forvaltningsberattelse
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Rysslands invasion av Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina har lett till stort
humanitirt lidande samt ett globalt f6rindrat
sdkerhetspolitiskt lige. Malmé stad arbetar aktivt
med hantering av, samt férberedelser fér,
konsekvenser som kan uppsta pa grund av det
térindrade omvirldsliget.

Malmé stad har valt att ha en stadsévergripande
lokal Inriktnings- och Samordningsfunktion (L-
ISF) samt ett Anpassat Ledningsstéd (AL) som
avgransat fokuserar pa mottagandet av flyktingar.
Eftersom ukrainare inte kommer till Sverige i stor
utstrickning har L-ISF och AL avvecklats. Men
omvirldsliget kan snabbt férindras och da dr
staden beredd att aktivera det igen med kort
varsel. Det fortsatta arbetet med
flyktingmottagandet samordnas av
arbetsmarknads- och socialnimnden.

Kommunstyrelsen har sagt upp en
avsiktsforklaring om ett samarbete med
Kaliningrad. I samarbetet Union of Baltic Cities dir
Malmo stad 4r medlem, beslutades att de tva
ryska stiderna Sankt Petersburg och Gatchinas
medlemskap avslutades i maj 2022.

Av SKR:s skrift Ekonomirapporten maj, 2022
framgir att flyktingrérelser, ett osdkert
sikerhetsldge, stora prisokningar pa bland annat
energi och livsmedel, hdga pensionskostnader
och en osiker samhaillsekonomisk utveckling
kommer att prigla planeringen framéver.
Intdkts6kningarna kommer i reala termer att bli
ldga under de nirmaste aren. Utbuds- och
logistikproblemen f6r den globala handeln
foérvirras. De linga marknadsrintorna har
dessutom 6kat dramatiskt och en global
penningpolitisk dtstramning vintar.

De flesta nimnder, bolag och kommunalférbund
bedémer att deras ekonomi paverkas

I Nir ett barn inte langre kan bo med sina biologiska
forildrar kan barnet placeras i sd kallade sliktinghem

av rinteh6jningar, prisékningar f6r el, inkpt
material, komponenter, livsmedel, drivmedel och
transporter. Generellt sett har dock prognoserna
inte péaverkats 1 hogre grad dnnu, men storre
effekter kan vintas pa sikt. Invasionen har dock
gjort dem mer osikra. Detta har i sin tur 6kat
behovet av omvirldsbevakning och Malmé stad
har med anledning av detta titare kontakt med
SKR och stora kommuner.

Det finns dven problem med linga leveranstider
och brist pa varor och tjdnster. Servicenimnden
och Sydvatten AB bedémer att IT-sikerheten
behover stirkas ytterligare till £61jd av virldsldget.
Arbetet med att hitta och iordningstilla lokaler
for att ta emot eventuella flyktningar har
inneburit merarbete f6r exempelvis
servicendmnden och Riddningstjinsten Syd.
Osikerheten pa bygg- och bostadsmarknaden
Okar. Tidplaner f6r planerade investeringar kan
komma att paverkas och f6rdyras.

Rysslands invasion av Ukraina kan dven komma
att fa positiva nettoeffekter pa ekonomin ar 2022.
Copenhagen Malmo Port AB har exempelvis fatt
fler kryssningsanlép under perioden januari-
augusti med anledning av omlagda
kryssningsrutter. Arbetsmarknads- och
socialnimnden bedémer i sin prognos att
flyktingmottagandet kan generera ett mindre
overskott for Malmo stad, men osakerheten ar
stor. Overskottet uppstar bland annat till f6ljd av
att ersittningarna for evakueringsplatser
Overstiger nimndens kostnader f6r platserna. Det
finns dock andra omrdden dar merkostnader inte
finns reglerade 1 ndgon ersittningsférordning, till
exempel stédinsatser frin socialtjinsten till sd
kallade sldktinghem!. Detta kan resultera i
underskott.

De pedagogiska nimnderna bedémer att
péaverkan pa deras ckonomi dn sd linge ir
begrinsad. Grundskolenimnden rapporterar att
det finns en viss tillstrtémning av elever frin
Ukraina. Forskolendmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden uppger i sina
prognoser att det ar fa barn respektive individer
fran Ukraina som nyttjar deras verksamheter.

hos exempelvis en mor- eller farférilder, en moster
eller syskon.



Vad giller arbetsmarknads- och socialnimnden
uppger de i sin delarsrapport att verksamheten
har paverkats av Rysslands invasion av Ukraina
och att det rdder stor osdkerhet kring vad kriget
kommer att innebira f6r nimnden pé lingre sikt.
Mottagande av skyddsbehévande frin Ukraina
paverkar ocksa andra delar av verksamheten mer
indirekt.

Under rubrikerna Prognostiserade budgetavvikelser i
ndammnderna och Finansiell analys for kommunens bolag
och kommunalforbund framgir mer om nimndernas,
bolagens och kommunalférbundens
bedémningar av effekterna av Rysslands invasion
av Ukraina.

Coronapandemins effekter

Klassningen av covid-19 som allménfarlig och
samhallsfarlig sjukdom togs bort i april 2022.

Under framfor allt drets forsta tre manader har
coronapandemin fortsatt att paverka Malmé
stads verksambheter. I takt med avtagande
smittspridning har dock situationen normaliserats
under resten av perioden.

Den osikerhet pad marknaden som orsakades av
coronapandemin innebir fortfarande férseningar
av flera féretagsetableringar. Detta kan i sin tur
leda till en f6rdr6jning av nya arbetsplatser i savil
Malmé som i omgivande kommuner.

Coronapandemin innebar att arbetslésheten
Okade kraftigt frin och med viren 2020. Under
2021-2022 har aterhdmtningen pa
arbetsmarknaden varit stark och arbetslosheten
ligger nu pa en ldgre nivd 4n innan
coronapandemin.

Ett fital riktade statsbidrag f6r merkostnader
kopplade till pandemin har funnits kvar under
aret. Riksdagen beslutade att aterinféra
ersittningen till arbetsgivare for
sjuklonekostnader som dr hogre dn normalt f6r
perioden 1 december 2021-31 mars 2022.
Ersittningen betalades ut retroaktivt frin den 1
december 2021 och paverkar dirmed periodens
resultat. Miljdndmnden har dven erhallit
statsbidrag for arbetet med tillsyn av tillfilliga
smittskyddsdtgirder péd serveringsstillen.

Pa grund av en hog smittspridning under arets
forsta méanader finns det en paverkan pa
ekonomin, som i manga fall bedéms upphéra
eller redan ha upphért under aret. Namnder,
bolag och kommunalférbund bedémer
sammantaget, med reservation for stor osikerhet
och skilda antaganden, att pandemin bidrar till en
negativ nettoeffekt pa ekonomin motsvarande

32 mnkr under 2022.

Med tanke pd att restriktionerna fanns kvar i
bérjan pa aret finns det ett intdktsbortfall pa
stadens besOksanlidggningar for arets forsta
minader. Pandemin har medfort
leveransproblematik f6r vissa varor,
komponenter och tjdnster vilket medfor
kostnadsokningar. Detta férhallande har
torstirkts till f6ljd av omvirldsliget.

Bland nimnderna 4r det framfor allt
funktionsstddsnimnden som prognostiserar en
storre negativ nettoeffekt av coronapandemin for
ar 2022. Det handlar huvudsakligen om f6rhdjda
personalkostnader. Funktionsstédsnimnden
lyfter 1 sin prognos dven de lingsiktiga
konsekvenserna av pandemin, exempelvis en
forsamrad hilsostatus bland nimndens
malgrupper samt vard- och
rehabiliteringsskulden. Aven hilsa-, vird- och
omsorgsnimnden prognostiserar 6kade
personalkostnader till 6ljd av pandemin. Dessa
Okade kostnader uppvigs dock av exempelvis
minskat antal brukare.

For de pedagogiska nimnderna prognostiseras
coronapandemin under 2022 fi en totalt sett
positiv nettoeffekt pa ekonomin till £5ljd av
huvudsakligen ldgre personalkostnader pd grund
av hogre sjukfranvaro.

Bolagens och kommunalférbundens ekonomi har
fortsatt att paverkas i olika omfattning av
coronapandemin. Stérst kvarstiende negativ
paverkan prognostiseras for intikterna fran
Copenhagen Malmoé Port AB:s
kryssningsverksamhet. Aven Malmé Live
Konserthus AB respektive Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag prognostiserar

storre intdktsbortfall till £6ljd av
coronapandemin. Fér Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag ir bortfallet framfor allt
hinforligt till arets forsta méanader da



pandemirestriktionerna fanns kvar, medan
Malmé Live Konserthus AB bedémer att det
finns effekter av pandemin som péverkar hela
aret.

Under rubrikerna Prognostiserade budgetavvikelser i
ndammnderna och Finansiell analys for kommunens bolag
och kommunalforbund framgir mer om nimndernas,
bolagens och kommunalférbundens
bedémningar av effekterna av pandemin.

Kostnadsutveckling for energi

Under det senaste ret har priset pa el 6kat
kraftigt och utvecklingen tilltog efter Rysslands
invasion av Ukraina. Malmé stad har ett
kommunoévergripande elavtal som giller alla
férvaltningar. Befintligt avtal avseende
elleveranser innebir att staden sedan tidigare
sdkrat elpriset motsvarande 85 % av
forbrukningen under 2022. Dirmed har inte
kostnadsutvecklingen f6r energi fatt sd stort
genomslag f6r Malmé Stad under 2022.

Frin och med 2023 finns ett nytt upphandlat
avtal har resulterat i att prissikringen f6r 2023 f6r
narvarande foreslds omfatta 45 % av
férbrukningen. Skilet att sdkra priset for en
mindre volym under 2023 ir att elmarknaden f6r
nirvarande dr turbulent och osiker pa grund av
konsekvenser som f6ljt av kriget 1 Ukraina.
Bedémningen i nuldget dr att det 4r bittre att
kopa in en storre andel med rorligt pris £6r att
undvika en inlasning till hégt fast pris. EU-
kommissionen har meddelat att de avser att vidta
nédatgirder f6r att minska problemen pa
elmarknaden.

Beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Nedan presenteras ett antal visentliga hindelser
utifrdn beslut i kommunstyrelsen och/eller
kommunfullmaiktige under perioden januari-
augusti 2022. Hindelserna paverkar
kommunkoncernens ekonomi pi flera olika

sitt. Investeringar i exempelvis nya férskolor och
kollektivtrafikstrdk paverkar kommunens
ekonomi under flera ir framéver genom bland
annat Okade kapital- och driftskostnader.

e Kommunfullmiktige godkinde ett
aktiedverlitelseavtal mellan Malmé stad
och Férvaltnings AB Norra Vallgatan
avseende forvirv av aktier i Copenhagen
Malmé Port AB (CMP AB). Forvirvet
av aktier skedde till ett virde av 250
kronor per aktie (totalt 129,3 mnkr).
Genom forvirvet 6kade Malmo
kommuns dgarandel fran 27 % till 42 %.

¢ Kommunfullmiktige beviljade
servicendmnden utokat
objektsgodkiannande f6r nybyggnationen
av Stensjons forskola. UtSkningen var 31
mnkr till nytt totalbelopp om 117 mnkr.

¢  Kommunfullmiktige har dven givit
objektsgodkinnande f6r flera
stadsutvecklingsprojekt, varav de storsta
ar:

e  Genomférande av detaljplan 5530, Oster
om mdssan, i Hyllie t6r 184 mnkr.

e  Kollektivtrafik- och cykelfrimjande
atgirder lings med linje 2, 4, 5 och 8
inom ramen {6r Storstadspaketet £6r 133
mnkr.

e  Genomfdérande av detaljplan 5685 £6r de/
av fastigheten Bunkeflo 6:8 m.fl. (Oster om
stadsdelsparken) i Hyllie t6r 109 mnkr.

Nedan presenteras exempel pa 6vriga viktiga
beslut 1 kommunstyrelse och kommunfullmiktige
som inte har direkt paverkan pa de finansiella
rapporterna under 2022 och/eller dir paverkan
pa de finansiella rapporterna inte har berdknats.

e  Kommunfullmiktige godkidnde ”Fri fran
vdld - en gemensam angeligenbet; Plan for barn-
och kvinnofrid och mot vald i ndra relation,
hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vald,
sexc 7ot ersdttning och mdnniskobandel”.
Planen ska gilla dren 2022-2026.

o Kommunstyrelsen godkinde forslag till
Handlingsplan for Malmi stads strategiska
kemikaliearbete 2022—2030.

¢  Kommunfullmiktige antog Policy for
mdnskliga rittigheter med fokus pd barnets



rattigheter, jamlikbet och jamstilldbet att gilla
fran 1 oktober 2022.

e  Kommunfullmiktige godkidnde
Energistrategi for Malmo 2022—2030.
Strategin lyfter fram fyra fokusomriden
som bedéms vara centrala for att
tillgodose kapacitet- och effektbehovet
samt for omstillningen till ett hallbart
energisystem.

o  Kommunfullmiktige godkinde policy for
lokalfrsorining i Malm stad med tillborande
internbyresmodell, riktlinjer for lokalbank och
lokalbesintsprocess. Kommunfullmaktige
beslutade dirtill att internhyresmodell
och riktlinjer fér lokalbank ska bérja
gilla frin och med den 1 januari 2024
och gav servicenimnden i uppdrag att
ansvara for implementeringen dérav.

e  Kommunfullmiktige godkinde Riktlinjer
for hantering av riktade statsbidrag.

Ett antal beslut togs i kommunfullmiktige om
stadens styrning. Ett exempel édr beslut om att
ansvaret for det kommungemensamma
kontaktcentret inklusive f6rmedling av
telefonsamtal f6rs 6ver fran kommunstyrelsen till
servicenamnden frin och med den 1 mars 2022.
Kommunfullmiktige beslutade dven att ansvaret
for forvaltning av vissa kulturfastigheter skulle
foras Over fran kulturnimnden till
servicendmnden respektive tekniska nimnden.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Viktiga férandringar i befolkningen

Det forsta halvaret 2022 6kade Malmaos
befolkning med 2 646 personer. Detta motsvarar
64 % av prognosen for helaret. Drygt en
femtedel av detta var dock efterregistreringar av
personer som kommit till Malmé redan under
2021. Det finns dock anledning att tro att
befolkningstillvixten kommer bli nagot ldgre
under andra halvan av 2022.

Befolkningsdkningen 2022 verkar, som
prognostiserat, bli hogre dn vad den varit under
pandemiaren 2020 och 2021. Aven de andra tvé
storstadskommunerna har sett en 6kad tillvixt

sedan de laga siffrorna under pandemin. Ar 2020
vixte Malmos befolkning med fler personer dn
Goteborg och Stockholm. I ar viixer de andra tvd
kommunerna dterigen med fler invanare dn
Malmé. Skillnaden mellan befolkningsékningen i
Malmé och Stockholm var dock bara 90 personer
under det forsta halviret. Procentuellt sett dr
Malmo fortsatt Sveriges snabbast vixande
storstad.

Det dr viktigt att notera att de som har flytt fran
Ukraina och fatt uppehallstillstind enligt
massflyktsdirektivet inte ingér i denna statistik.
Massflyktsdirektivet ger enbart uppehallstillstaind
i som mest ett ar i taget, 4ven om det kan
forlingas. Dirmed folkbokf6rs man inte och
ingar ddrfor inte heller i befolkningsstatistiken.
Forst ndr massflyktsdirektivet 16per ut (som
senast fjirde mars 2025) forvintas ukrainare i
storre utstridckning séka, och fa, lingre
uppehallstillstind och didrmed dven folkbokféras.

Viktiga forhdllanden i verksamheten

Grunduppdraget

Malmé stads ndimnder och bolag har alla ett
grunduppdrag utifrin exempelvis lagstiftning,
reglementen och dgardirektiv. Kommunens
nimnder och bolag har egen planering fér detta
och hir redovisas utvecklingen i verksamheten
under perioden.

Kommunstyrelsens verksamhet

Malmoé som stad har flera stora utmaningar och
prioriteringar som den kommunala
organisationen behdver arbeta samlat med.
Kommunstyrelsen och dess foérvaltning har ett
sdrskilt ansvar for att stédja nimndernas och
torvaltningarnas arbete ur ett helhetsperspektiv.
Exempel som lyfts fram i Malmé stads budget
2022 ir stadens arbete med barnets rittigheter,
jaimstilldhet och antidiskriminering,.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksd bland annat f6r
stadens arbete med fragor relaterade till
néringsliv, tillvixt, féretagande och olika
samarbeten pa regional, nationell och
internationell niva.

I omradet ”Kommunstyrelsens verksamhet”
ingar kommunstyrelsen, Malmé Stadshus AB och



Minc i Sverige AB. Mer om utvecklingen inom
varje nimnd och bolag finns i respektive
delarsrapport.

Stadskontoret har under perioden samordnat
Malmé stads ataganden i samband med 2022 édrs
val till riksdagen, kommunen och regionen.
Stadskontoret har ocksi tillsammans med andra
férvaltningar arbetat f6r att 6ka valdeltagandet
bland kommunens invdnare och dven gjort
térberedelser i syfte att sikerstilla en effektiv
6vergang till en ny mandatperiod.

Under perioden har kommunen nitt ett
genombrott genom att en mellanstatlig utredning
av Oresundsmetron har lyfts av
infrastrukturministern. Oresundsmetron ir nu med i
den nationella infrastrukturplanen 2022-2033
genom en utredning av kapacitet fér transporter
éver Oresund.

Under perioden har kommunstyrelsen fortsatt att
utveckla formerna for styrning, uppféljning och
analys. Nagra exempel dr en Gversyn av
kommunfullmaiktiges reglementen fér stadens
nimnder, ett forslag till policy f6r
lokalférsérining och ett kommunévergripande
upphandlings- och avtalssystem.

Kommunstyrelsen ser 6ver behovet av nya
innovationsarenor och verkar for att attrahera
nytt investeringskapital till staden och regionen.
Under perioden har arbetet inkluderat att
utveckla den kommunala servicen till niringslivet
och att implementera den nationella
bestksniringsstrategin. Dessutom har Malmo
stad startat ett samarbete med bes6ksniringen
och yrkeshogskolan och under perioden har tva
jobbmissor genomforts 1 Képenhamn och i
Malm¢ vilka resulterat i nira 120 nya
anstillningar. Vidare har kommunstyrelsen
fortsatt att £6lja arbetet i Tillvaxtkommissionen som
vintas ldmna sina rekommendationer under

2023.

Kommunstyrelsen lyfter att arbetsrittsliga
forindringar innebir ett utdkat atagande f6r
kommunstyrelsen 1 att leda, samordna och fdlja
upp kommunens personalpolitik. Under perioden
har Malmé stad ocksa inrittat en
visselblasarfunktion i enlighet med lagen om

skydd for personer som rapporterar om
missférhallanden.

Malmé Stadshus AB (moderbolag f6r
kommunens helidgda bolag) lyfter att Malmo
stads heldgda bolag paverkas av den ekonomiska
situationen i omvirlden med stigande rintor och
stigande priser pd el, energi och drivmedel.
Moderbolaget uppger att en férdjupad finansiell
riskanalys bor priotiteras under hésten. Minc i
Sverige AB — Malmé stads plattform for
entreprendrer — har under perioden fortsatt att ta
in nya uppstartsforetag samtidigt som ndgra har
limnat. Under perioden har Minc i Sverige AB
initierat en process for 6versyn och uppdatering
av bolagsstrategi vilken kommer att paga under
resten av dret.

Jamstdilldhet, antidiskriminering och barnriitt:
exempel pa insatser

Under viren antog kommunfullmiktige en ny
Policy for manskliga réttigheter med fokus pa barnets
réttigheter, jamlikhet och jamstalldbet, som borjar gilla
1 oktober. Kommunstyrelsen har ocksa tagit
fram ett nytt digitalt verktyg f6r
héllbarhetsrapportering for att stirka
uppfoljningen av Agenda 2030 dir minskliga
rittigheter 4r en central del.

Teknik, stadsutveckling och miljé

Inom det hir omridet har Malmé stad
verksamhet som rér exempelvis trafik,
infrastruktur, avfallsfragor, kommunens mark,
fysisk planering och miljéarbete. Hir finns ocksa
tillsynsuppgifter inom exempelvis plan och bygg,
milj6, hilsoskydd och livsmedel. Inom omréadet
finns dven lokalf6rsérjning, Kontaktcenter och
interna kommungemensamma tjanster som IT-
service och HR-service.

I omradet ingar servicendmnden, miljénimnden,
stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden,
MKB Fastighets AB, Boplats Syd AB, Malmé
kommuns parkeringsaktiebolag,
Parkeringsovervakning 1 Malmé AB, Copenhagen
Malmé Port (CMP), Sydvatten AB och VA SYD.
Mer om utvecklingen inom varje nimnd, bolag
och kommunalférbund finns i respektive
delarsrapport.



Stadsutveckling for goda stadsmiljGer

Malmé dr en snabbt vixande stad bade vad giller
bostider och infrastruktur. Under perioden har
Malmo stad arbetat vidare med att ta fram modell
for att arbeta med storskaliga bostadsomraden.
Detta samordnas av stadsbyggnadsnimnden, och
ska sammanfattas i rekommendationer under
hésten 2022. Inom ramen f6r Malmé stads
ataganden inom Storstadspaketet dr flera
planprogram godkinda: detta skapar mojlighet att
sdkerstilla bostadsataganden och att ta fram en
forsta detaljplan i anslutning till Rosengards
station.

Under perioden har Malmé stad arbetat vidare
med arkitekturprogrammet Arkitekturstaden
Malmi, som ir ett tematiskt tilldge till stadens
6versiktsplan. Kommunkoncernen arbetar
tillsammans med en rad aktérer £6r att utveckla
och tillféra nya kvaliteter i stadens storskaliga
bostadsomriden. MKB Fastighets AB har under
perioden arbetat med lokala omradesstrategier
f6r social och miljémissig hallbarhet.

Hittills under aret har drendeinstrémningen inom
bygglovprocessen, biade inom lov- och
teknikskedet, varit ligre jimfért med férgaende
ar

Insatser for miljé och klimat: miljéprogram och
Klimatomstdllning Malmé

Under perioden har kommunen arbetat med att
identifiera nuliget vad giller malen i Miljgprogram
for Malmé stad 2027-2030. Extra fokus har legat
pa miljoprogrammets mal kring resiliens och
Malmé ir en av fem stider i Europa som av FN
blivit utnimnda till sa kallade reséfienshubbar.
Utnidmningen innebér 6kade mojligheter f6r
samarbeten och staden planerar framdver frimst
for ett 6kat samarbete med Képenhamn.

Arbetsmodellen Kiimatomstillning Malmo
mobiliserar Malmg stad, niringslivet, akademin,
féreningar och Malmébor i klimatarbetet. Under
perioden har kommunen bérjat bygga
samarbeten med foretag och involvera Malmébor
i arbetet med omstillningen till en mer hallbar
och rittvis stad. Miljéndmnden lyfter att
energifragan dr avgorande for klimatomstallning-
en. Malmo stad kommer framdver att ingi ett
klimatkontrakt med EU-kommissionen. Malmo
stad har sedan tidigare dven klimatkontrakt pd

nationell niva via Izable Cities och pé lokal niva
genom Klimatkontakt Malpio.

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag har under
perioden arbetat med héllbarhet pa flera sitt.
Exempel dr klimatsmarta material i ny- och
ombyggnation, vixtklidda fasader, solceller och
fler laddstolpar i parkeringshusen.

Tillsyn for ett tryggare Malmo

Malmé stad bedriver tillsammans med andra
myndigheter tillsynsarbete mot illegala
verksamheter som olovliga boenden,
svartklubbar och livsmedelsfusk. Arbetet bedrivs
inom ramen for satsningen Tryggare Malmi och
har under perioden inneburit 700 samordnade
inspektioner. Miljonimnden har under perioden
tatt ett utdkat kontrollansvar vad giller livsmedel,
importerade varor och oférpackade ekologiska
varor i detaljhandeln. Ndmnden rapporterar att
avfalls- och fordonsbranschen inte har fitt den
tillsyn som planerats. Avvikelsen beror pd
personalomsittning och hog arbetsbelastning.

Under perioden har stadsbyggnadsnimnden,
miljéndmnden och Riddningstjiansten Syd
fortsatt att kontrollera olovliga bostider och
samlingslokaler i industrifastigheter. Vidare har
Parkeringsovervakning i Malmé AB fortsatt
arbetet med att hitta sd kallade malvaktsbilar
(bilar som dr registrerade pd nagon annan 4n
fordonets verkliga dgare) och resultatet dr
positivt: bolaget uppger att det inte lingre finns
ndgra mélvaktsbilar kvar férutom en del bilar
med ldgre skulder.

Osdikerheter pG marknaden pdverkar
bostadsbyggande och etablering

Den ckonomiska utvecklingen med héjd rinta,
Okad inflation och kraftigt stigande energipriser
har paverkat MKB Fastighets AB under aret och
ger nya férutsittningar for saval
torvaltningsverksamhet som nyproduktion. MKB
Fastighets AB bedémer att bolagets resultat i
slutet av aret kommer ligga under
nyproduktionsmalet om 2 250 bostider.
Bidragande faktorer dr uteblivna bygglov,
férsenade planprocesser, 6verklaganden pa
detaljplaner och férsenade ansékningar om
statligt investeringsstod. Aven tekniska nimnden
rapporterar avvikelser i form av férsenade

byggprojekt.



Den osikerhet pd marknaden som orsakades av
coronapandemin innebir fortfarande férseningar
av flera foretagsetableringar. Detta kan i sin tur
leda till en f6rdréjning av nya arbetsplatser i savil
Malmé som i omgivande kommuner. Trots
osidkerheten rapporterar tekniska nimnden en
positiv avvikelse: under perioden har det
beslutats om fler arbetsplatser inom kontor dn
planerat och hittills i 4r har 950 arbetstillfillen
blivit méjliga genom férsiljning av mark for
kontor.

Fler férmedlade Idgenheter och fler
férstahandskontrakt

Malmé stads bostadsférmedling Boplats Syd AB
har under de senaste aren haft en stindig tillvixt
av bide férmedlade ligenheter och
bostadssékande och denna 6kning har fortsatt
under perioden. En milsittning £6r Boplats Syd
AB ir att fler hyresvirdar accepterar
f6rs6riningsstéd som inkomst da detta skulle 6ka
moéjligheten f6r fler hushall att £4 bostad. 1
Malmé stads arbete med att minska och
motverka heml6sheten rapporterar tekniska
nidmnden att en stor andel hyresgister kunnat ta
6ver sina hyreskontrakt och didrmed hyra
bostaden med f6rstahandskontrakt.

Omwvadrldsldget pdverkar kommunens fordonsflotta
och IT-sdkerhet

Omvirldsliget med pris6kningar och brist pa
komponenter har under perioden paverkat
Malm¢ stads fordonsflotta. Malmé Leasing
uppger att priser pa vissa fordon har ékat
avsevirt med kort varsel. Detta kan ge lingre
leveranstider till kunderna och ocksa paverka
évergangen till helt eldrivna fordon. Okade
gaspriser forvintas leda till att gasdrivna fordon
blir betydligt dyrare att kora.

Servicenimnden rapporterar att cyberhot och IT-
attacker Okat 1 frekvens och intensitet.
Cyberattacker kan orsaka stora stérningar da
Malmé stad har en stor mingd digitala
verksamhetssystem med information av kinslig
karaktir. Kommunen prioriterar I'T-sikerheten
hégt och gor riktade insatser fOr att stirka
skyddet och hantera sarbarheter 1 ett tidigt skede.
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Jamstdilldhet, antidiskriminering och barnriitt:
exempel pd insatser

Under aret har omradets verksamheter fortsatt
arbetet med att integrera jaimstilldhet,
antidiskriminering och barnritt i ordinarie
processer. Bland annat har olika dialoger med
barn och unga genomférts. En fokusgrupp med
barn har genomférts kring planprogrammet i
Klagshamn och i arbetet med hallbarhetsstrategin
f6r Nyhamnen har miljdnimnden samarbetat
med Latinskolan fOr att fi elevers bidrag. 1
projektet Hallbara Rosengdrd, som handlar om att
minska nedskripningen och rittor i utemiljon,
har workshops genomférts med barn i omradet
for att f4 deras syn pa problemen och idéer till
16sningar. Skolrestanranger har under perioden
inlett en dialog med grundskoleelever i syfte att
utveckla barns och ungas inflytande.

Livsldngt ldrande

Inom det hir omradet finns ansvaret for att
stodja barns, ungdomars och vuxnas utveckling
socialt, emotionellt och kunskapsmaissigt.
Perspektivet dr Malmobornas livslanga lirande.
Hir finns f6rskola, 6ppen férskola och
familjecentraler. Har finns ocksa forskoleklass,
grundskola och fritidshem. Fér de aldre
ungdomarna och f6r vuxna finns hir
gymnasieskola och vuxen- och yrkesutbildning,. I
omrddet ingir bland annat ocksa godkinnande av
och tillsyn 6ver fristiende férskolor och annan
pedagogisk verksamhet.

Omriédet for livslangt lirande innehéller dven
ansvaret for den kommunala kultut- och
fritidsverksamheten. Négra exempel 4r konsthall,
kulturskola, muséer, bibliotek, barnkultur och
stadsarkiv. Hir finns ocksé fritidsgardar,
moétesplatser och idrottsanlidggningar. Dessutom
férdelar Malmé stad medel tll f6reningar och till
kulturlivet.

Coronapandemin har fortsatt att pdverka stadens
verksamheter

Under framfor allt drets forsta tre manader har
coronapandemin fortsatt att paverka férskolan,
skolan och kultur- och fritidsverksamheterna. I
takt med avtagande smittspridning har dock
situationen normaliserats under resten av
perioden. Flera verksamheter gér dock
bed6émningen att det fortfarande dr for tidigt att



bedéma coronapandemins lingsiktiga effekter pa
kunskapsutveckling och deltagande i kultur- och
fritidsaktiviteter.

Resultat och kvalitet i skolverksamheten

Forskola. Under perioden har férskolan arbetat
vidare med att 6ka likvirdigheten och i detta
arbete riktat resurser till de férskolor dar
behoven ir storst. Férskoleverksamheten har
ocksa tagit fram en kunskapsoéversikt som grund
for det fortsatta arbetet med sprikutvecklande
insatser. FOr att fa fler barn att ga i férskolan har
Malm¢ stad haft ett uppsékande arbete i
samverkan med idéburen sektor och andra
aktorer som méter nyanlinda, utrikestédda och
andra familjer med behov av férskola.

Grundskola. 1 grandskolan har behérigheten till
gymnasiet legat runt 80 % de senaste aren. Under
mandatperioden har dock maluppfyllelsen i
matematik 6kat med fyra procentenheter.
Behorighetsgraden till gymnasiet har stabiliserats
pé en niva runt 80 %, men sammantaget varierar
resultaten mellan skolor, arskurser, klasser och
fran ar till ar. For att utveckla verksamheten
arbetar grundskolan pa flera plan. Under
mandatperioden ses ett Skat antal behoriga
medarbetare. Frin och med 1 juli 2022 giller nya
kursplaner f6r grund- och grundsirskolan dir det
for forsta gingen fastslds att skolan ska arbeta
specifikt med problematiken hedersrelaterat vald
och fortryck.

Gymnasieskola och gymnasiesérskola. Under
mandatperioden har en bibehéllen andel (89 %,
négot fler flickor 4n pojkar) pd de
hégskoleférberedande programmen natt examen
inom tre ar. P4 de yrkesférberedande
programmen noteras en uppgang frian 84 till 89
%. I Malmo ligger examensresultaten just nu
marginellt under rikssnittet. En hg andel elever
saknar behérighet till nationella
gymnasieprogram och pa
introduktionsprogrammen dr genomstromningen
lig. Under 2022 och 2023 planerar kommunen
satsningar for att fler elever pa
introduktionsprogram ska na sina mal. Under
mandatperioden har antalet
gymnasiesirskoleplatser ut6kats utifrin de behov
som finns. Under 2022 och 2023 satsar
kommunen pa att skapa forutsittningar fOr fler
yrkesprogram.
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Elevhélsa och studie- och yrkesvigledning. Under
mandatperioden noteras fortsatt samverkan
mellan gymnasie- och vuxenutbildningen och
grundskolan kring elevhilsan. En av
milsittningarna dr stirkta processer for
overgingar mellan skolformerna. Inom studie-
och yrkesvigledningen har kommunen under
mandatperioden inrittat en samordnande
funktion och utvecklat kommunikationen. Under
aret kommer Malmo stad att gbra en Gversyn av
organisationen av studie- och yrkesvigledningen
utifrin Malmoébornas behov av utbildning.

Vuxcenutbildning. For att kunna erbjuda en
vuxenutbildning som ger fler Malmébor
mojlighet till sjilviorsorjning har Malmé stad
under mandatperioden breddat utbudet av
studieformer och studietakt. I samband med
konjunktur- och arbetsmarknadsldget har
Malmobornas efterfragan pa mer flexibla
studieformer Skat. Exempelvis efterfragas
svenska fOr invandrare (sfi) med ldgre studietakt,
pé kvillstid och pa distans. Inom den kommunala
vuxenutbildningen pa grundliggande niva noteras
en avmattning 1 séktrycket jimfért med 2021
medan utbildningen pd gymnasial niva upplevt ett
hégre soktryck under mandatperioden.

Kombinations- och rekryteringsutbildningar. 1
kombinationsutbildningar kombineras
yrkesutbildning med studier i svenska f6r
invandrare (sfi) eller svenska som andrasprak.
Under mandatperioden har Malmé stad startat
nio utbildningar savil i egen regi som i
samverkan med andra aktérer. Malmo stad har
ocksa arrangerat rekryteringsutbildningar (Jobbspar
och Dubbel yrkesutbildning) och
uppdragsutbildningen Aldreomsorgshyftet dir 90
elever deltagit: en 6kning med 30 elever jamfort
med varen 2021.

Fritid bdde ute och inne

Under mandatperioden har Malmé stads
fritidsverksamhet satsat pa att utveckla fler
utomhusaktiviteter och noterar 6kat deltagande i
simskola och havssimning. Fritidsverksamheten
har ocksa borjat planera aktiviteter 1 samarbete
med Parasportférbundet f6r att bidra till 6kat
vilmdende f6r barn med funktionsnedsittningar.
Fritidsgdrdarna har under mandatperioden
fortsatt att utveckla sin hilsoinriktning med fokus



pa naturupplevelser, mat, rérelse, dans, musik
och fler riktade insatser f6r flickor. Under
mandatperioden noteras en 6kning av antalet
flickor (frimst i dldern 10-12 4r) som besokt
fritidsgardar.

Okning av besék pd kulturaktiviteter och
kulturhuvudstad

Kulturnimnden noterar att nira 70 000 besékare
under sex sommatveckor har tagit del av 130
arrangemang pa Sommarscens spelplatser — en
tangering av publikrekordet fran 2010. Aven
andra verksamheter vittnar om stor efterfrigan
pa kulturaktiviteter: bland annat har Malmé
Museers och Malmé Konsthalls beséksantal 6kat
under sommarmianaderna. Under perioden har
staden fortsatt arbetet for att Malmé ska bli
europeisk kulturhuvudstad 2029 genom att bygga
samverkan regionalt och med fler kommuner.

Jamstdlldhet, antidiskriminering och barnritt:
exempel pa insatser

I de pedagogiska nimnderna har arbetet med
jamstilldhet, antidiskriminering och barnritt
fortsatt som en del av det pedagogiska uppdraget
och det systematiska kvalitetsarbetet. Férskolan
har dven specifikt paborjat ett utvecklingsarbete
med syfte att stddja rektorer och deras
ledningsgrupper i arbetet med att genomféra
provningar av barnets bésta 1 verksamheterna.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har
inrittat ett ungdomsrad for att stirka barn- och
elevperspektivet i nimndens verksamheter.
Fritidsnimnden nya struktur Kunskapsplattform for
Jamlika och jamstillda fritidsgardar, som tagits fram
tillsammans med medarbetarna, lanserades for
samtliga fritidsgardar under varen. Vidare har
kulturnimndens antirasistiska arbete fortsatt
under 2022 och inkluderat bland annat
konstsatsningen Antirasistiskt monument samt
utstallningen av konstniren William Scott som
belyser teman som 6t afrofobi och allas ritt till
staden.

Arbete och socialt férebyggande

Inom det hir omridet samlas de sociala frigorna.
Stadens verksamhet riktar sig till barn och vuxna
som bor eller vistas i kommunen och har
sirskilda behov av st6d och hjilp. Hir finns
insatser kopplade till dlder, funktionsnedsittning
eller sjukdom: exempel ir insatser enligt hilso-
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och sjukvardslagen (HSL), socialtjinstlagen
(SoL), lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), lag om vérd av
missbrukare i vissa fall (LVM), lag med sérskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) och
forildrabalken. Inom omridet finns ocksi
Malmé stads arbetsmarknadsinsatser och
hantering av 6verenskommelser mellan stat och
kommun inom omradet.

I omradet ingar arbetsmarknads- och
socialnaimnden, funktionsstédsnimnden och
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden. Mer om
utvecklingen inom varje nimnd finns i respektive
nimnds delarsrapportering.

Fortsatt paverkan av coronapandemin inom stadens
sociala verksamheter

Coronapandemin har lett till férindringar for
socialnimndernas brukare och medarbetare.
Under det senaste dret har flera nationella aktorer
publicerat rapporter som visar att det finns en
risk f6r att utsatta grupper har drabbats hdrdast
av coronapandemin och att barn och unga kan
paverkas dven pa lingre sikt. I linje med detta
rapporterar arbetsmarknads- och socialndmnden
coronapandemins paverkan som en visentlig
avvikelse och menar att det pa lingre sikt kan
innebira paverkan pa verksamhetens brukare
utifrin att de 4r utsatta grupper.

Samhillets insatser for att foérhindra och minska
smittspridning av covid-19 medférde en 6kad
isolering. Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden
rapporterar att for dldre och andra redan utsatta
grupper har detta inneburit minskade sociala
kontakter och en Okad risk att utsittas for vald i
nira relationer och ocksa svirare att soka hjalp.
Det har ocksa inneburit minskade méjligheter att
uppticka vild och att ingripa.

Behovet av ekonomiskt bistand minskar och fler till
arbete eller studier

Coronapandemin innebar att arbetslésheten
Okade fran och med varen 2020. Under 2021—
2022 har arbetsmarknaden dterhidmtat sig och
arbetslosheten ligger nu pa en ldgre nivd 4n innan
coronapandemin. Arbetslosheten i Malmé
uppgick i juli 2022 till 12,6 % som andel av den
registrerade arbetskraften jamfért med 14,5 % juli
2021. Antalet langtidsarbetslosa (12 manader eller
mer) i Malmé 6kade under botjan av



coronapandemin men har minskat sedan mitten
av 2021. I juli 2022 var 10 387 personer
langtidsarbetslésa vilket motsvarar 49 % av de
arbetslosa i Malmo.

Antalet hushall i Malmé som har behov av
ekonomiskt bistand fortsitter minska dven under
2022. Under de forsta dtta manaderna 2022 har
fler hushall gatt fran ekonomiskt bistand till
arbete samtidigt som firre ansékt om ekonomiskt
bistind 1 jimférelse med samma period 2021.

Det genomsnittliga antalet hushéll med barn som
beviljats ekonomiskt bistind per manad har
minskat med 19 % under drets forsta dtta
manader jimfért med samma period 2021.
Arbetsmatrknads- och socialnimnden fortsitter
utveckla arbetet med att uppmarksamma
ungdomar i hushall med ekonomiskt bistind for
att stodja deras 6verging till arbete eller studier
infr att forildrarnas f6rsoérjningsansvar upphor.

Okat behov av stéd for scrskilt utsatta barn och
vuxna

Hot och vald i hemmet ir nist efter eventuell
bristande omsorg den vanligaste anledningen till
att barn och unga i Malmé behéver hjilp och
stdd frin arbetsmarknads- och socialnimndens
verksamheter. Antalet har under tidigare ar kat
kontinuerligt men minskade med 9 % under
januari till augusti 2022 jimfért med samma
period 2021. Antalet vuxna som sokt hjdlp for att
de utsatts for vild i nira relation eller
hedersfortryck har diremot 6kat under 2022 med
ungefir tio procent. Kvinnor séker 1 stérre
utstrickning dn man hjilp f6r att de dr utsatta.
Min dr Sverrepresenterade bland de som uppges
anvanda vald.

Antalet anmilningar och anmilda personer enligt
LVM har 6kat med 34 % under irets fOrsta atta
minader i jimférelse med samma period 2021.
Okningen giller bide kvinnor och min.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har infort ett
térdjupat anhorigperspektiv i samtliga

2 Personer som tillhér LSS personktets har ritt dll
sirskilda insatser om de behéver det 1 sin livsféring
och om deras behov inte tillgodoses pa annat sitt.
Personkrets 1: personer med utvecklingsstorning,
autism eller autismliknande tillstind. Personkrets 2:
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verksamheter. Barn dr inte en av nimndens
malgrupper, men barn som 4r anhoriga kan
péaverkas av nimndens beslut och verksamhet. 1
samverkan med funktionsstédsnimnden och
arbetsmarknads- och socialnimnden pdgar ett
langsiktigt utvecklingsarbete med fokus pa barn
som anhoriga.

Okande behov av insatser for personer med
funktionsnedsdttning

Funktionsstédsndmnden rapporterar en 6kning
av antal barn med behov av L.SS-boende. Inom
LSS-bostider fér vuxna inom personkrets 1 och
22 noteras en 6kad komplexitet. Nédgra fa
verksamheter inom detta omrade stir for nira
halften av nimndens ekonomiska underskott.
Behovet av sirskilt boende enligt SoL? har 6kat
vilket forklaras av domar i kammarritten som
gett ritt till bistind 4t personer under utslussning
fran sluten rittspsykiatrisk vard.

En 6kning noteras ocksa f6r sékande som
tidigare haft ett boendealternativ genom
arbetsmarknads- och socialnimnden.
Bedomningen i dessa fall har varit att personerna
har ett storre behov av stéd for psykiska
funktionsnedsittningar 4n vad som kunde
erbjudas i tidigare boendeformer.

Samverkan for en bdttre verksamhet
Funktionsstédsnimnden rapporterar en positiv
forflyttning vad giller samverkan inom staden
och med regionen kring personer med psykiska
funktionsnedsittningar och kring missbruk.
Tydligare kontaktvigar, férbittrad dialog och
mer flexibla insatser anses gora skillnad f6r
brukarna. Det konstateras dock att samverkan
fortsatt behover stiarkas. Inom ramen for
samordningen av suicidprevention har Malmé
stad gjort en kartliggning av det preventiva
arbetet inom skol- och socialférvaltningarna och
beslutat om en atgirdsplan.

Hilsa, vird- och omsorgsnimnden deltar i det
kommundvergripande nitverket Samverkansgrupp
mot vald 1 ndra relation 1 samverkan med de andra

personer med betydande och bestiende
begavningsmassigt funktionshinder efter

hjirnskada i vuxen alder féranledd av yttre vald eller
kroppslig sjukdom.

3 Socialtjanstlag (2001:453).



socialnimnderna kring bland annat utbildning
och gemensamma rutiner.

Jamstdlldhet, antidiskriminering och barnritt:
exempel pd insatser

Under aret har omradets verksamheter fortsatt
arbetet med att integrera jaimstilldhet,
antidiskriminering och barnritt i ordinarie
processer och insatser. Inom socialtjinsten
implementeras bland annat ett stddmaterial kring
barnritt och ekonomiskt bistind. Halsa, vard-
och omsorgsnimnden har under 4ret gjort en
férdjupad jimlikhetsanalys av nimndens
bistindsbedémda insatser som visade att
socioekonomiska faktorer har betydelse f6r
beviljandet av insatser. I det fortsatta arbetet
kommer férdjupade analyser av orsakerna till
skillnaderna genomfdras for att sedan ta fram
limpliga atgirder. Hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden har ocksa inrittat en lokal
samradsstruktur for arbetet med nationella
minoriteter 1 allménhet och f6r arbetet med finskt
térvaltningsomride i synnerhet. Nimnden har
identifierat insatser som dr viktiga i det fortsatta
arbetet f6r att kunna erbjuda dldreomsorg pa
finska och 6vriga nationella minoritetssprak.
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Kommunfullmaktigemal

Kommunfullmiktige har i Malmé stads budget
for 2022 formulerat mal f6r verksamheten i
nimnder och heldgda bolag inom fyra
miélomriden: Utbildning och arbete,
Stadsutveckling och klimat, Trygghet och
delaktighet och En god organisation.
Kommunfullmaktiges mal giller £6r hela
mandatperioden. Mandatperioden definieras hir
som ar 2020-2022 med anledning av att
kommunfullmiktige beslutade om mal {6r
mandatperioden i Malmé stads Budget 2020.
Delérsrapporten innehiller en avstimning av hur
arbetet gatt under perioden januari — augusti
2022. Som bilaga till deldrsrapporten finns dven
en mandatperiodsanalys av nimndernas bidrag
till kommunfullmiktiges mal. Nedan ges en kort
sammanfattning av innehdllet i bilagan.

Utvecklingen kommenteras utifran savil
kommunens insatser och resultat som
utvecklingen i omvirlden med biring pa
malomréidet. Att f6rstd samhallsutveckling dr
komplext och det ér inte alltid moijligt att sdrskilja
effekterna av Malmo stads insatser fran
effekterna av andra paverkansfaktorer.



KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Arbete och utbildning

Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom 4 ar

Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta och
studera

Malmé stad ska verka for att 6ka andelen Malmdbor som &r
sjalvforsorjande

Stadsutveckling och klimat

Malmé stad ska verka for att staden stérker sin position som regional
tillvéxtmotor

Malmo stad ska vara en foregdngare nar det géller minskade utslapp
av vaxthusgaser

Malmo stad ska genom planeringen av staden verka for minskad
segregation

Malmo stad ska verka for att minska hemldsheten

Trygghet och delaktighet

Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malméborna och
for att brottsligheten ska minska

Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer

i barns och ungas olika livsmiljcer

Malmé stad ska verka for en god etablering for nyanlanda, starka
delaktigheten och den sociala
sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

En god organisation

Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sakerstalla en
god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

Malmo stad ska sakerstélla en god kompetensforsorjning

Fler Malmobor, besokare och samhallsaktorer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvérdig service genom en hég

PROGNOS FOR 2022 OCH MANDATPERIODEN

Maluppfyllelse  Berdrda namnder och bolag

Forskolendmnden, grundskolendmnden, gymnasie- och

Delvis uppnatt P . N
PP vuxenutbildningsnédmnden och arbetsmarknads- och socialndmnden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads- och

Delvis uppnatt . X P
PP socialndmnden och funktionsstédsnamnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden, gymnasie- och

Uppnétt S N L
pp vuxenutbildningsnamnden, servicenamnden och kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, fritidsnamnden, kulturnamnden,
Uppnatt stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden, Malmé Live, Malmo
stadsteater och MINC

Uppnatt Samtliga namnder och heldgda bolag

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, tekniska némnden,
Delvis uppnatt kulturndmnden, fritidsnamnden, MKB Fastighets AB och
grundskolendmnden

Arbetsmarknads- och socialnéamnden, tekniska namnden,

Uppnatt stadsbyggnadsnamnden, MKB Fastighets AB och Boplats Syd

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
Uppnatt Parkeringsévervakning i Malmé AB, miljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och servicendmnden.

Forskolendmnden, grundskolendmnden, gymnasie- och
Delvis uppnatt vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads- och socialnamnden,
kulturndmnden och fritidsnamnden.

Fritidsndmnden, grundskolendmnden, gymnasie- och
Delvis uppnatt vuxenutbildningsnamnden, forskolendmnden, kulturnéamnden och
arbetsmarknads- och socialnamnden.

Huvudsakligen

. Samtliga ndmnder och heldgda bolag
uppnatt

Huvudsakligen

. Samtliga némnder och heldgda bolag
uppnatt

Huvudsakligen Samtliga ndmnder och heldgda bolag

tillganglighet, professionellt bemotande, ratt kompetens samt genom  uppnatt

att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Sammantaget visar bedémningen av kommer att vara delvis uppnéidda i slutet av 2022
méluppfyllelse att kommunfullmiktigemalen till (mandatperiodens slut). Férskolendimnden

6vervigande delen kommer att vara uppnadda

eller huvudsakligen uppnadda i slutet av 2022
(mandatperiodens slut).

Utbildning och arbete
Inom malomradet Utbildning och arbete visar
bedémningen av maluppfyllelse att méilen

bedémer att det finns utmaningar nir det giller
kvalitet och likvirdighet med koppling till
kompetensférsorjning. Namnden ser dven
positiva utvecklingstendenser nir det giller
exempelvis arbetet med att utveckla och anpassa
den pedagogiska lirmilj6én efter barnens behov
och forutsittningar. Under mandatperioden
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noteras en svagt uppatgdende trend for
gymnasiebehorigheten. Gymnasieskolan har
bibehallit andelen elever som nar examen inom
tre ar. P4 introduktionsprogrammen dr
genomstrémningen dock lag men fler har blivit
behoriga till ett nationellt program. Fler min och
kvinnor (18-29 4r) har gitt till arbete eller studier
efter arbetsmarknadsinsatser. Personer med
funktionsnedsittning har fitt 6kade mojligheter
att ndrma sig arbetsmarknaden. Statliga beslut om
att stirka socialférsikringsférmanerna bedéms
har bidragit till att minska effekterna av
coronapandemin. En bred och flexibel
vuxenutbildning bedéms ha bidragit till att antalet
hushéll med ekonomiskt bistind visar en
neddtgiende trend.

Stadsutveckling och klimat

Inom malomréidet Stadsutveckling och klimat visar
bedémningen av maluppfyllelse att tre av malen
kommer att vara uppnadda i slutet av 2022
(mandatperiodens slut) medan ett av mélen
bed6éms vara delvis uppnitt. Under perioden
november 2020 till mars 2022 stod Malmé £6r
50 % av de nya arbetstillfillena i Skdne. Malmé
stad har utvecklat och férbittrat
myndighetsutévning mot niringslivet.
Samarbetsplattformarna S#ring, Greater Copenhagen
och MalmoLundregionen har fortsatt bidra till en
stirkt position.

Malmé stads utslipp fran de tre killorna
matinkop, uppvirmning och 6vriga resor har
stindigt minskat. Kommunkoncernens atagande
inom Storstadspaketet innebir att mojliggdra att ett
stort antal bostdder kan byggas i
kollektivtrafiknira ligen. Satsningar f&r att
minska matsvinnet och en Gvergang till mer
vixtbaserade menyer i stadens verksamheter
bedoms leda till en mer hillbar konsumtion och
ddrmed minskade utsldpp.

Bostadssegregationen har minskat i Malmé sedan
2010 men 6kade under 2021. Mdnga av de
faktorer som paverkar segregationen ligger dock
utanfér kommunens radighet. Skolsegregationen
har minskat nigot men regler om
nirhetsprincipen gor det svirt att astadkomma en
mer allsidig social sammansittning. Att minska
heml&sheten 1 Malmd ér en komplex fraga och
ingen enskild insats kommer att 16sa
problematiken. Det minskande antalet hushall
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med forsorjningsstéd och det liga mottagandet
av nyanlinda bedéms ha paverkat hemlSsheten i
positiv riktning. Aven om byggandet av bostider
minskat nagot sista dret, dr det fortsatt pa en hog
niva.

Trygghet och delaktighet

Inom malomréadet Trygghet och delaktighet visar
bedémningen av maluppfyllelse att ett av malen
kommer vara uppnitt medan tva bedéms vara
delvis uppnadda i slutet av 2022
(mandatperiodens slut). Malmo stads arbete £6r
att 6ka tryggheten har utvecklats genom 6kad
samverkan med bland annat civilsamhillet och
lokala aktérer. Kunskapen om risk- och
skyddsfaktorer i barns och ungas olika livsmiljéer
och vikten av att arbeta tillsammans med andra
aktorer 1 ett tidigt skede har stirkts.
Bedémningen ir att lirdomar fran
flyktingmottagandet 20152016 och
coronapandemin har forbittrat
kommunkoncernens beredskap och méjliggjort
en effektiv samordning kring flyktingmottagande
och etablering av nyanlinda under forsta halviret
2022. Under 2020-2021 var mottagandet av
nyanlinda och ensamkommande barn lagt men
antalet har 6kat under 2022. Sammantaget
bedéms coronapandemin ha medfért svarigheter
att na ut till vissa mélgrupper, men dven ha
bidragit till nya arbetsformer f6r att nd ut till fler.

En god organisation

Inom malomréidet En god organisation visar
bedémningen av maluppfyllelse att malen
kommer att vara huvudsakligen uppnédda i slutet
av 2022 (mandatperiodens slut). Under
mandatperioden har Malmé stad kraftsamlat
kring trygga anstillningar vilket lett till en 6kad
andel heltidsanstillda. Det kvarstar fortsatt stora
utmaningar for kompetensforsérjningen inom
flera verksamhetsomraden och da sirskilt inom
de pedagogiska verksamheterna, socialtjinsten
och omsorgen. Nimnder och bolag har fortsatt
det systematiska arbetsmiljarbetet.

Flera verksamheter har tagit fram gemensamma
rutiner och arbetssitt som ska frimja en likvirdig
service. Malmo stads samlade brukar- och
kundundersékningar visar 6ver lag att
Malmobornas upplevelse av den kommunala
servicen har legat stabilt under mandatperioden.
Kontaktcenter har bidragit till en 6kad



tillginglighet och samlokaliseringen med statens
servicecenter bedoms ha effektiviserat
myndighetskontakterna f6r Malmoéborna.
Coronapandemin har skyndat pa en 6kad
digitalisering 1 verksamheterna. I borjan av
mandatperioden priglades digitaliseringsarbetet
av mer smaskaliga 16sningar men allt fler
nidmnder och bolag anger att de tagit ett mera
langsiktigt och samlat grepp kring
digitaliseringen.

Finansiell analys

Finansiell analys for kommunkoncernen

Den finansiella analysen av kommunkoncernen
baseras pd de sammanstillda rikenskaperna enligt
noterna under avsnittet Rakenskaper (s.31)

Periodens resultat och budgetavvikelse

Petiodens resultat f6r kommunkoncernen
uppgick till + 2 274 mnkr, varav resultatet f6r
Malmé stad uppgick till + 1 971 mnkr, £6r hel-
och deldgda bolag till + 328 mnkr och f6r
kommunalférbunden till - 7 mnkr. Justeringar for
interna mellanhavanden, mellan kommunen,
bolagen och kommunalférbunden uppgick till

- 18 mnkr.

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens
resultat 2018-2021 samt prognos for 2022.

Arets resultat kommunkoncernen, mnkr
2500
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2022

Kommunfullmaktige har inte beslutat om nagon
budget £6r kommunkoncernen. Det budgeterade
resultatet f6r Malmo stad 2022 dr O mnkr.
Helédrsprognosen dr 1 617 mnkr, vilket ger en
prognostiserad budgetavvikelse om

+ 1 617 mnkr. Balanskravsresultatet uppgir
enligt prognos till + 887 mnkr vilket innebdr att
kommunen kommer att uppfylla kravet pa
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ekonomisk balans. Heldrsprognosen for
kommunkoncernen ér + 1 946 mnkr.

Investeringar

I takt med att staden vixer genomfor
kommunkoncernen stora investeringar i
samhillsservice och stadsutveckling. Under
innevarande ar har Malmo stad gjort
investeringar i frimst lokaler f6r grundskola,
forskola och LSS-boende samt en idrottshall.
Bolagens investeringar omfattar framfor allt
bostidder men dven investeringar i vatten- och
avloppsreningsverk. Diagrammet visar
kommunkoncernens investeringar for dren 2018—
2021 samt prognos f6r 2022. Mer information
om investeringar finns under rubriken
Investeringsredovisning (s. 55).

Investeringar kommunkonkoncernen, mdkr

2018 2019 2020 2021 Prognos

2022

Finansiell analys for kommunen

Justering av budget under dret

Kommunfullmiktige har justerat budgeten vid ett
tillfdlle under dret. Skatter och generella
statsbidrag har budgeterats upp med 44,4 mnkr
och motsvarande belopp har delats ut till
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

(14,1 mnkr) samt grundskolenimnden

(30,3 mnkr). Justeringen avser den statliga
satsningen Skolmiljarden £6r ar 2022.

Periodens resultat och budgetavvikelse

For perioden januari—augusti uppgick
kommunens resultat till + 1 971 mnkr. Det
budgeterade resultatet f6r samma period var

+ 538 mnkr, varfér budgetavvikelsen uppgick till
+ 1 433 mnkr. Budgetavvikelsen f6r perioden
torklaras av realisationsvinster, vilka ej



budgeteras, positiva budgetavvikelser hos
nimnderna samt hogre skatteintidkter dn
budgeterat. Det prognostiserade resultatet f6r
kommunen 2022 uppgar till totalt + 1 617 mnkr.
Balanskravsresultatet uppgar enligt prognos till
887 mnkr vilket innebir att kommunen kommer
att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.

Tabellen nedan visar prognostiserad
budgetavvikelse f&r 2022 £6r olika poster i
budgeten.

BUDGETAVVIKELSE (mnkr)

Prognos Budget Avvikelse
Verksamhet -22613  -23003 390
Exploateringsverksamhet 430 355 75
Realisationsvinster 730 0 730
Skatteintakter &. 23039 22523 516
generella statsbidrag
Finansnetto 31 125 -94
Resultat 1617 0 1617
Verksamhet

Verksamheten prognostiserar totalt sett ett
overskott om 390 mnkr. Denna post omfattar
nimnderna (exklusive exploateringsverksamhet
och realisationsvinster) samt centrala anslag,
kommungemensamma kostnader och bidrag till
bolag och kommunalférbund.

For centrala anslag, kommungemensamma
kostnader samt bidrag till bolag och
kommunalférbund prognostiseras ett Gverskott
om 82 mnkt.

I samband med Ekonomisk prognos 2022 fattade
kommunfullmaktige féljande beslut:

e “Kommunfullmaktige befriar tillfalligt
under 2022 funktionsstodsnamnden frin
ansvar for det negativa ckonomiska
resultat som dr hanforligt till
merkostnader for covid-19.”

o ’Kommunfullmaiktige anmodar
funktionsstodsnimnden att dterkomma i
Delérsrapport 2022 med eventuell
begiran om tillfilligt utékat
kommunbidrag f6r 4r 2022 avseende
prognostiserat underskott, exklusive
merkostnader for covid-19.”
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I verksamhetens resultat bidrar nimnderna med
ett prognostiserat 6verskott om 308 mnkr.

De tekniska nimnderna prognostiserar
sammantaget ett 6verskott pd 154 mnkr.
Overskottet forklaras frimst av hogre intikter
inom flera verksamhetsomriden, exempelvis
markupplatelse och parkering, samt ligre
kostnader f6r uppvirmning, snd- och
halkbekimpning, personalkostnader samt
tirdgdnst. En stor del av det prognostiserade
Overskottet forklaras dven av ett férvintat
positivt resultat pa 60 mnkr f6r tekniska
nimndens ram for rivning, sanering och
detaljplaner.

De pedagogiska nimnderna prognostiserar for
aret ett budgetéverskott med 145 mnkr. Firre
Malmobarn/elever i férskola och skola jamfort
med budget, 6verskott f6r de kommunala
torskolorna, firre heldrsplatser inom
vuxenutbildning och sfi jimf6rt med budget och
ett fortsatt statsbidrag f6r sjukléner under det
forsta kvartalet dr de frimsta orsakerna till
Overskottet.

De tre sociala nimnderna prognostiserar
sammantaget ett underskott pa 31 mnkr. Hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden och arbetsmarknads-
och socialnimnden prognostiserar ett 6verskott
pé totalt 74 mnkr dir 4 mnkr dr relaterat till
pandemin. Ovriga positiva budgetavvikelser
bedéms uppsta inom bland annat
verksamheterna sirskilt boende, arbetsmarknad
och ekonomiskt bistind samt
forvaltningsgemensamma kostnader. Negativa
budgetavvikelser férutspas f6r verksamheterna
ordinirt boende inklusive korttidsboende samt
individ och familjeomsorg. Arbetsmarknads- och
socialnimndens ram f6r statsbidrag flyktingar
bed6éms generera ett underskott om 5 mnkr.
Funktionsstédsnimnden prognostiserar ett
underskott pa 100 mnkr. Av den totala avvikelsen
ar -15 mnkr relaterat till pandemin som
kommunfullmaktige beslutat om ansvarsfrihet
for.

Ovriga nimnder prognostiserar ssmmantaget ett
overskott pd 39 mnkr, dir den storsta posten
utgdrs av kommunstyrelsens avvikelse pa

+ 29 mnkr.



Coronapandemins ekonomiska paverkan pa
nimnderna fortsitter att minska. Prognosen for
aret dr en positiv nettoeffekt om knappt 41 mnkr.
Endast valnamnden, fritidsnimnden,
kulturnimnden och funktionsstédsnimnden
prognostiserar direkta negativa nettoeffekter av
pandemin.

Avvikelse per nimnd samt en 6versiktlig
redogorelse dver stérre budgetavvikelser foljer
under rubtiken Prognostiserade budgetavvikelser i
ndmnderna (s.41).

Exploateringsverksamhet och
realisationsvinster

Tekniska nimnden limnar en prognos om
+ 75 mnkr f6r exploateringsverksamhet.

Realisationsvinster budgeteras inte och tekniska
nimnden limnar en prognos om + 730 mnkr {61
aret.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

I Malmé stads budget 2022 har intikter fran
skatter och generella statsbidrag baserats pd
Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prognos fran september 2021. Sedan budgeten
beslutades har fyra prognoser limnats fran SKR.
Den senaste prognosen fran augusti manad ger
en positiv avvikelse £6r skatter och generella
statsbidrag om cirka 504 mnkr jamfért med
budget till £8ljd av en férvintad hogre
skatteunderlagstillvixt.

Jamfért med budgeterad niva av generella
statsbidrag pd kommuncentral niva har tre
generella statsbidrag erhallits under aret. Malmo
stad har erhallit 44,4 mnkr avseende den statliga
satsningen Skolmiljarden, vilket fordelats ut till
nimnder. De generella statsbidragen Tillfalligt stid
[for Gkade kostnader for finansiering och Tillfilligt stod
1ill kommuner med anledning av kriget i Ukraina har
erhéllits om totalt 12 mnkr f6r ar 2022. Dessa
medel har ¢j férdelats ut till nimnder och ddrmed
ger de en positiv avvikelse 1 helarsprognosen.
Bidraget med anledning av kriget i Ukraina avser
dven dr 2023 och 8 mnkr har férdelats till ndsta
ar.
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Finansnetto

Finansnettot visar pd en negativ budgetavvikelse
om 94 mnkr. Beslut har tagits om att utdelning
fran Malmé stadshus AB till Malmo stad inte
kommer att genomfSras sd som budgeterats for
ar 2022, vilket ger en negativ avvikelse om

135 mnkr. Detta balanseras till viss del av ett
hégre positivt rintenetto dn budgeterat. Ligre
upplaning dn budgeterat ger ligre rintekostnader
och hogre rintenivier ger hégre ranteintikter
avseende utlining till bolag och
kommunalférbund.

Utveckling av verksamhetens nettokostnader

Kommunens nettokostnader enligt
resultatrikningen férvintas 2022 uppga till

21,4 mdkr, vilket innebir en 6kning med 4,4 % i
torhallande till féregiende ar. Samtidigt bedéms
intikterna frin skatter och generella statsbidrag
Oka med 5 %, vilket medfor ett 6kat Overskott
f6r kommunen jaimfért med 2021. Diagrammet
visar utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag de senaste tio aren.

Utveckling av skatter/generella statsbidrag
och nettokostnader (mdkr)
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—e— Skatteintakter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader

I kommunens nettokostnader ingir prognoser
for exploateringsverksamhet och
realisationsvinster pa totalt 1,2 mdkr 2022.
Rensat fran sidana intikter uppgick

verksamhetens underliggande nettokostnader till
22.6 mdkr.

Sett 6ver perioden 2018-2022 foérvintas intdkter
fran exploateringsverksamhet och
realisationsvinster uppga till i genomsnitt 1 mdkr
per ar. Rensat fran sddana intikter var
Okningstakten for verksamhetens underliggande
nettokostnader i genomsnitt 4,6 % per 4r under



perioden. Okningstakten for intikter frin skatter
och generella statsbidrag var dven den i
genomsnitt 4,6 % under samma period. Detta
innebir att kommunens resultat exklusive
exploateringsverksamhet och realisationsvinster
ligger péd en jamn niva under perioden.

Nedan beskrivs nettokostnadsutvecklingen i
nimndernas verksamhet enligt kommunens
internredovisning. Det innebir att hir dven ingar
finansiella samt interna poster sisom internrinta,
PO-paldgg, intern forsiljning och férdelningar.
Nettokostnadsutvecklingen i tabellen omfattar
inte nimndernas ramar for realisationsvinstet,
exploateringsverksambhet eller rivning, sanering
och detaljplaner. Kommuncentral finansiering
omfattas inte heller.

NETTOKOSTNAD PER NAMND (mnkr)
Forédnd-

janl-Jat:Jag" ring, Prognos Fiir':a'i::-

jan-au 2022 4

2022 P00 21-22

Forskolenamnd 1855 -1,9% 2927 0,3%
Grundskolenamnd 3294 24% 5362 4,7%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamn 1173 3,1% 1905 7,7%
Pedagogisk verksamhet 6322 1,3% 10194 3,9%
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 2190 -2,0% 3338 0,2%
Funktionsstodsnamnd 1555 5.8% 2333 4,0%
Arbetsmarknads- och socialnamnd 2414 23% 3724 4,2%
Vard och omsorg, arbetsmarknad 6159 1,6% 9395 2,7%
Kultur och fritid 772 4,7% 1154 -0,3%
Infrastruktur, miljo mm 643 19,4% 1097 21,8%
Ovrigt 75 438,0% 323 279,6%
TOTAL NAMNDER 13971 3,0% 22163 5,0%

For pedagogisk verksamhet férvintas
nettokostnaderna i 4r sammantaget uppga till
10 194 mnkr, vilket 4r en 6kning med 3,9 %
sedan féregiende dr. For perioden januari—
augusti har nettokostnaden 6kat med 1,3 %.
Arets Okning férvintas vara nagot hégre dn
féregdende dr dd nettokostnaden 6kade med
3,7 %.

Den férindrade nettokostnaden ér bland annat
en konsekvens av férindringar 1 Malmds
befolkning, dir det blir allt fler barn i grundskole-
och gymnasiedlder och firre i férskoledlder. Av
tabellen nedan framgéar hur mycket av den
férindrade nettokostnaden som beror pi
volymférindringar till £6ljd av fler eller farre
invdnare och/eller en forindrad efterfrigan.
Forutom férdndrade volymer paverkas
nettokostnadsékningen ocksa av pris- och
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l6neutvecklingen, politiska beslut och andra
héindelser i omvirlden och verksamheten.

VOLYMFORANDRINGAR PEDAGOGISK VERKSAMHET

Prognos Utfall Forédndring
2022 2021 antal %
Antal barn i férskoleverksamhe 19821 20 082 -261 -1,3%
Antal barn i grundskola* 41225 40391 834 2%
Antal barn i gy skola/gy sér 11095 10640 455  43%
Antal arsplatser, komvux inkl s 7805 8131 -326  -4,0%

*Inkl. forskoleklass och grundscirskola

For verksamheten inom de tre sociala nimnderna
prognostiseras i ar en 6kning av
nettokostnaderna med totalt 245 mnkr eller

2,7 % till totalt 9 395 mnkr. Under perioden
januari—augusti har nettokostnaden dkat med
1,6 %. Arets 6kning bedéms bli nigot ligre 4n
féregdende dr dd nettokostnaden 6kade med
3,6 %. Tabellen nedan visar férindringarna av
relevanta volymer f6r négra av de verksamheter
som ligger inom de tre sociala nimndernas
ansvarsomraden.

VOLYMFORANDRINGAR VARD OCH OMSORGSVERKSAMHET

Forandring,

2022 2021

antal %
P
/-\thal‘brukare,ordlnart och 10400 10007 303 39%
sarskilt boende
Antal brukare, bostad med
7 7 ,0%
sarskild service enl. LSS 8 8 0 00%
Antal brukare, daglig verksamhet 905 868 37 43%
Antal ti ' i .
ntal timmar, personlig assistans 551000 509550 41450  81%
enl. LSS
AntAaIAarspIatser, {rTstltutlon 386 368 18 4.9%
Individ- och familjeomsorg
** 2
Antal“boendedygn (hushall), 401 512 21 42%
hemldshet, tusental
Antal hushall med ekonomiskt 7419 8917 -1498 -168%

bistdnd
*Hemtjdnst och korttidsvard

**Sedan 2022 kategoriseras stodboende for barn och unga som placering inom
individ- och familjeomsorgen

Inom omsorgen om éldre och funktionshindrade
prognostiseras en 6kning av brukare inom
ordinart och sirskilt boende efter tva ir av
minskad efterfrigan inom dessa boendeformer
under pandemin. Inom funktionsstédsnimndens
ansvarsomrade prognostiseras en 6kning inom de
flesta verksamhetsomraden forutom LSS-boende.
Inom arbetsmarknads- och socialnimnden
prognostiseras en 6kning av
institutionsplaceringarna samtidigt som antal
hushill med ekonomiskt bistind och antal
boendedygn f6r hemldsa férvintas minska.



Kulturnimndens och fritidsnimndens samlade
nettokostnader bedéms minska med 0,3 % 1
forhallande till féregdende ar. Detta beror frimst
p4 att intdkterna fran ndimndernas
bestksanldggningar har 6kat i och med att
pandemirestriktionerna inte finns kvar.

Omrédet infrastruktur och miljé omfattar
tekniska nimnden, miljéndimnden och
stadsbyggnadsnimnden. Nettokostnaden for
verksamheterna forvintas 6ka med totalt 22 %
jimfort med foregiende 4r vilket huvudsakligen
beror pa férindrade redovisningsprinciper i
tekniska nimnden avseende
exploateringsersittningar samt generella
kostnadsokningar efter dtergang till normala
nivier efter coronapandemin.

I 6vrigt ingar kommunfullmaktige,
revisorskollegiet, valnimnden,
overférmyndarnimnden, kommunstyrelsen,
servicendimnden samt intdktsramen statsbidrag
flyktingar som hanteras av arbetsmarknads- och
socialnimnden. Nettokostnaderna f6r &vrig
verksamhet prognostiseras 6ka med 238 mnkr i
férhallande till féregdende dr. Denna férindring
beror pa minskat statsbidrag for flyktingar till
féljd av minskat flyktingmottagande, kat
kommunbidrag fér servicenimnden till £8ljd av
omorganisation av I'T och digitalisering samt
okade nettokostnader for valnaimnden under
valdret 2022.

Investeringar

For helaret prognostiserar nimnderna en
sammantagen investeringsvolym om 2 380 mnkr,
vilket 4r 452 mnkr ldgre 4n budgeterat. De
senaste aren har inte ndmnderna genomfort
investeringar motsvarande budgeterade niviaer.
Utifran detta har investeringsnivan for budget
2022 justerats ned med 10 %, vilket motsvarar
280 mnkr jimfért med nimndernas totala dskade
nivi. Justeringen ér gjord pa kommuntotal niva
och inte pa de enskilda nimnderna. Om
budgeten legat kvar pd den dskade nivin hade
prognosen varit 732 mnkr ldgre dn budget.

I forhillande till utfallet 2021 innebir drets
prognos en 6kad investeringsvolym med
553 mnkt. Servicenimnden och tekniska
nimnden 4r de nimnder som har storst
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investeringsvolymer.

Under 2022 har kommunfullmiktige fattat beslut
om att férvirva aktier i Copenhagen Malmé Port
AB vilket héjt investeringsramen med 202 mnkr.
Denna budgetpost ligger under

finansiering. Prognosen 4ar att hela det
budgeterade beloppet kommer anvindas under
innevarande 4r.

Servicendmnden

Servicenimndens prognos for investeringar
uppgir till 1 100 mnkr vilket 4r 500 mnkr ldgre dn
budget och 300 mnkr ldgre dn Ekonomisk prognos.

Den sinkta prognosen beror frimst pa projekt
som dr forsenade i beslutsprocessen eller i
projekterings- och byggprocessen.

Projekt som ér férsenade i beslutsprocessen ar
frimst nybyggnationen av Glasblasarens forskola.
Projekt som blivit férsenade i projekterings- eller
byggprocessen dr bland annat ombyggnationerna
av Pildammsskolan och Kungshogsskolan samt
nybyggnationerna av Mélledals LSS och
Djupadals idrottshall.

2021 startade den nya IT och
digitaliseringsavdelningen pa
serviceforvaltningen. Den nya I'T-organisationen
identifierade ett ackumulerat behov av I'T-
investeringar inom omradet Digitalisering for att
klara vilfirdsutmaningarna. En sirskild IT-
investeringsram om 100 mnkr lades centralt
under Finansiering. Avrop frin
investeringsramen ska goras av servicenimnden.
Prognosen for innevarande ar 4r att inga avrop
kommer géras och prognosen dr dirmed 100
mnkr ldgre 4n budget.

Tekniska ndmnden

Tekniska nimnden inklusive hamnanlidggningar

limnar en prognos for investeringar som uppgar
till 860 mnkr vilket dr 127 mnkr ldgre 4n budget

och 340 mnkr lagre dn Ekonomisk prognos.

Prognosen {61 Exploatering uppgar till 350 mnkr
och ligger i linje med budget.

Prognosen {01 Storstadspaketet uppgir till

101 mnkr vilket dr 79 mnkr ligre 4n budget.
Avvikelsen beror frimst pa fordréjningar av olika
slag da vissa projekt skjutits framat i tiden.



Prognosen 61 Mobilitet uppgar till 36 mnkr vilket
ir 3 mnkr hogre 4n budget.

Prognosen f6r Offentlig Mifjo uppgar till 225 mnkr
vilket dr 7 mnkr ldgre 4n budget.

Prognosen {6t Fastighetsforviry uppgar till 78 mnkr
vilket dr 14 mnkr ligre 4n budget. 1 Ekonomisk
prognos inkluderades ett storre f6rviry vilket inte
ingar i prognosen nu eftersom tilltridet inte
vintas ske innan slutet av 2022.

Prognosen for Fastigheter/ byggnader uppgar till 62
mnkr vilket 4r 8 mnkr ldgre 4n budget.

Prognosen f6r Hamnanldggningar uppgar till

8 mnkr vilket dr 22 mnkr ldgre dn budget.
Avvikelsen beror pd att ett projekt forskjutits i
tid.

Ovriga ndmnder

De 6vriga nimnderna investerar frimst i
inventarier. Sju av de Gvriga nimnderna gor
bedémningen att deras investeringar kommer att
ligga 1 nivd med budget.

Vidare aviserar kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen, férskolenimnden och
funktionsstédsnimnden att hela det budgeterade
investeringsbeloppet inte kommer anvindas
under 2022.

Enligt arbetsmarknads- och socialnimndens
bedémning i Ekonomisk prognos skulle de samlade
investeringsutgifterna inte Gverstiga budgeten pa
10 mnkr. Under hésten 2022 genomfors en
storre flytt av verksamheter vilket medfor Skade
investeringsutgifter. En genomgang visar att
utgifterna kan komma att uppga till 15 mnkr.
Niamnden ansoker darfor i ssmband med denna
delarsrapport hos kommunstyrelsen om utékad
investeringsram till 15 mnkr f6r 2022.

Objektsgodkdnnande

Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska
nimnd inhdmta objektsgodkinnande frin
kommunstyrelsen om totala bruttoutgiften f6r
objektet Sverstiger 15 mnkr. Om totala
bruttoutgiften for objektet Gverstiger 50 mnkr
ska kommunfullmaiktige limna
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objektsgodkinnande. Under perioden har tio
beslut, varav tvd dr utdkningar, tagits gillande
objektsgodkinnande om totalt 738 mnkr.

Uppf6ljning av fattade beslut om
objektsgodkinnande dterfinns i tabeller pa sidan
57 och framit.

Réntebdrande nettofordran/nettoskuld

Rintebirande nettofordran/nettoskuld bestar av
placerade och utlanade medel minus upptagna
lan. Storleken pd rintebirande
nettofordran/nettoskuld visar hur mycket
kommunen behdver ldna for att finansiera sina
investeringar. Det beror i sin tur framfér allt pa
hur stora investeringarna férvintas bli och det
prognostiserade resultatet. Kommunens
rantebirande nettoskuld, vari dven
pensionsavsittningen ingar, prognostiseras

att 6vergd till en nettofordran om cirka 90 mnkr
vid drets slut. Forklaringen dr det prognostiserade
positiva resultatet.

Réantebarande nettoskuld/nettofordran (mnkr)
inkl. avsatt till pensioner
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Soliditet och skuldsdttningsgrad

Soliditeten visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med eget kapital och
ar ett matt pa det lingsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Soliditetsutvecklingen beror
pé forindringen av eget kapital i férhdllande till
totala tillgangar.

Soliditeten vid arets slut férvintas uppga till 49 %
vilket dr en 6kning med 2 procentenheter 1
forhallande till 2021. Detta forklaras av att det
egna kapitalet stirkts med ett hdgre resultat samt
av en ldgre lineskuld. Soliditeten inklusive den
del av pensionsforpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse forvintas uppga till 39 %
vilket dr pd en hoégre niva jamfért med 2021.
Ansvarsforbindelsen minskar i takt med att



anstillda tar ut sin pension. Diagrammet nedan
visar soliditetens utveckling de senaste fem aren.

Soliditet Malméo stad

60% - -
ag%  apw 6% 47RO 4%
40%
2018 2019 2020 2021 2022

W inklusive pensioner intjdnade fére 1998
exklusive pensioner intjdnade fore 1993

Skuldsittningsgraden dr ett matt pa relationen

mellan skulder och balansomslutningen. Vid arets

slut prognostiseras skuldsittningsgraden ligga pa

51 % vilket 4r 2 procentenhet ligre dn féregdende

ar. Diagrammet nedan visar
skuldsittningsgradens utveckling och férdelning
de senaste fem aren.

Skuldsattningsgrad Malmé stad

60% 54 54% 54% 53% 51%
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Pensionskostnad och pensionsforpliktelser

Av drets prognostiserade kostnader utgdrs
1 126 mnkr av pensionskostnader (inklusive

finansiell kostnad). Tabellen visar de olika delarna

av pensionskostnaderna och hur de f6rvintas
férindras jimfort med féregiende dr. Avsatt till

pensioner exklusive OK-SAP (6verenskommelse
om sirskild avtalspension) ligger pa en ligre niva

i prognosen for ar 2022 jamfoért med utfallet £6r
ar 2021. Detta forklaras av engdngskostnader
2021 avseende framfor allt dndrat
livslingdsantagande. Da kommunen redovisar

4 Blandmodellen innebir att pensionsférmaner som
intjdnats fore ar 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse, utanfér balansrikningen, medan

pensionsforpliktelser enligt den sa kallade
blandmodellen* redovisas utbetalningar av
pensionsforpliktelser intjinade fére 1998 som en
kostnad. Denna kostnad prognostiseras till

307 mnkr.

PENSIONSKOSTNADER (mnkr)

2022 2021 Forand-
ring
Premie KAP-KL 3 3 0
Avgiftsbestamd AP 693 669 24
Avsatt till pensioner exkl
OK-SAP* 146 377 -231
Avsatt till pensioner
OK-SAP 10 4 6
Utbetalda pensioner
307 311 -4
intjdnade fore 1998
Finansiell kostnad ** 67 40 27
Ovrlga 0 20 -20
pensionskostnader
Totalt 1226 1424 -198

* OK-SAP stér fér dverenskommelse om scirskild
avtalspension (enl KAP-KL)

** Pensionskostnader redovisas i not 4 verksamhetens
kostnader och finansiell kostnad i not 9.

Malmé stad har pensionsférpliktelser till anstéllda
och fore detta anstallda som vid arets slut
berdknas till 7 351 mnkr, inklusive sarskild
loneskatt. Skulden for bland annat
térmansbestdmd alderspension redovisas 1
balansrikningen och prognostiseras till totalt

2 803 mnkr. Ansvarsforbindelsen forvintas
uppgi till 4 548 mnkr och bestar till storsta del av
pensioner som intjinats fram till 1998 Detta
betyder att 62 % av Malmé stads
pensionsforpliktelse ligger utanfor
balansrikningen. Totalt férvintas férpliktelsen
under dret minska med 118 mnkr.

PENSIONSFORPLIKTELSER (mnkr inkl
sarskild loneskatt)

Forand-

2022 2021 )
ring
Avsattningar 2803 2668 135
Ansvarsforbindelse 4548 4801 -253
Totalt aterlanade medel 7351 7469 -118

pensionsférmaner som intjanats fran och med 1998
redovisas som avsittning inom balansrikningen.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
kommunen géra en balanskravsutredning. Det
prognostiserade resultatet f6r 2022, justerat for
realisationsvinster, visar att kommunen kommer
att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.
Avsittning av medel till resultatutjimningsreserv
beslutas i samband med arsredovisningen.

BALANSKRAVSUTREDNING (mnkr)

2022
Arets prognostiserade resultat 1617
samtliga realisationsvinster -730
vissa realisatinsvinster enl undantag 0
vissa realisationsforluster enl undantag 0
orealiserade forluster vardepapper 0
aterforing orealiserade forluster vardepapper 0
Prognostiserat resultat efter balanskravsjustering 887
medel till resultatutjgmningsreserv 0
medel fran resultatutjamningsreserv 0
Prognostiserat balanskravsresultat 887
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0
SUMMA 887
Balanskravsresultat att aterstalla 0

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

I samband med delirsrapport och arsredovisning
ska kommunen géra en bedémning av
kommunens ekonomiska stillning och om den
ckonomiska hushillningen édr god. Bedémningen
f6r Malmoé stad som gors i foljande avsnitt utgar
fran resultatet och investeringsnivderna samt
uppfyllelsen av det finansiella malet och
kommunfullmaiktiges mal. I bedémningen av
kommunfullmaiktiges mal ingdr dven de heldgda
bolagen. Bedémningen av god ekonomisk
hushillning f6r bolagen gbrs separat.

Det prognostiserade resultatet f6r Malmé stad
2022 uppgar till totalt +1 617 mnkr. Malmé stads
ckonomiska resultat har sedan 2017 arligen
uppgitt till mer dn 4 % av skatter och generella
statsbidrag och prognosen for 2022 ligger pa

7 %.

Det prognostiserade balanskravsresultatet, det vill
sdga arets resultat exklusive realisationsvinster,
uppgar enligt prognosen till 887 mnkr vilket
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innebdr att kommunen kommer att uppfylla
kravet pa ekonomisk balans.
Balanskravsresultatet har varit positivt under flera
ar och avsittningar har kunnat goras till
resultatutjimningsreserven som vid ingingen av
ar 2022 uppgick till knappt 4,8 mdkr
Resultatutjimningsreserven ar avsedd att ticka
negativa resultat som uppstar till f8ljd av en svag
intdktsutveckling i en ligkonjunktur. Avsittning
av medel till resultatutjimningsreserv beslutas i
samband med arsredovisningen.

For helaret prognostiserar nimnderna en
sammantagen investeringsvolym om

2 380 mnkr, vilket dr 452 mnkr ligre dn
budgeterat. De senaste dren har inte nimnderna
genomfért investeringar motsvarande
budgeterade nivaer.

Finansiellt mal

Kommunfullmaktige har faststillt ett finansiellt
mdl att Malmé stad ska ha en hillbar ekonomisk
utveckling. Malet dr langsiktigt och avser att
trygga en hallbar ekonomisk utveckling éver tid.
Hallbarheten i ekonomin mits genom att f6lja tre
indikatorer. Indikatorerna mits i relation till
skatter, generella statsbidrag och utjimning.
Utifrdn den redovisade utvecklingen av de tre
indikatorerna kan den ekonomiska utvecklingen
beskrivas som hillbar baserat pd att samtliga
indikatorer ligger i niva eller bittre dn den
budgeterade nivan. Indikatorerna och dess
malvirde beskrivs nedan.

Indikator: Arets resultat
Malvirdet: Arets resultat ska uppga till minst ett
nollresultat

Inriktningen ér att resultatet 6ver tid ska uppga
till 1 % av skatter, generella statsbidrag och
utjdamning. Fér 2022 idr den budgeterade nivan pa
indikatorn ett nollresultat. Det prognostiserade
resultatet uppgar till 7 %.

Indifator: Lianekvot

Mlvirdet: Rintebdrande nettoldn ska uppgi till
hégst 30 % av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning.

Linekvoten visar nettolanen
(nettofordran/nettoskuld exklusive



pensionsavsittning) i férhéllande till intdkterna
fran skatter, generella statsbidrag och utjimning.
For 2022 har rintebirande nettotillgang
budgeterats till 796 mnkr, vilket ger en lanekvot
pa 3,5 %. Ett hégre resultat och lagre
investeringsniva 4an budgeterat innebir att
skulden inte 6kar som budgeterat.
Nettotillgingarna prognostiseras till 2 894 mnkr
tor dr 2022, vilket innebdr en positiv lanekvot om

12,6 %.

Indikator: Avskrivning och rinta

Malvérdet: Relationen mellan finansnetto samt
avskrivningar och skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning ska f&ljas.

Den prognostiserade kapitalkostnadsnivin for ar
2022 uppgar till 5,6 %, vilket 4r ndgot hogre dn
budget. Den hégre nivin férklaras av att den
budgeterade utdelningen om 135 mnkr fran
Malmo stadshus AB till Malmo stad inte kommer
att genomféras under 2022,

FINANSIELLT MAL - andel av skatter, generella statsbidrag och
utjamning

2022 2022 2021 2020 2019 2018

prognos budget utfall  utfall utfall utfall

Resultat 70% 0,0% 65% 57% 54% 4,8%
Lanekvot 12,6% 3,5% 88% 50% 23% 25%
Avskrivning och ranta 56% 50% 58% 69% 52% 55%

Kommunfullmaktiges mal

Sammantaget visar beddmningen av
maluppfyllelse f6r mandatperioden (2020-2022)
samt avstimningen for ar 2022 att
kommunfullmaktigemadlen till 6vervigande delen
kommer att vara uppnidda vid mandatperiodens
slut.

Sammantagen beddmning

Den sammantagna bedémningen dr att Malmé
stad har en fortsatt stark ekonomisk stillning och
att den ekonomiska hushéllningen 4r god, vilket
ger férutsittningar att mota en framtida
utveckling och de ekonomiska utmaningar det
kan komma att innebira.

Intidkts- och resultatutvecklingen f6r kommunens
bolag och kommunalférbund 4r generellt god.
Storst prognostiserat resultat efter finansiella
poster redovisas av MKB Fastighets AB.
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Coronapandemin i bétjan av 2022 har framfor
allt paverkat verksamheten f6r Copenhagen
Malmé Port AB, Malm6 kommuns
parkeringsaktiebolag samt Malmé Live
Konserthus AB och Malmé Stadsteater AB.
Trots detta bedéms den ekonomiska
hushéllningen f6r kommunens bolag som god.

Bed6émning av god ekonomisk hushéllning f6r
kommunalforbunden VA SYD och
Riddningstjdnsten Syd gors av respektive
forbund.

FORVANTAD UTVECKLING

Ekonomi

Ekonomisk konjunktur

De ekonomiska férutsittningarna har férindrats
snabbt under dret och det dr svart att férutsiga
framtida férindringar. Inflationen har stigit i
Sverige och omvirlden. Det paverkar alla
ekonomiska sektorer och urholkar képkraften for
toretag, hushéll och kommuner. Flera faktorer
kopplade till pandemin och Rysslands invasion av
Ukraina har bidragit till denna utveckling dér
bland annat el- och gaspriser har stigit i Europa.

For att fi ner den hoga prisdkningstakten har den
svenska centralbanken liksom centralbanker
virlden 6ver hojt sina styrrintor i snabb takt.

Exempel pi osikerhetsfaktorer som kan komma
att paverka tillvixt, efterfrigan och utvecklingen
framat dr bland annat elférsérjning,
kompetensbrist och eventuella
beteendeférindringar. Elbrist och de kraftigt
héjda elpriserna driver upp kostnaderna f6r
elintensiva foretag och eldar pa inflationen,
samtidigt som det lokalt riskerar att begrinsa
befintliga féretags expansionsutsikter och stadens
méjlighet till nya niringslivsetableringar.

I nuldget dr efterfridgan pé arbetskraft stor och
brist pa arbetskraft och utmaningen i att hitta ritt
kompetens riskerar att bli en begrinsande faktor
tor olika aktorer, vilket i sig kan paverka
tillviaxttakten. Samtidigt kan inflationen och
kompetensbristen fi hégre 16neSkningar som
foljd. Konjunkturavmattningen kommer dock



med tiden att synas pa arbetsmarknaden och
sysselsittningsgraden vintas borja vinda nedét
nista 4r. Matchningsproblematik och hog
arbetsloshet riskerar att bli fortsatta utmaningar i
Malmoé.

Kostnadsutveckling energi

Under det senaste ret har priset pa el 6kat
kraftigt och utvecklingen tilltog efter Rysslands
invasion av Ukraina. Malmé stad har ett
kommunoévergtripande elavtal som giller alla
férvaltningar. Befintligt avtal avseende
elleveranser innebir att staden sedan tidigare
sikrat elpriset motsvarande 85 % av
férbrukningen under 2022. Dirmed har inte
kostnadsutvecklingen f6r energi fatt sd stort
genomslag f6r Malmé Stad under 2022.

Frian och med 2023 finns ett nytt upphandlat
avtal dar diskussioner internt och med
leverarantoren har resulterat i att prissikringen
for 2023 for narvarande foreslds omfatta 45 % av
térbrukningen. Skalet att sikra priset £6r en
mindre volym under 2023 ir att elmarknaden f6r
nirvarande dr turbulent och osiker pa grund av
konsekvenser som foljt av kriget i Ukraina.
Bedémningen i nuldget dr att det 4r bittre att
képa in en storre andel med rorligt pris £6r att
undvika en inlasning till hogt fast pris.
EU-kommissionen har meddelat att de avser att
vidta nédatgirder for att minska problemen pa
elmarknaden, samt eventuellt vidta mer
omfattande strukturreformer pa lingre sikt.
Sedan detta kommunicerats har marknaden blivit
stabilare och priserna har bérjat sjunka nigot.

Eon har aviserat om 20 % hdjning av
fjarrvarmetaxan for ar 2023. Detta kommer
paverka stadens kostnader f6r uppvirmning i de
fastigheter som dgs av Malmé Stad frimst hos
serviceforvaltningen och MKB Fastighets AB.

Verksamhet

Teknik, stadsutveckling och miljo
Stadsplanering

Arbetet med storstadspaketet fortsitter under
kommande dr. Storstadspakets
infrastrukturobjekt innebdr satsningar pa
kollektiv- och cykeltrafik fram till 2031.
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Nimnden kommer dirutéver, genom sitt
samlade ansvar f6r kommunens
exploateringsverksamhet, att bidra till
uppfyllandet av bostadsdtagandet om totalt 26
750 nya bostider fram till 2035. Képenhamn ér
utsedd att vara arkitekturhuvudstad 2023. I
samverkan med Képenhamn kommer Malmé
stad lyfta stadsplaneringens och arkitekturens roll
1 hallbar stadsutveckling. Flera av stadens
ndmnder dr delaktiga i samarbetet.

Miljé

Under varen har Malmé blivit utsedd till en av
100 europeiska stider i en sirskild satsning med
malet att bli helt klimatneutrala 2030. Att vara en
utsedd stad innebir sirskilda medel, tillgang till
forskning och samarbeten, samt att méjligheterna
att fa st6d via andra EU-satsningar 6kar.
Stadsbyggnadsnimnden kommer ge klimatfrigan
utrymme i ett kontinuerligt samarbete 6ver
nimnds- och férvaltningsgrinserna, med
akademin och med Linsstyrelsen Skane, Region
Skine och andra marknadsaktorer.

Livslangt ldrande
Utbildning

Fran och med den 1 juli 2022 giller nya
kursplaner f6r grundskolan och grundsirskolan.
Implementeringsarbetet med de férindrade
kursplanerna har pigatt under hela féregiende
lisar och kommer fortsatta att pdga i
grundskoleférvaltningen under innevarande ldsar.
I den nya liroplanen uttrycks sirskilt skolans
uppdrag att arbeta specifikt med problematiken
hedersrelaterat vald och fortryck.

Ny lagstiftning giller dven for férskolan som frian
och med 1 juli 2023 blir skyldiga att ta kontakt
med virdnadshavare for att informera om
forskolans syfte och barns ritt till férskola. Det
blir dven obligatoriskt f6r kommunerna att
erbjuda forskola bland annat till barn som har
bott i Sverige en kort tid. Barn som ska fylla tre
ar ska ha en reserverad plats pa férskolan, dven
om inte vardnadshavarna har ansékt om det.
Inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
ses en minskning av efterfrigan inom savil sfi
som inom vuxenutbildning pa grundliggande och
gymnasial niva. Fokus under 2022 och 2023 ir att
skapa forutsittningar for en utdkning av



yrkesprogrammen pd gymnasiet f6r att méta
regionala och nationella kompetensbehov.

Kultur och fritid

For att nd ut till och inkludera fler unga i
kulturnimndens verksamheter samt férbittra
ungas forutsittningar gors olika satsningar. For
att sikerstilla att barn i férskola, grundskola och
gymnasium varje dr far ta del av ett kvalitativt
kulturutbud kommer kulturnimnden hésten
2022 inf6ra ett gemensamt basutbud av
kulturaktiviteter att erbjuda férskolor och skolor.
For fritidsndmnden har det 1 samverkan med
féreningslivet skett ett arbete for att dteraktivera
barn och unga efter coronapandemin. Ndmnden
ser en aterhimtning av deltagartillfillen bade
inom féreningslivet och i nimndens verksamhet,
i vissa fall ses dven en 6kning jimfoért med 2019.

Arbete och omsorg
Aldreomsorg

Under sommaren 2022 har frslag om inférande
av en dldreomsorgslag lagts fram: Nsta steg -
Okad kvalitet och jimlikhet i vird och omsorg for dldre
personer (SOU 2022:41). Lagen ska vara ett stod
t6r huvudminnen och tydliggbra bland annat det
gemensamma ansvaret for region och kommun
for primarvard for dldre. Lagen anger mal for
dldreomsorgen som handlar om férebyggande
perspektiv, hilsofrimjande arbete, stédja
funktionsférmaga, tillginglig vird. Hjilpen ska
utformas utifrin personens individuella behov
och den enskilde och nirstiende ges
férutsdttningar f6r delaktighet och inflytande.

Funktionsstdd och socialt arbete

Inom funktionsstédsnimnden konstaterar
namnden ett forandrat och utdkat stédbehov
inom nimndens olika malgrupper som skett ver
tid. Utéver volymékningar inom vissa insatser ses
ocksd en allt storre komplexitet i drendena vilket
kriver en utdkad bemanning. Omstillningen till
nira vard ska vara genomford till 2027 och ber6r
samtliga ndmndens verksamheter. Arbetet med
omstillningen sker tillsammans med
socialfoérvaltningarna, skolférvaltningarna samt
med primirvard och slutenvird dir barn- och
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ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin dr viktiga
aktorer.

Inom arbetsmarknads- och socialnimnden pagar
ett arbete med att stilla om fran att kopa insatser
fran externa aktorer till fler interna insatser i egen
regi. Syftet med omstillningen ér att 6ka
kvaliteten, effektiviteten och tillgingligheten i
verksamheten. Det rdder stor osidkerhet kring vad
Rysslands invasion av Ukraina kommer att
innebdra f6r arbetsmarknads- och socialndimnden
pé lingre sikt. Ndmnden rapporterar att
mottagande av skyddsbehévande frin Ukraina
paverkar andra delar av verksamheten mer
indirekt. I arbetet med att frigbra
evakueringsplatser har exempelvis vissa hushall
inte kunnat beviljas boendeinsatser i egen regi,
nir platser behdvt reserveras till flyktingar.

HR

De storsta utmaningarna inom personalomridet
framéver, bade f6r nimnder och bolag, hinger
samman och handlar om att fortsitta sikerstilla
en god och siker arbetsmilj6 f6r alla medarbetare
och om att lingsiktigt sidkerstilla en god
kompetensférsorining. Det pagir samtidigt flera
stora forindringar inom till exempel arbetsritten
och tjinstepensionsavtalet men ocksd insatser for
att sikerstilla en god en arbetsmiljé och
kompetensférsérjning som kommer att paverka
utvecklingen framover.

Forandrad arbetsratt

Under 2022 genomférs flera stora férandringar
av den svenska arbetsritten som kommer att
péaverka medarbetare och chefer framéver. Den 1
oktober sker férindringar i agen om
anstallningsskydd (LAS) och med medféljande
andringar i Allmanna bestammelser (AB). Den nya
regleringen innebdr bland annat att en
presumtion for heltid inférs, att allmin
visstidsanstallning (AVA) upphor och en ny grund
for tidsbegrinsning infors, sarskild
visstidsanstillning (SAVA). SAVA medfor ett
snabbspar vad giller féretradesritt till
ateranstillning samt konvertering till
tillsvidareanstallning. Darutéver infors liattnader
for en arbetsgivare som sdger upp pa grund av
personliga skil.



De nya reglerna kommer bland annat att innebédra
utmaningar vid berdkning av anstillningstid, att
fi systemen att kunna hantera de komplicerade
Overgdngsreglerna, ny bedémning av sakliga skil
vid uppsigning i stillet for saklig grund och en
6kad hantering av 6vertalighet och
omplaceringsutredningar.

Forindringar 1 LAS vad giller
Arbetsvillkorsdirektivet giller frin 29 juni. De nya
reglerna medfor ett storre krav pd arbetsgivare
bland annat vad giller informationsplikt
gentemot arbetstagaren vid ingdngen av en
anstillning,

Arbetsmiljé och 16n

Utifrin Arbetsmiljéverkets inspektion 2021 har
ett flertal atgdrder tagits fram som kommer att
implementeras under 2022 och framéver. Bland
annat har nya rutiner och en uppféljningsmodell
tor det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
tagits fram. Syftet med atgirderna ir att ge
organisationer mojlighet att planera, arbeta och
organisera mer effektivt och skapa ett aktivt
arbetsmiljbarbete i alla beslutsnivéer.

Den 1 januari 2023 inférs det nya
tjdnstepensionsavtalet AKAP-KR f6r anstillda
inom kommuner och regioner samt foretag som
ir medlemmar i arbetsgivarorganisationen
Sobona. Avtalet innebir héjda och trygga
pensioner f6r medarbetare. Avtalet dr enklare och
mer lattforstaeligt och ger arbetsgivaren en 6kad
méjlighet att férutse och budgetera
pensionskostnaderna.

Malmo stad arbetar aktivt med den lokala
l6nebildningsprocessen. Lonebildningsprocessen
paverkas av ett flertal faktorer som kan variera
6ver tid och ha olika paverkan pa l6nebildningen.
Realldneférindringar dr inte en enskild faktor i
l6nebildningsprocessen. Det finns en risk med att
férs6ka kompensera for inflationen med hoga
l6nedkningar da det riskerar att bidra till en 16ne-
och inflationsspiral.

Kompetensforsdrining

Malmo stads férvaltningar och bolag star precis
som andra kommuner och vriga sektorer
fortsatt inf6r stora kompetensutmaningar.
Minskad tillgang pa arbetskraft och ékad

efterfrigan pd vilfirdstjinster kommer att stilla
hégre krav pa férvaltningar och bolag som en
attraktiv arbetsgivare. Det dr dirfor viktigt att
fortsatta att prioritera lingsiktiga atgirder och
satsningar vad giller att behalla, utveckla och
rekrytera medarbetate.

Det finns ett 6kat behov av livslangt lirande for
att sikerstilla kompetensforsorjningen. Under
aret har en kommundvergripande
kompetensmodell tagits fram for stadens alla
yrkesgrupper med syftet att sikerstilla
kompetensutveckling utifrin bade verksamhetens
behov och individens énskemal.

I Malmé stad kommer arbetet med Kompetens- och
omstallningsavtalet IKOM-KR) fortsitta f6r att
kunna méta framtida kompetensbehov och
samtidigt minimera riskerna for arbetsbrist.
Upphandling och inférande av stédsystem f6r att
producera, publicera och administrera utbildning,
ett sa kallat Learning Management System (LMS),
pagar. Arbetet med Framtidens arbetsplats (FAP),
att skapa #rygga anstillningar och ett forlingt arbetsliy
ar ocksa viktiga delar i det fortsatta
kompetensfoérsorjningsarbetet 1 Malmé stad.

Chefers forutsattningar

Det finns ett stort behov av att utbilda och
utveckla ledare for att hantera nya arbetssitt. Det
ir idag relativt hég chefsomsittning och fortsatt
har méanga chefer fler dn 30 anstillda.
Forutsittningarna for chefer dr avgdrande for att
ge hela organisationen bittre férutsittningar. Det
ar dirfor fortsatt viktigt att arbeta med att ge
chefer goda forutsittningar i sitt chefsuppdrag.

Finansiell utveckling

Malmé gick in 1 2022 med en relativt stark
ekonomisk stillning. Savil kommunkoncernen
som Malmo stad har redovisat ett storre
Overskott i boksluten de senaste sju dren. Aven
prognosen for ar 2022 visar pa storre 6verskott. 1
huvudsak forklaras drets prognostiserade
overskott av hogre skatteintikter,
realisationsvinster (vilka ej budgeteras), 6verskott
inom exploateringsverksamhet och inom
nimndernas verksamhet.



Bland bolagen dr det framfér allt MKB Fastighets
AB och Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV)
som de senaste dren limnat storre positiva
resultat.

Sasom tidigare har konstaterats kommer det
ekonomiska utrymmet i kronor dven
fortsittningsvis att 6ka i takt med befolkningen
vixer. Utmaningen att utrymmet inte 6kar i
samma takt som befolkningens behov kvarstar.
Det beror framfér allt pd att andelen 1
befolkningen i arbetsfor alder minskar och att
andelen barn och ungdomar samt den dldre
befolkningen Skar. Rysslands invasion av Ukraina
och dess effekter pa virldsekonomin kommer
fortsatt att paverka kommunens ekonomiska
forutsittningar.

I slutet av ar 2021 beslutades det om ett nytt
pensionsavtal f6r kommuner och regioner, vilket
kommer att trida i kraft 1 januari 2023. Avtalet
innebir hogre kostnader da avtalet innebir hégre
avgiftsnivder samt att inflationsnivan fir storre
péverkan i detta avtal 4n det tidigare.

Sveriges kommuner och regioner skriver fSljande
i sitt senaste cirkuldr frin augusti:

"’ reala termer vixer skatteunderlaget med 0,9 %
per ar 2022-2025, att jimféra med de senaste tio
arens genomsnitt pa 1,7 %. Det ar en real
nedvixling med 0,8 procentenhet, nistan en
halvering. Trots den nominella uppvixlingen
urholkas alltsi kommunsektorns képkraft
drastiskt. Under 2023 faller k6pkraften med
nastan

2 %, jamfort med aret innan. Skatteunderlagets
utveckling kommande ar kan séledes inte
torvintas ricka till att finansiera en 6kad
kommunal verksamhetsvolym i samma
utstrickning som under den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt dr den demografiska
utmaningen nu dn stérre: de som arbetar ska
f6rsorja allt fler (yngre och édldre) och inte minst
de 6kade behoven av omsorg och vird av éldre
forutsitter allt storre resurser. Anledningen till de
snabbt stigande kommunala utgifterna ér att de
priser och 16ner som paverkar kommuners
kostnader nu stiger snabbare. Detta dr delvis en
t6ljd av den allmidnna prisuppgingen vi ser under
prognosperioden (2023-2025) och delvis en foljd
av det nya pensionsavtalet med hégre premier.”
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Savil nimnder som bolag och kommunalférbund
planerar fOr stora investeringsvolymer under
kommande 4r. Malmé stad vixer vilket ger
upphov till ett 6kat investeringsbehov 1 bland
annat bostider, lokaler f6r samhallsservice,
infrastruktur och exploatering. Investeringarna i
bolag och kommunalférbund avser framfor allt
VA-anliggningar och bostidder. Det finns en viss
osidkerhet kring investeringstakten de nirmsta
aren till f6ljd av framfér allt konjunkturliget,
prisutveckling och komponentbrist. De dkade
investeringarna kommer att innebdra ett kat
finansieringsbehov frimst i form av ékad
upplaning.



Rakenskaper

OVERSIKT OVER KOMMUNENS
PROGNOSTISERADE RESULTAT

BUDGETAVVIKELSER, mnkr

Kommunfullméktige

Revisorskollegiet

Valnamnd

Overférmyndarndmnd

Kommunstyrelse

Servicenamnd
Rivning och sanering

Teknisk ndmnd
Exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fastigheter
Rivning, sanering o detaljplaner
Hamnanldggningar
Hamnanldggningar - Rivning o sanering

Miljondmnd

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd

Grundskolendmnd

Forskolendamnd

Kulturndmnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Funktionsstodsnamnd

Arbetsmarknads- och socialndmnd
Statsbidrag flyktingar

Finansiering

Summa

N = O =

-100
70

504
1617

RESULTAT, mnkr
Budgeterat resultat
Budgetavvikelse

Resultat

Justering realisationsvinster
Resultat efter balanskravsjustering
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FINANSIERING, mnkr

Skatter & generella bidrag
Réntor & utdelning
Personalomkostnader/pensioner
Anslag till férfogande

Lokaler & anldggningar

Bolag & kommunalférbund
Summa finansiering

1617
1617
-730
887

516
-72
48
12

504



RESULTATRAKNING

Resultatrdakning
Kommunkoncernen

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
ARETS RESULTAT

Malmé stad
Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
ARETS RESULTAT

Not

Not

Budget
helar 2022
4704

-26 105

-1 247

-22 648

16 002
6 521
-125

281

-156
0
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Prognos
helar 2022
10 338

-29 096

-2 161
-20919

16 502
6 537
2120

28
-202
1946

1946

Prognos
helar 2022
5502

-25 641
-1314
-21453

16 502
6 537
1586

180

-149
1617

1617

Resultat
jan-aug 2022
7 281

-18 812

-1 407
-12938

10 958
4357
2377

20
-123
2274

2274

Resultat
jan-aug 2022
4091

-16 584

-862

-13355

10 958
4357
1960

110

-99
1971

1971

Resultat
jan-aug 2021
6 350

-17 800
-1357
-12807

10 094
4444
1731

18
-82
1667

1667

Resultat
jan-aug 2021
3527

-15 909

-840

-13 222

10 094
4444
1316

93

-71
1338

1338

Resultat
helar 2021
9952

-28 112

-1 980

-20 140

15273
6 669
1802

30
-153
1679

1679

Resultat
helar 2021
5639

-24 893
-1268
-20522

15273
6 669
1420

138

-137
1421

1421



BALANSRAKNING

Balansrakning

Kommunkoncernen Malmo stad
Belopp i mnkr Not 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 125 83 2 1
Materiella anldggningstillgangar 48 697 47 912 24918 24 633
- Mark, byggnader o tekniska anlédggningar 45109 44 341 23607 23284
- Maskiner o inventarier 3588 3571 1311 1349
Finansiella anldaggningstillgdngar 1361 1245 15105 14 672
Summa anldggningstillgangar 50183 49 240 40025 39306
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 68 71 68 71
Summa bidrag till infrastruktur 68 71 68 71
Omséttningstillgangar
Forrdd mm 98 89 78 76
Fordringar 2 653 2333 2 966 2753
Kortfristiga placeringar 70 76 0 0
Kassa och bank 1389 1972 1105 1776
Summa omséttningstillgangar 4210 4470 4149 4605
SUMMA TILLGANGAR 54 461 53781 44 242 43 982
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 10
Arets resultat 2274 1679 1971 1421
Resultatutjigmningsreserv 4781 4781 4781 4781
Ovrigt eget kapital 22 112 19 594 16 944 14 638
Summa eget kapital 29167 26 054 23696 20840
Avsattningar
P?/sat.tnlngar for pensioner och liknande 5938 5822 5773 > 668
forpliktelser
Andra avsattningar 11 832 802 185 162
Summa avséttningar 3770 3624 2958 2830
Skulder
Langfristiga skulder 12 15 992 17 786 13 631 15 651
Kortfristiga skulder 5532 6317 3957 4 661
Summa skulder 21524 24103 17 588 20312
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 54 461 53781 44 242 43 982
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 621 621 1586 1586
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser s?m |.nte har upptagits 4679 4 801 4679 4 801
bland skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser 80 94 76 90
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen

Belopp i mnkr Not Jan-aug Jan-aug

~ 2022 2021
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 2274 1667
Justering for ej likviditetspaverkande poster 13 1656 1416
Ovriga likviditetsp&verkande poster 14 -68 -78
Poster som redovisas i annan sektion 15 -709 -386
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 3153 2619
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -273 124
Okning/minskning av férrdd och lager -9 0
Exploatering 0 0
Forsdljning av exploateringsmark 251 351
Justering for exploateringsvinster -236 -336
Okning/minskning av kortfristiga skulder -842 -874
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2044 1884
INVESTERINGSVERKSAMHET
Influtna investeringsbidrag 9 98
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -23 -10
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -2 249 -2 204
Forsaljning av materiella anldaggningstillgdngar 778 400
Investering i finansiella anldaggningstillgdngar -149 -2
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1634 -1718
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning av langfristiga skulder, upptagna lan 4 495 5349
Minskning av langfristiga skulder, upptagna lan -5415 -5 249
Okning av langfristiga fordringar -59 -175
Minskning av langfristiga fordringar -34 75
Nyemissioner 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1013 0
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0
PERIODENS KASSAFLODE -603 166
Likvida medel vid arets bérjan 1992 2 057
Likvida medel vid periodens slut 1389 2223
Réntebdrande nettotillgang/-skuld vid arets bérjan -15 891 -15338
Okning/minskning av rdntebirande fordringar -56 -187
Okning/minskning av likvida medel -603 166
Okning/minskning av rdntebirande skulder 896 -266
Réantebarande nettotillgang/-skuld vid arets slut -15654 -15625
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Malmo stad
jan-aug jan-aug
2022 2021
1971 1338
1051 887
-69 -77
-706 -384
2247 1764
-213 321
-2 0
0 0
264 351
-249 -336
-705 -852
1342 1248
3 94
-2 0
0 0
-1173 -1 003
713 392
-129 0
0 0
-588 -517
0 -25
-1120 0
-451 -764
146 222
0 0
-1425 -567
0 0
0 0
-671 164
1776 1802
1105 1966
-734 -1299
378 527
-671 164
1232 -76
205 -684



NOTER

Not 1 - Redovisningsprinciper

Malmao stad
Lagstiftning och normgivning

Kommunens redovisning utgér fran lagen om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR,
(2018:597) och rekommendationer fran Radet f6r
kommunal redovisning, RKR, om inget annat
anges. Dirutover foljs det regelverk och den
normgivning som giller for Gvriga sektorer i
samhillet och som innefattas i begreppet god
redovisningssed.

Redovisning av generella statsbidrag

Under aret beslutade extra generella statsbidrag
sasom skolmiljarden och st6d ét socioekonomiskt
utsatta omrdden har i deldrsrapporten
periodiserats schablonmaissigt frin och med den
minad beslut om bidraget fattats till och med
december 2022. Malmo stad har ocksa erhallit
generellt statsbidrag avseende utékad bemanning
av sjukskoterskor pd sirskilda boenden. Beslut
fattades i juni 2022 och bidrag far anvindas
under dren 2022 och 2023. Bidraget har
periodiserats schablonmaissigt fran juni 2022 till
och med december 2023. P4 samma satt har
statsbidrag fran Migrationsverket avseende
tillfalligt stéd till kommuner med anledning av
kriget i Ukraina, beslutade i juni 2022 med
anvindning under 2022 och 2023, periodiserats
fran juni 2022 till och med december 2023.

Andring redovisningsprinciper

I drsredovisningen 2020 dndrade kommunen
redovisningsprincip avseende intikter f6r
gatukostnadsersittning och exploateringsbidrag
sa att dessa intiktsredovisas i takt med
firdigstillandet av investeringen i
overensstimmelse med RKR R2 Intakter.
Korrigering har under dren 2020 och 2021 gjorts
pd en kommunévergripande nivd. Frin och med
2022 har korrigeringen gjorts pa detaljnivd inom
tekniska namndens ansvarsomride vilket har
inneburit att 885 mnkr avseende tidigare erhéllen
gatukostnadsersittning bokats om frin lingfristig
skuld till eget kapital.
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Kommunen har i 6vrigt inte dndrat nigra
redovisningsprinciper eller berdkningsmetoder
jamfort med drsredovisningen 2021.

Sammanstdllda rédkenskaper

Sammanstillda rikenskaper har upprittats enligt
samma metod och f6ljt samma
redovisningsprinciper jamfort med
arsredovisningen 2021.

Fran och med 2022 ingar dven bolagen Boplats
Syd AB och Minc i Sverige AB i sammanstillda
rikenskaperna. Bolagen dgs till 100 % av Malmo
Stadshus AB. Deras omsittning och
balansomslutning har tidigare exkluderats fran
sammanstillda rikenskaper da deras omsittning
och balansomslutning bedémts uppga till ringa
virde.

Kommunen har under aret forvarvat fler aktier i
bolaget Copenhagen Malmé Port AB.
Agarandelen har i delarsrapporten 6kat frin
tidigare 27,48 % till 41,84 %. Dessa bada
férindringar innebdr att beloppen avseende
utgdende balans 2021 inte 6verensstimmer med
ingaende balans 2022 i sammanstillda
rikenskaper.

Jamforelsetalen f6r ar 2021 baseras pé faststillda
bokslut och har i férekommande fall justerats.

Sdsongsvariationer och cykliska effekter

Kommunkoncernens verksamheter varierar over
aret 1 omfattning och inriktning. Detta gor att
intikter och kostnader inte ar linjirt férdelade
under dret. Som exempel kan nimnas att
uppvirmningskostnaderna och kostnader for
vintervighallning dr hégre under
vintermédnaderna och ligre eller obefintliga under
sommaren. Samtidigt finns det verksamheter som
till storsta delen bedrivs under sommarhalvaret
sasom underhallsarbeten av byggnader, gator och
vigar samt parker.

Det dr ocksd en 6kad aktivitet pd
bescksanldggningar och fér arrangemang under
sommaren vilket leder till hogre kostnader dessa
minader. Kryssningstrafiken som bedrivs av
Copenhagen Malmo Port AB dr mer omfattande
under sommaren vilket leder till 6kade intakter



och 6kade personalkostnader 1 jaimférelse med
drets 6vriga manader.

Kostnaderna fér skolverksamheten féljer lisaret
dir kostnaderna som regel ir lite hoge for
hostterminen. Delar av skolverksamheten ligger
ocksd nere under sommaren.

Kostnaderna for semesterintjinandet dr hégre
under forsta halvdret och dr visentligt ligre under
sommaren dd merparten av medarbetarna tar ut
sin semester.

De cykliska variationerna som finns i
kommunkoncernens intakter och kostnader har
dock ingen visentlig paverkan pa utfallet per 31
augusti 2022 i jimférelse med helarsprognosen
for 2022.

Not 2 — Uppskattningar och bedémningar

Som jimforelsestdrande betraktas post som ér
sillan férekommande och som uppgar till
visentligt belopp. Jimforelsestérande poster
sarredovisas nir dessa férekommer i not till
respektive post i resultatrikningen och/eller i
kassaflédesanalysen.

Not 3 - Verksamhetens intakter
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Verksamhetens intakter

Belopp i mnkr Kommun- Malmé stad
koncernen
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 882 662 27 17
Taxor och avgifter 1246 1132 742 652
Hyror och arrenden 2261 2182 675 665
Bidrag fran staten 1227 1139 1286 1126
Bidrag och gavor fran privata
akté’)rgr ’ ’ b 0 10 0
EU-bidrag 16 14 15 13
Ovriga bidrag 254 178 100 105

Forséljning av verksamhet
och konsulttjanster
Intakter fran
exploateringsverksamheten
Forséljning av
anldggningtillgangar

260 190 193 176

251 351 264 351

709 392 706 384

Ovriga verksamhetsintékter 164 110 73 38
Summa verksamhetens 7281 6350 4091 3527
intakter

Bidrag och gavor fran privata aktorer redovisades foregaende ar pa
rad Ovriga bidrag

Not 4 — Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader
Kommun-

Belopp i mnkr Koncernen Malmé stad

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2022 2021 2022 2021

Persgnalkostnader exkl 10072 9573 9357 8939

pensionskostnader

Pensionskostnader 853 994 791 941

Lamnade bidrag 976 1072 1112 1197

Koép av verksamhet 3083 2943 2543 2468

Lokal- och markhyror samt 1561 1453 1321 1283

ovriga fastighetskostnader

Inkdp av material och varor 1036 968 582 539

Inkdp av tjanster 940 764 656 540

Reallsatlc.onsforluster och 7 7 4 0

utrangeringar

Anskaffningskostnad pa

salda 15 15 15 15

exploateringsfastigheter

Bolagsskatt 9 8 0 0

Ovriga verksamhetskostnader 260 3 203 -13

Summa verksamhetens 18812 17800 16584 15909

kostnader

Jamforelsestorande poster

Aterford avsattning 0 -123 0 -123

P4 raden Ovriga verksamhetskostnader ingir
foregiende édr en negativ kostnad pa 123 mnkr.
Posten avser dterforing av tidigare gjord
avsittning 1 Malmo stad.



Not 5 — Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar

Kommun-

Malmé stad
koncernen

Belopp i mnkr

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2022 2021 2022 2021
Immateriella
anldggningstillgangar
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier 329 312 169 173
Summaav- och
nedskrivningar

8 5 1 1

1070 1040 692 666

1407 1357 862 840

Under perioden har inga nedskrivningar gjorts.

Not 6 - Skatteintakter

Skatteintakter

Kommun-

Malmé stad
koncernen

Belopp i mnkr

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2022 2021 2022 2021

Prelimindra skatteintdkter 10 675 9879 10675 9879
Korrigering av

prognostiserad 126 68 126 68
slutavrékning for foreg ar

Pfor]ostlserad sluutavraknlng 157 147 157 147
for innevarande ar

Summa skatteintakter 10958 10094 10958 10094

Not 7 — Generella statsbidrag och
utjamning

Generella statsbidrag och utjamning

Kommun-

Malmé stad
koncernen

Belopp i mnkr

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2022 2021 2022 2021

Inkomstutjagmning 3151 3106 3151 3106
Kostnadsutjamning 237 235 237 235
Strukturbidrag 7 7 7 7
Regleringsbidrag/ -avgift 646 689 646 689
LSS-utjdmning -121 -141 -121 -141
Inférandebidrag 39 112 39 112
Generella bidrag 52 107 52 107
Fastighetsavgift

Preliminar 264 262 264 262

Prognostiserad slutavrakning
fér innevarande &r

Summa generella statsbidrag
och utjamning

83 67 83 67

4357 4444 4357 4444

Not 8 — Finansiella intakter

Finansiella intdkter
Kommun-
koncernen

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2022 2021 2022 2021

Belopp i mnkr Malmé stad

Utdelning aktier

. 4 5 5 1
koncernféretag
Rantor likvida medel 5 4 6 3
Réntor pa utlaning 6 5 94 86
.Ov'rllga rantor och finansiella 5 4 5 3
intakter
Summa finansiella intdkter 20 18 110 93

Av Malmé stads rinteintikt pa utlining, 94 mnkr
(86 mnkr), avser 94 mnkr (86 mnkr)
koncernbolag och kommunalférbund, enligt
féljande:

Belopp i mnkr Malmo stad
jan-aug jan-aug
2022 2021
MKB Fastighets AB 74 70
Malmo Leasing AB 2 2
Malmo Kommuns Parkerings
AB 5 4
VA Syd 13 10

Not 9 — Finansiella kostnader

Finansiella kostnader
Kommun-
koncernen
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2022 2021 2022 2021

Belopp i mnkr Malmé stad

Réntor ldngfristig upplaning 46 44 32 32
Aktiverade lanekostnader -4 -4 0 0
Rénta pensionsskuld 60 32 58 31
Ovriga finansiella kostnader 21 10 9 8
Summa finansiella kostnader 123 82 99 71

Not 10 — Eget kapital

Eget kapital

Belopp i mnkr Kommun-koncernen Malmé stad

2021-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Ingéende eget kapital exkl

e 21403
resultatutjgmningsreserv
Justering av eget kapital 709
Resultatutjdmningsreserv 4781
-varav fordndring av 0
resultatutj@mningsreserv
Avets resultat 2274

Summa eget kapital 29167

20231

-637
4781

657

1679
26 054

16 059

885
4781

0

1971
23696

15295

-657
4781

657

1421
20840



F6r Malmo stad har rittelse gjorts mellan
langtristiga skulder och eget kapital med 885
mnkr och avser dndrad redovisningsprincip
avseende intikter f6r gatukostnadsersittning och
exploateringsbidrag. Se not 1 ”Andring
redovisningsprinciper”.

Not 11 — Andra avsattningar

Andra avsattningar

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmé stad

2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Utgifter for sanering 114 85 114

Bidrag till infrastruktur 60 61 60
Lakvatten och topptackning 1 113 0
Uppskjutna skatter 508 508 0
Ovriga avsattningar 39 35 1
Summa avsattningar 832 802 185
Rfdf)Vlsatvarde vid drets 808 376 162
bérjan

Nya avsattningar*® 34 92 32
Aterforda avsattningar -6 -140 -6
lanspréktagna avsattningar -4 -26 -3
Utgaende varde avsit 832 802 185

*Nya avsdttningar samt fordndring av berdkningstekniska grunder

Lakvatten och topptickning avser framtida
kostnader for hantering av lakvatten och
topptickning av avslutade deponier och f6r
dterstillning av avfallsupplag vid avslutade
deponier.

Utgifter fOr sanering avser beriknade kostnader
f6r avhjilpandet av identifierade
markféroreningar 1 byge- och
exploateringsomriden.

Bidrag till infrastruktur avser dtgirder for att
méjliggéra persontrafik pa kontinentalbanan
enligt trafikuppligg Malméringen.

Not 12 — Langfristiga skulder

Langfristiga skulder

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmé stad

2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Upptagna lan 15255 16 204 12984 14131
Avgar nasta ars amortering -154 -180 0 0
Forutbetalda intakter 684 1552 647 1520
Skuld till VA kollektivet 207 210 0 0
Summa langfristiga skulder 15992 17786 13631 15651

For Malmé stad utgors férutbetalda intikter
frimst av investeringsbidrag frin det offentliga

85
61

-139
-20
162
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som periodiseras Over anlidggningarnas respektive
nyttjandeperiod och exploateringsersittning som
upploses i takt med att anldggningarna
fardigstalls.

Not 13 — Justering for ej
likviditetspaverkande poster

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Kommun-

Belopp i mnkr Koncernen Malmé stad
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2022 2021 2022 2021
Av- och nedskrivningar 1407 1357 862 840

Utrangeringar 4 -1 4 0

Pensionsavsattningar* 179 309 171 302
Gjorda ‘och aterforda 5 99 57 100
avsattningar

Upplosning av -17 -158 -16 -157
investeringsbidrag

ppplosnlng av bidrag till 3 3 3 3
infrastruktur

Bokslutsdisp. och latent skatt 0 8 0 0
Ovriga ej

likviditetspaverkande poster 49 3 0 !
Summa justering for ej 1656 1416 1051 887

likviditetspaverkande poster

*I kommunkoncernen nettoredovisas rad "Pensionsavsdttningar" i not 13
med rad "Utbetalning av avsdttningar fér pensioner" i not 14.

Not 14 — Ovriga likviditetspaverkande
poster (som tillhér den I6pande

verksamheten)
Ovriga likviditetspaverkande poster, Iopande verksamhet
Belopp i mnkr Kommun- Malmé stad
koncernen
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2022 2021 2022 2021
U"tbetaln.mg av avsattningar 64 .59 6 59
for pensioner*
Ians"pra!qagna ovriga 4 19 3 8
avsattningar
Summa dvriga 68 78 €9 77

likviditetspaverkande poster

*I kommunkoncernen nettoredovisas rad "Pensionsavsdttningar” i not 13
med rad "Utbetalning av avsdttningar fér pensioner” i not 14.



Not 15 — Poster som redovisas i annan

sektion

Poster som redovisas i annan sektion

Bel i mnk Kommun-
€lopp fmnir koncernen

jan-aug jan-aug

2022 2021
Realisationsvinster/forluster -709 -386
Summa poster som redovisas 709 -386

iannan sektion

Malmo stad

jan-aug jan-aug

2022
-706

-706

2021
-384

-384
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING NAMNDER

Driftredovisning
Belopp i mnkr

NAMND/VERKSAMHET

Kommunfullméaktige

Revision

Valndmnd

Overférmyndarndmnd

Kommunstyrelse

Servicenamnd
Rivning och sanering

Teknisk néamnd
Realisationsvinster fastigheter
Exploateringsverksamhet
Rivning, sanering o detaljplaner
Hamnanldggningar
Hamnanl&ggningar rivning o sanering

Miljéonamnd

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Grundskolenamnd

Forskolenamnd

Kulturnamnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Arbetsmarknads- och socialnédmnd
Statsbidrag flyktingar

Funktionsstédsnamnd

SUMMA NAMNDERNA

Finansiering

SUMMA KOMMUNEN

SUMMA KOMMUNEN

Justering poster som inte ingar i
Verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar i
resultatrakningen

Avgar interna poster

Verksamhetens intdkter enligt
resultatrakningen

Verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar enligt resultatrakningen
Skatteintakter

Generella statsbidrag o utjamning
Finansiella poster

Extraordindra poster

PERIODENS RESULTAT

Utfall januari-augusti

Intakter

2022

1063
3661
1917
94

79
2390
384
36
376
14595
15735
30329

30329

-15 547

-10691
4091

10958
4478
110

19637

1003
3479
1834
89

56
2279
329
62

371
13700
15069
28769

28769

-14772

-10470

3527

10094
4585
93

18 299
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Kostnader
2022 2021
-15 -13
-8 -8
-7 -2
-18 -16
-415 -528
-2410 -2175
-16 -14
-1204 -1156
0 0
-33 -15
-13 -38
-47 -47
-3 0
-115 -117
-120 -118
-9 -10
-2236 -2 140
-6 955 -6 694
-3772 -3724
-457 -438
-488 -446
-4 581 -4 515
-2798 -2 688
0 0
-1931 -1 841
-27649 -26743
-709 -689
-28358 -27432
-28358 -27432
221 213
10691 10470
0 0
-17446 -16749
0 0
-121 -141
-99 -71
-17666 -16961

Prognos

2022
-25
-13
-13
-28

-472
173
-26

-931
730
430

Budget

2022
-26
-13
-14
-33

-501
118
-22
-956
0
355
-70

Nettokostnad helar

Budgetavvikelse

2022
1

0

1

5
29
55
-4
25
730
75
60

NO = 5»~O

75

70

o

70

-100
1113
504
1617



PROGNOSTISERADE BUDGETAWVIKELSER |
NAMNDERNA

I detta avsnitt redogérs f6r nimndernas
kommunbidrag och tilliggsbudgetar, deras
prognostiserade budgetavvikelser for dret samt de
eventuella atgirder som avses vidtas f6r en
ekonomi i balans. Kommunfullmiktige tilldelar
nimnderna ekonomiska ramar fr verksamheten
i form av kommunbidrag. Dessa ramar ir
bindande och nimnderna ansvarar {6t att inom
tilldelade ramar uppfylla de mal och den

KOMMUNBIDRAG OCH TILLAGGSBUDGET PER NAMND, mnkr

KF
Budget
2022
KS KS
2021- 2021-
11-10 12-08
Kommunfullméktige 26
Revisorskollegiet 13
Valndmnd 14
Overférmyndarnamnd 33
Kommunstyrelse 472
Servicendmnd -134
Rivning och sanering 22
Teknisk namnd 942 9
Exploateringsverksamhet -355
Rivning, sanering o detaljplaner 70
Hamnanldggningar -33
Hamnanldggningar - Rivning o 7
sanering
Miljondmnd 78
Stadsbyggnadsnamnd 101
Bostadsanpassningsbidrag 27
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnd 1953
Grundskolendmnd 5327
Forskolenamnd 2997
Kulturndmnd 544
Fritidsndmnd 608 1
Halsa-, vérd- och omsorgsnamnd 3342
Funktionsstédsnamnd 2230
Arbetsmarknads- och socialndmnd 3771 -1
Statsbidrag flyktingar -60
SUMMA NAMNDERNA 21997 0 9

Kommunstyrelsen har bland annat f6rdelat
tilliggsbudget fran anslag till férfogande till
nimnderna for inkubatorn Level, aktiviteter och
evenemang, Okat valdeltagande, kommunala
ordningsvakter, klimatstrategisk satsning, Jobbpaks
samt insatser mot segregation. Tilliggsbudget om
9 mnkr har fordelats till tekniska nimnden med

KS
2022-
01-12

KF
2022-
02-03
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lagstiftning som giller f6r verksamheten. Det
innebdr att ndimnderna ér skyldiga att vidta
korrigerande dtgirder vid befarade avvikelser.
Nimndernas kontroll 6ver sin ekonomi och
formaga att vidta atgirder, sirskilt vid underskott,
ir av central betydelse for att uppna den av
kommunfullmiktige planerade utvecklingen.

I tabellen nedan framgar kommunbidrag enligt
kommunfullmiktiges budgetbeslut, beslutade
tillige samt summa kommunbidrag.

KSAU KSAU Summa
2022- 2022- KB2022
06-08 06-27
KS KS KS KS KS KS
2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022-
02-09 03-16 04-06 05-04 06-07 08-17
KF KF KF
2022- 2022- 2022-
03-03 04-28 06-22
26
13
14
33
10 -3 6 13 3 501
10 -118
22
2 3 956
-355
70
-33
7
-1 7 84
2 103
27
4 14 8 1980
30 5 5363
03 2997
03 15 04 546
15 03 611
1 3343
2 2233
24 379
-60
10 6 0,3 10 62 57 22155

anledning av 6kade driftkonsekvenser vid
aktivering av investeringar.

Tva beslut avser 6verféring av kommunbidrag
mellan nimnder: frin kommunstyrelsen till
servicenimnden for kontaktcenter samt fran
arbetsmarknads- och socialnimnden till



fritidsndmnden for finansiering av bidrag f6r
REFSL:s samtalsmottagning.

Malmo stad har under aret erhallit statligt st6d till
skolvisendet, Skolmiljarden. Under perioden har
de erhallna 44 mnkr férdelats vidare till
grundskolenimnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden.

Budgeten f6r ar 2022 upprittades bland annat
med stéd av den befolkningsprognos som
fardigstilldes under viren 2021. I denna rapport
beaktas i stillet det faktiska antalet invinare enligt
SCB¢ per den 31 december 2021 och den
befolkningsprognos som upprittades i Malmo
stad under viren. Av tabellen framgar att det
genomsnittliga antalet invanare under aret
prognostiseras uppga till 353 802 invinare, vilket
ar drygt 200 fler 4n vad som ldg till grund f6r
budgeten.

Antalet barn 1 férskole- och grundskoledlder och
dldre i dldersgruppen 65-79 ar forvintas bli ligre
i férhéllande till budget. Ungdomar i
gymnasiedlder och éldre 6ver 80 och i
dldersgruppen 20—64 4r férvintas 1 stillet bli fler
idn forvintat. Detta paverkar nimndernas resultat
for aret.

BEFOLKNING 2022*

Prognos Budget Avvikelse
0ar 4777 5126 -350
1-5ar 22 346 22539 -193
6-15 ar 41 281 41 549 -268
16-19 &r 13844 13790 +54
20-64 ar 217988 216940 +1048
65-79 ar 39287 39449 -163
80-w ar 14 280 14197 +83
Totalt 353802 353590 212

*) Genomsnitt av befolkning vid drets bérjan

och slut.

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett
overskott om 1 113 mnkr. I prognosen ingar
overskott avseende exploateringsverksamhet pa
75 mnkr samt realisationsvinster pa 730 mnkr.
Exklusive exploateringsverksamhet och
realisationsvinster prognostiseras sammantaget
ett 6verskott om 308 mnkr. Tabellen

6 Statistiska centralbyrin
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Budgetavvikelse per nimnd och ekonomisk ram
visar samtliga nimnder och deras
kommunbidragsramar samt den budgetavvikelse
som prognostiserats for helaret. Eftersom
nimndernas ramar skiljer sig visentligt i storlek
visar tabellen ocksa avvikelse i procent av
kommunbidraget.

BUDGETAVVIKELSE PER NAMND OCH EKONOMISK RAM
(mnkr)

Helarsprognos
kommun- avvikelse avvikelse
bidrag mnkr % avKB
Kommunfullméaktige 26 1 6%
Revisorskollegiet 13 0 1%
Valndmnd 14 1 9%
Overférmyndarndmnd 33 5 15%
Kommunstyrelse 501 29 6%
Servicendmnd -118 55 47%
Rivning och sanering 22 -4 -18%
Teknisk néamnd 956 25 3%
Exploateringsverksamhet -355 75 21%
Realisationsvinster

fastigheter 0 730

Rivning, sanering o 70 60 86%

detaljplaner
Hamnanldggningar -33 6 20%
Hamnanldggningar -

L . 7 4 57%

Rivning o sanering
Miljonamnd 84 1 1%
Stadsbyggnadsnamnd 103 0 0%

Bostadsanpassningsbidrag 27 7 26%
Gymna5|e'- och ) 1980 75 %
vuxenutbildningsnamnd
Grundskolenamnd 5363 0 0%
Forskolenamnd 2997 70 2%
Kulturnamnd 546 3 1%
Fritidsnamnd 611 0 0%
Halsa-, varfi— och 3343 4 0%
omsorgsnamnd
Funktionsstédsnamnd 2233 -100 -4%
Arbgtsrt\arknads— och 3794 70 20
socialndmnd

Statsbidrag flyktingar -60 -5 -8%
SUMMA NAMNDERNA 22155 1113 5%

Den ekonomiska prognosen fér 2022 priglas av
osikerhet. Coronapandemins direkta paverkan pa
ekonomin har huvudsakligen upphért under
perioden, men relaterade effekter som
leveransproblematik f6r komponenter och
tjdnster kvarstdr. Dessa effekter har i sin tur
torstirkts av det osdkra virldsliget till £6ljd av
Rysslands invasion av Ukraina.



Kostnadsokningar pé livsmedel, drivmedel och
energi tillsammans med rintehdjningar skapar
osikra planeringsférutsittningar fér kommunens
nimnder, bolag och kommunalférbund. Dirtill
har flera verksamheter anpassat sitt arbetssitt for
att mota ett 6kat flyktingmottagande.

En nimnd kan vara befriad frin resultatansvar

for delar av sin verksamhet. Ansvarsbeftielse

giller:

e Teknisk nimnd —exploateringsverksamhet

o Teknisk nimnd — realisationsvinster
fastigheter

e Teknisk nimnd — rivning, sanering och
detaljplaner

e Teknisk nimnd — hamnanldggningar, rivning
och sanering

e Servicenimnd — rivning och sanering

e Stadsbyggnadsnimnd —
bostadsanpassningsbidrag

o Arbetsmarknad- och socialnamnd —
statsbidrag flyktingar

Férutom i budgeten har beslut om
ansvarsbefrielse fattats i samband med
Ekonomisk prognos. Mer information finns
under respektive nimnd nedan.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott £6r
perioden januari-augusti pa 77 mnkr
huvudsakligen till £6ljd av oregelbundenhet
avseende organisationers och nimnders avrop av
medel samt en férskjutning av utvecklings- och
projektmedel till senare delen av aret. For hela
2022 prognostiseras ett éverskott pa 29 mnkr,
vilket utg6r 5,8 % av styrelsens kommunbidrag.
Detta beror bland annat pa vakanta tjanster,
stats- och EU-bidrag samt att avsatta medel f6r
trygghetsskapande atgirder inte forvintas
forbrukas fullt ut forrin nista ar. I samband med
Ekonomisk prognos prognostiserades ett
nollresultat.

Kommunstyrelsen bedémer att pandemin inte
kommer att paverka verksamheten i mérkbar
utstrickning under 2022. Rysslands invasion av
Ukraina leder bland annat till att stadskontorets
arbete med kontinuitetsplanering av
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energiférsorjning samt risk- och sarbarhetsanalys
prioriteras.

Servicendmnd

Servicenimnden har tva olika
kommunbidragsramar enligt f6ljande uppdelning:
nimndens verksamhet samt rivning och sanering.
For ramen for rivning och sanering har nimnden
befriats fran ansvar f6r ekonomiskt resultat.

Namnden

Servicenimnden redovisade fér perioden januari
— augusti ett 6verskott pa 100 mnkr. For helaret
prognostiseras ett resultat pd +55 mnkr.
Servicenimndens verksamheter prognostiserar
overskott, férutom skolrestauranger.

Den stérsta positiva avvikelsen bade avseende
resultatet f6r perioden januari-augusti och
helarsprognosen finns inom stadsfastigheters
verksamhet, med en helarsprognos pa +34 mnkr
1 forhéllande till budget och ett positivt resultat
for perioden pa 59 mnkr. Helarsprognosen ér
ldgre dn periodresultatet till f6ljd av
periodiseringseffekter for kostnader f6r
driftsunderhdll samt kapitalkostnader. Den
positiva heldrsprognosen bestir av bade 6kade
intdkter och minskade kostnader. Exempel pa
hégre intdkter dr exempelvis en hégre beridknad
indexupphdjning fér hyresavtalen. Ligre
kostnader motsvarar exempelvis virme och sn6-
och halkbekimpning som ger ett positivt resultat
for perioden och i prognosen. Elkostnaderna har
Okat jimfort med budget trots att budgeten
héjdes rejilt samt att en stor del av det rorliga
elpriset dr bundet under 2022. Det 6kade elpriset
ger 4 andra sidan en positiv effekt pa intdkterna
da stadens tva vindkraftverk ger en hogre
ersittning dn budgeterat. Det finns en stor
osikerhet kring rintenivan. Trots rintehdjningar
under aret prognostiseras ett mindre Gverskott
tor kapitalkostnader och finansnettot
huvudsakligen pd grund av férseningar i
investeringsprojekt.

Skolrestauranger prognostiserar ett underskott pd
-9 mnkr och uppvisade ett negativt resultat f6r
perioden pi -2 mnkr. Den negativa
heldrsprognosen beror huvudsakligen pa 6kade



livsmedelskostnader till £6ljd av det férindrade
virldsliget.

Kommuntekniks helarsprognos uppgar till
+15 mnkr och verksamheten uppvisade ett
positivt resultat for januari-augusti pa 18 mnkr.
Overskotten kan i stort hinféras till
verksamheterna markanldggning, markskotsel
och fastighet.

Kommuntjinsters helarsprognos uppgar till
+6 mnkr. For perioden januari-augusti
uppvisades ett Gverskott pa 11 mnkr.
Overskotten beror i stort pa forskjutningar i
kostnader avseende kontaktcentret.

IT och digitalisering prognostiserar ett
overskott pa 5 mnkr och uppvisar ett resultat
for perioden pa +7 mnkr. Overskottet bade for
perioden och i prognosen beror till stor del pa
vakanta tjanster.

Aven verksamheten ledning har en positiv
heldrsprognos (5 mnkr) och ett positivt resultat
tor perioden (7 mnkr) till £6ljd av huvudsakligen
vakanser.

Servicenimnden paverkas av Rysslands invasion
av Ukraina och av pandemin. Det finns
leveransproblematik till f6ljd av pandemin som
har intensifierats av omvirldsliget.
Kostnadsékningar for el, drivmedel, byggmaterial
och livsmedel uppstod redan i samband med
pandemin och har fortsatt att 6ka. Effekterna kan
fa konsekvenser f6r byggaktorerna och gora att
byggnationer forsenas.

Rivning och sanering

Servicendimndens ram f6r rivning och sanering
uppvisar en helarsprognos om -4 mnkr jamfort
med budget och ett underskott for perioden
januari — augusti pa 6 mnkr.
Saneringskostnaderna beridknas

bli hégre och rivningskostnaderna nigot

ldgre. Saneringskostnaderna bedéms 6ka till £61jd
av ¢j kinda saneringskostnader vid
budgettillfillet.

Teknisk néamnd

Tekniska nimnden har sex olika
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kommunbidragsramar enligt f6ljande uppdelning:
nimndens verksambhet, exploateringsverksamhet,
realisationsvinster fastigheter, rivning, sanering
och detaljplaner, hamnanlidggningar samt
hamnanlidggningar (rivning och sanering). For
ramarna for exploateringsverksambhet,
realisationsvinster fastigheter, rivning, sanering
och detaljplaner samt hamnanliggningar (rivning
och sanering) har nimnden befriats fran ansvar
for ekonomiskt resultat.

I samband med att kommunfullmiktige fattade
beslut om arsredovisning 2021 beslutade
fullmiktige att ge kommunstyrelsen och tekniska
nimnden i uppdrag att genomfora en
genomlysning av tekniska nimndens ekonomi
och aterkomma med eventuella f6rslag pd
justeringar.

Namnden

Tekniska nimnden redovisade ett 6verskott pd
73 mnkr f6r perioden januari-augusti. Att
perioden visade ett 6verskott forklaras enligt
nimnden av férskjutningar i genomférda
entreprenader och utférda tjanster jamfért med
budget. Fér helaret prognostiseras ett 6verskott
pé 25 mnkr, vilket utgér 2,6 % av nimndens
kommunbidrag. Prognostiserade 6kade
parkeringsintikter och intikter pa
upplatelseenheten uppvigs till viss del av
exempelvis 6kade gatuunderhéllskostnader till
toljd av stormen Malik och 6kade elkostnader f6r
belysning och fastigheter. Overskott
prognostiseras dven fér personalkostnader, till
toljd av vakanser, samt firdtjdnst till f6ljd av ldgre
nyttjande.

Tekniska nimnden ser inga direkta konsekvenser
av coronapandemin for ar 2022.

Nimnden ser heller inga direkta stérre
konsekvenser av Rysslands invasion av Ukraina i
denna prognos men férvintar sig konsekvenser
pé ekonomi och planering pa sikt till f6ljd av
faktorer som 6kade ravarupriser, mojlig
materialbrist och sena leveranser. Detta kan
paverka bade f6rvirv och genomférandet av nya
byggprojekt. En annan risk 4r att det kan bli
svarare fOr privatpersoner och
bostadsrittsféreningar att betala
tomtrittsavgilder och att firre viljer att frikbpa
tomtrittsfastigheter.



Exploateringsverksamhet

Ramen f6r exploateringsverksamhet har ett
budgeterat resultat pd 355 mnkr. Prognosen for
dret uppgar till 430 mnkr, det vill siga det finns
ett prognostiserat 6verskott pa 75 mnkr. For
perioden januari — augusti uppvisade dock ramen
ett underskott pa 6 mnkr.

Realisationsvinster fastigheter

For realisationsvinster faststills ingen budgeterad
niva. Tekniska ndmnden gér ingen prognos
ut6ver det som dr beslutat att siljas. Mot
bakgrund av detta limnar nimnden
heldrsprognosen 730 mnkr. Ytterligare beslut om
forsiljningar vintas, vilket gor att prognosen kan
komma att hojas ytterligare. For perioden januari
— augusti uppgick nettointikten till 706 mnkr.

Rivning, sanering och detaljplaner

Kostnader f6r rivning, sanering och detaljplaner
prognostiseras samtliga bli ligre 4n budgeterat
under aret huvudsakligen pa grund av senarelagda
beslut och férskjutningar i planeringen. Totalt
sett uppskattas ramen ge ett 6verskott om

60 mnkr jimfért med budget.

Hamnanlaggningar

Tekniska nimndens ram f6r hamnanlidggningar
uppvisade ett resultat f6r perioden pd +2,7 mnkr.
Prognosen for helaret uppgar till +6,5 mnkr. Det
prognostiserade dverskottet beror huvudsakligen
pé prognostiserade ldgre kostnader 4n budgeterat,
huvudsakligen inom utredningar och
marknadsféringsatgirder. Aven intikterna vintas
bli hoégre dn budgeterat till f6ljd av indexeringar.

Hamnanldggningar — rivning och sanering

Tekniska nimndens ram f6r rivning och sanering
f6r hamnanldggningar uppvisade f6r perioden ett
overskott pa 2 mnkr och f6r helaret
prognostiseras Gverskottet att 6ka till 4 mnkr.
Huvudanledningen ér férskjutningar i tidplanen
for rivning,.

Miljbnamnd
Miljénimnden redovisade for perioden januari —
augusti ett 6verskott pd 5 mnkr. For heldret
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prognostiseras ett 6verskott pd 1 mnkr. Under
aret har nimnden erhallit ett riktat statsbidrag pa
4 mnkr med anledning av tillsynen av tillfilliga
smittskyddsatgirder pd serveringsstillen.
Eftersom det inte inférdes nagra restriktioner pa
serveringsstillen har inte nimnden haft nagra
kostnader f6r tillsynen under 2022. Nimnden
prognostiserar vidare éverskott med anledning av
minskade kundférluster (1 mnkr) och vakanser
inom livsmedelskontrollen (1 mnkr). Overskotten
balanseras till viss del av ett antal faktorer som
beskrivs nedan. For ar 2022 forstirktes
miljdnimndens ram med 2,5 mnkr f6r att starka
arbetet med kustskydd och 6kad resiliens for att
méta framtida klimatférindringar. 1,8 mnkr av
detta prognostiseras Overforas till de andra
nimnder som tar de faktiska kostnaderna.
Nimnden prognostiserar vidare f6r 6kade
kostnader f6r klimatomstillningsarbete (1,5
mnkr) samt {6r ldgre intdkter inom milj6- och
hilsoskyddsavdelningen i samband med 6verging
fran arsavgift till timavgift enligt beslut om
reviderad taxa enligt miljébalken (1,5 mnkr).

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina
bedémer nimnden att kostnaderna f6r varuink6p
har 6kat och kommer att 6ka. Nimnden
bedémer inte i denna prognos att det kommer att
péaverka verksamheten i ndimnvird omfattning.

Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnimnden har tvé olika
kommunbidragsramar; nimndens verksamhet
och bostadsanpassningsbidrag. Fr ramen f6r
bostadsanpassningsbidrag har nimnden befriats
fran ansvar f6r ekonomiskt resultat.

Namnden

Stadsbyggnadsnimnden redovisade £6r perioden
januari-augusti ett underskott pa cirka 5 mnkr.
For helaret prognostiseras ett nollresultat. Inom
savil planprocessen som bygglovsprocessen
prognostiseras ligre intikter for heldret. De lagre
intdkterna fran planprocessen beror framfor allt
pa forskjutningar i detaljplanernas tidplaner,
medan det f6r bygglovsprocessen beror pa en
minskad drendeinstrémning av bygglovsirenden
och teknikidrenden till f6ljd av omvirldsldget.
Firre stora nyproduktionsirenden kan dven



komma att handliggas under aret, vilket paverkar
intdkterna fran bygglovsprocessen.

De minskade intikterna uppvigs till viss del av
prognostiserade 6kade 6vriga intikter for
exempelvis fastichetsbildning och
byggsanktioner. Avseende kostnader
prognostiserar nimnden Sverskott jamfért med
budget £6r savil personalkostnader som Gvriga
kostnader. De ligre personalkostnaderna beror
huvudsakligen pa tjanstledigheter och vakanser.
For att motverka effekten av de ldgre intdkterna
har omprioritering av Svriga kostnader skett.

Coronapandemin har under ar 2022 inte haft
ndgon storre paverkan pd nimndens ekonomi.
Rysslands invasion av Ukraina och den 6kade
osikerhet som den medfér paverkar bygg- och
bostadsmarknaden i Malmé och
stadsbyggnadsnimndens verksamhet och
ekonomi framat. Aven hég inflation och hégre
rdntenivaer bidrar till den 6kade osdkerheten.
Nimnden f6r en dialog med marknaden och ser
att 6kade rintenivder och materialkostnader lyfts
fram som orsaker till att mindre exploatdrer
viljer att pausa vissa projekt.

Bostadsanpassningsbidrag

Nimndens ram f6r bostadsanpassningsbidrag
uppvisade ett 6verskott om 8 mnkr f6r perioden
januari-augusti. For helaret prognostiseras ett
éverskott pa 7 mnkr Arendeinstrdmningen har
varit ldgre under pandemin, bland annat till £5ljd
av att flera sbkande har uttryckt att de inte 6nskar
hembesdk, och under perioden januari - augusti
har den fortsatt att vara pa en liknande

nivd som 2021. Stadsbyggnadsnimnden bedémer
dock att drendeinstrémningen kan komma att
Oka under resten av aret.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
resultat f6r perioden januari-augusti uppgick till
+103 mnkr. For aret beriknas 6verskottet bli
nagot ligre och prognostiseras till +75 mnkr,
vilket utgor 3,8 % av nimndens kommunbidrag,
Det prognostiserade resultatet har 6kat med

20 mnkr sedan varens ekonomiska prognos.

De huvudsakliga orsakerna till periodens resultat
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var firre elever dn budgeterat, statsbidrag f6r
sjukloner, samt att budgeten f6r Gvriga kostnader
inte férbrukats i planerad omfattning under
varen. Enligt nimndens prognos férvintas ett
budgetunderskott med 28 mnkr under
aterstiende delen av éret.

Av nimndens prognostiserade éverskott avser
cirka 39 mnkr vuxenutbildning inklusive sfi.
Vuxenutbildningens omfattning avgdrs inte i
forsta hand av den demografiska utvecklingen
utan paverkas av politiska beslut och konjunktur-
och arbetsmarknadslige. Antalet heldrsplatser f6r
vuxenutbildning prognostiseras under édret vara
cirka 800 firre 4n vad nimnden budgeterat.
Samtidigt som det skett en 6kning av det totala
antalet elever inom kommunal vuxenutbildning
liser fler elever med en ldgre studietakt, vilket
medfort att antalet heldrsplatser pa savil
grundliggande som pd gymnasial niva har
minskat. Pandemin har paverkat
vuxenutbildningens sfi-volymer dd ménga elever
valde att ta studieuppehall under perioden.
Infldet av elever (helarsplatser) fran andra
kommuner till i vuxenutbildningen i Malmé har
Okat, samtidigt har utflédet till andra kommuner
och sfi-folkhégskola minskat.

Gymnasieutbildningens omfattning paverkas av
den demografiska utvecklingen men avgors
framfor allt av elevernas val och utbildningens
lingd. Cirka 26 mnkr av det prognostiserade
Overskottet uppkommer till f6ljd av att antalet
elever frin Malmo i kommunala och fristdende
gymnasieskolor férvintas vara ligre dn vad
nimnden budgeterat, ett nagot f6r hégt
budgeterat belopp f6r strukturresurs samt att
tilldggsbelopp for sdrskilt std inte sokts 1
planerad omfattning under perioden.
Resterande prognostiserade dverskott om

10 mnkr avser bland annat statsbidrag och
minskade systemkostnader. Bland annat
prognostiseras systemkostnader for projektet
Modern systemmilj6 bli ligre 4n budgeterat.

Nimnden har under varen tagit emot statligt
coronabidrag f6r sjukléner med 4 mnkr. UtSver
detta har nimnden under perioden erhéllit utckat
kommunbidrag med 14,1 mnkr {6r att, enligt den
statliga Skolmiljardens intentioner, lindra de
negativa effekterna av pandemin.



Grundskolendmnd

Grundskolendmndens resultat f6r perioden
januari-augusti uppgick till +80 mnkr. Periodens
overskott forvintas, enligt nimnden, férbrukas
under hosten. Liksom i varens ekonomiska
prognos rapporteras en nollprognos for aret.

Periodresultatet har bland annat péverkats av
utbetalningar av statsbidrag f6r coronapandemin
under varen och att budgeten 6r till exempel
ink&p 1 de kommunala skolorna inte tagit hinsyn
till sdsongsvariationer, utan periodiserats jimnt
Over dret. Pa grund av att ett budgetar bestir av
tvd olika ldsdr rader ocksé forsiktighet med
rekrytering och ink&p under varen. Dessa gors i
stillet under hésten dé behoven f6r det nya
lasaret klarlagts.

Antalet elever i férskoleklass och grundskola
forvintas under aret vara cirka 200 firre 4n vad
nimnden budgeterat medan antalet elever i
fritidshem berdknas vara cirka 100 fler. En
prognostiserad avvikelse om + 22 mnkr
térvintas uppkomma till f6ljd av detta. 1
prognosen ingar elever fran Ukraina med

96 arsplatser i grundskola samt 67 arsplatser i
fritidshem. Finansiering av dessa elever sker i
huvudsak via Migrationsverkets ordinarie
statsbidrag f6r asylsékande. Ndmnden berdknas
bidra med cirka 2 mnkr. I prognosen finns
fortfarande en osikerhet kring elevvolymerna,
frimst beroende pa utvecklingen i Ukraina och
dess paverkan pd verksamheten under den
aterstiende delen av iret.

For aret berdknas pandemin ge en ekonomisk
péverkan pa nimndens resultat med +16 mnkr. I
beloppet ingir statliga bidrag under viren f6r
sjukléner med 31 mnkr Statsbidraget har skapat
utrymme £6r 6kad bemanning och diverse inkdp.
Utover detta har nimnden erhallit utokat
kommunbidrag med 30,4 mnkr f6r att, enligt den
statliga Skolmiljardens intentioner, motverka
negativa effekter av pandemin.

De sammantagna prognostiserade 6verskotten
balanserar negativa obalanser i flera
rektorsomrdden i den kommunala verksamheten
samt mojliggdr inkdp av bland annat telefoner
och elevdatorer.
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Forskolenamnd

Forskolenimnden redovisade ett resultat f6r
perioden januari-augusti med +118 mnkr. For
aret bedémer nimnden att resultatet blir nagot
ldgre dn f6r perioden och beriknas uppga till

+ 70 mnkr, vilket utgdr 2,3 % av nimndens
kommunbidrag. Prognosen har férbittrats med
30 mnkr sedan med varens ekonomiska prognos.
Periodresultatet skapar ett ekonomiskt utrymme
infor den aterstdende delen av dret och
nimndens prognos medger en negativ
budgetavvikelse for arets sista fyra ménader med
48 mnkr.

Den st6rsta delen av det prognostiserade
overskottet, + 48 mnkr, avser de kommunala
térskolorna. Under perioden har 23 mnkr
erhéllits fran staten som coronabidrag fOr att
ticka hégre sjuklonekostnader. For dret beriknas
pandemieffekterna ge en ekonomisk paverkan pé
resultatet med +21 mnkr.
Verksamhetsanpassningar pagar 1 férskolorna
utifrdn forandrat barnantal med en storre andel
yngre barn dn budgeterat. Personalférstirkningar
kommer att fortsitta under resterande del av dret.
Insatser méjliggdrs ocksa till £6ljd av det nya
statsbidraget f6r kvalitetshdjande atgérder. Detta
statsbidrag ersitter de tva tidigare statsbidragen;
mindre barngrupper och kvalitetssikrande
atgirder, men har nu en socioekonomisk
viktning. Coronapandemin har drivit pa den
digitala utvecklingen, vilket innebir att 4ven
satsningar inom bland annat I'T och digitala
liromedel sannolikt kommer att fortsitta.

Ovriga budgetoverskott, 22 mnkr, beriknas
uppkomma till £6ljd av att cirka 200 firre barn i
Malmé beriknas ha plats i f6rskola under aret
jimfoért med vad nimnden budgeterat och med
anledning av nytt stidavtal, avgiftskontroller som
gOrs for att sikerstilla att ritt
barnomsorgsavgifter har debiterats, nedskrivning
av osikra fordringar samt vakanser inom
administrationen.

Kulturndmnd

Kulturnimnden redovisade f6r perioden januari-
augusti ett 6verskott pa 1 mnkr. For helaret



prognostiseras ett Gverskott pa 3 mnkr,
huvudsakligen beroende pd de ej budgeterade
fondintidkter nimnden erhéller till

ink6p av konst (+3,5 mnkr). Fér Malmé museum
och Malmé konstmuseum prognostiseras dock
underskott till f6ljd av de kvarvarande
pandemirestriktioner som fanns pa plats under
arets forsta manader (totalt -0,7 mnkr).
Coronapandemin har siledes fortsatt att

paverka kulturnimndens ekonomi under ar 2022.
Under sommaren har dock publiktillstrémningen
atergatt till normala nivder och nagra ytterligare
minskade intdkter fér museerna prognostiseras
inte f6r resterande del av aret. Nimnden
prognostiserar dven ligre hyresintikter till £61jd
av pandemin.

De negativa effekterna av pandemin uppvigs till
viss del av den statliga ersittningen f6r héga
sjuklonekostnader samt av minskade kostnader
till £6ljd av firre transporter med kulturbussar
och mindre programaktiviteter f6r férskola och
grundskola. Kulturnimndens ekonomi paverkas
dven av Rysslands invasion av Ukraina. Det
handlar om prisékningar f6r el, inkép av material
och transporter. Det kan dven uppsta problem
med linga leveranstider som kan paverka
byggprojekt och utstillningsproduktion.

Fritidsnamnd

Fritidsnimnden redovisade ett verskott pa

3 mnkr f6r perioden januari-augusti. FSr heldret
prognostiseras ett nollresultat. Ett 6verskott
prognostiseras inom personalférsoriningen till
toljd av pandemirestriktioner som fanns kvar
under bérjan av dret, samt vakanser 1 6vrigt. Det
finns ocksi ett forvintat overskott avseende
féreningsbidrag. Overskotten balanseras dock av
pandemirelaterade intiktsbortfall pd nimndens
besdksanliggningar samt minskade intdkter frin
uteblivna evenemang och bokningar pa
nimndens anliggningar. Aven temporira
satsningar pa exempelvis lovaktiviteter ger
upphov till prognostiserade underskott.

Som framgar av nimndens prognos kvarstir
effekter av coronapandemin pa nimndens
ekonomi 2022, huvudsakligen pa grund av de
restriktioner som fanns kvar under januari-
februari. Rysslands invasion av Ukraina och den
inflation som rdder i omviarlden 4r en annan
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faktor som péaverkar nimndens ekonomi och
kommer enligt ndimnden att ha paverkan pa
inképspriser pa livsmedel, investeringar och
materialkostnader. Aven brist pa varor och
tjdnster kan komma att paverka fritidsnimndens
verksamheter.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden redovisade
ett 6verskott f6r perioden januari-augusti pd

11 mnkr. For hela 2022 prognostiserar nimnden
ett 6verskott pa 4 mnkr, detta Gverskott dr 1 sin
helhet hianfotligt till pandemin. I samband med
Ekonomisk prognos prognostiserades ett
nollresultat.

Nimnden bedémer att effekter av pandemin i
form av bland annat ersittning for
sjuklénekostnader, extra personal samt minskade
volymer avseende brukare har upphért under
perioden. Inga ytterligare effekter prognostiseras
under september-december.

For sirskilt boende prognostiserar nimnden ett
Overskott avseende bistdndsbeslut pd cirka

21 mnkr dé antalet platser forvintas bli 126 ldgre
in budgeterat. En del av denna avvikelse dr
hinforlig till pandemin da brukare avvaktat med
att ansOka om eller tacka ja till plats. Fran och
med maj har antalet ansékningar till sirskilt
boende 6kat. Fér egna boenden prognostiseras
ett underskott pa cirka 2 mnkr som 4r relaterat till
pandemin.

For ordindrt boende prognostiseras ett Gverskott
pé cirka 19 mnkr f6r bistindsbeslut avseende
korttidsboende. Antal brukare med
hemtjinstinsatser f6rvintas understiga budget
med drygt 150 medan antal beviljade timmar
bedéms 6verstiga budget med cirka 57 000.
Prognosen for korttidsboende ér 46 platser firre
in budget. Inom den egna verksamheten
prognostiserar nimnden ett underskott pa

70 mnkr £6r hemtjinst, korttidsboende och
hemsjukvard. 15 mnkr av detta underskott dr
hinforligt till pandemin. Underskott inom
hemtjinsten férklaras huvudsakligen med
svarigheter att mota variationer 1 ersittningen
medan korttidsboendena har haft lag beliggning
relaterat till pandemin. Inom hemsjukvirden
finns svarigheter att rekrytera sjukskéterskor och



kostnader f6r inhyrd personal férvintas vara
fortsatt hoga under aret.

Fér dagverksambhet, avldsare och ledsagare
prognostiseras overskott pa cirka 9 mnkr. Stab
och gemensam verksamhet férvintas generera ett
overskott pa 27 mnkr avseende bland annat
vakanta tjanster och centralt avsatt medel.

Nimnden har organiserat en anpassad ledning
kring flyktingar fran Ukraina, men i nuldget ar
paverkan marginell da endast ett fatal flyktingar
behévt nimndens verksamheter.

Funktionsstodsnamnd

Funktionsstédsndmnden redovisade ett
underskott f6r januari-augusti pa 80 mnkr, vilket
utgdr 4,5 % av nimndens kommunbidrag. For
hela 2022 prognostiserar nimnden ett totalt
underskott pa 100 mnkr. Detta innebir en
térsimring med 35 mnkr sedan Ekonomisk
prognos. Av det totala underskottet dr 15 mnkr
hinférligt till nimndens bedémning av
merkostnader till £6ljd av pandemin. Detta
belopp ir oférindrat sedan Ekonomisk prognos.

Niamnden bedomer att ekonomiska effekter av
bemanningsforstirkningar till £6ljd av pandemin
huvudsakligen upphért under viren, men att en
viss effekt forvintas kvarstd under resten av aret
inom hilso- och sjukvirdsverksamheten.

I samband med Ekonomisk prognos beslutade
kommunfullmiktige att tillfalligt under 2022
befria funktionsstddsnimnden frin ansvar for
det negativa ckonomiska resultat som ar
hinforligt till merkostnader f6r covid-19.
Dirutéver beslutade kommunfullmaktige att
anmoda funktionsstodsnimnden att aterkomma i
Delarsrapport 2022 med eventuell begiran om
tillfalligt utdkat kommunbidrag £6r ar 2022
avseende prognostiserat underskott, exklusive
merkostnader for covid-19. I samband med att
kommunfullmiktige fattade beslut om
arsredovisning 2021 beslutade fullmaktige att ge
kommunstyrelsen och funktionsstédsnimnden i
uppdrag att genomféra en genomlysning av
funktionsstodsnimndens ekonomi och
aterkomma med eventuella forslag pa justeringar
till kommunfullmiktige.
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Nimnden prognostiserar ett underskott pa cirka
50 mnkr avseende insatsen LSS-boende. Antalet
barn med LSS-boende i kommunal regi har 6kat
fran sex i augusti 2021 till tio 1 augusti 2022 och
bed6ms i slutet av dret vara 13. I nytillkomna
drenden finns ocksa ett stérre stddbehov dn
tidigare. Aven nyinflyttade vuxna med LSS-
boende uppvisar ett utékat behov av stéd {or att
kunna tillférsdkras goda levnadsvillkor. For
insatsen daglig verksamhet prognostiseras ett
overskott pd drygt 2 mnkr. Efterfragan pa
insatsen har 6kat under de senaste tvd dren med
cirka 80 personer med verkstillt beslut till strax
under 900 personer. Denna 6kade efterfragan
innebdr att nya verksamheter behéver startas.
Avseende 6vriga insatser enligt LSS
prognostiseras ett underskott pa cirka 10 mnkr,
bland annat till £6ljd av bide 6kat antal drenden
och behov av utékat stéd vad giller personlig
assistans.

Nimndens 6vriga verksamheter inom vérd- och
omsorgsomradet bedéms generera ett underskott
pé cirka 47 mnkr. Underskotten dterfinns
huvudsakligen avseende sirskilt boende och
korttidsvistelse enligt SoL. samt nimndens
hemtjinstverksamhet. Vad giller sirskilt boende
SoL overstiger antalet platser som behover kopas
in budget. En férklaring till denna 6kade
efterfragan dr prejudicerande domar. Avseende
korttidsvistelse 6kar bdde antalet platser och antal
dygn per person. Nimndens egen
hemtjinstverksamhet har tillférts resurser for att
finansiera volymutveckling avseende antal
arenden och timmar medan ekonomiska
utmaningar kvarstar i férvaltningens utférande
verksambhet.

For nimndens forvaltningsévergripande
verksamhet prognostiseras en positiv avvikelse pa
cirka 6 mnkr till £6ljd av hogre statsbidrag dn
forvintat och vakanser inom stabsavdelningarna.

Funktionsstodsniamnden samverkar med stadens
Ovriga socialnimnder med anledning av
Rysslands invasion av Ukraina. Ndmnden ser en
negativ paverkan pa ekonomin av de
prishéjningar som genomfors av leverantorer.



Arbetsmarknads- och socialndmnd

Arbetsmarknads- och socialnimnden har
tilldelats tvd kommunbidragsramar: en f6r
nimndens verksamhet och en for statsbidrag
flyktingar. Fér den senare har nimnden befriats
fran ansvar f6r ekonomiskt resultat.

Namnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden redovisade
ett 6verskott for januari-augusti pd 78 mnkr. For
hela 2022 prognostiserar nimnden ett Gverskott
pa totalt 70 mnkr, varav 5 mnkr utgér nimndens
bedémning av ekonomiska effekter av pandemin.
Detta dr en forbittring jaimfért med Ekonomisk
prognos di nimnden prognostiserade ett
overskott pa totalt 50 mnkr.

Pandemins effekter pa nimndens verksamhet
och ekonomi bedéms ha bérjat avta under 2022
och utgdrs hittills av erséttning for
sjuklénekostnader samt vikarie- och
Overtidskostnader. Prognosen for resterande del
av dret anses vara svarbedomd, men effekterna
bedéms vara sma jamfort med tidigare ar.

For verksamhetsomrade arbetsmarknad- och
ekonomiskt bistind prognostiserar nimnden
sammantaget ett 6verskott pa 78 mnkr. Sedan
Ekonomisk prognos har verksamhetsomradet
tilldelats ytterligare kommunbidrag bland annat
fran nimndens forvaltningsdvergripande reserv.
Av overskottet avser 81 mnkr utbetalt
ekonomiskt bistind samt -21 mnkr
arbetsmarknadsanstillningar. Det sistndmnda
underskottet dr hinforligt till
arbetsférmedlingens stopp fOr extratjinster,
vilket forvintas leda till att en allt storre andel av
de 1 500 arbetsmarknadsanstillningarna enligt
kommunfullmiktiges malsittning blir i en annan
anstillningsform. Underskottet baseras pé en
bedémning om mellan 1 100 och 1 200 pdgaende
arbetsmarknadsanstillningar per manad.
Avseende ekonomiskt bistind forvantas
nettokostnaderna minska med knappt 9 %
jamfort med 2021. Antalet hushall bedéms folja
en minskande trend och drsgenomsnittet
beriknas bli 7 400 jamfort med 8 900 under
2021. Kostnaden per hushéll bedéms 6ka med

7 % jamfoért med 2021, den storsta bidragande
faktorn till detta 4r okade elkostnader. Utover
ovanstiende avvikelser prognostiseras ett

overskott pd 18 mnkr avseende myndighets- och
handlidggningsfunktioner inom
verksamhetsomradet.

For verksamhetsomrade individ och familj
prognostiseras sammantaget ett underskott pa
48 mnkr. Denna avvikelse bestir av underskott
avseende externt képt vird medan verksamhet i
egen regi och placeringar av ensamkommande
barn férvintas generera Gverskott. Avseende
familjehemsplaceringar ir efterfrigan hég, likasa
avseende institutionsvard dér antal varddygn i
form av externa placeringar beriknas verstiga
budget med 19 %. Satsningen att 6ka andelen
Oppenvirdsinsatser i egen regi fortgir och
kostnaden for extern Sppenvird férvintas
minska med 10 % i férhédllande till féregdende ér.
Vad giller placeringar av ensamkommande barn
priglas nimndens prognos av en stor osikerhet
till £5ljd av Rysslands invasion av Ukraina. Dock
har mottagandet av ensamkommande barn fran
Ukraina blivit ldgre 4n de bedémningar som
gjordes tidigare i ar.

Inom verksamhetsomrade boende, tillsyn och
service prognostiseras ett 6verskott pa 8 mnkr.
Detta bestar huvudsakligen av ett 6verskott till
f6ljd av ej utnyttjade evakueringsplatser f6r
flyktingar och ett underskott fér externa
placeringar avseende hemldsa.

Inom stab och férvaltningsdvergripande
kostnader prognostiseras ett 6verskott pa

31 mnkr avseende personalkostnader och
férvaltningsévergripande reserv. 1 prognosen
ingar en nedjustering av det prognostiserade
Overskottet med 21 mnkr £6r att Gvriga
verksamhetsomridens prognoser dr férknippade
med stor osikerhet och risk for snabba
férindringar.

Statsbidrag flyktingar

For ramen statsbidrag flyktingar prognostiseras
ett underskott pd 5 mnkr. Fér mottagna under
2020 beriknas ersattningen for 2022 bli ligre dn
budgeterat till £8ljd av att fler flyttat till andra
kommuner dn vad som antagits i budgeten. For
mottagna 2021 vintas ersittningen i 4r hamna pa
budgeterad nivd. Antalet mottagna under 2022 ér
svarbedémt, men utfallet hittills tyder pd att det
blir ndgot firre dn budgeterat.



Ovriga namnder

Valnimnden prognostiserar ett verskott pd cirka
1,2 mnkr (8,6 % av nimndens kommunbidrag),
vilket huvudsakligen dr hanforligt till att det
statliga bidraget till fortidsrostningen blev hogre
dn beriknat i samband med budget.

Revisorskollegiet prognostiserar en mindre
avvikelse pa + 124 tkr.

Overférmyndarnimnden prognostiserar ett
6verskott pa 5 mnkr (14,6 % av nimndens
kommunbidrag), dels till £6ljd av att
arvodeskostnaderna bedéms bli ldgre dn vad som
antagits 1 budget, dels pd grund av att
ensamkommande barn férvintas bli fler 4n
budgeterat.

For kommunfullmiktige prognostiseras ett
overskott pa 1,5 mnkr (5,6 % av fullmiktiges
kommunbidrag) till f6ljd av ligre kostnader f6r
sammantridesarvoden och mindre
representationsverksamhet under pandemin.

FINANSIELL ANALYS FOR KOMMUNENS
BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

I detta avsnitt ges en 6vergripande beskrivning av
periodens utfall samt budget och orognos £6r
2022 £6r Malmé stads bolag och
kommunalforbund avseende rorelsens intikter,
kostnader och resultat.

Forutom den verksamhet som bedrivs 1 stadens
namnder bedriver kommunen verksamhet i
aktiebolagsform. Malmo stad dger helt eller delvis
ett antal aktiebolag samt dr medlem i tvd
kommunalférbund. Huvudprincipen f6r
kommunala bolag ir att de drivs enligt
sjilvkostnadsprincipen. En del bolag agerar pi en
konkurrensutsatt marknad och kan darfor
generera vinst.

Kommunens heldgda bolag 4r MKB Fastighets
AB, Malmé kommuns parkeringsaktiebolag,
Parkeringsévervakning i Malmé AB, Malmé Live
Konserthus AB, Malmo Stadsteater AB, Malmo
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Leasing AB, Minc i Sverige AB och Boplats Syd
AB. De itta heligda bolagen ingir i
bolagskoncernen Malmé Stadshus AB. Syftet
med Malmé Stadshus AB idr frimst att genom
bolagsstyrning, samordning och uppféljning
astadkomma en effektivare ekonomisk
forvaltning och dirmed 6ka samhillsnyttan.
Koncernens operativa verksamhet bedrivs 1
dotterbolagen.

Kommunen ir deldgare i Copenhagen Malmé
Port AB (CMP), Sydskanes avfallsaktiebolag
(SYSAYV), Sydvatten AB, Medeon AB,
Kommunassurans Syd Forsikrings AB, Inera AB
och Adda AB. Vidare dr kommunen medlem i
kommunalférbunden VA SYD och
Riddningstjidnsten Syd.

Utfall for perioden samt prognostiserad
omsattning och resultat

Intikts- och resultatutvecklingen f6r kommunens
bolag och kommunalférbund 4r generellt god.
Storst prognostiserat resultat efter finansiella
poster redovisas av MKB Fastighets AB.
Coronapandemin i borjan av 2022 har framfér
allt paverkat verksamheten f6r Copenhagen
Malmé Port AB, Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag samt Malmé Live
Konserthus AB och Malmo Stadsteater AB.

Den ekonomiska utvecklingen med hég inflation,
kraftigt stigande priser pd framfor allt el, energi
och material samt en f6rh6jd rdnta har medfort
nya arbetssitt och 16pande analyser av hur
omvitldsliget paverkar bolagens ekonomi och
verksambhet.

Tabellen Oversikt bolag och kommunalfirbund visar
utfallet £f6r perioden januari-augusti 2022 samt
prognostiserade intdkter och resultat efter
finansiella poster f6r heldret 2022 i férhallande
till budget f6r 2022. I tabellen ingir samtliga
heldgda bolag som ingar i Malmé Stadshus AB
koncern samt de deldgda bolag och
kommunalférbund som ingir i de sammanstillda
rikenskaperna.



OVERSIKT BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Rorelsens intdkter

Resultat efter finansiella poster

Belopp i mnkr Budget Utfall Prognos Avvikelse Budget  Utfall Prognos Avvikelse Agar-

2022 jan-aug 2022  budget 2022 jan-aug 2022  budget andel
2022 2022 %

Heldgda bolag inom

koncernen Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB 0 0 0 0 47 -4 47 0 100,00

MKB Fastighets AB 2705 1790 2714 9 306 239 270 -36 100,00

Boplats Syd AB 32 22 33 1 2 4 2 0 100,00

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag 360 251 370 10 47 34 49 2 100,00

Parkeringsévervakning i Malmo AB 47 27 40 =7/ 0 -1 -4 -4 100,00

Malmo Leasing AB 107 69 104 -3 3 1 1 -2 100,00

Malmo Live Konserthus AB 116 125 110 -6 -82 4 -90 -8 100,00

Malmé Stadsteater AB 51 35 52 1 -48 -23 -44 4 100,00

Minci Sverige AB 16 12 16 -9 -4 -9 0 100,00
3434 2331 3439 266 250 222 -44

Deldgda bolag

Copenhagen Malmo Port AB 849 641 860 1 54 43 52 -2 41,84

Sydskanes avfallsaktiebolag 1240 872 1330 90 55 62 82 27 45,98

Sydvatten AB 373 246 373 0 15 12 9 -6 33,53
2462 1759 2563 101 124 117 143 19

Kommunalférbund

VA SYD 1438 946 1508 70 0 0 0 0 66,14

Raddningstjansten Syd 366 246 371 5 0 -10 -15 -15 62,16
1804 1192 1879 75 0 -10 -15 -15

TOTALT 7700 5282 7881 181 390 357 350 -40

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens resultat och &r inte justerade utifran Malmo stads dgarandel.

Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB prognostiserar ett resultat
om 47 mnkr £6r 2022, vilket 4r 0,5 mnkr ligre dn
budgeterat. Bolagets intikter utgbrs av utdelning
fran MKB Fastighets AB och kostnaderna avser
framfor allt rdnta pa lan frain Malmo stad.
Avvikelsen beror pd hégre rintekostnader dn
budgeterat.

MKB Fastighets AB

MKB Fastighets AB redovisar f6r perioden
januari-augusti 2022 intdkter om 1 790 mnkr och
ett resultat efter finansiella poster om 239 mnkr.
For helaret 2022 prognostiseras intidkter om

2 714 mnkr samt resultat efter finansiella poster
om 270 mnkr, vilket 4r en negativ avvikelse med
36 mnkr jaimfért med budgeterat resultat.
Avvikelsen bestir 1 huvudsak av h6gre
driftskostnader 4n budgeterat.
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Boplats Syd AB

For perioden januari-augusti 2022 redovisar
Boplats Syd AB intidkter om 22 mnkr och ett
resultat efter finansiella poster om 4 mnkr. Det
positiva resultatet f6r perioden beror pa 6kad
tillstrémning av kéande. Boplats Syd AB:s
prognostiserade resultat efter finansiella poster
t6r 2022 uppgir till 2 mnkr vilket dr 1 nivd med
budget.

Malmo kommuns parkeringsaktiebolag

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag redovisar
intikter om 251 mnkr och ett resultat efter
finansiella poster om 34 mnkr f6r perioden
januari - augusti 2022. Coronapandemin hade en
negativ effekt pa intdkter fran korttidsparkering
och kontrollavgifter under drets férsta manader,
men darefter har intikterna aterhdmtat sig.
Intdkterna fran manadsparkering och
korttidsparkering 6versteg under perioden
budgeten med 6 respektive 8 mnkr.



Bolaget prognostiserar intikter om 370 mnkr {6r
heldret 2022. Resultat efter finansiella poster
prognostiseras uppga till 49 mnkr, vilket dr en
positiv avvikelse mot budget med 2 mnkr.

Parkeringsdvervakning i Malmo AB

Parkeringsévervakning i Malmé AB redovisar £6r
januari-augusti 2022 intdkter om 27 mnkr och ett
resultat efter finansiella poster om - 525 tkr. For
2022 prognostiserar bolaget intikter om 40 mnkr
och ett negativt resultat efter finansiella poster
om - 4 mnkr, vilket 4r en avvikelse om 4 mnkr
jaimfort med budget. Avvikelsen beror pd att
ménga har slutat sin anstillning 1 bolaget, vilket
medfor firre antal Gvervakningstimmar och
dirmed ligre intikter.

Malmo Leasing AB

For perioden januari — augusti 2022 redovisar
Malmé Leasing AB intdkter om 69 mnkr och ett
resultat efter finansiella poster om 1 mnkr. For
heldret 2022 prognostiseras intikter om

104 mnkr samt ett positivt resultat efter
finansiella poster om 1 mnkr, vilket dr en positiv
avvikelse med 2 mnkr. Avvikelsen forklaras av
firre fordonsférsiljningar dn foérvintat.

Malmo Live Konserthus AB

Malmo Live Konserthus AB redovisar for
perioden januari-augusti 2022 intikter om

125 mnkr och ett resultat efter finansiella poster
om 4 mnkr. For ar 2022 prognostiseras resultat
efter finansiella poster uppga till - 90 mnkr, vilket
kan jimf&ras med ett budgeterat resultat efter
finansiella poster om - 82 mnkr. Bolaget
prognostiserar erhilla koncernbidrag om

82 mnkt.

Bolagets intikter minskade till f6ljd av
coronapandemin. Detta har medfort att bolaget
har arbetat med att se ver sitt programutbud
samt hur produktionskostnaderna kan minska.

Malmo Stadsteater AB

Malmé Stadsteater AB redovisar £6r perioden
januari — augusti 2022 intikter om 35 mnkr och
ett resultat efter finansiella poster om - 23 mnkr.
For helaret 2022 prognostiseras intidkter om

52 mnkr samt resultat efter finansiella poster om
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- 44 mnkr. Bolaget prognostiserar erhalla
koncernbidrag om 43 mnkr avseende ar 2022.
Coronapandemin har paverkat verksamheten i
bérjan av dret genom restriktioner med firre
platser 1 salongerna samt instillda férestillningar
pé grund av sjukdom.

Minc i Sverige AB

For perioden januari — augusti 2022 redovisar
Minc i Sverige AB intikter om 12 mnkr och ett
resultat efter finansiella poster om - 4 mnkr. For
ar 2022 prognostiserar bolaget intikter om

16 mnkr och ett resultat efter finansiella poster
om - 9 mnkr. Bolaget prognostiserar att erhalla
koncernbidrag om 10 mnkr avseende ar 2022.

Copenhagen Malmd Port AB (CMP)

Copenhagen Malmé Port AB redovisar f6r
perioden januari — augusti 2022 intdkter om

641 mnkr och ett resultat efter finansiella poster
om 43 mnkr. Fér dr 2022 prognostiseras intikter
om cirka 860 mnkt, vilket ar 11 mnkr béttre 4n
budget. Resultat efter finansiella poster
prognostiseras uppga till 52 mnkr, vilket dr i nivéd

med budget.

Med anledning av coronapandemin tappade
bolaget i bérjan av dret intdkter fran
kryssningsverksamheten. Under aret har
verksamheter ater kommit i ging. Omsittningen
pa kryssningsverksamheten ligger 6ver forvintan
med 393 kryssningsanl6p £6r perioden.
Segmentet Olja har ocksa paverkats av
coronapandemin relaterat till minskad flygtrafik
fran Képenhamn och Sturup. Bolaget har dven
péverkats av komponentbrist och hogre
kostnader f6r energi och drivmedel samt hogre
omkostnader till f6ljd av den héga inflationen.

Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV)

For perioden januari — augusti 2022 redovisar
SYSAV intdkter om 872 mnkr och ett resultat
efter finansiella poster om 62 mnkr. For ar 2022
prognostiserar bolaget intikter om 1 330 mnkr,
vilket ligger 90 mnkr hégre dn budgeterat och
beror frimst pd hogre avfallsintikter samt hégre
energiintikter. Energiintikterna ligger hogre dn
budgeterat beroende pa stérre volymer men dven
pa grund av hoga elpriser. Bolaget prognostiserar
kostnader om 705 mnkr, vilket 4r 64 mnkr hogre



dn budgeterat. Avvikelsen beror pa hdjda priser
pa utslippsritter och 6kade priser pé transporter
och kemikalier. Bolaget prognostiserar ett resultat
efter finansiella poster om 82 mnkr, vilket dr 27
mnkr hégre 4n budgeterat.

Sydvatten AB

Sydvatten AB redovisar f6r perioden intikter om
246 mnkr och ett positivt resultat efter finansiella
poster om 12 mnkr. De prognostiserade
intikterna for 2022 bedéms bli 373 mnkr, vilket
ir 1 niva med budgeterat. Det prognostiserade
resultat efter finansiella poster uppgir till 9 mnkr,
vilket d4r 6 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen
foérklaras av hégre kostnader f6r kemikalier, el
och rintor.

VA SYD

For perioden januari — augusti 2022 redovisar
VA SYD intikter om 946 mnkr och ett resultat
efter finansiella poster om 0 mnkr. For helaret
2022 prognostiseras intikter om 1 508 mnkr,
vilket dr en positiv avvikelse med 70 mnkr

53

jamfort med budget. Avvikelsen i
intiktsprognosen dr hinférligt till att bolaget ska
redovisa ett nollresultat. Fér att uppnd det
aterfors intakter fran tidigare ars avsittningar.
Vidare prognostiseras évriga kostnader vara

81 mnkr hégre dn budget. Detta férklaras av
kostnader f6r renovering av Sjélundaverket samt
Okade kostnader for el och kemikalier pa grund
av prisokningar. Resultat efter finansiella poster
prognostiseras f6r 2022 uppga till 0 mnkr, vilket
ir 1 niva med budget.

Raddningstjansten Syd

Riddningstjdnsten Syd redovisar f6r perioden
januari — augusti 2022 intikter om 246 mnkr och
ett resultat efter finansiella poster om - 10 mnkr.
For ar 2022 prognostiseras intikter om

371 mnkr, vilket dr 5 mnkr hégre dn budget. For
2022 som helhet prognostiseras ett negativt
resultat pa 15 mnkr. Efter justering for icke
realiserad virdejustering pé finansiella placeringar
om 16 mnkr samt reavinster pa fordon om 200
tkr landar balanskravsresultatet pa ett positivt
resultat om 0,6 mkr.



Investeringsredovisning

MALMO STAD NAMNDER

Investeringsredovisningen innehiller en
totalsummering av investeringsutgifterna i
jimforelse med faststilld budget. P4 efterfoljande
sidor sirredovisas stérre investeringsprojekt som
varit féremal f6r behandling i kommunstyrelsen
eller kommunfullmiktige i form av ett sa kallat
objektsgodkidnnande. Enligt gillande regelverk
inom kommunen ska berord nimnd, fore
pabdrjande av ett investeringsobjekt, inhdmta
objektsgodkinnande frin kommunstyrelsen om
den totala bruttoutgiften f6r objektet Gverstiger
15 mnkr. Om den totala bruttoutgiften fér
objektet 6verstiger 50 mnkr ska
kommunfullmaiktige limna objektsgodkidnnande.
Dessa beslut £6ljs upp under dret genom
rapporteringen i ekonomisk prognos,
delarsrapport och arsanalys/arsredovisning.

Under perioden har beslut tagits i
kommunstyrelsen respektive kommunfullmiktige
gillande objektsgodkidnnanden om totalt 738
mnkr. Motsvarade period 2021 uppgick summan
till 2 018 mnkr. En detaljerad uppféljning av
objektsgodkinnanden finns pa sidan 57.

Under perioden har servicenimnden avslutat tolv
projekt, grundskolor, férskolor, LSS-boenden
och en idrottshall, f6r sammanlagt 1 236 mnkt.
Projekten har sammantaget kostat 5 % mindre dn
den beslutade nivin.

Tekniska nimnden har under perioden avslutat
fem projekt, bland annat en cykelbana och
atgirder for forbittrad kollektivtrafik, for

164 mnkr. Projekten har sammantaget kostat 1 %
mer dn den beslutade nivian. En detaljerad
uppfoljning av avslutade investeringsprojekt finns
pa sidan 64.

Arets investeringar - per namnd, storre projekt sarredovisade

Belopp i mnkr

Budget helar
NAMND/VERKSAMHET 2022
Kommunfullméktige 1
Kommunstyrelsen 1
Servicenamnd 1600
Teknisk namnd* 987
Miljonamnd 1
Stadsbyggnadsndamnd 1
Gymnasie- och vuxenutb.namnd 20
Grundskolenamnd 59
Forskolenamnd 30
Kulturndmnd 42
Fritidsnamnd 6
Halsa-, vdrd och omsorgsnamnd 37
Arbetsmarknads- och socialnédmnd 10
Funktionsstédsnamnd 15
Finansiering 302
Korrigering -280
SUMMA NAMNDERNA 2832

* inkl Hamnanlaggningar

Prognostiserad

Utfall jan- Prognos helar budgetavvikelse

aug 2022 2022

helar 2022

0 0 1

1 1 0
781 1100 500
319 860 127
0 1 0

0 1 0

5 20 0
27 58 0
11 25 5
9 42 0

3 6 0

7 37 0

7 15 -5

5 12 3
129 202 100
-280

1304 2380 452
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MALMO STADS BOLAG OCH

KOMMUNALFORBUND

Bolagen och kommunalférbunden prognostiserar bostider, vatten- och avloppsreningsverk,
att investeringarna f6r 2022 totalt kommer att parkeringshus och fordon. I tabellen visas
uppga till 3 274 mnkr, vilket dr 441 mnkr ldgre dn budget, utfall, prognos samt prognostiserad
budget. Investeringarna omfattar framfor allt avvikelse per bolag och kommunalférbund.

INVESTERINGAR BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND
Budget Utfall Prognos Prognostiserad

Belopp i mnkr 2022 jan-aug 2022 budgetavvikelse
2022 2022
Heldgda bolag inom koncernen
Malmé Stadshus AB
Malmo Stadshus AB 65 0 65 0
MKB Fastighets AB 1681 512 1283 398
Boplats Syd AB 2 2 3 -1
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag 182 86 166 16
Malmé Leasing AB 66 32 73 -7
Malm® Live Konserthus AB 6 1 5 1
Malmo Stadsteater AB 6 0 5 1
2008 633 1600 408
Deldgda bolag
Copenhagen Malmo Port AB 59 19 59 0
Sydskanes avfallsaktiebolag 132 194 132 0
Sydvatten AB 507 305 502 5
698 518 693 5
Kommunalférbund
VA SYD 976 443 958 18
Raddningstjansten Syd 33 9 23 10
1009 452 981 28
INVESTERINGAR TOTALT 3715 1603 3274 441

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens investeringar .
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OBJEKTSGODKANNANDE

Pdgaende investeringsprojekt - Uppfoljning av beslut om objektsgodkannande

SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV OBJEKTSGODKANNANDE
Belopp i mnkr

Beslutsdatum Beslutad
NAMND OCH OBJEKT totalutgift
Tekniska namnden
Kontinentalbanan (KF 2017-03-23, KF 2017-11-22, KF 2018-05-31, KF 2011-02-17) 184,0
Station Ostervéirn 45,0
Station Rosengdrd 75,0
Station Persborg 16,5
Allmdén plats 47,5
Varvsbassdngen och kollektivtrafikstdket 245,0
Sédra Varvsbassdngen — Uppgrundning 2020-2022 KS 2020-09-09 41,6
Utokat objektsgodkdnnande fér Sédra Varvsbassédngen — Uppgrundning 2020-2022  KS 2022-02-09 74
Kollektivtrafikstrdaket KF 2020-10-29 196,0
Lokalgator och park inom Limhamns ldge KS 2013-02-06 38,3
Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie) KF 2013-06-18 784
Utbyggnad Norra Hamnen KF 2013-08-29 260,0
Vintrie Park KS 2013-11-06 753
Gyllins Tradgérd samt Husie 172-123 KS 2013-11-27 21,3

KF 2017-06-21 311
Gyllins Tradgérd naturpark, temalekplats, entréomrade KS 2013-11-27 41,0
Kvarteret sparvdgen KF 2014-02-27 117,5

KF 2017-02-23 21,5
Industrigatan KS 2014-02-05 25,7
Sodra Vattenparken KS 2014-04-02 35,5
Kvarteret Gdddan KF 2014-09-25 210,0
Park o gator skola Hyllie KS 2015-02-04 343
Vintrie 6:3 kv mark o allméan platsmark KS 2016-04-06 39,0
Elinegdrd gédng- och cykeltunnel KS 2016-06-01 29,6
Elinegérd dp 4959 KS 2016-08-17 35,5
Dungen dp 5361 KS 2016-08-17 29,6
Bassangen 3 Dp 5424 KF 2016-09-01 105,0
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INVESTERINGSUTGIFT

Beraknad
totalutgift

191,4
45,0
78,8
16,5
51,1

259,7

64,1
195,6
a4,4
85,0
263,8
66,7
36,5

25,6
175,0

26,3
36,0
209,2
351
40,2
15,7
32,7
29,6
101,5

Prognos
avvikelse

-7,4
0,0
38
0,0
-36
-14,7
26
-56,7
04
-6,1
-6,6
-3,8
86
159

154
-36,0

-0,6
-0,5
0,8
-0,8
-1,2
13,9
2,8
0,0
3,5

Utfall
t.o.m.aug
2022

51,1
8,8

1.5
73
44,7
757
144,9
61,4
36,4

254
128,4

26,3
34,2
183,5
331
373
15,7
32,7
27,6
34

DRIFTSKONSEKVENSER

Beslutad
totalutgift

8,5

12,0
1.2
0,6

10,2
0,7
93

16,0
89
1.5
14
58
8,6
0,5
23
0,38

19,2
2,7
31
1,8
3,0
2,1
7,7

Berdaknad
totalutgift

8,5

9,4
1.8
08
6,8
1,0
9,9
14,3
6,4
58

37
838

2,3
0,7
16,9
23
2,7
1,1
2,5
1.8
6,1

Prognos
avvikelse

0,0

2,6
-0,6
-0,2
34
-0,3
-0,6
1,7
2,5
=2,9]

2,1
03

0,0
0,1
23
04
0,4
0,7
0,5
0,3
1,6



SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV OBJEKTSGODKANNANDE

Belopp i mnkr INVESTERINGSUTGIFT

) Beslutsdatum Beslutad Beriknad Prognos
NAMND OCH OBJEKT totalutgift totalutgift avvikelse
Tekniska namnden
Kvarteret Cementen Dp 2302 KF 2016-09-01 106,8 126,0 -6,2

KF 2018-06-19 13,0

Lindéngen centrum Dp 5404 KF 2016-09-29 112,6 87,0 25,6
Sportsbyn KS 2016-10-05 35,5 27,9 7,6
Kvarteret Brannaren KF 2016-10-27 133,0 137,2 -4,2
Elinegérd - parker och grénomraden KS 2016-10-30 36,0 31,3 4,7
Priorn Dp 5423 KS 2017-02-01 19,3 219 -2,6
Soder om klipporna Dp 5467 KF 2017-08-31 88,0 84,4 3,6
Véstra Dockan KS 2017-08-16 34,2 34,2 0,0
Sege Park KF 2017-08-31 258,0 240,9 171
Va-anlaggning till KéInans koloniomrade KS 2017-12-06 20,0 20,6 -0,6
Rosengard 130:250, Dp 5448, Sodra Botildenborg KS 2017-12-06 22,7 22,3 04
Skola ster om Sivékersvagen i Hyllie, Dp 5363, projektnummer 7341 KS 2018-01-10 19,0 17,3 1,7
Kvarteret Trollhdttan, Dp 5274, projektnummer 5336 KS 2018-01-10 25,6 29,5 -39
Omréde soder om sédra vattenparken, ddp 5468, projekt 7362 Solkvarteren KS 2018-04-04 23,0 23,0 0,0
Malmo idrottsgrundskola, projnr 5826 KS 2018-06-13 16,0 15,7 03
Séder om sparen i Hyllie projnr 7343 KS 2018-06-13 29,5 38,0 -8,5
Va-anldggning Almasa koloniomrade KS 2018-06-13 40,0 42,5 -2,5
Ny ridanldggning i Husie KF 2018-06-19 59,0 70,3 -1,3
Etablering av ny ridanldggning i Husie (utdkning) KF 2020-12-22 10,0
Abborren, Hamnen 21:147 mfl KS 2018-06-13 26,9 24,1 2,8
Varvshallarna Dp 5175 KF 2018-09-27 142,0 139,9 21
Sodra delen av esplanaden m.m. i Vastra Hamnen KF 2018-10-25 66,2 66,2 0,0
Fardigstallande av gator vid Hyllie allé KF 2018-11-22 65,8 60,5 53
Omréde sydvast om Lockarps trafikplats, Dp 5466 KS 2018-11-07 25,0 25,0 0,0
Elinegérd, fardigstallande av gator och park projektnummer 8704 KF 2019-02-28 67,0 80,1 -131
Ovégen och Strandgatan KS 2019-06-11 37,9 40,7 -2,8
Molledalsskola 1, projnr 5324 KS 2019-06-11 18,6 19,7 -1.1
Férdigstdllande av gator, Limhamns ldge, kv Cementen, nordvéstra delen KS 2019-06-11 23,4 23,0 04
Allman platsmark dp 5475, Triton 7 KS 2019-08-14 19,4 21,0 -1,6
Allman platsmark Bilen 23-25 mfl KS 2019-11-13 17,5 16,8 0,7
Forlangning busskorfalt Stockholmsvagen KS 2019-11-13 21,0 21,0 0,0
Erosionsskydd havsbotten Norra Hamnen (CMP) KS 2019-11-13 20,0 17,6 2,4
Beldggningsreinvesteringar 2020-2022 KF 2019-12-19 165,0 175,0 -10,0
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Utfall
t.o.m.aug
2022
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55
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3.2
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57,7
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50,7
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4,9
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130,6

DRIFTSKONSEKVENSER

Beslutad
totalutgift
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0,7
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6,9
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1,9
6,8
33
1,0
49
2,3
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0,6
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2,1
1,0
04
14
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4,5

1,5
9,1
4,7
4,6
04
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2,6
1,0
14
0,7
1,1
2,7
0,7
14,8

Prognos
avvikelse

1,2
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0,1
03
0,0
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SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV OBJEKTSGODKANNANDE

Belopp i mnkr INVESTERINGSUTGIFT DRIFTSKONSEKVENSER
Utfall
Beslutsdatum Beslutad Beriknad Prognos t.o.m.aug Beslutad Beriknad Prognos
NAMND OCH OBJEKT totalutgift totalutgift avvikelse 2022 totalutgift totalutgift avvikelse
Tekniska namnden
Utbyggnad av allman platsmark och kvartersmark, Séder om badhuset, Hyllie ~ KF 2020-02-27 100,0 773 22,7 44,0 7,5 4,7 2,8

Anldggande av allmén platsmark och utveckling av kvartersmark inom

kvarteret Fodret KF 2020-02-27 83,0 74,0 9,0 38,8 5,6 4,2 1,4
Etablering av Hyllie stadsdelspark samt forlangningen av Hyllie boulevard KF 2020-03-19 219,0 205,0 14,0 61,2 17,5 13,8 37
Projekt 3352 Delprojekt 2 Davidshallsgatan inom MEXIinje 8, storstadspaketet ~ KF 2020-06-03 29,6 21,3 83 16,3 1,8 1.3 0,5
Utbyggnad av Carlsgatan KS 2020-08-19 47,5 38,2 9.3 8,5 4,0 30 1,0
Etablering av cykelbana ldngs bellevuestraket KS 2020-08-19 374 60,0 -22,6 1,2 34 2,7 0,7
Gottorp etapp 1 KS 2020-11-11 28,0 27,5 0,5 2,1 1.0 0,9 0,1
Hallenborgs gata KS 2020-11-11 43,8 44,5 -0,7 30,6 34 32 0,2
Reinvesteringar kanalslanter 2021-2023 KS 2020-12-09 30,0 30,0 0,0 03 0,6 0,6 0,0
Kv. Smedjan, Dp 5460 KS 2021-02-10 223 23,0 -0,7 0,7 1,8 14 0,4
Elinegérd, etapp 2, Dp 5618 KS 2021-02-10 32,4 32,3 0,1 2,5 2,7 2,1 0,6
Nummertolvsvdagen KS 2021-02-10 21,5 20,1 14 4,9 1,6 1.5 0,1
Gottorps allé, etapp 2, Dp 5615 KF 2021-03-04 133,0 138,6 -5,6 7,0 9,9 10,3 -04
Harbarget, Hyllie, Dp 5589 KF 2021-03-04 153,0 153,0 0,0 6,8 10,3 10,3 0,0
Sodra och Mellersta Holma, samt del av projekt 3380, Storstadspaketet KF 2021-03-04 286,0 286,0 0,0 22,0 12,8 87 4,1
Varvsstaden, Dp 5554 KF 2021-05-20 95,1 98,5 -34 2,3 6,2 6,4 -0,2
Citadellsfogen, Dp 5565 KF 2021-05-20 350,0 3489 1,1 331 18,5 18,4 0,1
Projekt 8583 Magnolia (Bunkeflo) KF 2021-05-20 182,0 182,0 0,0 1,5 6,2 6,2 0,0
Utokat objektsgodkannande for projekt 1021 Strandhem KF 2021-09-30 120,0 120,1 -0,1 11,7 0,0 0,0 0,0
Projekt 6650 Fortuna Hemgarden, Dp 5523 KF 2021-12-21 235,0 229,7 53 18,5 1,3 1,1 0,2
Projekt 4.2 (3315) Segemdllegatan - Hornsgatan inom linje 4 i Storstadspaketet ~ KF 2021-12-21 76,0 76,0 0,0 31 4,0 4,0 0,0
S;zif:ti :(.)9611 ]::].;34 (?:Sozgsfs)jsséjgezfe)tRegementsgatan Ostra, mittersta och KF 2021-12-21 67.0 67.0 00 98 48 48 00
Erenrf;(;\;:i;\q/grgzlérf]fj;t;[;y;liéelse samt utvecklande av allméan platsmark inom KS 2022-02-09 260 26,0 00 15 13 13 00
Ea'nr](:]ig;:illande av allméan platsmark inom kvarteren Gjuteriet 17, 18 mfl. i KS 2022-02-09 16,3 163 00 106 14 14 0,0
Fardigstallande av mark infor nybyggnation av hogstadieskola i Hyllie, dp 5720 KS 2022-02-09 32,0 32,0 0,0 33 1,8 1.8 0,0
Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tdg i Oliehamnen (CMP) KS 2022-02-09 25,0 25,0 0,0 11 1,0 1,0 0,0
Genomférande av detaljplan 5530, Oster om méssan i Hyllie KF 2022-03-03 184,0 179,0 50 20,3 10,0 9,9 0,1
Ombyggnation av Mariedalsvdgen inom linje 10, Storstadspaketet KF 2022-03-03 91,0 91,0 0,0 4,2 51 51 0,0
Utbyggnad av kvartersmark, Mosippan 2, Dp 5064 KS 2022-04-06 25,0 24,6 0,4 2,1
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SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV OBJEKTSGODKANNANDE

Belopp i mnkr INVESTERINGSUTGIFT DRIFTSKONSEKVENSER
Utfall

Beslutsdatum Beslutad Beriknad Prognos t.o.m.aug Beslutad Beriknad Prognos
NAMND OCH OBJEKT totalutgift totalutgift avvikelse 2022 totalutgift totalutgift avvikelse
Tekniska namnden
ngomforande av detaljplarf 568§ for del av fastigheten Bunkeflo 6:8 m.fl. KF 2022-04-28 1090 1080 10 63 57 57 00
(Oster om stadsdelsparken) i Hyllie
Genomforan.de av kollektlytraﬁk— och cykelfrdimjande dtgérder langs med linje KF 2022-04-28 1330 1330 00 71 68 68 00
2,4, 5 och 8 inom ramen for storstadspaketet
Projekt 8957 Friisgatan - delstrdcka Sodra Forstadsgatan - Norra Skolgatan KS 2022-06-07 16,5 151 14 03 1.1 11 0,0
Supercykelstrak, etapp 1 KS 2022-08-17 24,0 24,8 -0,8 10,6 1.7 1,7 0,0
Pprojekt 8061 Klagshamn Syd fardigstéllande av gator, Dp 4845 och 4957 KS 2022-08-17 18,0 18,0 0,0 0,7 12 1,2 0,0
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SPECIFIKATION AV PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV OBJEKTSGODKANNANDE

Belopp i mnkr INVESTERINGSUTGIFT
Beslutad Berdknad Prognos
NAMND OCH OBJEKT Beslutsdatum totalutgift totalutgift avvikelse

Servicenamnden (for servicendmnden beslutas ej om driftskonsekvenser for enskilda investeringsobjekt da dessa istdllet uppstdr hos bestdllande ndmnd)

Forskola Traktorn KF 2016-12-20 57,0 93,0 -36,0
Nya Hégaholmsskolan, Folkvisan KF 2018-03-01 235,5 223,0 59,6
Utokat objektsgodkannande for nybyggnation av Nya Hogaholmsskolan KF 2020-06-18 47,1
Byte av belysning pa Kirsebergsskolan KS 2018-05-30 22,0 16,8 5.2
Renovering av Lokstallet, kvarteret Cementen KS 2018-09-05 6,0 6,0 0,0
Om-, till- och nybyggnation av Slottsstadens skola KF 2019-01-31 265,0 251,0 14,0
Renovering Henrik Smithsgarden (WMU) KF 2020-02-06 60,0 60,0 0,0
Till- och ombyggnation av Hipp KF 2020-03-19 96,0 110,0 0,0
KF 2021-06-23 14,0
Etablering av paviljonger for Tygelsjoskolan, Tygelsjo 41:40 KS 2020-06-17 28,0 28,0 0,0
Nybyggnation av Hermodsdalsparkens forskola KF 2020-06-18 105,0 105,0 0,0
Nybyggnation av Stensjons forskola KF 2020-06-18 86,0 117,0 -31,0
Utokat objektsgodkdannande for Stensjons forskola KF 2022-06-22 31,0
Nybyggnation av Bollens férskola KF 2020-09-03 97,0 97,0 0,0
Renovering av yttertak och terrasser pa Radhuset, Sankt Knut 9 KS 2021-02-10 19,0 19,0 0,0
Renovering av Johannesskolans tak och fasad, Klarken 5 KS 2021-02-10 15,4 16,8 -1,4
Ombyggnation av byggnad A, B och G inom Dekanen 1 KF 2021-03-04 126,5 126,5 0,0
Nybyggnation av Sifs forskola, Skyfallet 1 KF 2021-03-31 87,4 81,0 6,3
e bl sy i o0 YOS g 5.2 o we 0
Nybyggnation av Djupadalsskolans idrottshall, Blimossan 1 KF 2021-09-02 52,5 50,0 2,5
Nybyggnation av ny gymnasieskola, Makrillen 3 KF 2021-09-02 495,0 495,0 0,0
Nybyggnation av Mélledal LSS-boenden, Piloten 1 KF 2021-09-30 57,0 57,0 0,0
Nybyggnation av Malmé International School inom Lingarnet 1 KF 2021-09-30 332,0 331,0 1,0
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Utfall t.o.m.
aug 2022

37
60,7

14,9
0,0
156,7
19,1
533

1,7
9,7
16,1

184
12,5

6,1
38,1

321

32,0

71
61,6
72
40,6



Kommentarer till pdgdende investeringsprojekt
Kontinentalbanan

Beslutad ram f6r kontinentalbanan uppgir totalt till 184 mnkr, enligt
tyra olika beslut i kommunfullmiktige. Objektsgodkinnande f6r bidrag
till statlig infrastruktur avseende de tre stationerna uppgir till 136,5
mnkr och investeringsutgifter avseende allmin platsmark kring
stationerna uppgar till 47,5 mnkr.

Bidrag till statlig infrastruktur avseende Ostervirn etapp 2 redovisades i
sin helhet som en kostnad i resultatrdkningen ar 2017, 30 mnkr.
Gillande 6vriga bidrag till statlig infrastruktur har avsittningar gjorts i
takt med att besluten fattats. Det innebir att resterande 106,5 mnkr
16ses upp under 25 dr, vilket dirmed genererar arliga kostnader i
resultatrikningen.

Utfallet limnas tomt for stationerna i tabellen ovan, dd dessa utgifter
skiljer sig fran évriga objektsgodkidnnanden i form av redan gjorda
avsittningar/resultatforingar. Prognosen for kontinentalbanan totalt
sett uppgar till 191,4 mnkr.

Lokalgator och park inom Limhamns ldge

Okade utgifter tor fardigstillande av lokalgator och park inom
Limhamnslige beroende pd marknadsldget samt att exploateringstiden
har varit utstrdckt och att firdigstillandet gjorts etappvis pd grund av
utvecklingen av omradet. Avvikelserapporteringen kommer att ske
genom slutrapport av projektet.

Kvarteret Spdrvéigen

Prognosen for allmin plats har 6kat ytterligare efter att pris pa
entreprenad av Sparvigstorget och Garageplan inhdmtats. Ett utékat
objektsgodkinnande har beslutats i kommunfullmaktige i september
2022.
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Priorn Dp 5423
Med hinsyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under
10 %.

Kvarteret Trollhdittan, Dp 5274, projektnummer 5336

Med hinsyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under
10 %. Omfattningen av projektet ska emellertid utkas och for detta
kommer uttkat objektsgodkinnande lyftas under 2022.

Séder om spdren i Hyllie projnr 7343

Utredning pagar kring upparbetade utgifter. I det fall prognosen
stimmer kommer ett utdkat objektsgodkinnande att lyftas.

Elinegdrd, fardigstdllande av gator och park projektnummer 8704

Entreprenaden har blivit mer kostsam pa grund av lagningar av skador
fran byggtrafik samt betydande kostnader f6r tunga skydd och
avstingningsanordningar fér att uppritthalla sikerhet mot tredje man.
Ett utékat objektsgodkinnande planeras da avvikelsen mot beslutad
ram Gverstiger 10 %.

Etablering av cykelbana ldings Bellevuestrdket

Under detaljprojektering har férsvarande omstindigheter gillande
vigkonstruktionens beskaffenhet uppdagats. Omstindigheterna kring
vigkonstruktionen paverkar tidplan och kalkyl. Projektet pausas till
2024-2025 och da behévs ett utdkat objektsgodkinnande.

Forskola Traktorn

Pa grund av detaljplanedndringar har projektet férsenats i flera
omgangar. Nytt bygglov édr nu klart och en ny kalkyl 4r framtagen.
Kalkylen baseras pé en avsevirt hogre entreprenadkostnad utifran
torvintade prisdkningar pa material, energi, transporter m m jamfort
med den ursprungliga kalkylen fran 2015. D4 ny slutprognos ar 93



mnkr férbereds ett drende om utékat objektsgodkidnnande till
servicendimnden under hésten.

Nya Hégaholmsskolan, Folkvisan

Projektet har handlats upp till en ligre kostnad jimfoért med budget.

Byte av belysning pa Kirsebergsskolan

Totalprognosen ir ligre pa grund av en gynnsam upphandling av
entreprenaden.

62



Ekonomiskt avslutade investeringsprojekt - Uppféljning av beslut om objektsgodkannande
SPECIFIKATION AV EKONOMISKT AVSLUTADE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLINING AV OBJEKTSGODKANNANDE

Belopp i mnkr INVESTERINGSUTGIFT DRIFTSKONSEKVENSER

. Beslutsdatum Beslutad Slutlig Slutlig Beslutad Slutlig Slutlig
NAMND OCH OBJEKT totalutgift totalutgift avvikelse totalutgift totalutgift avvikelse
Tekniska namnden
Helelektrisk buss linje 3 & 7 KS 2017-03-29 20,0 191 0,9 1.4 0,9 04
Cykelbana Nobelvdagen KS 2014-02-05 259 39,9 -93 1,9 1,6 09

KS 2018-05-30 4,7

Nobeltorget KS 2013-01-16 28,9 29,1 -0,2 2,5 1,5 1,0
Infrastrukturatgarder Malmoexp linje 8 etapp 1A KF 2017-12-20 59,5 55,6 39 87 1,9 6,8
Soderkulla - etapp 1 KS 2018-02-07 22,1 20,0 2,1 1.5 0,8 0,7
Summa 161,1 163,7 -2,6 16,0 6,7 9,8

Servicenamnden (for servicendmnden beslutas ej om driftskonsekvenser for enskilda investeringsobjekt da dessa istdllet uppstdr hos bestdllande ndmnd)

Om-, till- och nybyggnation inom Djupadalsskolan KF 2017-08-31 139,0 159,8 82
KF 2020-04-29 29,0
Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden KF 2017-12-20 281,0 298,4 -17,4
Nybyggnation av Ronneholms forskola, Ronneholm 3 STK KF 2018-06-19 127,0 127,0 0,0
Ellstorps forskola, Balders Hage 1 KF 2018-08-30 74,0 77,0 -3,0
Renovering Heleneholms sporthall KS 2019-09-11 49,0 44,0 50
Nybyggnation Kallangens forskola KF 2020-02-06 78,0 70,0 8,0
Wowra LSS Sallerup KS 2018-08-15 28,0 26,2 1.8
Malmé Idrottsgrundskola, Innerstaden 9:173 KF 2019-03-21 330,0 301,0 29,0
Anslutningar till fastigheter i Sege park KS 2019-11-13 28,5 36,7 2,8
Utokat objektsgodkannande for anslutning till fastigheter i Sege Park KF 2021-08-18 11,0
Nybyggnation av Artans férskola KF 2020-06-18 79,0 56,1 22,9
Nybyggnation av Hedmaétaren LSS, Hedmataren 1 KS 2021-02-10 48,5 39,7 88
Summa 1302,0 1235,8 66,2
Total Summa 1463,1 1399,5 63,6
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Kommentarer till ekonomiskt avslutade projekt
Cykelbana Nobelviigen

Antalet férandringar som uppkommit i genomférandeskedet har

medfort en rad dndringsarbeten (ATA) som genererat 6kade kostnader.

Redogjort for i slutrapport.

Grundskola och férskola i Viistra Varvsstaden

Totalt objektsgodkinnande for projektet ar 281 mnkr +/- 15 mnkt.
Betalning av dndrings- och tilliggsarbeten frin entreprendren pd cirka
17 mnkr innehalls av serviceférvaltningen f6r f6rsening i
firdigstillande. Kostnaden ingir i den beriknade totalutgiften.

Renovering Heleneholms sporthall

Totalutgiften blev ldgre pa grund av en gynnsam upphandling av
entreprenaden.

Nybyggnation Kdlldngens férskola

Totalutgiften blev ligre pd grund av en gynnsam upphandling av
entreprenaden.

Nybyggnation av Artans férskola

Totalutgiften blev ligre pd grund av en gynnsam upphandling av
entreprenaden.

Nybyggnation av Hedmditaren LSS, Hedmditaren 1

Totalutgiften blev ligre pd grund av en gynnsam upphandling av
entreprenaden.
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Sammanfattning

Den hir rapporten beskriver hur det gatt inom kommunfullmiktiges
malomraden under innevarande mandatperiod. I rapporten kommenteras
utvecklingen inom vart och ett av kommunfullmiktiges malomraden: dels vad
giller Malmo stads insatser och resultat, dels vad giller sadan utveckling i

omvirlden som har baring pa malomradet.

Det dr manga faktorer som pa ett komplext sitt paverkar samhaillsutvecklingen
och det gar inte alltid att sirskilja Malmo stads insatser fran andra paverkans-
faktorer. Kommunkoncernens nimnder och bolag har gjort en analys och
bedémning av sina respektive bidrag till maluppfyllelse vid mandatperiodens
slut utifran det 6nskade utfall som nimnden eller bolaget stallt upp for

mandatperioden.

Sammantaget 4r bedomningen att kommunfullmiktiges mal till 6vervigande

delen kommer att vara uppnadda vid mandatperiodens slut.

Inom malomradet Utbildning och arbete bedoms malen vara delvis
uppnidda vid mandatperiodens slut. Férskolenimnden bedémer att det finns
utmaningar nir det giller kvalitet och likvirdighet med koppling till
kompetensforsorjning. Namnden ser dven positiva utvecklingstendenser nir
det giller exempelvis arbetet med att utveckla och anpassa den pedagogiska
lirmiljén efter barnens behov och férutsittningar. Under perioden noteras en
svagt uppatgaende trend for gymnasiebehorigheten. Gymnasieskolan har
bibehillit andelen elever som nar examen inom tre ar. P4
introduktionsprogrammen édr genomstromningen dock lig men fler har blivit
behoriga till ett nationellt program. Fler man och kvinnor (18-29 ér) har gatt till
arbete eller studier efter arbetsmarknadsinsatser. Personer med
funktionsnedsittning har fatt 6kade mojligheter att nirma sig
arbetsmarknaden. Statliga beslut om att stirka socialforsikringsférmanerna
bedoms har bidragit till att minska effekterna av coronapandemin. En bred och
flexibel vuxenutbildning bedéms ha bidragit till att antalet hushall med

ckonomiskt bistand visar en nedatgdende trend.

Inom malomradet Stadsutveckling och klimat bedéms tre av malen vara
uppnadda vid mandatperiodens slut medan ett av malen bedéms vara delvis
uppnatt. Under perioden november 2020 och mars 2022 stod Malmé f6r 50
procent av de nya arbetstillfillena i Skine. Malmé stad har utvecklat och
forbattrat myndighetsutovning mot naringslivet. Samarbetsplattformarna S#ring,

Greater Copenhagen och Malpiolundregionen har fortsatt bidra till en starkt
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position. Malmo stads utslipp fran de tre killorna matink6p, uppvirmning och
Ovriga resor har stindigt minskat. Kommunkoncernens dtagande inom
Storstadspaketet innebir att mojliggora att ett stort antal bostader kan byggas i
kollektivtrafiknira ligen. Satsningar fOr att minska matsvinnet och en 6verging
till mer vaxtbaserade menyer 1 Malmo stads verksamheter bedéms leda till en
mer hallbar konsumtion och dirmed minskade utslipp. Bostadssegregationen
har minskat i Malmé sedan 2010 men 6kade under 2021. Manga av de faktorer
som paverkar segregationen ligger dock utanfér Malmé stads radighet.
Skolsegregationen har minskat nagot men regler om nirhetsprincipen gor det
svart att astadkomma en mer allsidig social sammansittning. Att minska
heml6sheten dr en komplex fraga och ingen enskild insats kommer att 16sa
problematiken. Det minskande antalet hushall med forso6rjningsstod och det
laga mottagandet av nyanlinda bedéms ha paverkat hemldsheten i positiv

riktning. Vidare dr byggandet av bostiader fortsatt pa en hog niva.

Inom malomradet Trygghet och delaktighet bedéms ett av malen vara
uppnitt vid mandatperiodens slut medan tva bedéms vara delvis uppnadda.
Malmo stads arbete for att Oka tryggheten har utvecklats genom 6kad
samverkan med bland annat civilsamhillet och lokala aktorer. Kunskapen om
risk- och skyddsfaktorer i barns och ungas olika livsmiljéer, och vikten av att
arbeta tillsammans med andra aktorer 1 ett tidigt skede, har stirkts.
Beddmningen dr att lirdomar fran flyktingmottagandet 2015-2016 och
coronapandemin har férbittrat Malmo stads beredskap och méjliggjort en
effektiv samordning kring flyktingmottagande och etablering av nyanlinda
under forsta halvaret 2022. Under 2020-2021 var mottagandet av nyanlinda
och ensamkommande barn liagt men antalet har 6kat under 2022. Sammantaget
bedéms coronapandemin ha medfért svarigheter att na ut till vissa malgrupper,

men dven ha bidragit till nya arbetsformer for att nd ut till fler.

Inom malomradet En god organisation bedéms malen vara huvudsakligen
uppnidda vid mandatperiodens slut. Under mandatperioden har Malmo stad
kraftsamlat kring trygga anstillningar vilket lett till en 6kad andel heltids-
anstillda. Det kvarstar fortsatt stora utmaningar f6r kompetensférsorjningen
inom flera verksamhetsomraden och dé sirskilt inom de pedagogiska
verksamheterna, socialtjdnsten och omsorgen. Namnder och bolag har fortsatt
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Flera verksamheter har tagit fram
gemensamma rutiner och arbetssitt som ska frimja en likvardig service. Malméo
stads samlade brukar- och kundundersékningar visar 6verlag att Malmobornas
upplevelse av den kommunala servicen har legat stabilt under mandatperioden.

Kontaktcenter har bidragit till en 6kad tillginglichet och samlokaliseringen
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med statens servicecenter har effektiviserat myndighetskontakterna f6r
Malmoborna. Coronapandemin bedéms ha skyndat pa en 6kad digitalisering i
verksamheterna. I borjan av mandatperioden priglades digitaliseringsarbetet av
mer smaskaliga 16sningar men alltfler nimnder och bolag anger att de tagit ett

mera langsiktigt och samlat grepp kring digitaliseringen.
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Introduktion: om kommunfullméaktiges
mal

Mal pa kommunfullmiktigeniva: en del i en komplex styrmiljé

Som andra svenska kommuner ansvarar
Revision,
tillsyn,
jamforelser
Arende- och omvarlds-
hantering och analys
beslutsprocess

Malmo stad for allt fran utveckling och

Dialog med
Malméborna

styrning av valfards- och servicetjanster

Budget-och
uppféljnings-
process
(med mal)

till utveckling av det lokala samhillet och
demokratin. Ofta ska kommunala

verksamheter ocksa forhalla sig till gy
foreskrifter

omfattande statlig styrning som varierar och

styrdokument

HUR STYRVI MALMO?

fran omrade till omrade. Styrmiljon i

Hantering av
synpunkter
och klagomal
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Kartlagda
processeroch
metoder fér
forbattringar

stora organisationer som Malmo stad ar

saledes ofta komplex: styrningen

Intern kontroll
och riskanalys

Information

Organisations-
kultur och
ledarskap

Reglemente,
ansvar och
roller

omfattar allt frin organisationens oot | A e

tion och
kompetens

struktur till instruktioner om hur en
enskild arbetsuppgift i foérvaltningen ska

utforas.

Kommunfullmiktiges mal utgor e av flera mojliga styrmedel nir det giller den
kommunala verksamheten. Den mest omfattande delen av den verksamhet
som bedrivs i kommunkoncernen ir det som kan benimnas grunduppdrag och
som frimst styrs utifran lagstiftning, foreskrifter, reglementen och dgardirektiv.
Utover den mer formella styrningen anvinder organisationen ocksa en stor
uppsittning informella styrsignaler som ledarskap, rekrytering, kommunikation

och dialog.

Styrning, ledning och utveckling med kommunfullmiktigemal:
kommunfullmiktiges beslut och stadskontorets instruktion

Styrning, ledning och utveckling med kommunfullmiktigemal 4r en del av det
styt- och ledningssystem (inom ramen f6r budget- och uppféljningsprocessen)
som kommunfullmiktige fattade beslut om i maj 2013. Kommunfullmiktige
beslutade sedan i juni 2019 om férandringar i strukturen f6r
kommunfullmiktiges mal i budgeten. Den nya strukturen borjade gilla frin
budgetaret 2020 och dirfor riknas begreppet “mandatperioden” i detta
sammanhang och vid tillfillet f6r denna rapport som helaren 2020 och 2021

och arets forsta atta manader 2022.
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Kommunfullmiktiges mal for mandatperioden

Kommunfullmaktige i Malmé har f6r mandatperioden formulerat tretton mal
inom fyra malomraden: Utbildning och arbete, Stadsutveckling och klimat, Trygghet och
delaktighet och En god organisation. Kommunfullmiktiges mal anger utvecklings-
omraden for hela kommunkoncernen dir nimnder och styrelser behover
kraftsamla for att astadkomma en tydlig forflyttning. Tvirsektoriella fragor
utgor inte egna kommunfullmaktigemal utan integreras 1 uppfoljningen inom
respektive malomrade. Enligt beslut i kommunfullmaktige 2019 ska
avstimningar av arbetet i riktning mot malet goras varje ar medan

maluppfyllelsen bedéms f6r mandatperioden.
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Om rapporten

Den hir rapporten dr en beskrivning av hur det gatt inom
kommunfullmiktiges malomraden under innevarande mandatperiod
(definierad som helaren 2020 och 2021 och delaret 2022 enligt vad som
beskrivs 1 féregiende avsnitt). Rapporten innehaller en redovisning av
mandatperioden och utgor ett underlag for det fortsatta arbetet med

kommunfullmiktiges mal.
Sa ir rapporten disponerad

I rapporten kommenteras utvecklingen inom vart och ett av
kommunfullmiktiges malomraden: dels vad giller Malmo stads insatser och
resultat, dels vad giller sidan utveckling i omvirlden som har baring pa

malomradet (exempelvis undersékningar, tendenser och statistik).

For varje mal presenteras en 6vergripande beskrivning av hur utvecklingen har
sett ut och vad som har haft stérst paverkan pa utvecklingen under
mandatperioden 2020—2022. Det saknas statistik for helaret 2022, vilket
innebir att detta ar inte dr jamforbart med tidigare ar. Manga ganger jamfors
darfor istallet statistiken lingre bak i tiden dn 2020 for att fa en 6versikt over
utvecklingen under en lingre tidsperiod och diarmed ocksa pa ett bittre sitt

kunna spegla utvecklingen framat.

Om Malmo stads insatser och utvecklingen pa samhillsniva: nagra
ingangsvirden

I rapporten beskrivs Malmo stads insatser och resultat och ocksa utvecklingen
pa samhillsniva. Det bor hir framhallas att eventuella samband mellan
samhillsutvecklingen och Malmé stads insatser inte ar absoluta: det 4r manga
faktorer som pa ett komplext sitt paverkar samhillsutvecklingen och det gar
inte alltid att sdrskilja Malmo stads insatser fran andra paverkansfaktorer. Detta
innebdr att det 1 vissa fall kan ses en samwvariation men nagra raka orsakssamband
gar oftast inte att faststélla. Detta faktum ar viktigt att beakta 1 lasningen av

rapporten men ocksa i utformningen av framtida mal och planering av insatser.
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Sa bedoms maluppfyllelsen

Enligt kommunstyrelsens anvisningar ska nimnder och bolag gbra en analys och
bedimning av sina respektive bidrag till maluppfyllelse vid mandatperiodens slut
utifrin det 6nskade utfall som nimnden eller bolaget stillt upp for
mandatperioden. Darfér bestar varje nimnds och bolags samlade analys och
bedémning av bidrag till maluppfyllelsen under mandatperioden av redan
gjorda uppfoljningar under 2020 och 2021 och kompletterande
bedémningsgrunder f6r 2022. Dessa bedémningar och analyser ligger i sin tur
till grund for den samlade bedémningen av maluppfyllelse for respektive
kommunfullmiktigemal. I den samlade bedomningen beaktas ocksa

utvecklingen 1 stort inom malomradet.

Utifran anvisningarna och hur malen pa kommunfullmiktigeniva ér
konstruerade bedéms maluppfyllelsen utifran varje nimnds och bolags bidrag
till maluppfyllelsen wtifrin den egna planeringen och det dnskade utfallet. 1 rapporten
redovisas bedémningen av maluppfyllelse som ”Uppnatt”, ”Delvis uppnatt”

eller ”Inte uppnatt” enligt nedan:

® Nimndens eller bolagets bidrag till malet &r antingen redan uppnatt eller bedéms vara uppnatt vid
mandatperiodens slut

Nimndens eller bolagets bidrag till malet bedoms vara delvis uppnatt vid mandatperiodens slut

W Nmndens eller bolagets bidrag till malet bedams inte vara uppnatt vid mandatperiodens slut

Ovanfor respektive kommunfullmiktigemal finns en tabell som redovisar
nimndernas och bolagens bedémningar om bidrag till malet, som ligger till

grund for den samlade bedémningen av maluppfyllelse.

I drsanalysen f6r 2022 kommer det att finnas mojlighet f6r nimnder och bolag
att gora kompletterande redogorelser for det egna bidraget till maluppfyllelsen

under mandatperioden (till exempel utifrin underlag pa helarsbasis).
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Kommunfullméaktiges mal: utveckling
under mandatperioden

I detta avsnitt beskrivs utvecklingen under mandatperioden inom vart och ett
av kommunfullmaktiges malomraden: Utbildning och arbete, Stadsutveckling och
klimat, Trygghet och delaktighet och En god organisation. Avsnittet tar upp savil
Malmo stads insatser och resultat som utvecklingen pa sambhillsnivd. For en
niarmare beskrivning av inriktningen f6r malomradena hinvisas till Malmo
stads budget 2022.

Utbildning och arbete

Malen inom det har malomradet dr:
e Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom 4 ar
e Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta och

studera
e Malmo stad ska verka for att 6ka andelen Malmobor som ar

sjalvforsorjande

Utveckling inom malomradet

Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska
fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 ar

Ndipmnder som berirs: forskolendmnden, grundskolendninden, gymnasie- och vuxennutbildningsndamnden och

arbetsmarknads- och socialndmnden.

Malet Malmé stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom 4 ar

Uppnatt Delvis uppnatt Inte uppnatt

Totalt for malet (4 bedémningar fran

berérda ndmnder) L 3 B

Den samlade bedomningen ér att malet kommer att vara delvis uppnatt vid
mandatperioden slut. Bedémningen dr baserad pa nimnders och styrelsers
egna bedémningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa
utvecklingen inom malomradet. Det finns fortfarande utmaningar nir det giller
torskolornas forutsittningar att uppna mal och férvintningar men 4 andra
sidan syns en langsiktig progression i forskolornas kvalitet. Fler
familjehemsplacerade barn har fitt tillgidng till S&o/farn/. Grundskolenimndens

1 Skolfam ar ett stod till familjehemsplacerade barn i grundskolan.
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hela verksamhet syftar till att paverka maluppfyllelsen. Namnden ser en svagt
uppatgiende trend da fler elever blivit behériga f6r gymnasiala studier. Senaste
uppfoljningen 2021/2022 visar dock ett negativt avbrott i trenden och
anledningen till detta utreds av grundskolenimnden. Gymnasieskolan har
bibehillit en hog andel elever som nar examen inom tre ar. Pa
introduktionsprogrammen ar genomstromningen liag och allt for fa elever nar
behérighet till nationellt program inom avsedd tid. Under mandatperioden ses
dock en 6kning i andelen elever pa introduktionsprogram som under aret blivit

behoriga till ett nationellt program.
En bibehallen niva i andelen elever som nar en gymnasieexamen

Under mandatperioden har andelen med examen i ar 3 pa
hégskoletorberedande program legat stadigt mellan 89 och 91 procent. Mits
det 6ver en 4 ars period, exklusive introduktionsprogram, ligger andelen med
gymnasieexamen pa ca 83 procent (se Figur 1). Pa yrkesprogrammen noteras
en uppgang: dir har andelen elever med examen i dr 3 6kat fran 84 till

88 procent. Vid en jaimforelse lingre bakat i tiden har andelen elever med
examen pa yrkesprogram okat fran 75 procent 2015 till 88 procent 2022. Pa
savil hogskoleférberedande program som pa yrkesprogram ligger
examensresultaten nu marginellt under rikssnittet (jaimforelsen avser hir lasaret
2020/2021). Det kan noteras stora skillnader i hogskolebehorighet mellan

stadens omraden (se Figur 1).

Andel (%) gymnasieelever som slutfort Andel (%) gymnasielever med behérighet
med examen inom fyra ar efter program till hégskola, kommunal huvudman, 2020
och huvudmannaskap

85
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Figur 1. Andel (%) gymnasieelever som slutfért sin utbildning inom 4 dr och andelen (%) med
behdrighet till hdgskola efter geografiskt statistikomrdde.? Kdlla: Skolverket (t.v.), SCB-Skdnedatabasen
(th.)

2 Geografiska statistikomraden &r en ny geografisk indelning for redovisning av statistik.
Beskrivning av de 14 geografiska statistikomradena finns i bilaga.
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Pa gymnasieskolans introduktionsprogram ir genomstromningen lag och
alltfor fa elever nar behorighet till ett nationellt program inom avsedd. Under
mandatperioden ses dock en 6kning av andel elever pa introduktionsprogram
som blivit behoriga till ett nationellt program: fran 15 procent lasaret
2018/2019 till 26 procent lasaret 2021/2022 (se Figur 1).

I dag ir en gymnasieutbildning en férutsittning for att etablera sig i samhallet,
komma in pa arbetsmarknaden och fa ett gott liv. Grunden liggs tidigt i
forskolealdern. Barn 1 3—5-drsildern har ritt till férskola oavsett vilken

sysselsittning foraldrarna har.

Likvirdighet i férskolan: tecken pa positiv utveckling men fortfarande
brister

Likvardigheten 1 forskolan har varit och ar fortfarande en utmaning. Brister i
kvalitet och likvirdighet kan i vissa fall kopplas direkt till lag andel férskolldrare
eller generellt bristande kompetens i arbetslagen. Andelen férskoleldrare har
okat nagot jamfort med innan mandatperioden, men andelen skiljer sig mellan
omréiden i staden (se Figur 2). Férskolenimnden konstaterar ett generellt
samband mellan barnens socioekonomiska férutsittningar och férskolors
mojligheter att rekrytera forskollirarkompetens till vissa omraden.
Kompetensen ses som en avgorande faktor i virdegrundsarbetet och for att

utvecklingsarbete ska kunna fa gynnsam effekt i arbetet med barnen.

Andel (%) arsarbetare med Andel (%) forskolepersonal med
forskollararlegitimation eftergymnasial utbildninginom
39 pedagogik och lararutbildning, 2020
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Figur 2. Andel (%) drsarbetare med férskolldrarlegitimation och andel (%) férskolepersonal med
eftergymnasial utbildning inom pedagogik och ldrarutbildning efter geografiskt statistikomrdde.?
Kdlla: Kolada, nyckeltal N11808 (t.v.), SCB-Skanedatabasen (t.h.).

3 Geografiska statistikomraden ar en ny geografisk indelning for redovisning av statistik.
Beskrivning av de 14 geografiska statistikomradena finns i bilaga.
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En langsiktig positiv utveckling noteras pa flera omraden. Ett exempel ar
torskolornas arbete med att utveckla och anpassa den pedagogiska lirmiljon
efter barnens behov och forutsittningar. Ett annat ar strukturer for kollegialt
lirande och strategier for barns méjlighet att vara delaktiga och péaverka sin

utbildning.
Fler elever i arskurs 9 har blivit behériga att s6ka en gymnasieutbildning

Gymnasiebehorigheten har 6kat under perioden. Fortfarande noteras stora
skillnader mellan omraden i staden. (se Figur 3) Gapet mellan dem med ldgst
respektive hogst meritvirde har minskat. Vid senaste uppfdljningen,
lasarsslutet 2021/2022, noteras dock ett negativt trendbrott:
gymnasiebehorigheten minskade nagot och ligger ligre dn prognostiserat.

Anledningen till detta utreds av grundskolenimnden.

Andel (%) elever 3k 9 behérigatill Andel (%) elever ak 9 behdrigatill
gymnasiet efter huvudmannaskap gymnasiet,kommunal huvudman, 2020
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Figur 3. Andel (%) elever i arskurs 9 behériga till gymnasiet efter huvudmannasakp och andel (%) elever
ak 9 behériga till gymnasiet kommunal huvudman efter geogrdfiskt statistikomrade.* Kélla: Skolverket
(t.v.), SCB-Skdnedatabasen (t.h.)

Grundskoleverksamheten har inlett ett langsiktigt utvecklingsarbete med fokus
pa matematik och svenska som andrasprak (imnen med ligst maluppfyllelse).
Bedomningen ar att detta kommer att paverka resultatutvecklingen inom dessa

amnen under de kommande 4ren.
Samverkan for att stirka barn och elever

Insatsen Skolfam syftar till att ge placerade barn det stdd de behover for att
fullfélja grundskolan med gymnasiebehoérighet. Under mandatperioden har fler
familjehemsplacerade barn fatt tillgang till S&offam. Antalet barn 1 aldrarna 6 till

4 Geografiska statistikomraden &ar en ny geografisk indelning for redovisning av statistik.
Beskrivning av de 14 geografiska statistikomradena finns i bilaga.
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15 ar i insats Skolfam har 6kat fran 131 till 144 medan antalet barn som vintar
pé insats Skolfam har 6kat fran 41 till 44. Pojkar utgdr en stérre andel av de
familjehemsplacerade barnen och dirmed ocksa av malgruppen for

Skolfam. Grundskolenimnden arbetar med att sidkerstilla att pojkar och flickor 1
lika stor utstrackning far tillgang till insatsen. Skillnaden mellan kénen har
jamnats ut under mandatperioden men under delaret 2022 har den Okat

igen. Av barnen i malgruppen {6r Skolfam ir 45 procent flickor. Flickor utgdr

41 procent av barnen som har insats.

Forstirkningen av Sko/fam har lett till att insatser kommit igang tidigare under

skolaren och dven med kortare vintetid.
Likvirdighet fortsatt utmaning: det kompensatoriska uppdraget viktigt

Utbildningen ska enligt skollagen vara likvirdig. Det innebir att utbildningen
ska utformas sd att alla elever kan ges st6d och stimulans att utvecklas si langt
som moijligt oberoende av sin bakgrund eller vilken skola de gar i. Med det
foljer att skolan genom det kompensatoriska uppdraget har ett sarskilt ansvar
tor elever som av olika anledningar har svart att nd utbildningsmalen. Det

giller inte minst for skolor med langvarigt liga resultat.

Likvirdigheten dr fortsatt en utmaning i utbildningskedjan. Det finns
fortfarande skillnader i bade resultat och férutsittningar mellan olika skolor,
klasser och elevgrupper. Grundskolenimnden bedémer att den storsta
skillnaden mellan skolor eller elevgrupper gar att hirleda till den boende- och

skolsegregation som rader i Malmé.

Gymnasieskolans distansundervisning har varit en utmaning f6r manga och
paverkat forutsittningarna att stotta eleverna i den utstrickning som beh6vts
dels vad giller maluppfyllelse, dels vad giller det halsofrimjande arbetet.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har beslutat om ett stort antal
kompensatoriska atgirder: exempel dr stirkt elevhilsa, riktade satsningar till de
forstarkta programmen och kompetensutveckling nar det giller

distansundervisning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har ett pagaende arbete for att
stirka introduktionsprogrammen bade vad giller utbud och genomférande. Ett
prioriterat omrade har varit ett stirkt samarbete mellan grundskolenimnden
och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden om férbéttrade 6vergangar.
Syftet dr att stodja eleverna i deras utveckling, férebygga studieavbrott och att

ha en dndamalsenlig studie- och yrkesvigledning.
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Skolverkets rappott Covid-19-pandemins paverkan pa skolvasendet’ visar att
avbrotten och de som bytt gymnasieprogram generellt har minskat under
pandemin. Andelen elever som paborjat sin utbildning pa ett nationellt
program och aret efter avbrutit eller gjort studieuppehall dr en procent och
denna andel har minskat under de senaste tva aren. Ett liknande monster syns
for de elever som bytt nationellt program. Dirav utgar Skolverket frin att
genomstromningen pa gymnasiet inte utvecklats negativt under pandemin —

snarare tvartom.

Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar
ska arbeta och studera

Ndmnder som berirs: gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads- och socialndmnden och

funktionsstidsnimnden

Malet Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta och
studera

Uppnatt Delvis uppnatt Inte uppnatt

Totalt fér malet (3 bedémningar

fran berérda ndmnder) 2 ) !

Den samlade bedémningen ir att malet delvis kommer att vara uppnatt vid
mandatperiodens slut. Bedémningen édr baserad pa nimnders och styrelsers
egna bedémningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa
utvecklingen inom malomradet. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har
starkt det forebyggande arbetet att stotta elever i riskzonen for studieavbrott.
Trots det stirkta arbetet har nimnden haft svart att 1 tillrickligt hég
utstrickning bade na och motivera ungdomarna till att delta 1 atgirder.
Mojligheterna att erbjuda praktikplatser till ungdomarna har varit begrinsade
under delar av perioden. Coronapandemin och perioder av distansundervisning
bedéms ha haft paverkan pa antalet studieavbrott. Arbetsmarknads- och
socialnimnden noterar att fler mian och kvinnor (18-29 ér) har avslutats till
arbete eller studier efter deltagande i arbetsmarknadsinsatser. Personer med
funktionsnedsittning har fatt 6kade moijligheter att nirma sig arbetsmarknaden

och fa anstillning under mandatperioden.

5 Skolverket (2021) Covid-19-pandemins paverkan pa skolvasendet, delredovisning 4. Lank:
Covid-19-pandemins paverkan p& skolvasendet, delredovisning 4 - Skolverket



https://www.skolverket.se/publikationsserier/regeringsuppdrag/2021/covid-19-pandemins-paverkan-pa-skolvasendet-delredovisning-4
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Unga som varken studerar eller arbetar (UVAS) har minskat, men

kvarstar skillnader inom staden

Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) ir en heterogen grupp; for
vissa dr livssituationen tillfillig, medan den f6r andra varar lingre perioder.
Individer som tillh6ér UVAS-gruppen under lingre perioder riskerar att ga
miste om kunskaper och erfarenheter som krivs for att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Andelen som varken arbetar eller studerar har minskat 6ver
den undersokta perioden, men det kvarstar skillnader mellan stadens omraden
(se Figur 4).

Andel (%) invanare 17-24 &r som varken
arbetar eller studerar, 2020

Andel (%) invanare 17-24 ar som varken
arbetar eller studerar, Malmo
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Figur 4. Andel (%) invanare 17-24 dr som varken arbetar eller studerar totalt och efter geografiskt
statistikomrade.® Kalla: Kolada, nyckeltal N02906 (t.v.), SCB-Skdnedatabasen (t.h.).

Kommunala aktivitetsansvaret: svart att na och motivera unga

En del av UVAS-gruppen utgérs av unga som tillhér det skollagsreglerade
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). KAA innebir att varje kommun
ansvarar for att I6pande under éret identifiera och kontakta samtliga ungdomar
1 aldern 16-19 ar som inte studerar eller har en avslutad gymnasieexamen och
erbjuda aktiviteter f6r dem. Ungdomar utan fullstindig gymnasieexamen ska i
forsta hand motiveras och vigledas till studier som leder till examen eller
motsvarande. Trots ett omfattande arbete f6r att stirka och utveckla de

insatser som erbjuds inom KAA har gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

6 Geografiska statistikomraden &r en ny geografisk indelning fér redovisning av statistik.
Beskrivning av de 14 geografiska statistikomradena finns i bilaga.

7 Notera att sundspendlare inte rdknas som sysselsatta i den officiella
sysselsattningsstatistiken, vilket medfor att Malmds andel UVAS ar hégre an andra
kommuner med mindre granspendling. Darfor jamfors inte Malmds utveckling inte med
socioekonomiskt liknande kommuner i detta diagram.
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haft svart att i tillrickligt hog utstrickning bade na och motivera ungdomarna
till att delta i atgirder. Vidare har méjligheterna att erbjuda praktikplatser till

ungdomarna varit begrinsade under delar av perioden.

Rutiner for att forbittra och kvalitetssakra samarbetet med skolorna har
utarbetats for att pa basta sitt mota ungdomarna i de fall de gor avbrott frin
studier. Samverkan inom det kommunala aktivitetsansvaret kommer att

fortsatta.
Forebyggande arbete viktigt

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens foérebyggande arbete har varit
prioriterat for att minska de avbrott som innebir att individen kommer att
omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret. Detta har bland annat omfattat
ett 6vergangsarbete mellan grundskolan och gymnasieskolan for att skapa
bittre forutsittningar f6r en undervisning som utgir ifran elevernas behov.
Aven évergingar mellan gymnasieskolor och 6vergangar till vuxenutbildningen
har forstiarkts. Forstirkta rutiner for att kontinuerligt f6lja upp elevernas
kunskapsutveckling och utveckla undervisningen har mojliggjort tidiga insatser
som forebygger avbrott. Ett tvirprofessionellt samarbete f6r att frimja elevers
nérvaro och snabbt atgirda problematisk franvaro har betydelse for att minska

avbrotten och dirmed 6ka mojligheten att ga vidare i utbildning eller arbete.

I gymnasiesirskolan pagar ett utvecklingsarbete for att i hdgre grad kunna
erbjuda elever praktik for att stirka mojligheterna till sysselsittning efter

avslutade studier.

Malmg stad ska verka for att 6ka andelen Malmébor
som ar sjalvforsorjande
Ndimnder som berirs: arbetsmarknads- och socialndmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnéninden,

servicendmmnden och Rommunstyrelsen

Malet Malmo stad ska verka for att 6ka andelen Malmobor som ar
sjalvforsorjande

Uppnatt Delvis uppnatt Inte uppnatt

Totalt for malet (4 bedémningar

fran berérda ndmnder) 4 i )

Den samlade bedémningen ir att malet kommer att vara uppnatt vid
mandatperioden slut. Bedémningen édr baserad pa nimnders och styrelsers
egna bedémningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa

utvecklingen inom malomradet. Arbetslosheten 1 Malmé har sjunkit under
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savil 2021 som 2022 till £6ljd av en stark utveckling pa arbetsmarknaden.
Satsningen pa fler arbetsmarknadsanstallningar och erbjudande om en flexibel
vuxenutbildning bedéms ha bidragit till att fler hushall blivit sjalvférsorjande
eller fatt ett minskat behov av ekonomiskt bistind. Fler Malmobor éver 30 ar
har fatt arbetsmarknadsinsatser. Statliga beslut om att stirka de generella
socialforsikringsformanerna bedoms ha bidragit till att minska pandemins
effekter.

Firre med ekonomiskt bistind men fler langtidsarbetslésa

Under mandatperioden har allt firre hushall i Malmé haft behov av
ekonomiskt bistand till sin fors6rjning, men det finns stora skillnader i staden
(se Figur 5). Samtidigt kvarstar manga bistaindstagare med langvarigt
ckonomiskt bistand. Jamfort med ar 2019 har det genomsnittliga antalet
hushall som beviljas ekonomiskt bistand per manad minskat med nastan 2000
hushall (21 procent) under perioden januari till augusti 2022. For hushall med

barn dr minskningen storre (26 procent).

Andel (%) vuxna bistandsmottagare Andel (%) vuxnabistandstagare
ekonomisktbistand ekonomisktbistand, 2020
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Figur 5. Andel (%) vuxna bistdndsmottagare totalt och efter geografiska statistikomraden.® Kdlla:
Kolada, nyckeltal N02906 (t.v.), SCB-Skdnedatabasen (t.h.)

Arbetslésheten 1 Malmo har sjunkit under savil 2021 som 2022 till £6ljd av en
stark utveckling pa arbetsmarknaden. Under pandemin 6kade dock
langtidsarbetslésheten och var som hégst 1 april 2021, men har darefter ater
sjunkit. I juni 2022 var langtidsarbetslosheten ligre 4n innan pandemin.

Skillnaderna i staden ir stora (se Figur 6)’.

8 Geografiska statistikomréden ar en ny geografisk indelning for redovisning av statistik.
Beskrivning av de 14 geografiska statistikomradena finns i bilaga.

9 Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2021: Arbetsmarknadsutsikterna
hésten 2021 - Arbetsférmedlingen (arbetsformedlingen.se)



https://arbetsformedlingen.se/statistik/analyser-och-prognoser/arbetsmarknadsprognoser/riket/arbetsmarknadsutsikterna-hosten-2021
https://arbetsformedlingen.se/statistik/analyser-och-prognoser/arbetsmarknadsprognoser/riket/arbetsmarknadsutsikterna-hosten-2021
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LangtidsarbetslGshet 25-64 ar, Langtidsarbetsloshet 25-64 ar,
arsmedelvirde, andel (%) av befolkningen arsmedelvirde, andel (%) av befolkningen,
2020
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Figur 6. Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, arsmedelvérde, andel (%) av befolkningen och uppdelat efter
geografiska statistikomraden.'® Kdlla: Kolada, nyckeltal N03926 (t.v.), SCB-Skdnedatabasen (t.h.).

Malmé stad ska erbjuda arbetsmarknadsanstillningar

For att forbittra forutsattningarna for 6kad sjalviorsorjning samarbetar Malmo
stad med olika branscher och med det lokala niringslivet. Under
coronapandemin har detta samarbete till viss del forsvarats dd manga

arbetsplatser inte kunnat ta emot praktikanter.

Under 2021 hade drygt 5 900 Malmébor Gver 30 ar fatt arbetsmarknadsinsatser
och antalet kvinnor hade 6kat med atta procent medan antalet min 6kade med

tio procent under dret.

Efter arbetsmarknadsinsatser syns en generellt mer gynnsam utveckling for
min dn for kvinnor. En storre andel av kvinnorna som har arbetsmarknads-

insatser saknade arbetslivserfarenhet sedan tidigare.

Arbetsmarknads- och socialnimnden bedomer att stadens satsning pa 1 000
fler arbetsmarknadsanstillningar har bidragit till att fler hushall blivit
sjalvtorsorjande eller fatt ett minskat behov av ekonomiskt bistind. Namndens
uppféljning av de som avslutade en arbetsmarknadsanstillning 2020 visar att
55 procent inte uppburit ekonomiskt bistind nigon gang under 2021 (62

procent av kvinnorna, 52 procent av mannen).

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bedémer att satstningarna for att

erbjuda en flexibel och vuxenutbildning med ett brett utbud av studieformer

10 Geografiska statistikomraden ar en ny geografisk indelning for redovisning av statistik.
Beskrivning av de 14 geografiska statistikomradena finns i bilaga.
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och studietakt har bidragit till att antalet hushall i Malm6 med ekonomiskt

bistind visar en nedatgiende trend.
Samarbete med Arbetsformedlingen

Samverkan mellan Malmo stad och Arbetsformedlingen omfattar 6 504
Malmobor i genomsnitt per manad. Detta motsvarar 26 procent av de
arbetslésa Malmoborna vilket ér cirka 2 procentenheter hégre dn 2020. Min tar
del av arbetsmarknadsanstillningar, arbetsmarknadsutbildningar och jobbspar 1

hogre grad dn kvinnor.
Behov av bittre matchning pa arbetsmarknaden

En utmaning ir de 6kade obalanserna mellan vilka kompetenser arbetsgivarna

efterfragar och vilka kompetenser de arbetslosa har.

Under det forsta kvartalet 2022 publicerades 60 600 nyanmalda platser pa
Platsbanken i Skéane lin. Det yrke som har varit vanligast pa Platsbanken under
kvartalet 4r grundutbildade sjukskoterskor, men i linet rader dven en stor
efterfragan pa underskoterskor, hemtjanst, hemsjukvard och dldreboende samt

foretagssiljare'’.
Andel unga som uppbir ekonomiskt bistand har minskat

Arbetsmarknads- och socialnimnden rapporterar att andelen unga (18-29 ar)
som uppbir ekonomiskt bistind har minskat. Anledningen ér troligtvis den

positiva utvecklingen pa arbetsmarknaden och att fler viljer att studera.

Antalet inskrivna i kommunala arbetsmarknadsinsatser hatr minskat. Detta kan
ha ett samband med den minskade ungdomsarbetslosheten och att malgruppen
har minskat inom ekonomiskt bistand. Didremot har nya grupper av unga
identifierats och erbjudits insatser inom verksamheten Ung Malmi'? genom
satsningen pa uppsOkande arbete. Arbetsmarknads- och socialnimndens
uppdrag med att fa unga i sjalvforsorjning samt samarbetet med
Arbetstérmedlingen ér forklaringar till att fler unga gar fran

arbetsmarknadsinsatser eller ekonomiskt bistind till arbete.

11 Arbetsformedlingen: Arbetsmarknadslaget i Sveriges lan, Kvartal 1 2022.
12 UngMalmé ar en samverkan mellan arbetsmarknads- och socialndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och civilsamhéllet.
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Okad méijlighet for personer med funktionsnedsittning att na
anstillning

Det FINSAM-finansierade' projektet Make it:work ir ett samarbete mellan
funktionsstodsforvaltningen, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
privata foretag som ska ge 6kad méjlighet f6r personer med
funktionsnedsittning att na en anstillning. Samarbetet har sedan starten 2020
medfort Gvergingar till anstillning, enskild plats' med mojlighet till anstillning
samt Overgangar till Arbetsférmedlingens /Forsikringskassans forstirkta
samarbete. Projektet har riktat sig framst till brukare med aktivitetsersittning
och som dirmed dr under 30 ar. Make it:work bedéms ha medfort ett viktigt
utvecklingssteg for Daglig verksamhet'” i Malmé stad och arbetet kommer att

fortsatt vara en viktig del av Daglig verksamhets arbetssitt framover.

Stadsutveckling och klimat

Malen inom det har mdalomradet dr:

e Malmo stad ska verka for att staden stirker sin position som regional
tillvixtmotor

e Malmo stad ska vara en féregangare nir det giller minskade utslipp av
viaxthusgaser

e Malmo stad ska genom planeringen av staden verka f6r minskad
segregation

e Malmo stad ska verka for att minska hemlésheten

Utveckling inom malomradet

Malmo stad ska verka for att staden starker sin
position som regional tillvaxtmotor

Ndimnder och bolag som berors: kommunstyrelsen, fritidsndamnden, kulturndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska nanmnden, Malmi Live, Malmo stadsteater och MINC

Malet Malmo stad ska verka for att staden starker sin position som regional
tillvaxtmotor

Uppnatt Delvis uppnatt Inte uppnatt

[Totalt for malet (8 bedémningar frén

berérda ndmnder och bolag) > 3 0

13 FINSAM stéar for Finansiell samordning av rehabiliteringstjanster.

14 Individanpassad praktik for personer som har sin sysselsattning via daglig verksamhet.
15 Daglig verksamhet ar en insats for personer med intellektuell funktionsnedséttning,
autismspektrumtillstdnd eller forvarvad hjarnskada i vuxen alder.
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Den samlade bedémningen 4r att malet kommer att vara uppnatt vid
mandatperiodens slut. Bedémningen édr baserad pa nimnders och styrelsers
egna bedémningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa
utvecklingen inom malomradet. Under perioden november 2020 och mars
2022 stod Malmo f6r 50 procent av de nya arbetstillfillena i Skane. Staden har
utvecklat och forbattrat myndighetsutévning mot niringslivet for att underlatta
tor foretag att etablera sig i Malmoé. MINC har skapat flera nya program och
erbjudanden for att hjilpa entreprendrer som vill etablera sig. De regionala och
gransregionala samarbetsplattformarna S#ring, Greater Copenbagen och
Malmilundregionen har fortsatt att bidra till en starkt position f6r Malmé som
regional tillvixtmotor. I antagna detaljplaner finns ungefir 18 000 arbetsplatser.
Aven kultur-, idrotts- och andra storre evenemang bedéms Oka intresset hos

foretag att etablera sig 1 Malmo.
Hilften av alla nya jobb i Skdne finns i Malmé

Kommunstyrelsen rapporterar att Malmos andel av arbetstillfillena i Skane har
okat markant under mandatperioden. Mellan november 2020 och mars 2022
stod Malmé f6r 50 procent av de nya arbetstillfillena i Skdne. Sett 6ver tid
(perioden 2004-2020) har Malmo statt for nistan hilften (46 procent) av den

totala 6kningen av arbetstillfillen i Skane.

De tre sektorer diar Malmé under 2020 hade den hogsta andelen av Skanes
arbetstillfallen var information och kommunikation (55 procent), finans och

forsikring (51 procent) och foretagstjanster (44 procent).

Under mandatperioden har Malmo stad fortsatt arbetet med att utveckla och
torbattra myndighetsutdvning gentemot naringslivet. Syftet dr att underlitta for
de foretag som vill etablera sig i Malmé. Det kommunala bolaget MINC i
Sverige AB har skapat ett flertal nya program och erbjudanden dir fler

entreprendrer kan fa hjalp att etablera sig.
Malmo6 med i flera regionala samarbeten

Under mandatperioden har de regionala och grinsregionala
samarbetsplattformarna S#ing, Greater Copenbagen och MalnioLundregionen fortsatt
att bidra till en stirkt position f6r Malmo som regional tillvixtmotor. S#ing —
didr Malmo stad dr med sedan 2018 — samarbetar kring en megaregion frin
Hamburg till Oslo dir infrastrukturen spelar en nyckelroll och dar
Oresundsregionen ir en kritisk flaskhals. Greater Copenhagen — som startade

2015 och dir Malmé stad dr en av grundarna — dr en samarbetsorganisation for
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tillvixt och utveckling 1 Nordens stérsta metropolregion med 4,4 miljoner

invanare i sodra Sverige och 6stra Danmark.
Fler bostidder och arbetsplatser i detaljplaner

Under mandatperioden har 6ver en miljon kvadratmeter BTA'® mojliggjorts i
antagna detaljplaner. Malet f6r mandatperioden uppnéaddes nir detaljplanerna
tor Fortuna Hemgarden i Sallerup och Norra Hamnen antogs. Utvecklingen
skapas genom att verksamhetsytor planeras in i alla typer av detaljplaner pa
kommunal mark. Under mandatperioden kommer stadsbyggnadsnimnden att i
Hyllie ha méjliggjort 100 000 kvadratmeter i en blandad stadsbyggnadsmiljo

tillsammans med bostader och skolot.

I Malmé stads pagaende detaljplaner finns ungefir 13 500 bostidder och
verksambhetsyta tillrickligt for ungefir 18 000 arbetsplatser. Beredskapen for
arbetsplatser bedéms som god. Den framtida utbyggnadskapaciteten
uppskattas till 53 000 arbetsplatser.

Kultur och fritid lockar folk i och till Malmo

Malmo har arrangemang som lockar bade invanare och besokare. De fritids-
och kulturarrangemang som kunnat genomforas sedan coronapandemins
restriktioner har stirkt Malmos attraktivitet och branscher som restaurang och
hotell. P4 grund av coronapandemin har en del arrangemang kunnat
genomforas med anpassningar som att arrangemangen har varit mindre eller

haft ett annat innehall.

Stodet till kulturaktérer under coronapandemin och satsningarna pa
infrastrukturen for det fria kulturlivet bedoms ha bidragit till att stirka stadens
position som regional tillvixtmotor under mandatperioden. Under perioden
har Malmé stad haft dialog med idrottsférbund med malet att dessa ska vilja
att ha elitidrottssatsningar 1 Malmé. Svenska Judoférbundet och Svenska
brottningsforbundet har under mandatperioden inlett satsningar i Malmo.
Arbetet att virva och genomfdra evenemang som stirker stadens inkluderings-
och tillganglighetsarbete har fortsatt. Ett exempel dr Special Olympic Games
med ndrmare 1 000 deltagare.

16 BTA (bruttoarean av en byggnads alla vaningsplan innanfor yttervaggarna - mattet
anvands exempelvis vid planbestammelser och bygglov)
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Malmo stad ska vara en foregangare nar det galler
minskade utslapp av vaxthusgaser

Ndimnder och bolag som berdrs: samtliga

Malet Malmo stad ska vara en foregangare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser

Uppnatt Delvis uppnatt Inte uppnatt

Totalt for malet (20 bedémningar 15 5 0

frdn berérda ndmnder och bolag)

Den samlade bedomningen ér att malet kommer att vara uppnatt vid
mandatperiodens slut. Bedémningen édr baserad pa nimnders och styrelsers
egna bedémningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa
utvecklingen inom malomradet. Overférmyndarnimnden har inte gjort en
bedémning eftersom kommunfullmaktigemalet ér inte tillimpligt pa

overféormyndarnimndens verksamhet'”.

De egna utslippen fran de tre killorna matinkép, uppviarmning och 6vriga
resor har stindigt minskat sedan mandatperiodens borjan. Undantaget ar
utsliapp fran fordonsbrinsle som legat ganska konstant sedan 2018. Stadens
atagande inom Storstadspaketet innebir att ett stort antal bostider byggs i
kollektivtrafiknara ligen, vilket underlattar klimatsmarta transporter. Fokus pa
kollektivtrafik, elektrifiering av bussar och utbyggnad av cykelvigar bedoms
leda till minskade utslipp fran fordonsbrinsle. Satsningar for att minska
matsvinnet och en 6vergang till mer vixtbaserade menyer i stadens
verksamheter bedéms leda till en mer hillbar konsumtion och dirmed
minskade utslipp. Aven Malmé stads resepolicy fran 2021, som omfattar
samtliga anstéllda 1 staden, har som syfte att minska antalet resor, och didrmed

utslapp.
Stadig minskning av utslippen under mandatperioden

I Malmé stads Miljobarometer £6ljer kommunkoncernen upp de egna utslippen
fran de fyra killorna matink6p, uppvirmning, fordonsbrinsle och 6vriga resor
(exempelvis taxi, flyg och kollektivtrafik).'"® Uppféljningen visar att utslippen
minskat fran alla killor utom fordonsbrinsle sedan mandatperiodens bérjan (se
Figur 7).

17 Enheten for 6verférmyndarirenden omfattas av arbetsmarknads- och socialnimndens
indikatorer f6r detta mal.

18 | Malmo stads Miljsbarometer visas miljétillstdndet inom olika omraden utifran den statistik
och information som finns att tillga pa lokal niva. Mer finns pa Miljctillstandet i Malmo -
Miljébarometern - Malmd stad (miljobarometern.se)

24 (61)


https://malmo.miljobarometern.se/
https://malmo.miljobarometern.se/

Malmo stad

25 (61)

Utslapp av vaxhusgaser fran denkommunala organisationen
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Figur 7. Utsldpp av véxthusgaser frdn den kommunala organisationen. Kélla: Malmé stad

Storst fordndring har skett inom uppvirmning dir utslippen har minskat fran
12,3 kiloton CO2-ekvivalenter under 2018 till 0,0 kiloton CO2-ekvivalenter
under 2021. Denna stora forindring forklaras av ett avtal med elbolaget Eon
under 2017 som garanterar 100 procent férnyelsebara fjarrvirmeleveranser
fran och med 2020. Totalt utg6rs drygt 70 procent av utslippsminskningen av

utslipp fran uppvirmning,.

Utsldppen fran matinkép har minskat med 3,1 kiloton sedan 2018. Bidragande
faktorer dr ett minskat matsvinn men ocksa en 6vergang till mer vixtbaserade
menyer 1 Malmé stads verksamheter. Under mandatperioden har Malmé stad
fortsatt arbetet f6r hallbar konsumtion vad giller mathanteringen. Under
coronapandemin noteras en minskning av matsvinn och antalet serverade
portioner mat. En viss 6kning av matsvinnet kan dirfér férvintas nir

verksamheterna aterupptas igen.

Under mandatperioden har Malmé stads bolag Parkering Malmé byggt ett
parkeringshus i trd vilket har halverat utslippen under byggnationen. Bolaget
har ocksa forsett tva parkeringshus med solcellsanldggningar och dven
utvecklat arbetet med mobilitetslésningar. Under mandatperioden noteras en

okad uthyrning av platser i p-hus f6r mobilitetstjansteleverantorer.

Det stora antalet bostider inom ramen {0t Storstadspaketet garanterar att de nya
bostiderna ar kollektivtrafiknara, vilket bedoms underlitta klimatsmarta
transporter. Stadsutvecklingen har fokus pa kollektivtrafik, elektrifiering av
busslinjer och utbyggnad av cykelvigar vilket medverkar till minskade utslapp.

Malmo har for andra éret i rad utsetts till Sveriges miljobasta kommun av
tidningen Akzuell Hallbarbet och dr ocksa en av 100 europeiska stider som valts

ut av EU-kommissionen i en sirskild satsning med malet att bli klimatneutrala
till 2030.
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Coronapandemin har paverkat utslippen av vixthusgaser

Coronapandemin har fatt Malmo stads verksambheter att stilla om pa olika satt.
Denna omstillning har paverkat utslippen av vixthusgaser. Vissa verksamheter
har paverkats mer 4n andra och en trend pa sikt kan vara svar att bedoma. I
takt med digitaliseringen noteras minskningar av pappersfoérbrukning, resor
och transporter. Vissa verksamheter har dock inte minskat utslippen da de
behovt gora inkop f6r att mota direktiv kring hygien och sikerhet under

coronapandemin.

Utsldpp fran 6vriga resor (taxi, flyg, kollektivtrafik) minskade med nidstan 75
procent mellan 2019 och 2020 och sjonk sedan ytterligare under 2021. Detta
kan till stor del forklaras av indrade resvanor under pandemin'’. Utslippen
fran fordonsbrinsle 6kade marginellt (4 procent eller 0,06 kiloton) mellan 2018
och 2021. Sedan 2015 har dock utslippen fran denna kategori minskat med
over 30 procent (0,8 kiloton).

Ny resepolicy ska bidra till mindre vixthusgaser

Under 2021 faststillde kommunfullmiktige en ny resepolicy som omfattar alla
Malmo stads medarbetare. En av inriktningarna i policyn ér att utslippen av
vixthusgaser ska minska. Av policyn framgar att digitala moten kan vara ett
alternativ till fysiska méten. Om en resa ar nédvandig bor ett fardsitt med lag
miljobelastning viljas och for resor inom Malmé finns det tjanstecyklar att
lana. Eftersom resepolicyn ar timligen ny har Malmo stad dnnu inte gjort
nigon uppféljning av efterlevnaden men utifran policyns inriktning ar

bedémningen att den ger goda férutsittningar att minska utslippen.

19 Det har ocksa skett férandringar i hur man mater utslapp fran kategorin 6vriga resor, vilket
gor att jamforesler 6ver tid kan vara missvisande.
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Malmo stad

Malmo stad ska genom planeringen av staden verka
for minskad segregation
Ndmmnder och bolag som berors: kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnimnden, tekniska

ndmmnden, kulturnamnden, fritidsnamnden, MKB Fastighets AB och grundskolendnmnden

Malet Malmo stad ska genom planeringen av staden verka for minskad

segregation

Uppnatt Delvis uppnatt Inte uppnatt
Totalt fér malet (7 bedémningar 1 6 0
frdn berérda ndmnder och bolag )

Den samlade bedémningen ir att malet kommer att vara delvis uppnatt vid
mandatperiodens slut. Bedomningen édr baserad pa nimnders och styrelsers
egna bedémningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa
utvecklingen inom malomradet. Manga av de faktorer som paverkar
segregationen ligger utanfér Malmo stads radighet, sisom exempelvis nationell
arbetsmarknadspolitik, skattepolitik, bostadspolitik och migrationspolitik.
MKB Fastighets AB har inte gjort nagon samlad beddmning av malet i
delarsrapporteringen med anledning av att de miter malet genom

Trygghetsindex™, vilket redovisas i samband med drsanalysen.

Bostadssegregationen (mitt i termer av hur personer med svensk och utlindsk
bakgrund bor) har minskat i Malmo sedan 2010. Under 2021 syns dock for
forsta gangen sedan 2013 en 6kning av bostadssegregationen. En lag
befolkningstillvixt och effekter av coronapandemin kan innebara att 6kningen
endast 4r tillfillig. Bostadssegregationen mellan de som har hégst och lagst
inkomst dr i princip densamma som ar 2010. Malmo stads dtaganden inom
Storstadspaketet innebir planering for ett blandat bostadsbyggande i hela staden,

att verka for goda livsmiljéer och att bygga bort barriirer.

Skolsegregationen har minskat nagot, men grundskolenimnden bedomer att
regler om nérhetsprincipen gor att det ar svart att kunna astadkomma en mer
allsidig social sammansittning av elever pa skolor och 1 undervisningsgrupper.
Bedomningen ir att bibliotekens lokalisering, avgiftsfri fritidsverksamhet och
samverkan med féreningar 6ver hela staden bidrar aktivt for att minska

segregationen.
Bostadssegregationen har minskat sedan 2010 men 6kade under 2021

Bostadssegregationen (mitt i termer av hur personer med svensk och utlindsk

bakgrund bor) har minskat i Malmo sedan 2010 mitt utifrain mattet

20 Trygghetsindex ar en del av MKB Fastighets AB:s néjdkundhetundersékning som
genomfoérs i bostadsomradena.
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olikhetsindex. Under 2021 syns dock for forsta gangen sedan 2013 en 6kning
av bostadssegregationen. En 6kning under 2021 observeras dven 1 de andra tva

storstadskommunerna Stockholm och Géteborg. (se Figur 8)

Olikhetsindex efter svensk eller utlandsk bakgrund
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Figur 8. Olikhetsindex21 efter svensk eller utlindsk bakgrund. Indexet IGper pa en skala fran 0-100 dédr
vdrdet 0 innebdr ingen segregation och vdrdet 100 innebdir total segregation. Ju hdgre indexvdrde,
desto mer segregerad dr alltsé kommunen eller Idnet.Kdlla: Stadskontorets berdkningar baserade pa
data fran Statistiska Centralbyrdn (SCB).

Bostadssegregationen mellan de med hogst och lagst inkomst ar dock 1 princip
oforindrad 2010-2020 i savil Malmé som 1 de 6vriga tva

storstadskommunerna.

Malmo stad satsar pa blandat byggande: Storstadspaketet,
bostadsférsorjning, éversiktsplanering och markanvisning

Inom ramen f6r Malmo stads atagande 1 Sworstadspaketet har Malmé stad under
mandatperioden satsat pa ett blandat bostadsbyggande i hela staden, pa att
bygga bort barridrer mellan omraden och pa att verka f6r goda livsmiljéer i hela
staden. Staden ska i huvudsak vixa innanfér Yttre Ringvigen genom

fortitning.

Kommunfullmiktige antog 1 april 2018 en handlingsplan for
bostadstérsorjning 2018-2022. Vidare dr en ny 6versiktsplan — dir
Malmobornas delaktighet under stadsplaneringsprocessen lyfts fram — ute pa

remiss under 2022. Malmo stads nya markanvisningspolicy (antagen av

“ Olikhetsindex &r ett matt som mater hur blandat tv& olika grupper bor. Andelen motsvarar
hur stor del av befolkningen i en av grupperna som hade behovt flytta for att uppna en totalt
jamn fordelningen mellan en kommuns olika omraden. Detta gor det mojligt att folja
utvecklingen 6ver tid inom ett omrade. Olikhetsindex lampar sig mindre bra for att jamféra
nivan av segregation mellan tva olika omraden (har kommuner), men man kan jamféra
utvecklingen inom de olika omradena.
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kommunfullmiktige 1 april 2021) ska uppmuntra blandade upplatelseformer i
bade gamla och nya omraden och skapa en tydligare koppling mellan
exploateringen 1 attraktiva savil som mindre attraktiva ligen. Blandade
upplatelseformer ér ett uttalat mal i syfte att fa ett varierat utbud av nya
bostidder och méta olika gruppers behov och 6nskemal. MKB Fastighets AB
har nyproduktion 1 samtliga av bolagets fastighetsomraden. Under
mandatperioden har byggnation pagatt i Sege Park, Rénnen, Hyllie, Vistra

hamnen och Limhamns sjolige.

Liten minskning av skolsegregationen under mandatperioden:
nirhetsprincipen paverkar

Grundskolenimnden f6ljer upp segregation mellan skolor for stadens elever i
torskoleklass samt sjunde klass genom att mita skillnader i elevboendeindex.
Hoéga virden betyder att det finns en stor skillnad i elevsammansittning mellan
skolot. Sedan lasdret 2018/2019 har segregationen for forskoleklass sjunkit
négot. For sjunde klass har virdet sjunkit sedan 2019/2020 men lig
fortfarande hogre an 2018/2019. (se Figur 9)

Skillnad mellan skolornamed hégst respektive [agst
genomsnittligt elevboendeindex
5
4
3
2
10
0
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mForskoleklass Brskurs 7

Figur 9. Skillnad mellan skolorna med hogst respektive Idgst genomsnittligt elevboendeindex. Kdlla:
grundskolendmnden

De flesta eleverna gir pa skolor tillsammans med andra som har samma
socioekonomiska bakgrund. Regler om nirhetsprincipen gor att Malmé stad

har svirt att paverka detta.
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Bibliotek, fritidsverksamheter och foreningar 6ver hela staden

Stadens bibliotek och métesplatser har en roll 1 arbetet for att minska
segregationen. Under perioden har satsningar pa nya allaktivitetshus och
bibliotek kunnat genomféras men verksamheten har begrinsats under
coronapandemin. I Malmoé finns det avgiftsfria fritidsverksamheter 6ver hela
staden och Malm¢ stad ger bidrag till f6reningar som arbetar f6r att minska
segregationen. Under samlingsnamnet Oppra Malmé har Malmé stad arrangerat
utstallningar, filmvisningar, konserter, seminarier och utbildningar for att lyfta

frigor om diskriminering och rasism.

Fritidsnamnden har under mandatperioden arbetat med kompensatoriska
insatser for en aktiv och meningsfull fritid for alla Malmés barn och unga.
Aktiviteter har riktats sdrskilt till flickor och till barn och unga med simre

ckonomiska forutsittningar.

Malmo stad ska verka for att minska hemldsheten
Ndimnder och bolag som berirs: arbetsmarknads- och socialnaninden, tekniska nanmden,
stadsbyggnadsnamnden, MKB Fastighets AB och Boplats Syd

Malet Malmo stad ska verka for att minska hemlosheten

Uppnatt Delvis uppnatt Inte uppnatt

[Totalt for malet (5 bedémningar fran

berérda ndmnder och bolag) 3 2 0

Den samlade bedémningen ér att malet kommer att vara uppnatt vid
mandatperiodens slut. Bedémningen dr baserad pa nimnders och styrelsers
egna bedémningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa
utvecklingen inom malomradet. Att rada bot pa hemlésheten ar en komplex
fraga och ingen enskild insats kommer att I6sa problematiken. Byggandet av
bostider dr fortsatt pa en hog niva. Antalet byggstartade bostider 6kade under
2021 och var pa den hogsta nivan sedan 2018.

Den minskning av antalet hemlésa som noteras under mandatperioden har
skett bland de strukturellt heml6sa, det vill siga de som dr hemldsa utan att ha
en social problematik. En del av hemldsheten beror pa brist pa bostider med
rimliga hyror. MKB Fastighets AB har uppdraget att identifiera atgirder for att
skapa nya bostider som minst 80 procent av Malmés befolkning kan
efterfraga. Stadsbyggnadsnimndens bostadsbehovsberikning visade att ungefar
10 procent av stadens hushall bor for trangt eller f6r dyrt i férhallande till sin

ekonomiska situation.
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Den sociala hemlésheten har 6kat nagot jamfort med 2020. Under
mandatperioden har Malmé stad haft olika typer av stoédinsatser som
bostadsradgivningen, vrikningsforebyggande arbete och sa kallat Bosocialt stid.
Under mandatperioden har 20 procent av de boende tagit Gver sitt
andrahandskontrakt som ett forstahandskontrakt. Det minskande antalet
hushall med f6rsorjningsstod pa senare ar bedoms ha paverkat hemlosheten i
positiv riktning. En annan faktor som bedéms ha haft effekt ar det laga

kommunmottagandet av nyanlinda personer de senaste aren.
Minskad hemléshet under mandatperioden

12021 ars hemloshetskartliggning anvinde Malmo stad for forsta gingen
Socialstyrelsens nya definition av hemldsa. Detta betyder att Malmé stad
numera dven riknar de som bor med kommunala andrahandskontrakt i
heml6shetsstatistiken. For att kunna gora jamforelser bakat i tiden har Malmo
stad med hjilp av verksamhetsstatistik skattat hur stort antalet heml6sa i
tidigare ars hemloshetskartligeningar skulle ha varit om man inkluderat de med

kommunala andrahandskontrakt.

Totalt antal heml&sainklusivelangsiktiga
boendeldsningar
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Figur 10. Totalt antal heml6sa inklusive Idngsiktiga boendelésningar. Kdlla: Malmé stads
hemléshetskartldggning 2021.

Statistiken visar att antalet heml6sa vuxna som far stéd fran arbetsmarknads-
och socialnimnden minskat med nira 1 500 personer (45 procent) sedan 2018.
Antalet hemldsa barn har under samma period minskat med drygt 1 800 (75
procent). (se Figur 10) Det idr bland strukturellt hemlésa (de som dr heml6sa
utan att ha en social problematik) som den stora minskningen noteras. Den

sociala heml6sheten har 6kat nagot jamfért med 2020.
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Det finns troligen manga anledningar till att antalet heml6sa minskar i
statistiken. Arbetsmarknads- och socialnimnden har sedan 2018 satsat pa
bittre forebyggande arbete och 6kade resurser till arbete med utredningar och
uppfoljningar for att férkorta tiden da heml6sa hushall bor i tillfalliga boenden.
En ny vigledning har ocksa tagits fram for att anpassa verksamheten till
rittspraxis och som innebar att strukturellt heml6sa inte lingre har mojlighet
att fa ett kommunalt andrahandskontrakt. Detta skulle i sin tur kunna minska
incitamenten att anmala sina bostadsproblem. Dirutéver har flertalet andra
faktorer troligtvis bidragit till utvecklingen sasom det 6kade bostadsbyggandet 1
staden, den ndgot kortare kétiden pa Boplats Syd samt det minskade
kommunmottagande av nyanlinda, fran 2 500 per dar 2016-2017 till 252 ar
2021. Gruppen nyanlinda ar sarskilt utsatt pa bostadsmarknaden da de saknar
torankring pa bostadsmarknaden. Mellan 2020 och 2021 férindrades dock
antalet Malmobor 1 kortsiktiga boendeldsningar enbart marginellt. Samtidigt
fortsatte antalet Malmébor i langsiktiga boendelosningar att minska. Med andra

ord sjénk hemldsheten enligt den nya definitionen, men inte enligt den gamla.”
Insatser pa flera fronter

Att rida bot pa hemlosheten dr en komplex fraga och ingen enskild insats
kommer att 16sa problematiken. En del av heml6sheten beror pa brist pa
bostider med rimliga hyror. MKB Fastighets AB — det kommunala
bostadsbolaget — har en sirskilt viktig roll f6r en socialt hallbar bostads-
marknad. Malsittningen for MKB ir att identifiera atgirder fOr att skapa nya

bostider som minst 80 procent av Malmés befolkning kan efterfraga.

Under mandatperioden har bostadsférmedlingen Boplats Syd fatt fler privata
hyresvirdar som kunder och fler som accepterar f6rsérjningsstéd som
inkomst. Boplats Syd har haft en 6kning av bostadssckande till kon och antalet
férmedlade ligenheter har 6kat med 50 procent under mandatperioden. Det
finns en osdkerhet kopplad till att flera av hyresvirdarna férmedlar

ligenheterna sjalva eller anvinder andra formedlingar.

Under mandatperioden har Malmé stad haft olika typer av stodinsatset.
Bostadsradgivningen ger information och praktisk hjilp med att s6ka en egen
bostad. Det vrakningsférebyggande arbetet ar viktigt for att férebygga
hemlo6shet. Insatsen Bosocialt stid Skar moéjligheterna att bo kvar och ta 6ver

kontrakt i de ligenheter som hyrs ut av Malmé stad med sa kallade kommunala

22 Malmé stad (2021) Hallbarhetsrapport 2021. Nulagesbild av Malmé stads utveckling inom
Agenda 2030 och de Globala mélen. Tillganglig: Att vaxa upp, leva och aldras i Malmo

(malmo.se)



https://malmo.se/download/18.43617cca17dc8b8d15e13672/1649144885366/H%C3%A5llbarhetsrapport%202021.pdf
https://malmo.se/download/18.43617cca17dc8b8d15e13672/1649144885366/H%C3%A5llbarhetsrapport%202021.pdf
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andrahandskontrakt. Under mandatperioden har 20 procent av de boende tagit

over sitt andrahandskontrakt som ett forstahandskontrakt.

Under mandatperioden har ett ligre mottagande enligt bosittningslagen lett till
att boenden f6r nyanlinda har kunnat stillas om till boende f6r hemldsa
personer. Dessutom har Malmé stad anskaffat fler andrahandshyresavtal dn
planerat och en stor andel av hyresgisterna kunnat ta Gver sin ligenhet och
hyra den med forstahandskontrakt. MKB Fastighets AB och Malmé stad har
triffat ett nytt avtal for 2022 om att vid behov bista Malmé stad med 150

sociala kontrakt, utdver de som limnas i samband med markanvisning.

Arbetsmarknads- och socialnimnden bedémer att det minskande antalet
hushall med f6rsérjningsstod pa senare dr har paverkat hemlsheten i positiv
riktning. Namnden bedémer att den vigledning som nimns ovan, och dess
anvisningar om titare kontakt med heml6ésa hushall, har inneburit battre
mojligheter att ge stdd och har bidragit till att hemlsheten har minskat under

mandatperioden.
Firre firdiga bostidder under 2021 men fortsatt stort byggande

Antalet fardigstillda bostider sjonk under 2021 jimfért med de vildigt hoga
nivaerna aren innan (se Figur 11). Ur ett historiskt perspektiv dr dock
byggandet fortsatt pa en hég niva. Antalet byggstartade bostider 6kade under
2021 och var pa den hogsta nivan sedan 2018.
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Figur 11. Férdigstdllda bostdder. Kdlla: stadsbyggnadsndmnden

Under mandatperioden har stadsbyggnadsnimnden genomfért en
bostadsbehovsberikning. Beridkningen visade att ungefir 10 procent av stadens

hushall bor f6r trangt eller for dyrt i férhallande till sin ekonomiska situation.
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Stadsbyggnadsnimnden rapporterar att en slutsats av bostadsbehovs-
berikningen ér att det inte gar att uppfylla behoven av billigare bostider genom

nybyggnation, utan att det frimst dr betalningsférmagan som behéver 6ka.

Trygghet och delaktighet

Mdlen inom det hir malomridet ér:
e Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malméborna och
for att brottsligheten ska minska
e Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljer
e Malmo stad ska verka for en god etablering f6r nyanlinda, stirka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sirskilt fokus

pa svenska spraket

Utveckling inom malomradet

Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland
Malmdborna och for att brottsligheten ska minska

Ndimnder och bolag som berirs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
Parkeringsovervakning i Malmi AB, miljondmnden, stadsbyggnadsnédmnden, tekniska

namnden och servicendmnden.

Malet Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malm6borna och for att
brottsligheten ska minska

Uppnatt Delvis uppnatt Inte uppnatt

[Totalt fér malet (7 bedémningar frdn

berérda ndmnder och bolag) / 0 0

Den samlade bedomningen ér att malet kommer att vara uppnatt vid
mandatperiodens slut. Bedémningen édr baserad pa nimnders och styrelsers
egna bedémningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa
utvecklingen inom malomradet. Stadens arbete for att 6ka tryggheten har
utvecklats genom 6kad samverkan bade internt inom verksamheter och externt
mellan verksamheter. Detta har bidragit till att olika aktorer 1 h6gre
utstrickning arbetar mot samma mal. Samverkan har dven bidragit till 6kad
tydlighet i ansvarsférdelning och storre forstaelse for hur olika aktorers
kompetenser kompletterar varandra. For att arbetet ska ge tillrackliga effekter
for Malméborna krivs att samverkande aktorer dven fortsittningsvis gor

likartade prioriteringar och har en langsiktig resursplanering. En nira
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samverkan med bland annat civilsamhillet och lokala aktorer behdver fortsatta,

inte minst for att stirka tilliten och den kollektiva styrkan 1 staden.
Upplevd otrygghet och utsatthet f6r brott

Brottsligheten (mitt som antalet polisanmilda brott) fortsitter att minska i
Malmo och ar nu péd den ligsta nivin sedan Brottstorebyggande ridet borjade
fora nationell statistik 2009. For forsta gangen sedan 2009 har Malmé ocksa
tirre antal anmailda brott per capita 4n bade Stockholm och Goteborg.
Malmobornas trygghet (matt med polisens trygghetsindex) har 6kat under
perioden 2020-2021 da den senaste mitningen gjordes.

I takt med att staden vixer och férindras dr det f6rebyggande arbetet mot
brott viktigt. For att skapa ett tryggare Malmo gors olika insatser, exempelvis
har servicendmnden forstirkt vaktarbevakning, efter verksamhetstid, for att
bevaka fler brottsbelastade objekt. Vidare har Parkeringsévervakning Malméo
AB fortsatt arbetet med att hitta sa kallade malvaktsbilar (bilar som dr
registrerade pa nagon annan dn fordonets verkliga dgare) och resultatet ar
positivt: bolaget uppger att det inte lingre finns nagra malvaktsbilar kvar

forutom en del bilar med ligre skulder.

Trafiken dr det omrade som 1 trygghetsundersokningar, generellt beddms vara
det storsta problemet vad giller utomhusstérningar. Tekniska nimnden
rapporterar att ett systematiskt arbete pagar med att 6ka tryggheten. Under
mandatperioden har Malmé stad bland annat placerat ut farthinder pa

strategiska platser 1 syfte att minska bilarnas hastighet.
Samverkan och dialog kring trygghetsskapande atgirder

Under mandatperioden har grov brottslighet som kopplas till gingmiljoer och
tar sig i uttryck i valdsdad i det offentliga rummet legat pa en fortsatt hdg niva i
Sverige. Totalt sett har det dodliga skjutvapenvaldet 6kat. Malmé har gatt emot
trenden, antalet skjutningar och springningar har sammantaget minskat 1
staden. Antalet skjutningar” med dédlig utging i Malmé har minskat kraftigt
under mandatperioden fran 12 (2018), 7 (2019), 3 (2020) till 3 (2021). Under

sommaren 2022 har en viss uppgang bland skjutningar dock dgt rum.

23 Data fran polisen.
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Samverkan och dialog ir viktiga hornstenar i den trygghetsskapande strategin
men dven initiativ som Skta Skjut” och samverkansmodellen BID” bedéms
bidra till en 6kad trygghet pa ling sikt. Bedomningen dr att satsningen pa
kommunala ordningsvakter pa Méllevangen som inleddes 2021 kommer att

aterspegla sig positivt i resultaten for trygghetsmitningen over tid.
Utveckling av arbetet med barn och unga i riskzon

Under mandatperioden har arbetet med att fainga upp unga i riskzonen for
kriminalitet utvecklats. Atbetsmarknads- och socialnimnden har sirskilt
fokuserat pa att 6ka barnperspektivet 1 krisstodsinsatserna genom att finga upp
unga som bevittnar och paverkas av skjutningar, springningar och annat grovt
vald i offentlig miljé. Over tv tredjedelar av alla aktualiseringar hos
arbetsmarknads- och socialnimnden vad giller kriminalitet, missbruk hos barn

eller hot och vald utom familjen r6r pojkar och min.

Antalet medlingsirenden (ndr parterna i ett brott méts fOr att f6rsoka uppna
torlikning) har 6kat nagot. Detta bedéms vara ytterligare en effekt av utdkat
samarbete med polisen och den samlade kompetensen och erfarenheten hos
arbetsmarknads- och socialnimndens nya verksamhet Centrum for brottsutsatta
och medling. Uppfoljningarna visar att parterna generellt ir n6jda med arbetet
under medlingsprocessen och att Malm&bor upplever att medlingen gjort

skillnad f6r dem nir det galler att kunna slippa brottshindelsen.
Vald i nira relation: 6kning av anmilda drenden

Polisomrade Malmé rapporterar att antalet drenden 1 kategorin brott i nira
relationer 6kade med sju procent under 2021. Av dessa var 35% av drendena
hos sektionen som giller barn. Att minska detta vald bedéms vara en stor

utmaning.

Den 1 augusti 2021 tridde en ny lag i kraft som 6kar det kommunala ansvaret
att forebygga vald. I syfte att forbittra detta arbete har Malmé stad tillsammans
med Polismyndigheten och Kriminalvardsverket genomfért en férstudie for att
utreda om metoden Intimate Partner 1Violence Intervention (IP1'1) kan anvindas i
Malmo. Metoden bedéms kunna leda till att fler valdsutsatta Malmébor far en

tryggare tillvaro.

24 Sluta skjut ar en strategi for att minska och forebygga dodligt och grovt vald bland
kriminella grupperingar. Samverkansparter i projektet ar arbetsmarknads- och
socialférvaltningen och Polisomrade Malmao.

25 Boende, Integration, Dialog
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Under mandatperioden har Malmé stad arbetat vidare utifran planen Fri fran
véld — en gemensam angeliigenhet.”® Planen bedéms 6ka mojligheterna till att
torebygga vald och fortryck och ocksa forbittra stodet till redan utsatta
Malmobor. I enlighet med inriktningen for planen behover arbetet f6r 6kad
trygghet i hemmet knytas samman med tryggheten i det offentliga rummet f6r
att uppna en battre helhet.

Malmo stad ska verka for att 0ka skyddsfaktorer och
minska riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljéer
Ndimnder som berirs: forskolendmnden, grundskolendmnden, gynnasie- och

vuxcenutbildningsnamnden, arbetsmarknads- och socialndannden, kulturndmnden och

fritidsndmnden.

Malet Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i
barns och ungas olika livsmiljoer

Uppnatt Delvis uppnatt Inte uppnatt

[Totalt for malet (6 bedémningar fran

berérda ndmnder) 3 3 0

Den samlade bedomningen ér att malet kommer att vara delvis uppnatt vid
mandatperiodens slut. Bedémningen dr baserad pa nimnders och styrelsers
egna bedémningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa
utvecklingen inom malomradet. Utvecklingen gar at ritt hall inom malet men
torskolendimnden menar att det finns fortsatta utmaningar kring férskolans
torutsittningar att uppna mal och férvantningar 1 skollag och liroplan.
Kunskap om risk- och skyddsfaktorer, effektiva arbetssitt, barns rittigheter
samt vikten av att arbeta tillsammans med andra aktdrer i ett tidigt skede av en
ogynnsam utveckling har stirkts inom staden 6ver tid.
Jamstalldhetsperspektivet behover dock fortsatt beaktas sa att bade flickor och
pojkar far ritt stod. Under mandatperioden bedéms coronapandemin ha okat

risken for ytterligare sociala svarigheter for redan utsatta barn och unga.
Forskolan fungerar som en skyddsfaktor mot framtida utanférskap

Forskolenimnden upplever stora utmaningar med kompetensforsorjning och
kontinuitet i personalgrupper. Sirskilt tydligt i de senaste drens uppfoljningar ar
likvirdighetsbrister 1 verksamheten kopplade till socioekonomiska faktorer och

stadens bostadssegregation.

26 Kommunfullmaktige beslutade om planen varen 2022.
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Samtidigt som de senaste drens uppfoljningar visar pa utmaningar nar det giller
torskolornas kompetensmassiga forutsittningar uppger férskolenimnden att
mandatperioden har priglats av ett langsiktigt och strategiskt arbete.
Overgripande kvalitetsuppfoljningar visar pa en lingsiktigt positiv utveckling i
stadens foérskolor. Stirkta forutsattningar genom organisationsutveckling med
lokala ledningsgrupper och forste forskollarare har bidragit till ett nira
ledningsstod, inte minst pa forskolor med lag andel forskollirare. De riktade
insatser som provats och utvecklats i slutet av mandatperioden har syftet att
starka det kompensatoriska arbetet. Hir ingar bland annat kompetensteam som
inrittats under 2022 for att rikta resurser till de férskolor dir barnens behov ar

som storst.

Samordnade insatser med syfte att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer

Systematiska arbetssitt bidrar till ett battre och mer likvirdigt stod till barn och
unga och en bittre samverkan. Familjecentralernas insatser bidrar till att fler
sm4 barn och deras forildrar far tillging till tidigt stod. > Tva nya familje-
centraler har 6ppnat under mandatperioden och idag finns det sju. Antalet
unika kontakter med férildrar har 6kat trots periodvisa begrinsningar under
pandemin. Samma giller f6r antalet fordldrar som natts av arbetsmarknads-
och socialndimndens forildraskapsprogram. Insatsen Bam blir har

implementerats 1 hela staden®.

En bland flera samverkansformer i staden dr Samwerkan barn och unga i Malmi
(SBUM). SBUM bestar av representanter fran de foérvaltningar i staden som
moter barn och unga, polisen och forsta linjen regionen (barn- och
ungdomspsykiatrin). SBUM har startat ett pilotprojekt Trygga barnet t6¢
socialtjansten, férskolan, grundskolan och Region Skane 1 syfte att préva en
samverkansmodell (den s kallade Skottlandsmodeller””). Om modellen infors
bedéms den bidra till att fler barn uppmirksammas och kan fa stéd. SSPF-
modellen (Samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid) f6r f6rebyggande arbete

har under mandatperioden forstirkts med nya nitverk.

27 Familjecentraler med samlokalisering av BVC, médravard, socialtjanst och éppen
forskola.

28 Barn blir ar ett arbetssatt som bygger pa konsultationsteam bestdende av kompetens fran
forskolan, socialtjansten och i begransad utstrackning aven barnhalsovarden. Det finns
konsultationsteam tillgangliga for alla forskolor i staden. Syftet ar stédja forskolans personal
i att kunna bemdéta och stddja barn med behov av psykosocialt stéd i forskolan.

29 | Skottland arbetar alla kommuner enligt samma modell for att samordna tidiga insatser for
barn och unga. Modellen heter Getting it right for every child (GIRFEC) och ger skolan,
socialtjansten och halso- och sjukvarden konkreta verktyg for att stétta barn tidigt och med
sa lite byrakrati som mojligt.
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Arbetsmarknads- och socialnimnden verkar for att barn och unga ska fa ett
samordnat stod fran socialtjdnsten och hilso- och sjukvarden. Bristande
samordning i kombination med linga vantetider till barn- och
ungdomspsykiatrin samt hilsoundersckning vid placering bidrar till 6kade
risker f6r vissa barn. Att forbittra arbetet med samordnade individuella planer
ar en prioriterad fraga och for att hantera individuella planeringar finns nu det

digitala verktyget Mina planer pa plats.

Strukturerad samverkan sker ocksa genom stadens arbete med Communities That
Care (CTC). CTC bygger pa teorin att 36 specifika och mitbara risk- och
skyddsfaktorer dr bakomliggande orsaker till problem som kan sta i vigen for
goda uppvixtvillkor och att lokalomréadets olika aktérer och boende kan
samverka for att forindra dessa. CTC pégir sedan 2018 i fem lokalomriden.”
Arbetet i varje lokalomride leds av ett omradesteam. I omriadesteamen deltar
representanter fran de kommunala férvaltningarna och dirutéver aktorer frin
56 olika verksamheter foreningar, civilsambhille, niringsliv och boende. Ett
exempel pa en insats som implementerats 1 grundskolan genom CTC ir
Hijaspelet”, ett universellt klassrumsbaserat skolprogram som pi kort sikt ger
6kad studiero och dirmed 6kad maluppfyllelse. Pa ling sikt arbetar
programmet mot minskade problembeteenden i tidig alder genom att paverka

bakomliggande risk- och skyddsfaktorer.

Bland andra deltar grundskolenimnden i stadens CT'C-arbete for att skapa
goda och trygga uppvixtvillkor f6r barn och unga. Sedan 2017 genomférs
CTC-enkiten vartannat ar. Enkiten miter risk- och skyddsfaktorer i barnens
livsmilj6 och som ligger till grund f6r omradesteamens analysarbete och
framtida handlingsplaner. Alla grundskoleelever 1 arskurs 6—9 samt elever 1
gymnasieskolans skoldr 1 och 2 fick under hostterminen 2021 mojlighet att
besvara CTC-enkiten. Svarsfrekvensen var 81,7 procent, vilket ger en hog
tillfrlitlighet 1 hur barnens uppvixtvillkor ser ut. Datamaterialet visar pa en
torflyttning i 6nskad positiv riktning. Av de risk- och skyddsfaktorer som de
fem omradesteamen valde att prioritera ar det fler som har férindrats i en
positiv riktning dn de som dr oforindrade eller forindrade 1 en negativ riktning.
I ett omrade férindrades till exempel 18 av 24 riskfaktorer i 6nskvird riktning.
Totalt dr det nu 21 grundskolor som deltar i CTC-arbetet i omradesteamen. Av

30 De fem omradena ar omrade 2 (Kirsebergstaden, Varnhem m.fl.), 5 (Bunkeflostrand,
Tygelsjoby med flera), 8 (Lorensborg Bellevuegarden m.fl.), 9 (Mollevangen
Radmansvangen m.fl.) och 11 (Nydala , Almhog m.fl.)

31 Hojaspelet finns for narvarande pd Klagshamnsskolan, Malmo Friskola, Angsdalsskolan,
Bladinskolan, Ortagardsskolan, Hermodsdalsskolan, Johannesskolan, Hojaskolan,
Tingdammsskolan och Oxievangsskolan.
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dessa har 13 skolor implementerat eller kommer att implementera ett effektivt

skolprogram for att arbeta mer konkret med risk och skyddsfaktorerna.
Insatser for en meningsfull fritid

Kulturnamndens satsning pa lovaktiviteter erbjuder barn och unga aktiviteter
och sociala sammanhang 1 deras nirmilj6 utanfér skoltid. Genom 6kad
samverkan med fritidsnimnden samordnas nu kultur- och fritidsaktiviteter pa

utvalda platser i staden.

Anlidgeningar dr en viktig forutsittning 1 arbetet med att méjliggora en
meningsfull fritid. Under mandatperioden har nya sporthallar — exempelvis vid
Stadion och pa Toftanis — tillkommit. Utifrin nirhetsprincipen och for att fa
en bittre spridning i staden har fritidsnimnden under mandatperioden invigt
tva nya fritidsgardar. Namnden har dven haft fokus pa utomhusytor vilket
resulterat i fyra nya konstgrasplaner, sju grustennisbanor och en cricketplan pa

Limhamnsfaltet.

Kulturskolans E/ Sistema-verksamhet har under perioden fortsatt att utdkas pa
fler skolor och nar nu drygt 1 500 barn pa sju skolor runt om i staden. El
Sistema dr en kor- och orkesterverksamhet pa flera av Malmos grundskolor
och drivs av Malmo Kulturskola. Genom samverkan med grundskolenimnden
har skollokalerna i stérre utstrickning kommit till anvindning utanfor skoltid.
Exempelvis har 15 procent av Malmés grundskolor nu ett allaktivitetshus eller
El Sistema. Ett fjirde allaktivitetshus 6ppnar under 2022 pa Munkhitteskolan.
Biblioteksutveckling pagar i Rosengard och Hyllie. Fritidsndmnden har ocksa —
med positivt resultat — gjort riktade insatser for att 6ka deltagandet i
fritidsaktiviteter bland flickor i Rosengard.

Forskningsstudien Ung Lavsstil”” visar att barn och ungas socioekonomiska
forutsittningar 1 stor utstrickning paverkar deltagandet och delaktigheten i det
offentliga kultur- och fritidsutbudet. Studien visar att barn och unga frin
omraden med socioekonomiska utmaningar ar mindre fysiskt aktiva, har simre
sjalvskattad hilsa och deltar i ligre utstrickning i kultur- och fritidsaktiviteter
som har en skolliknande form (exempelvis kulturskolans kursverksamhet eller
idrottsfoéreningar). Diremot deltar dessa barn och unga i betydligt hogre
utstrackning i 6ppna verksamheter som bibliotek och allaktivitetshus. De
6ppna verksamheterna har dirmed stor betydelse f6r att utjdamna de skillnader i

delaktighet som finns utifran sociockonomiska férutsittningar.

32 Mer om Ung livsstil i Malmo finns pa https://malmo.se/Sa-arbetar-vi-med.../Barn-och-
ungas-fritid/Ung-livsstil-Malmo.html
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Fritidsgardsverksamheten har arbetat med riktade insatser for att fler ska ta del
av aktivitetsutbudet, vilket har gett resultat. Fritidsnimnden rapporterar att
dans och satsning pa friluftsliv, som frimst efterfragas av flickor, har varit

vilbesokta och bidragit till en markant besoksokning.

Malmo stad ska verka for en god etablering for
nyanlanda, starka delaktigheten och den sociala
sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska
spraket

Ndimnder som berors: fritidsndmnden, grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndnmnden, forskolendannden, kulturndmnden och arbetsmarknads- och

socialndamnden.

Malet Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanlanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa
svenska spraket

Uppnatt Delvis uppnatt Inte uppnatt

Totalt fér malet 6 bedémningar frén

berorda ndmnder) 2 4 0

Den samlade bedémningen ér att malet delvis kommer att vara uppnatt vid
mandatperiodens slut. Bedémningen édr baserad pa nimnders och styrelsers
egna bedémningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och pa

utvecklingen inom malomradet.

Utvecklingen inom malet gar at ratt hall. Lirdomar fran flyktingmottagandet
2015-2016 och pandemihanteringen bedéms ha forbattrat stadens beredskap
och moijliggjort en effektiv samordning kring flyktingmottagande och

etablering av nyanlinda under f6rsta halvaret 2022.

Nya former f6r samverkan med civilsamhillet har méjliggjort bittre
koordinering av insatser for nyanlinda. Den minskning av antalet
ensamkommande barn och nyanlinda som inleddes redan under féregiende
mandatperiod har fortsatt. Under 2020—2021 var mottagandet av nyanlinda

och ensamkommande barn lagt, men under 2022 har antalet 6kat.

I Malmés grundskolor finns en stor andel nyanlidnda elever. Detta dr en vildigt
heterogen elevgrupp med vitt skilda behov, erfarenheter, sprik och behov och
de omfattas av samma regelverk som alla andra elever. Maluppfyllelsen dr dock
lag hos dessa grupper. Det kriver anpassningar av verksamheterna.

Sammantaget bedoms coronapandemin ha medfort svarigheter att na ut till
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vissa malgrupper, men dven ha bidragit till nya arbetsformer for att na ut till
fler.

Etablering av nyanlidnda: farre inskrivna

Nir det giller etablering av nyanlinda sa ar etableringsprogrammet en viktig
forsta insats.” I Malmé har antalet inskrivna i etableringsprogrammet minskat
under perioden 2019-2021; fran 2 721 personer till 999 personer.™

Andel kvinnor som lamnat etableringsuppdraget och
borjat arbete, studera eller delta i
arbetsmarknadspolitiska program (status efter 90 dagar)
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Figur 12. Andel kvinnor respektive mdén i Malmé som Idmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta,
studera eller delta i arbetsmarknadspolitiskt program, (status efter 90 dagar) 2018-2021 (%). Kdlla:
Kolada N00971, N00972, NO0991.

Diagrammen (Figur 12) visar andelen kvinnor och méin som gatt vidare till
arbete, studier eller arbetsmarknadspolitiska program, 90 dagar efter avslutad
etablering. Andelen min (32% ar 2021) som gar till arbete efter avslutat

33 Etableringsprogrammet riktas specifikt till gruppen nyanlanda mellan 20-64ar med
uppehallstillstdnd i Sverige som flykting eller skyddsbehévande samt deras anhériga.
Programmet omfattar endast tva ar och arbetsférmedlingen &r har det samordnande
ansvaret.

34 Kolada: nyckeltal NOO960.
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program ir betydligt hégre jamfért med andelen kvinnor (8% ar 2021). Malmé
ligger nagot ligre jamfort med andra kommuner med liknande socioekonomisk
profil vad giller andelen min och kvinnor som limnat etableringsuppdraget

och borjat arbeta eller studera.®

sprakfraimjande insatser: café, promenader och 6ppna moétesplatser

Sprikcafé och sprakpromenader

Under mandatperioden har kulturnimnden, férskolenimnden och
arbetsmarknads- och socialnimnden samverkat f6r att gora lasfrimjande och
sprakutvecklande insatser tillgingliga via till exempel biblioteken och
allaktivitetshusen. Kulturnimnden bedomer att bibliotekens sprakstédjande
insatser, sasom sprakcaféer och sprakpromenader, bidragit till att stirka
mojligheten f6r Malmobor med annat modersmal dn svenska att tala och

utveckla det svenska spraket och samtidigt finna sociala sammanhang.

Andra sprakfrimjande insatser har varit boklador pa stadens lekplatser, nytt
barnbibliotek pa Méllevangen och lisambassadérer inom ramen f6r Ung-7-

sommar-praktik som natt drygt 1 200 barn.
Oppna mitesplatser viktiga arenor fir barn och unga

Resultatet av studien Ung /dvssti/ (mer om denna under rubriken “Insatser for en
meningsfull fritid”) visar att barn och unga i Malmé besoker bibliotek i storre
utstrickning dn i ndgon annan svensk kommun. Studien visar ocksa att
biblioteken fyller en viktig kompensatorisk funktion da verksamheten 1 stor
utstrickning nar barn och unga oavsett bakgrund. Fér barn med utlindsk
bakgrund ir 6ppna verksamheter som bibliotek och allaktivitetshus i hogre
grad dn idrottsféreningar och kulturskolans kursverksamhet arenor f6r

identitetsskapande.
Oppna firskolor och familjecentraler

De 6ppna férskolorna dr en viktig arena for att na barn och familjer med
sprakutvecklande insatser. Under mandatperioden har Malmé stad 6ppnat en
sjunde familjecentral vilket innebdr att sju (av nio) 6ppna forskolor nu dr
kopplade till familjecentraler. Malmo stad har dven erbjudit f6raldrautbildning-
ar och information om Sppen forskola och forskola till nyanldnda och utrikes-
todda foraldrar. Diarmed har stadens samtliga 6ppna férskolor under mandat-

perioden kunnat erbjuda spraktrining, varav vissa sker i samverkan med

35 Kolada: nyckeltal NOO971 och NO0972.
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studieférbund. Till detta kommer den 6ppna forskolan Hera som enbart riktar

sig till nyanlidnda barnfamiljer.

Barns och ungas etablering gér frimst genom stadens

utbildningsverksamheter

I Malmés grundskolor finns en stor andel nyanlidnda elever. Detta dr en vildigt
heterogen elevgrupp med vitt skilda behov, erfarenheter, sprik och behov och
de omfattas av samma regelverk som alla andra elever. Maluppfyllelsen ar dock
lag hos dessa grupper. I arskurs 3 ligger andelen nyanlinda och elever med
okind bakgrund som natt mélen i svenska som andrasprik respektive natt
malen i alla amnen pa ungefar samma niva under mandatperioden. I arskurs 6
och 9 6kar skillnaden 1 andelen elever som nar mélen i svenska som andrasprak
1 torhallande till andelen som uppnar malen i alla imnen. Maluppfyllelsen dr
lagst 1 arskurs 6 for att 6ka i arskurs 9. Hogst ar den i drskurs 3. Generellt giller
att flickor har en hégre maluppfyllelse dn pojkar. Andelen som nar malen i alla
dmnen ér lag i bade arskurs 3, 6 och 9. Det kraver anpassningar av

verksamheterna.

Under mandatperioden har gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens och
grundskolenimndens gemensamma organisation f6r mottagande av nyanlidnda
elever utvecklat sin verksamhet. Syftet ar att skapa bittre forutsattningar for att
bedéma nyanlinda elevers kunskaper. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd-
en har ocksa genomfort riktade satsningar i syfte att stirka rutinerna for 6ver-
gangar mellan sprakintroduktion och nationellt program, vuxenutbildning pa
grundligegande niva eller svenska for invandrare (SFI). Trots dessa satsningar
som alla syftar till att 6ka progression och genomstromning pa sprakintro-
duktion kan gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden konstatera att elever pa
programmet fortsatt inte gar over till nationellt program eller annat intro-

duktionsprogram i 6nskvird utstrickning.
Forskolans sprakutvecklande arbete

Det sprikutvecklande arbetet har de senaste aren haft en framskjuten plats i
torskolornas lokala planeringar och prioriteras dven pa 6vergripande niva. Flera
sprakutvecklande och lisfrimjande insatser bedéms ha haft betydelse for
maluppfyllelsen. Bland annat har Lds/ftet ** genomférts pa flertalet forskolor.
Statsbidrag fo6r bittre sprakutveckling i forskolan har sedan 2020 anvints pa

utvalda férskolor for att finansiera sprakutvecklarnas insatser med sarskilt

36 Med Laslyftet kan undervisningen utvecklas sa att lasande, skrivande och samtalande
framjar elevernas kunskapsutveckling i alla amnen. Laslyftet bygger pa kollegialt larande.
Mer finns pa Laslyftet i skolan - Skolverket



https://www.skolverket.se/skolutveckling/kurser-och-utbildningar/laslyftet-i-skolan

inriktning mot barn med ett annat dagligt umgangessprak dn svenska. Barnen
bedoms, enligt nimnden, 6ver lag ha fatt ett 6kat intresse for sprak, bocker

och hoglisning samt ett 6kat ordférrad.

Manga av forskolorna som har simre férutsittningar ligger i omraden som
generellt sett har fler barn med forhallandevis stora behov av stod for att
kunna ta till sig undervisningen. Nyanlinda barn kan generellt sett ses som en
grupp med stédbehov eftersom de ofta méter det svenska spraket i mindre
utstrickning i sin vardag. En kartliggning nimnden gjort, fran oktober 2021,
visar att 7-9 procent av barnen pa Malmoé stads forskolor var nyanlinda, men
ocksa att det fanns stora skillnader mellan férskolorna nir det giller barnens
placering. Det framgir att de flesta nyanlinda barnen gar pa forskolor som

ligger 1 stadens centrala, sédra och 6stra delar. De nyanlinda barnen ar i

genomsnitt cirka sju manader dldre dn Gvriga barn nir de skrivs in i férskolan.

De har ocksa en nagot kortare vistelsetid dn 6vriga barn.
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En god organisation

Mdlen inom det hir malomridet ér:
e Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstilla en
god arbetsmiljé och trygga anstillningar
e Malmo stad ska sakerstilla en god kompetensférsorjning
e Fler Malmobor, besokare och samhaillsaktérer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvirdig servicegenom en hog tillganglighet,
professionellt bemdtande, ritt kompetens samt genom att ligea i

framkant i den digitala utvecklingen

Utveckling inom malomradet

Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom
att sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga
anstallningar

Ndimnder och bolag som berdrs: samtliga

Malet Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstilla en
god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppnatt Delvis uppnatt Inte uppnatt

Totalt for malomradet (23 bedémningar

fran ndmnder och bolag) > ’ °

Den sammantagna bedomningen ar att malet huvudsakligen kommer att vara
uppnitt vid mandatperiodens slut. Beddmningen dr baserad pa nimnders och
styrelsers egna bedomningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och
pé utvecklingen inom malomradet. Kommunfullmiktigemalet 4r inte tillimpligt

pa 6verformyndarnimndens verksamhet.”

Den kraftsamling som gjorts under mandatperioden pa trygga anstillningar har
gett resultat och lett till en 6kad andel heltidsanstillda och heltidsarbetande.
Pandemin har haft bade positiva och negativa effekter pa malet. Dels har
arbetsmiljoarbetet fatt stort fokus och gett kunskap och erfarenheter i arbetet
framat, dels har visst utvecklingsarbete fatt sta tillbaka. Trots de pafrestningar
som pandemin inneburit har flera férvaltningar gjort en positiv forflyttning av
det Hdallbara medarbetarengagemanget (HME) i medarbetarenkiten. Sjukfranvaron

steg under pandemin, men 4r dter pa vig nerat. Den statliga tillsynen, som

37 Arbetsgivaransvaret for medarbetarna pa enheten for Gverformyndararenden vilar pa
arbetsmarknads- och socialndmnden. Arbetsmarknads- och socialné@mnden har indikatorer
for kommunfullmaktigemalet.
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genomfordes under mandatperioden, papekade att systematiken i
arbetsmiljéarbetet behover utvecklas ytterligare, vilket dr ett pagaende

utvecklingsarbete.
Allt fler medarbetare har en trygg anstillning

Under mandatperioden har Malmo stad kraftsamlat kring trygga anstillningar,
vilket har bidragit till den f6rflyttning som ses inom omradet. Trygga

anstallningar handlar om att 6ka andelen heltidsanstillda och heltidsarbetande
for att klara rekryteringsbehoven och ta tillvara pa den kompetens som redan

finns i organisationen.

Andel tillsvidareanstallda och heltidsanstallda

2018-2021
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Andel tillsvidareanstéllda =@=Andel heltidsanstallda

=@=Andel heltidsarbetande

Figur 13. Andel tillsvidareanstdllda, heltidsanstdillda och heltidsarbetande i Malmé stad 2018-2021.
Kdlla: Malmé stads verksamhetsdata i Koll, HR-analys

Under mandatperioden har andelen heltidsanstillda och andelen
heltidsarbetande® ¢kat. Andelen heltidsanstillda ir fortsatt hégre dn andelen
heltidsarbetande.(se Figur 13) Att skillnaden kvarstar och till viss del dven 6kat
visar pa betydelsen av att inte bara fokusera pa medarbetarnas anstillningar.
Aven arbetet med att skapa goda férutsittningar for heltidsarbete ir viktigt for
att 6ka andelen medarbetare som arbetar heltid. I jimférelse med genomsnittet
i riket ligger Malmé dock nistan 10 procentenheter hogre nir det giller
heltidsarbetande ar 2021, men pa ungefir samma niva som de andra

storstiderna Stockholm och Géteborg.

38 Med heltidsarbetande avses heltidsanstallda medarbetare som inte har haft en
sammanhangande franvaro, pa deltid eller heltid, 30 kalenderdagar i foljd.
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Antalet allmin visstidsanstillning (AVA-anstillning)™ har legat relativt
konstant under de senaste tio aren. Antalet AVA-anstillningar gick dock upp
under 2020, men har aterigen minskat 2021. Andelen timavlénade timmar har
legat pa ungefir samma niva under hela mandatperioden (2021: 5,1 procent).
Merparten av férvaltningarna uppger att de inte har genomfort nagra sirskilda
insatser i syfte att minska antalet AVA-anstillningar eller andelen timavlonade.
Coronapandemin har paverkat bemanningen och fokus har varit att sikerstilla

att det har funnits medarbetare pa plats i verksamheten.

Den positiva utvecklingen nir det giller trygga anstillningar kan framférallt
kopplas till strategiska satsningar av resurser och bemanning samt heltidsmatt
tor nya utlysta tjanster, sarskilt pa hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen och
funktionsstodsforvaltningen. Omstillningen till en heltidsorganisation kriver
dock stora organisatoriska forindringar och férindrad arbetskultur som tar tid
att genomfora och har varit svart att prioritera utifrin den ekonomiska

situationen och pandemin.

Positiv forflyttning for det hallbara medarbetarengagemanget (HME) pa
flera forvaltningar

I Malmé stads arliga medarbetarenkit mats hallbart medarbetarengagemang
(HME). HME mits genom ett index som stricker sig mellan 0—100 dir O ar
ligst och 100 hogst. Overgripande f6r Malmé stad 1ig totalindex fér HME
2019 pa 79 och 2021 pa 80. Malmé stad ligger pa ungefir samma niva som
genomsnittet for rikets kommuner och 6vriga storstider. Medarbetarenkiten

for 2022 genomfors under hosten och kan darfor inte redovisas hir.

Merparten av forvaltningarna har gjort en positiv forflyttning av HME eller
ligger kvar pa samma niva som tidigare. Detta trots pafrestningarna som manga
verksamheter har utsatts f6r under pandemin. Bland annat ses en positiv
torflyttning for arbetsmarknads- och socialférvaltningen och samtliga
utbildningsférvaltningar. Stadskontoret dr den forvaltning som ligger ldgst i
totalindex. Flera forvaltningar beskriver dock skillnader 1 resultat inom
forvaltningen, mellan avdelningar, enheter och sektioner och betonar vikten av
att resultatet analyseras si nira verksamheten som méjligt. Aven bolagen har
genomfort olika former av medarbetarenkiter under aret. Bland annat lyfter
Boplats Syd hoga resultat trots coronapandemin och en stor

verksamhetsforindring dir de utvecklat ett nytt formedlingssystem.

39 Allman visstidsanstallning (AVA-anstallning) ar en form av tidsbegransade anstallning.
Riktlinjen Anstéllning i Malmd stad anger att anstéliningsformen allmén visstid ska anvandas
strikt och begrénsat.
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Flera forvaltningar har under mandatperioden anvint andra verktyg som
komplement till HME i syfte att fainga upp ytterligare aspekter av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA). Det speglar ett behov av att
fordjupa kunskapen om hur medarbetarna upplever sin arbetssituation och

identifiera utvecklingsmojligheter.
Sjukfranvaron ater pa vig ner efter coronapandemin

Sjukfranvaron under mandatperioden har paverkats kraftigt av corona-
pandemin. Generellt har det under mandatperioden varit svart att analysera hur

andra faktorer in pandemin har paverkat utvecklingen av sjukfrinvaron.

Kort och 1dng sjukfranvaro
2018-2021
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Figur 14. Kort och ldng sjukfranvaro 2018-2021 bland anstdllda i Malmé stad, andel (%). Kdlla: Malmé
stads verksamhetsdata i Koll, HR-analys

Fore pandemin sags en trend med nigot nedatgiende sjukfranvaro. Denna
trend brots 2020 da sjukfranvaron 6kade i samband med pandemin. Under
2021 har sjukfranvaron dter vint nerdat och bade mins och kvinnors
sjukfranvaro har minskat nagot. Kvinnors sjukfranvaro har diremot legat
hégre dn mins under hela perioden. Den langa sjukfranvaron har varit relativ
oférindrad under perioden.(se Figur 14) Utvecklingen for sjukfranvaron under
mandatperioden ir i linje med den utveckling som kan ses nationellt och 6vriga

storstider.*’

40 | jamforelse med andra stader ska det beaktas att Malmé stad har i princip all vard- och
omsorgsverksamhet i kommunal regi och inte i privat regi. | dessa verksamheter finns yrken
som har hogre sjukfranvaro saval nationellt som i Malmo.
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Sjukfranvaron ser olika ut fér olika verksamheter. Férvaltningar dir manga
medarbetare arbetar hemifran pa grund av coronapandemin rapporterar
samma eller ligre niva av sjukfrinvaro 2021 an innan pandemin. I de flesta av
Malmo stads verksamheter behover dock arbetet utféras pa plats och dessa
verksamheter rapporterar till viss del hégre sjukfranvaro under 2021 4n innan
pandemin. Av de femton storsta yrkesgrupperna®! i organisationen ir
sjukfranvaron hégst for stodassistent LSS, underskéterska, barnskotare och
forskollirare. Forutom for stodassistent LSS har sjukfranvaron minskat for

samtliga av de femton storsta yrkesgrupperna mellan 2020 och 2021.
Coronapandemin har paverkat arbetsmiljéarbetet

Nimnder och bolag har under mandatperioden fortsatt det systematiska
arbetsmiljéarbetet och arbetet med aktiva atgarder for att motverka
diskriminering. For nimnderna har arbetet utgatt frain Malmo stads
gemensamma arbetsmiljoprocesser. Coronapandemin har haft stor paverkan pa
utvecklingen av arbetsmiljéarbetet under perioden. En del planerat
utvecklingsarbete har fatt skjutas fram for att ge utrymme for hantering av
arbetsmiljofragor kopplat till pandemin. Smittspridningen och férindringar i
nationella riktlinjer och rekommendationer har inneburit omstallningar f6r
Malmo stads verksamheter och personal. Det har krivt ett intensivt
arbetsmiljéarbete. En god och tit dialog och samverkan med fackliga
organisationer pa olika nivder i organisationen har varit viktig for att skapa en
tydlighet och trygghet 1 verksamheterna. Riskbedomningar har gjorts
kontinuerligt for att se 6ver vilka arbetsuppgifter eller situationer som kan

tankas utsitta medarbetarna for till exempel covid-19.

Coronapandemins paverkan pa arbetslivet dr en fortgaende diskussion i
samhillet. Diskussionen fokuserar bland annat pa kopplingen mellan en
flexibel arbetsplats och att vara en attraktiv arbetsgivare. Inom ramen for det
stadsovergripande projektet Framtidens arbetsplats har Malmo stads forvaltningar
paborjat ett utvecklingsarbete dir ocksé erfarenheter och kunskap frin
pandemin tas tillvara. Med fokus pa flexibla arbetsplatser arbetar dven Malmé

stads bolag vidare med de erfarenheter som gjorts under pandemin.

41 De femton storsta yrkesgrupperna ar: underskaéterska, barnskotare, grundskollarare,
forskollarare, vardbitrade, elevassistent, stédsassistent LSS, sektionschef, sekreterare
(utredning, utveckling och planering), &mneslarare, lokalvardare, kock/kokerska,
forstelarare, socialsekreterare barn och unga, sjukskoéterska.
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Systematiken i arbetsmiljéarbetet beh6ver utvecklas ytterligare

Sedan 2019 genomfér Arbetsmiljoverket en nationell tillsyn av Arlig
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Under
mandatperioden genomfordes med anledning av detta inspektioner i Malmé
stad. Arbetsmiljoverket skickade efter motet med Malmo stad ett
inspektionsmeddelande dir ett antal brister patalades med krav pa dtgirder.
Bland annat lyftes att det finns brister i arbetsmiljéarbetet som inte kommer
fram i den érliga uppfoljningen av SAM. De delegerade arbetsmiljouppgifterna
var inte tydligt beskrivna, kunskapen hos chefer om hur ett SAM ska bedrivas
ansags bristfillig och rutiner f6r SAM var inte lokalt anpassade. Det ansags
dven saknas verksamhetsanpassade rutiner for att regelbundet underséka och

riskbedéma arbetsférhallande som kan leda till risker i arbetsmiljon.

Inspektionsmeddelandet ar ett viktigt underlag for arbetet framat med att
utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet i organisationen. Ett flertal
atgirder har tagits fram, med utgangspunkt i inspektionen, och dessa kommer

implementeras under 2022 och framéver.

Malmo stad ska séakerstélla en god
kompetensforsorjning

Ndmmnder och bolag som berors: samtliga

Malet Malmé stad ska sakerstalla en god kompetensforsérjning

Uppnatt Delvis uppnatt | Inte uppnatt

Totalt for malomradet (23 bedémningar

17 5 1
fran ndmnder och bolag)

Den sammantagna bedémningen dr att malet huvudsakligen kommer att vara
uppnitt vid mandatperiodens slut. Beddmningen dr baserad pa nimnders och
styrelsers egna bedomningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och
pé utvecklingen inom malomradet. Kommunfullmiktigemalet ar inte tillimpligt

pi 6verférmyndarnimndens verksamhet.*

Det kvarstar fortsatt stora utmaningar fér kompetensforsérjningen inom
flera verksamhetsomraden, sirskilt inom de pedagogiska verksamheterna,

socialtjdnsten och omsorgen. Den nationella konkurrensen och bristen pa

42 Arbetsgivaransvaret for medarbetarna pa enheten for éverférmyndararenden vilar pa
arbetsmarknads- och socialndmnden. Arbetsmarknads- och socialnamnden har indikatorer
for kommunfullmaktigemalet.
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utbildad personal fortsitter paverka Malmé stads méjligheter att rekrytera och
behalla personal. Det kvantitativa kompetensgapet har dock minskat jaimfort
med tidigare prognoser, vilket tyder pa att verksamheterna utvecklas och
anpassar sig efter de forutsittningar som finns. Det kvalitativa kompetensgapet
har 6kat ndgot och visar fortsatt ett behov av utveckling av kompetensen hos

medarbetare.
Ett gemensamt arbete for kompetensférsérjningen

Malmo stad star i likhet med andra kommuner och arbetsgivare infér en stor
kompetensutmaning framéver. Malmo stad arbetar med ett gemensamt
ledningssystem for kompetensforsorjning. I det analyserar forvaltningarna
vartannat ar verksamheternas behov och tillgang pa kompetens, bade
kvantitativt (hur manga inom en yrkesgrupp) och kvalitativt (nivan pa
kompetens). Namnderna har utifrin det upprittat kompetensmal, riskanalyser
och kompetensférsérjningsplaner for att atgirda kompetensgapen. Aven nigra
bolag har under mandatperioden tagit fram Gvergripande
kompetensforsorjningsplaner med syfte att kunna identifiera och utveckla

kompetens.
Minskat behov av fler medarbetare men kompetensutveckling behovs

Det kvantitativa kompetensgapet har successivt minskat jamfort med tidigare
prognoser. Ar 2016 var gapprognosen (5 ar framat) 2358 medarbetare och ar
2021 hade gapprognosen minskat till 1264 medarbetare.” De forflyttningar
som synliggors i kompetensanalyserna visar att verksamheten haller pa att
utvecklas och anpassar kompetens, uppdrag och inre forutsittningar efter de

yttre forutsittningar som finns.

Det kvalitativa kompetensgapet har diremot 6kat nagot och 2021 var
prognosen ett underskott pa 1912 medarbetare med hog eller mycket hog

kompetensniva. Det innebir att det kommer behéva ske forflyttningar samt

43 | den kvantitativa gapprognosen analyseras verksamhetens behov av utékning av
medarbetare pa lang sikt, det vill sdga fem ar framéat. Jamforelser med tidigare ar bor
betraktas med viss forsiktighet, bade nar det géller det kvantitativa och kvalitativa
kompetensgapet, bland annat for att utgdngspunkten for berakning av den tillgangliga
kompetensen ar rorlig men ocksa for att analysunderlaget skiljer sig fran ar till ar, till
exempel varierar vilka och hur manga yrkesgrupper som analyseras. F& namnder har ocksa
rapporterat in kvalitativa kompetensgap tidigare och kunskapen kring bedémningen av den
kvalitativa kompetensen behdver utvecklas ytterligare.
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utveckling av kompetensen fran nivan viss kompetens till nivaerna god, hog

och mycket hog.

Fortsatta utmaningar med kompetensférsérjningen inom socialtjinst

och omsorgen

Under mandatperioden har det funnits fortsatt stora utmaningar i
kompetensforsorjningen av socialsekreterare och i synnerhet i yrkeskategorin
socialsekreterare barn och unga. For att stétta upp verksamheterna inom
barnutredningsenheterna har ett férstirkningsteam bildats som drivs i
projektform till 2023. Inom hilsa, vard och omsorgsnimnden finns framforallt
kvalitativa kompetensgap, vilka har varit oférindrade eller till och med 6kat
mellan 2019 och 2020. En av anledningarna ér att verksamheten behover
medarbetare med hégre kompetensniva 1 och med utvecklingen av det
kommunala hilso- och sjukvardsuppdraget mot nira vard. Det har dven sedan
linge varit svart att rekrytera sjukskéterskor och personalomsittningen i denna
grupp ir fortfarande stor. Kostnaderna for extern bemanning av
sjukskoterskor har dirmed okat fran ar till ar. Implementering av ett nytt
uppfoljningsverktyg for att fordjupa analyserna av resursbehovet inom HSL-
verksamheten pagar i syfte att kunna gora en langsiktig bemanningsplanering.
Funktionsstodsnimnden upplever ocksa fortsatta svarigheter att rekrytera
utbildad och legitimerad personal men ser diremot en positiv utveckling dér

anvindningen av externa bemanningssjukskoterskor stadigt har minskat.

Minskade kompetensgap inom de pedagogiska verksamheterna — men
fortsatt stort behov

Den nationella brist som rader avseende bland annat behériga lirare och
torskollarare har fortsatt att paverka mojligheterna att rekrytera och behalla
medarbetare. I férskolan och grundskolan pekar dock kompetensanalyserna
och befolkningsprognosen, med minskat elevunderlag, pa att gapen ser ut att
minska. Under mandatperioden har andelen férskoleldrare per forskoleomrade
daremot minskat. Det finns ocksa en variation mellan férskolorna dar
torskolor 1 mer utsatta sociockonomiska omraden har svarare att rekrytera
torskollararkompetens. I grundskolan har andelen behériga lirare ocksa 6kat
nagot och inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har andelen
behoriga lirare varit hogre dn rikssnittet under perioden i nistan alla
skolformer. Det finns dock utmaningar att 6ka behorighetsgraden inom
gymnasiesirskola och kommunal vuxenutbildning som sirskild utbildning.
Denna utmaning aterfinns 4ven nationellt. Aven om lirarbristen dnnu inte har

péaverkat behorighetsnivaerna star gymnasieskolan infor ett vixande elevantal
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och 6kade andel pensionsavgangar samtidigt som bristen pa behoriga lirare

forvintas bli mer pataglig.

Det pagir flera insatser inom de pedagogiska nimnderna som férvintas ha
effekt pa kompetensférsorjningen, sisom kompetensutveckling, utbildning,
utveckla forutsittningarna for professionsuppdraget och ett strategiskt arbete
med I6nebildning. Det finns dven ett nira samarbete med lirositen och
utbildningsanordnare kring utbildningsinnehall samt ett arbete for att attrahera
studenter. Inom forskolan har ett riktat arbete ocksa genomforts for att
rekrytera forskolldrare och specialpedagoger till ett Gvergripande
kompetensteam, vilket bidrar till kompetensfoérstirkning pa férskolor som har

haft svara forutsittningar att rekrytera behévlig kompetens.
Coronapandemin har paverkat personalomsittningen

Coronapandemin verkar ha haft en paverkan pa personalomsittningen under
mandatperioden. Personalomsittningen gick ner betydligt under 2020 jaimfort
med 2019 (8,4 procent jimfért med 10,5 procent). Ar 2021 bérjade
personalomsittningen ater 6ka, men var dnnu inte uppe pa samma niva som
innan pandemin. Osidkerheten i samband med pandemin gor det svart att dra
lingtgaende slutsatser och analysera om trenden kommer halla i sig.
Personalomsittningen i Malmé stad har legat pa samma nivder som for

Stockholm och Gé6teborg samt genomsnittet i riket under mandatperioden.

Av de femton storsta yrkesgrupperna i staden har sjukskéterskor,
socialsekreterare barn och unga forskolelirare samt grundskoleldrare haft storst
personalomsittning. Yrkesgrupperna med hog personalomsittning har varit

samma under hela mandatperioden.
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Fler Malmo6bor, besGkare och samhallsaktdrer ska
uppleva att Malmo stad levererar en god och likvardig
service genom en hdg tillganglighet, professionellt
bemo6tande, ratt kompetens samt genom att ligga i
framkant i den digitala utvecklingen

Ndimnder och bolag som berirs: samtliga

Malet Fler Malmobor, besokare och samhallsaktorer ska uppleva att Malmo stad
levererar en god och likvardig service genom en hag tillganglighet,
professionellt bem6tande, ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den
digitala utvecklingen

Uppnatt Delvis uppnatt | Inte uppnatt

Totalt for mdlomradet (23 bedémningar for

15 7 1
nédmnder och bolag)

Den samlade bedémningen ér att malet huvudsakligen kommer att vara
uppnitt vid mandatperiodens slut. Beddmningen dr baserad pa nimnders och
styrelsers egna bedomningar av sina respektive bidrag till maluppfyllelsen och
pé utvecklingen inom malomradet. MKB Fastighets AB har inte gjort nigon
samlad bedomning av malet i delarsrapporteringen med anledning av att de
miter malet genom Serviceindex, vilket redovisas i samband med

arsanalysen. Det samordnande ansvaret f6r kommungemensam I'T och
digitalisering har under mandatperioden flyttats fran kommunstyrelsen till
servicenimnden. Omorganiseringen har medfort att kommunstyrelsens arbete,
som bestod i att 6ka tillgdanglichet och serviceniva genom digitala tjdnster, inte
har kunnat utféras 1 planerad omfattning. Med anledning av detta har

kommunstyrelsen bedémt att malet inte dr uppnatt.

Flera verksamheter har genomfort organisationsforindringar och tagit fram
gemensamma rutiner och arbetssitt som ska frimja en likvardig service.
Opverlag visar stadens samlade brukar- och kundundersékningar att
Malmobornas upplevelse av service som staden levererar har legat stabilt under
mandatperioden. I brukarundersékningen for aldreomsorgen har den
sammantagna upplevelsen av tillginglighet och ndjdhet dock inte utvecklats
som planerat. Aven inom omridet miljéskydd har kundnéjdheten visat pa
sjunkande resultat. Malmo stads Kontakteenter har bidragit till en 6kad
tillgdnglighet och samlokaliseringen med statens servicecenter har effektiviserat
myndighetskontakterna f6r Malmébon. Pandemin har ocksad skyndat pa en
okad digitalisering i verksamheterna. I borjan av mandatperioden priglades

digitaliseringsarbetet av mer smaskaliga 16sningar, men allt fler nimnder och
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bolag anger att de tagit ett mer langsiktigt och samlat grepp kring
digitaliseringen.

Nya strukturer och arbetssitt for att 6ka likvirdigheten

Nimnder och bolag har pa olika sitt arbetat for att fraimja likvardigheten i
service och insatser till Malmoborna under mandatperioden. I borjan av
mandatperioden uppmirksammade bland annat arbetsmarknads- och
socialnimnden utmaningar dir likvardigheten f6r Malmoéborna var en. Under
2020 inférdes darfor en ny organisations- och ledningsstruktur f6r att frimja
en mer likvirdig service. Resurser har samlats vilket frimjar gemensamma
forhallningssitt. Ett annat exempel dr funktionsstodsnimnden dir de tva stora
satsningarna, verksamhetsprogrammet med pedagogisk struktur inom LSS-
boenden samt aterhimtningsinriktat arbetssitt inom socialpsykiatrin, har
implementerats och bedéms bidra till en mer likvirdig service. Hilsa-, vard-
och omsorgsforvaltningen har under mandatperioden implementerat en ny

gemensam kvalitetsuppfoljningsmodell.
Malmébornas upplevelser av service och tjinster

Malmo stads verksamheter har pa olika sitt f6ljt upp Malmébornas upplevelser
av stadens service och tjanster 1 brukarundersékningar, enkiter och dialoger
under mandatperioden. I férskolans enkitundersdkning uppger allt fler
forildrar att de 4r n6jda med kvaliteten pa sina barns forskola. I grundskolan
har andelen elever i grundskolan, som uppger att de dr n6jda med sin skola,
legat pa ungefir samma niva under mandatperioden. Eleverna i de ligre
aldrarna dr mer n6jda dn eleverna i de hogre dldrarna, men det finns ingen
storre skillnad mellan flickor och pojkar. Aven gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden uppger att andelen néjda elever i gymnasieskolan
har legat pa ungefir samma nivé under perioden.” (se Figur 15) Inom
vuxenutbildning har andelen elever som dr néjda med sin utbildning legat pa
en relativt hég niva och varierat mellan 87-90 procent under perioden 2019—
2021.

4 Under perioden har &ven Skolinspektionen genomfort en elevenkét i gymnasieskolan
under lasaret 2020/2021 och dar angav 85 procent av eleverna att de var néjda med sin
utbildning. Skolinspektionen genomfor sin enkéat endast vart annat &r och darfér genomfor
Gymnasie- och vuxenuthildningsnamnden en egen enkat vart annat ar med motsvarande
fragor. Jamforelser 6ver tid kompliceras daremot, da férvaltningens interna enkat gar ut till
samtliga elever och Skolinspektionens enkat riktar sig till elever i arskurs 2.
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Elever och vardnadshavare som ar néjda med sin forskola

och skola 2019/2020 2021/2022
Andel vardnadshavare som ar néjda med kvaliteten pa sin

forskola 74 procent 86 procent
Andel i elever som uppger att de ar néjda med sin skola i

elevenkaten dk 3 och 5 84 procent 84 procent
Andel i elever som uppger att de ar néjda med sin skola i

elevenkaten 3k 7 och 9 70 procent 71 procent
Andel elever i gymnasieskolan som uppger att de ar nojda

med sin skola 79 procent 81 procent

Figur 15. Andel (%) vardnadshavare och elever som dr néjda med sin férskola och skola. Kdlla:
forskoleférvaltningen och grundskoleférvaltningen

Inom dldreomsorgen visar Socialstyrelsens nationella brukarundersékning att
brukarnas upplevelse av tillgingligheten till hélsa, viard och omsorg inte
utvecklats som planerat (se Figur 16). Inte heller brukarnas sammantagna
n6jdhet inom hilsa-, vard- och omsorgsnimndens verksamheter har utvecklats
som planerat. Andelen som r ndjda med sérskilt boende har minskat fran 80
procent 2019 till 75 procent 2022 och inom hemtjinsten frin 79 procent 2019
till 77 procent 2022. Malmés férsimrade resultat ligger i linje med resultatet for
Sverige som helhet och utvecklingen i de bidda andra storstiderna. Halsa-, vard-
och omsorgsnimnden bedomer att det beror pa de stora omstallningar som

pandemin inneburit.

Brukarnas upplevelse av tillganglighet till hdlsa, vard och omsorg (andel procent)
Hemtjanst Sarskilt boende

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Brukar personalen ha tillrdckligt med tid for att

kunna utfdra sitt arbete hos dig? (Ja alltid/Oftast) 70 70 68 71 76 67
Brukar personalen meddela dig i férvdg om
tillfélliga férandringar? (Ja alltid/Oftast) 53 51 46 48 52 44
Hur létt eller svart ar det att fa kontakt med
personalen vid behov? (Mycket latt/ganska latt) 61 58 58 80 84 77

Figur 16. Brukarnas upplevelse av tiliginglighet till hélsa, vdrd och omsorg (andel procent). Kdlla:
Socialstyrelsens brukarunders6kning.

Arbetsmarknads- och socialnimndens samlade bedomning av
brukarundersékningarna under mandatperioden dr att en stor andel ar néjda pa
en Overgripande nivd. Arbetsmarknads- och socialndmnden lyfter ddremot att
nir resultaten delas upp utifran alder och kon framkommer det variationer
inom malgrupperna. Det finns ocksa ett fortsatt behov av att utveckla arbetet
med att f6lja upp néjdheten inom den sociala barn- och ungdomsvarden da

antalet svar fran barn och unga ir lag.

Malmo stad deltar ocksa i Insikt, som dr Sveriges kommuners och regioners
(SKR:s) kundnojdhetsmitning inom miljoskydd, hilsoskydd samt
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livsmedelskontroll. Resultatet mits genom ett index mellan 0-100. For tva av
tre av omradena har malen om en 6kad upplevd service och bemétande f6r
mandatperioden uppnatts, men inte for omradet miljoskydd dar utfallet for
2022 var 59 och dir det 6nskade utfallet var 66. Resultatet ska tolkas med viss
forsiktighet d4 svarsfrekvensen endast var 50 procent. Aven Boplats Syd
genomforde en kundundersékning som visade en 6kning av n6jda kunder 2022
jamfort med 2019.

Nir det giller att stirkandet av rittigheterna och livsvillkoren f6r Malmobor
med funktionsnedsittningar har samverkan och dialog med
brukarorganisationer och civilsamhaillet utvecklats positivt under

mandatperioden, dven om pandemin inneburit att arbetet bromsats nagot.
Ett mer samlat grepp om digitaliseringsarbetet

Coronapandemin har skyndat pa en 6kad digitalisering och gett 6kad
kompetens pd omradet inom staden. I borjan av mandatperioden priglades
digitaliseringsarbetet av mer smaskaliga 16sningar, men pandemin har skyndat
pé en Okad digitalisering. Flera nimnder, och dven en del bolag, anger att de
tagit ett mer langsiktigt och samlat grepp kring digitaliseringen dir de férenat
verksamhet och teknik, breddat den tekniska kompetensen och tagit fram
langsiktiga digitala agendor.

I skolverksamheterna har digitaliseringsarbetet ute pa skolorna ytterligare
utvecklats genom en 6kad kunskap och anvindning av bland annat
videomoétestjanster, digitala system, digitala lektionsstrukturer och lirresurser.
Arbetet med en mer 6ppen och effektiv samhallsbyggnadsprocess genom
digitalisering har ocksa fortsatt. Stadsbyggnadsnimnden har arbetat med att
utveckla 6ppna geodata, ett mer datadrivet arbetssitt och att mer systematiskt
integrera analyser och visualiseringar i 3D. Den digitala tillgingligheten till
fritids- och kulturaktiviteter och evenemang har ocksa utvecklats under
perioden. Det digitala formatet har inneburit mdéjligheter att na nya
malgrupper. Samtidigt har den digitala klyftan blivit alltmer pataglig och arbetet
med att na ut till fler dven digitalt kommer behéva intensifieras under nista

mandatperiod.

Vidare har Malmo stad under mandatperioden tagit fram ett stort antal e-
tjanster som avser att férenkla f6r Malmoborna, sisom f6r ekonomiskt
bistand, fér vardnadshavare inom forskolan och f6r bostadsanpassning. MKB

Fastighets AB har dven tagit fram en Kundapp, vilket bedéms ge storre
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mojlighet att 6ka tillgingligheten via tjdnster som digital serviceanmalan och

videomé6ten med MKB-personal.
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Bilaga: geografiska statistikomraden

Figur 1 Numrering av statistikomrddena.

Tabell 1 Benimningar pa statistikomraden.

Omrdde Bendmning Inggende delomraden
1 Vastra hamnen, Gamla Davidshall, Frihamnen, Gamla staden, Inre
staden m fl hamnen, Lugnet, Malmoéhus, Mellersta

hamnen, Norra hamnen, Oljehamnen,

Rorsjostaden, Spillepengen, Vastra hamnen,

Ostra hamnen

2 Kirsebergsstaden, Varnhem Bulltofta, Ellstorp, Hakanstorp, Johanneslust,

m fl Katrinelund, Kirsebergsstaden, Norra
Sorgenfri, Rostorp, Sege industriomrade,
Segemdlla, Segevang, Slussen, Valdemarsro,
Varnhem, Ostervarn

3 Riseberga, Jagersro m fl Almgarden, Elisedal, Fortuna hemgarden,
Hoja, Jagersro, Jagersro villastad, Kvarnby,
Riseberga, Stenkallan, Sodra Sallerup,
Toftanas, Videdal, Virentofta, Ostra
Skravlinge

4 Oxie Kyrkby, Oxievang m fl Glostorp, Kristineberg, Kungshog, Kaglinge,
Lockarp, Oxie kyrkby, Oxievang, Toarp
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Ingdende delomrdaden

5

10

11

12

13

14

Bunkeflostrand, Tygelsjo by
m fl

Limhamns hamnomrade,
Elinelund m fl

Ribersborg, Bellevue m fl

Lorensborg, Bellevuegarden
m fl

Mollevangen,
Radmansvangen m fl

Ortagarden, Herrg&rden m fl

Nydala, Almhoég m fl

Linddngen, Almvik m fl

Lindeborg,
Borgmastaregarden m fl

Hyllievang, Kroksback m fl

Bunkeflostrand, Klagshamn, Naffentorp,
Skumparp, Tygelsjo by, Tygelsjo vang,
Vintrie, Vastra Klagstorp

Annetorp, Djupadal, Elinelund, Gamla
Limhamn, Hyllieby, Kalkbrottet, Limhamns
hamnomrade, Rosenvang, Sibbarp

Bellevue, Fridhem, Fagelbacken, Hasthagen,
Kronprinsen, Mellanheden, Nya Bellevue,
Ribersborg, Ribersborgsstranden,
Ronneholm, Solbacken, Teatern, Vastervang

Bellevuegarden, Dammfri, Kronborg,
Lorensborg, Pildammsparken, Stadion,
Artholmen

Allménna sjukhuset, Annelund, Lonngarden,
Mollevangen, Norra Sofielund,
Radmansvangen, Sofielund industriomrade,
Soédervarn, Sodra Sofielund, Vastra Sorgenfri,
Ostra Sorgenfri

Apelgarden, Emilstorp, Herrgarden,
Kryddgarden, Persborg, Rosengard centrum,
Térnrosen, Vastra Kattarp, Ortagarden, Ostra
kyrkogarden

Almhog, Augustenborg, Eriksfalt, Gullvik,
Gullviksborg, Heleneholm, Hermodsdal,
Hindby, Nydala

Almvik, Fosieby, Fosieby industriomrade,
Fredriksberg, Kastanjegarden, Lindangen,
Svagertorp

Borgmastaregarden, Flensburg, Grondal,
Kulladal, Lindeborg, Sédertorp, Vastra
Soderkulla, Ostra Séderkulla

Holma, Hyllievang, Kroksback,
Kroksbacksparken
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