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Beslutande ledamöter 
Jan Olsson (S) (Ordförande) 
Arne Bojesson (L) (Vice ordförande) 
David Blomgren (M) (2:e vice ordförande) 
Anna-Karin Bengtsdotter (S) (Deltar digitalt) 
Leif Göran Andersson (S) (Deltar digitalt) 
Ingela Andersson (S) (Deltar digitalt) 
Kami Petersen (MP) (Deltar digitalt) 
Haqvin Svensson (M) (Deltar digitalt) 
Bengt Åke Nilsson (C) (Deltar digitalt) 
Staffan Appelros (SD) (Deltar digitalt) 
Roy Tonni Valentin Andersson (SD) (Deltar digitalt) 
Banesa Martinez (V) (Deltar digitalt)  ersätter Yngve Roland Nilsson (V) 
Peter Arvebro-Sjöö (M) (Deltar digitalt)  ersätter Katarina Kasmarvik (M) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Jean Pierre Denape (S) (Deltar digitalt) 
Frida Michelsen (S) (Deltar digitalt) 
Nadjam-Ud-Din Malik (S) (Deltar digitalt) 
Monica Kristensson (S) (Deltar digitalt) 
Kristin Gaskell-Brown (L) (Deltar digitalt) 
Inger Åhlin (MP) (Deltar digitalt) 
Filip Nanne (M) (Deltar digitalt) 
Axel Friberg (C) (Deltar digitalt) 
Rolf Hansson (SD) (Deltar digitalt) 
 
Övriga närvarande 
Louise Strand (servicedirektör) 
Cecilia Antonsson (ekonomichef, deltar digitalt) 
Helén Nilsson (avdelningschef, stadsfastigheter, deltar digitalt) 
Lena Lundin (avdelningschef, kansli- och utveckling, deltar digitalt) 
Jerker Johansson (avdelningschef, kommunteknik, deltar digitalt) 
Marcus Christensson (avdelningschef, kommuntjänster, deltar digitalt) 
Amela Hodzic (informationschef, deltar digitalt) 
Christian Persson (avdelningschef, IT och digitalisering, deltar digitalt) 
Sofia Eldh (HR-chef, deltar digitalt) 
Maria Johansson (tf avdelningschef skolrestauranger, deltar digitalt) 
Andreas Ganslandt (utvecklingssekreterare) 
Carina Scherman (personalföreträdare, deltar digitalt) 
Julieta Sepuleda Flores (personalföreträdare, deltar digitalt) 
Sanel Suskic (personalföreträdare, deltar digitalt) 
Annika Holst (personalföreträdare, deltar digitalt) 
Johanna Beckmann (Nämndsekreterare) 
Jonas Langborg (Enhetschef, kommuntjänster, deltar digitalt) 
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§ 17 

SN-2021-2251 

Remiss om Granskning av effektivisering SR-2021-63 
 
 

Sammanfattning 
Malmö stadsrevision har granskat huruvida kommunstyrelsen, servicenämnden, 
arbetsmarknads- och socialnämnden samt hälsa-, vård- och omsorgsnämnden har en 
tillräcklig styrning och uppföljning av arbetet med effektivisering av verksamheten. 
 
Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen och nämnderna inte har en 
helt tillräcklig styrning och uppföljning av arbetet med effektivisering av verksamheten och 
att det finns utrymme för förbättringar. 
 
Servicenämnden ser positivt på att det tas fram en övergripande process för identifiering 
och prioritering av effektiviseringsbehovet. Nämnden ser fördelar med en gemensam 
struktur och metod för staden. I yttrandet framgår vilka åtgärder servicenämnden avser att 
vidta med anledning av de bedömningar och rekommendationer som redovisas i 
granskningsrapporten. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner serviceförvaltningens förslag till yttrande. 

Yrkanden 
Ordföranden Jan Olsson (S) yrkar, med instämmande av Arne Bojesson (L), att 
servicenämnden godkänner serviceförvaltningens förslag till yttrande. 
  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och finner att 
servicenämnden beslutar i enlighet med detta. 
  

Reservationer och särskilda yttranden 
Haqvin Svensson (M) och Bengt Åke Nilsson (C) avser inkomma med ett gemensamt 
särskilt yttrande, se bilaga. 

Beslutet skickas till  
Malmö stadsrevision 

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse Remiss om granskning av effektivisering 
 Förslag på Yttrande Remiss om Granskning av effektivisering 
 Följebrev Granskning av effektivisering 
 Bilaga till följebrev Granskning av effektivisering 
 Revisionsrapport Granskning av effektivisering 
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Särskilt Yttrande: Revisorernas granskning av effektivisering, SR-2021-63 

Revisorerna är inne på ett mycket viktigt spår som i allt väsentligt sammanfaller med 
Moderaternas och Centerns nämndsinitiativ om effektiviseringspotential som 
behandlades av nämnden 2022-01-25. Revisorerna skriver exempelvis: 

 

• ”Den långsiktiga politiska ambitionen, viljeinriktningen och planeringen av 

kommunens effektivitetsarbete behöver tydliggöras (s 4)” 

• ”Bilden är att effektiviseringspotentialen är fragmentiserad (s 5)” 

Revisorernas rekommendation följer helt andemeningen i vårt initiativ. Styrets 
behandling av dessa båda ärenden, är ytterst besynnerlig: revisorerna har samma 
budskap som Moderaternas och Centerns initiativ, men svaren är olika.  
Vårt initiativ besvarades inte alls. I föreliggande svar till revisorerna konstateras att 
det visst går att följa rekommendationerna. Det förefaller som att styret anser att 
svaren kan se olika ut beroende på vem som frågar.  
 
Vi välkomnar naturligtvis att styret tänkt om. Dock anser vi att yttrandet är för 
defensivt och efterlyser bland annat: 
 

• Att begreppsförvirring mellan effektiviseringsbehov (något man är tvingad till 

för att hålla budgetramar) och effektiviseringspotential (vad som är möjligt) rät-

tas till. 

• Att vi hade fått ett tydligare förslag till upplägg för att möta revisorernas rekom-

mendationer: struktur, metod och återrapportering. 

Revisorernas rekommendationer om effektiviseringsarbete fyller en viktig lucka. Vi 
efterlyser högre ambition och mod för att fylla denna. 
 
 
David Blomgren (M) Haqvin Svensson (M)  
 
Bengt Nilsson (C) Katarina Kasmarvik (M) 
 
 
Med instämmande av: 
 
 
Hans Banke (M) Peter Arvebro-Sjöö (M)                    
 
Filip Nanne (M) Axel Friberg (C) 

 

Särskilt Yttrande 
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