
 
        
    

 
Nämndsinitiativ: Redogörelse för policys och kunskapsstatus rörande inve-
steringskalkylering och controllerverksamheten 

Vid nämndens sammanträde 2022-09-28 redogjordes för olika lönsamhetskalkyler 
avseende investeringar i solenergi. Vid föredragningen framkom att det fanns stor 
osäkerhet hos ledning och föredragande om vilka premisser kalkylerna var 
uppbyggda på, t ex huruvida man använder nominella eller reala räntor som 
beräkningsgrund.   
 
Med anledning härav vill vi uppdra åt förvaltningen att lämna svar på: 
 

 Vilka kalkylräntor används vid investeringskalkylering och hur är dessa 
framtagna? 

 Vilka inflationsantaganden görs i samband med kalkylering? 
 Hur hanteras olika risk vid olika typer av investering? 
 Vem fastställer kalkylräntor och inflationsantaganden? 
 Vilka metoder används för rangordning av olika investeringar? 
 I vilka situationer används investeringskalkyler? 
 Hur är kunskapsläget generellt i förvaltningen1 rörande 

investeringskalkylering? 
 Vilka utbildningsinsatser planeras? 
 Var i organisationen ligger tillsynsansvaret för frågan? 
 Hur är controllerarbetet i förvaltningen uppbyggt, vilken är den aktuella 

statusen och vilken vidareutveckling planeras?  
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1 Chefer, projektledare, ingenjörer, ekonomer m fl som har till uppgift att bereda och besluta om inve-
steringar. 
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