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Sammanfattning

I Malmé stads budget f6r 2019 gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att,
tillsammans med berérda nimnder, utreda ansvaret f6r forvaltningen av stadens
kulturfastigheter, definierat som 11 byggnader som idag frvaltas av kulturnimnden. I denna
aterrapport av arendet foreslas att forvaltning av byggnaderna bor ligga dir bist kompetens pa
omradet finns samt med foljsamhet mot nimndernas reglemente. Konkreta 16sningar f6r
respektive objekt foreslas i drendet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige beslutar att f6ra Gver fastigheterna Ebbas hus samt fiskehodda 1,
2, 3 och 34 fran kulturnimndens till servicenimndens anlidggningsregister, jimte
forvaltaransvaret for dessa, och uppdra it samma nimnder att reglera lokalkostnader
genom aktuell internhyresmodell, enligt vad som angivits i drendet.

2. Kommunfullmaiktige beslutar att f6ra 6ver fastigheterna Slottsmollan samt
Mollarebostaden fran kulturnimndens till servicenamndens anlidggningsregister, jimte
forvaltaransvaret for dessa, och uppdra at servicenimnden och kommunstyrelsen att
reglera lokalkostnader genom aktuell internhyresmodell, enligt vad som angivits i
drendet.

3. Kommunfullmiktige beslutar att inarbeta tillkommande kostnader f6r kommunstyrelsen
om 900 tkr arligen for lokalkostnader avseende Slottsmollan och Moéllarebostaden 1
budget f6r 2023, inom ramen f6r kommungemensamma anliggningar under
finansiering.

4. Kommunfullmiktige beslutar att féra 6ver fastigheten Kalkugnen i Klagshamn fran
kulturnamndens till tekniska nimndens anliggningsregister, i syfte att préva mojligheten
till forsiljning, enligt vad som angivits 1 drendet.

5. Kommunfullmiktige beslutar att féra 6ver fiskehodda 01 och 28 frian kulturnimndens
till tekniska namndens anliggningsregister, jimte hyresvardsansvaret gentemot
kommersiella aktorer.

6. Kommunfullmiktige beslutar att ge kulturnimnden och servicenimnden i gemensamt
uppdrag att skyndsamt utreda Garveriets fysiska forutsittningar och fatta beslut
avseende 6nskad langsiktig 16sning f6r bygegnaden, inklusive plan for finansiering av
foreslagen 16sning.
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7. Kommunfullmiktige beslutar att utoka kulturnimndens kommunbidrag f6r 2022 med
300 tkr for att ticka kostnader fOr initiala utredningar av Garveriet, samt att medel for
detta himtas frin kommungemensamma anldggningar under finansiering.

Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

1. Kommunstyrelsen uppdrar at stadsdirektoren att, for kommunstyrelsens rakning, teckna
internhyresavtal med stadsfastigheter avseende Slottsmollan och Moéllarebostaden enligt
1 drendet givna premisser, under forutsittning att kommunfullmaktige fattar beslut om
en sadan hantering och tillskjuter medel f6r dndamalet.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 210412 §215

o Remissvar frin servicenimnden

e Servicenimnden beslut 210831 § 98

e Remissvar fran kulturnimnden

e Kulturnimnden beslut 210901 § 80

e Remissvar fran tekniska nimnden

e Tekniska nimnden beslut 310831 § 282

e KSAU 28/3 Ansvar for forvaltning av vissa kulturfastigheter
e Utredning av forvaltaransvar for vissa kulturfastigheter

Beslutsplanering

Beslutet skickas till
Kulturnimnden
Servicenimnden
Tekniska nimnden

Arendet

I Malmé stads budget f6r 2019 gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att,
tillsammans med berérda nimnder, utreda ansvaret for forvaltningen av stadens
kulturfastigheter. I augusti 2019 fattade kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om ett
utredningsdirektiv dir begreppet “kulturfastigheter” 1 aktuellt drende definierades som tolv
byggnader som forvaltas av kulturnimnden. Dessa tolv byggnader har sedan dess reducerats till
elva, da en av fiskehoddorna pa museiomradet revs vintern 2019. Det ror sig om foljande
byggnader:

* Ebbas hus

e Slottsmoéllan

* Mollarebostaden
* Garveriet

¢ Kalkugnen i Klagshamn
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* Sex fiskehoddor varav tva ir anpassade f6r kommersiell verksamhet (fiskforsiljning) och
fyra visas upp som en del i museets verksamhet.

Stadskontoret har tillsammans med representanter for serviceférvaltningen och
kulturférvaltningen arbetat med uppdraget. Regelbundna avstimningar har dven gjorts med
representanter for fastighets- och gatukontoret. Pa senvaren 2021 remitterades ett forslag till
samtliga inblandade nimnder. Remissvaren gav vid handen att ytterligare utredningar krivdes for
att pa sd satt kunna tydliggéra ekonomiska aspekter av den framtida hanteringen. Sddana
utredningar har genomforts under hosten 2021 och ligger till grund for det forslag som
presenteras 1 detta drende.

I rapporten som medféljer denna tjdnsteskrivelse beskrivs de elva byggnadernas olika karaktir,
forutsittningar och status. Ett forslag om hantering for var och en av byggnaderna har arbetats
fram. Principiell utgangspunkt for forslagen har varit att forvaltningsansvaret ska ligga dér bast
kompetens pa omradet finns samt med foljsamhet mot nimndernas reglementen. Nedan
presenteras forslagen i korthet.

Foreslagen framtida hantering

Ebbas hus anvinds f6r museiverksamhet och foreslas i drendet foras dver till servicenamnden,
genom stadsfastigheter, for att sedan hyras ut till kulturnimnden enligt normal process for
internuthyrning av verksamhetslokaler. Kulturnimnden och servicenimnden féreslas dirmed
ges 1 uppdrag att teckna ett internhyresavtal som motsvarar drift och underhall samt
kapitalkostnader for de investeringar som behoéver goras i fastigheten for att byggnaden ska
hallas i tillrickligt bra skick och kunna brukas f6r avsett dandamal, enligt vad som anges 1 drendet.

Slottsmoéllan med tillhérande méllarebostad och tridgardsanliggning ar byggnadsminne och
skyddade via Kulturmilj6lagen och bedéms ha ett sirskilt virde 1 stadsbilden.
Kulturforvaltningen 6nskar inte anvinda dem f6r regelbundna visningar med personal och
byggnaderna ar saledes inte att betrakta som lokaler f6r museiverksamhet. Bast kompetens att
forvalta Slottsmollan och Mollarebostaden bedoms finnas hos stadsfastigheter. Eftersom ingen
verksamhet kommer att bedrivas i byggnaderna och de heller inte har status som museum gors
bedémningen att byggnaderna inte bor internhyras av kulturnimnden utan finansieras centralt i
staden. Darfor foreslas att Slottsmollan och Méllarebostaden verlimnas fran kulturnimnden till
servicenimnden samt att ett internhyresavtal upprattas mellan servicenimnden och
kommunstyrelsen som ticker lokalkostnaderna, enligt vad som angivits i drendet. Eftersom
kommunstyrelsen inte kommer att bedriva nagon verksamhet 1 byggnaderna behéver
ansvarsfordelningen i internhyresavtalet motsvara ett fullserviceavtal dir allt ansvar for tillsyn
ligger pa servicenamnden. Avtalet dr enbart en finansiell konstruktion for att ticka
servicenamndens lokalkostnader. Eftersom kommunstyrelsen sedan tidigare inte ansvarat for
finansieringen behdver kommunfullmiktige ocksa fatta beslut om att inarbeta tillkommande
kostnader f6r kommunstyrelsen i budget f6r 2023, inom ramen f6r kommungemensamma
anliggningar under finansiering.

Vad giller Kalkugnen i Klagshamn gbrs bedomningen att staden inte bor bedriva verksamhet
hir. Byggnaden har inga sirskilda lagkrav eller andra villkor som begrinsar dess
anvandningsmoéjligheter. Under aren har olika intressenter, fraimst restauratorer, hort av sig till
kulturforvaltningen f6r mojlighet att hyra in sin verksamhet 1 lokalen. Det f6reslas darfor att
kalkugnen i férsta hand provas f6r forsiljning. Eftersom det i staden dr tekniska nimnden som
ansvarar fOr avyttringar av fastigheter foreslas att kalkugnen 6verlimnas fran kulturnimnden till
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tekniska nimnden 1 detta syfte. Skulle forsiljning av fastigheten vid utgangen av 2024 visa sig
vara omoijlig foreslas att byggnaden som ett nista steg, enligt samma princip som for
Slottsmollan och Mollarebostaden, 6verlimnas vidare frin tekniska nimnden till
servicendamnden. Servicendmnden féreslas darefter lyfta tillkommande kostnader for detta i
samband med paféljande budgetarbete. De insatser som, i sidana fall, krivs i byggnaden ir
begrinsade till sidana som sakrar byggnadens livslingd och ger ett gott skalskydd.

Fiskehoddorna pa museiomradet kan delas in i tva grupper - de som idag anvinds som
visningsobjekt i museets verksamhet och de som anvinds f6r kommersiell fiskforsaljning.
Forslaget innebir att hoddorna som anvinds i museiverksamheten bor fortsatta brukas pa detta
sitt. Dessa fyra fiskehoddor foreslas 6verlimnas till servicendimnden, genom stadsfastigheter,
och hyras ut till kulturnimnden enligt normal process for internuthyrning av verksamhetslokaler.
Kulturnimnden och servicenimnden féresldas dirmed ges i uppdrag att teckna ett
internhyresavtal som motsvarar drift och underhall samt kapitalkostnader f6r de investeringar
som behéver goras 1 fastigheten for att byggnaderna ska hallas i tillrdckligt bra skick och kunna
brukas for avsett dandamal.

Vad giller de tva fiskehoddor som idag ar anpassade fo6r kommersiell verksamhet och hyrs ut till
niringsidkare féreslas att dessa hanteras liksom Ovriga fiskehoddor med samma syfte pa
museiomradet. Det ar i dagsliget tekniska nimnden som ansvarar f6r de 6vriga hoddorna. Det
foreslds darfor att dessa tva fiskehoddor 6verlimnas till tekniska nimnden.

Vad giller Garveriet ir byggnaden ar 1 mycket déligt skick och halsovadliga amnen har funnits
pa en niva langt 6ver grinsvirden. Att iordningstilla Garveriet till en niva som gor det mojligt att
vistas i byggnaden skulle troligen innebara hoga kostnader. I dagslaget stir byggnaden tom och
livsuppehallande atgirder genomfors pa sa sitt att byggnaden stottas for att ingen risk for tredje
man ska uppkomma. Staden behéver ta stillning till vad som ska ske med Garveriet. Finns skal
att riva eller bor staden investera i byggnadens fortlevnad? Enligt uppgifter frin en grov
besiktning som teknisk konsult genomfort av byggnaden krivs ytterligare utredningar,
motsvarande ca 300 000 kronor, for att ta fram ett fullgott beslutsunderlag avseende byggnadens
faktiska status och vilka kostnader som en eventuell renovering ir behiftad med. Det foreslas
dirmed att kulturnimnden och servicenimnden far i gemensamt uppdrag att skyndsamt utreda
Garveriets fysiska forutsittningar och fatta beslut avseende 6nskad lingsiktig 16sning for
byggnaden, inklusive plan for finansiering av foreslagen 16sning. Vidare foreslas att
kommunfullmiktige beslutar att utéka kulturnimndens kommunbidrag f6r 2022 med 300 000 kr
for att ticka kostnader f6r dessa initiala utredningar, samt att medel f6r detta himtas fran
kommungemensamma anliggningar under finansiering.

Ndmndernas remissvar

Kulturnamnden stiller sig bakom utredningen och forslagen till framtida foérvaltning av
byggnaderna. Namnden vill dock pitala att antalet fiskehoddor som anvinds f6r kommersiellt
respektive musealt bruk behover justeras. Kulturnimnden vill ocksa fortydliga att, nar det giller
de byggnader som kulturnimnden f6reslds internhyra — Ebbas hus och fyra fiskehoddor, sa
maste det vara under férutsittning att det ryms inom nimndens erhédllna ekonomiska ram.

Tekniska nimnden har inget att erinra i sak till forslaget men foreslar att en rimlig tidsram for
utredande av forsiljning av kalkugnen ska sittas. Om forsiljning inte kommer till staind inom
tidsramen ska byggnaden flyttas over till servicenimnden med sedvanlig intern markupplatelse.
Vidare anser nimnden att underhallsplaner f6r objekten bor redovisas i den man sadana finns.
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Slutligen tydliggér nimnden att befintliga arrendeavtal mellan fastighets- och gatukontoret och
kulturforvaltningen ska avslutas i samband med att byggnaderna overfors.

Servicenimnden skriver i sitt remissvar att man ér negativ till att hirbirgera ansvaret for
fastigheten, men kan tinka sig att vara behjilpliga med fastighetsférvaltning. Namnden menar att
detta stimmer bittre 6verens med nimndens reglemente. I reglementet stir att servicenamnden
ansvarar for att forsérja kommunens verksamheter med lokaler och forvalta de fastigheter dir
kommunal verksamhet bedrivs, samt att nimnden inom ramen for detta ansvar far hyra ut eller i
6vrigt upplata kommunala fastigheter som forvaltas av naimnden. Eftersom flera av de aktuella
byggnaderna inte ar tinkta att hyras ut alls, utan enbart forvaltas for att bevaras som landmirke i
staden, menar nimnden att detta inte ligger i linje med reglementet.

Servicenimnden papekar ocksa att nimndens fastighetsverksamhet inte finansieras av
kommunbidrag utan av hyresintakter. Eftersom vissa av objekten saknar hyresgist kommer
nimnden behova ersittning 1 form av sjilvkostnadshyra for att fullgora forvaltningsuppdraget.

Vad giller enskilda objekt anser servicenamnden att samtliga fiskehoddor bor forvaltas av
tekniska nimnden. Man ir ocksa orolig for att det gavobrev som finns upprittat f6r Ebbas hus
skulle innebira hinder f6r servicendmnden att ansvara fullt ut for férvaltningen av byggnaden.
Vad giller Garveriet stiller sig nimnden positiv till i drendet foreslagen hantering.

Stadskontorets bedimming

Stadskontoret har efter att remissvaren inkommit gjort justeringar i drendet enligt de synpunkter
1 sak som inkommit fran kulturnimnden och tekniska nimnden. Stadskontoret har ocksa arbetat
vidare tillsammans med serviceférvaltningen for att hitta en 16sning som fungerar s bra som
mojligt f6r staden som helhet.

Vad giller servicendimndens reglemente finns anledning att pa sikt fortydliga vissa skrivningar
kring uppdraget att forvalta stadens byggnader. Det fir dock anses ligga inom fas-
tighetsforvaltningens grundférutsittningar att forvalta aven vakanta lokaler, vilket aktuella
byggnader kan betraktas som. Stadsfastigheter ansvarar redan idag for flera lokaler som varit
vakanta under lingre tid, och dir det inte ligger i stadens intresse att avyttra dessa. Det dr ocksa
rimligt, saval utifran kvalitativa som ekonomiska aspekter, att stadens kompetens kring
forvaltning av byggnader och det ansvar som dirpa medfoljer i sa stor utstrickning som mojligt
samlas under en forvaltning. Stadskontoret menar dirfor att det far anses ligga inom namndens
ansvar att hirbidrgera ansvaret for byggnaderna sasom finns beskrivet i drendet.
Kommunstyrelsen gav 1 januari 2022 stadskontoret i uppdrag att utreda hur stadens reglementen
kan harmoniseras. Frigan om ett eventuellt fortydligande av servicenimndens reglemente vad
avser naimndens fastighetsférvaltning kan behandlas inom ramen f6r det uppdraget.

Det ir helt korrekt att servicendimnden behéver ekonomisk kompensation for sitt nya ansvar i
och med ett 6vertagande av 11 byggnader. Under hosten 2021 genomforde stadsfastigheter
okulirbesiktningar av samtliga byggnader aktuella f6r Gvertagande i syfte att prissitta nédviandiga
underhallsatgirder samt bedéma framtida driftkostnader. Berdkningarna ser ut som foljer.

Réntekostnad Total
Inv.kostnad | Avskrivningsko ar1(1,25%) | kapitalkostnad | Driftkostnad | Lokalkostnad
tkr stnad tkr tkr ar 1 tkr tkr tkr

Slottsmollan 13100 451 164 615 41 656
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Mollarebostaden 3500 142 44 185 15 200
Ebbas Hus 2950 55 37 91 34 125
Fiskehoddorna 3300 120 41 162 42 203
Totalt 22 850 767 286 1053 132 1185

V'id sidan om ovanstdende finns ett restvérde for Slottsmillan om 296 thr samt for Ebbas bus om 22 thr. Dessa foljer andra
avskrivningstider men avskrivningskostnader ska liggas till beriikningarna ovan. Ovriga fastigheter saknar restvirde.

Stadskontoret foreslar, sisom beskrivet 1 drendet, att vad giller Ebbas hus och de fyra
fiskehoddor som ska anvindas for museidndamal, regleras lokalkostnaderna genom
internhyresavtal mellan kulturnimnden och stadsfastigheter. Vad giller de byggnader dir ingen
kommunal verksamhet ska bedrivas; Slottsmollan och Mollarebostaden, foreslar stadskontoret
att lokalkostnaderna regleras genom internhyresavtal mellan servicenamnden och
kommunstyrelsen.

Investeringar i fastigheterna har budgeterats for 1 servicenimndens dskade investeringsram infor
budget 2023. Investeringar som infaller under 2022 bedémer stadskontoret ticks av befintlig
investeringsram for nimnden innevarande ar. Skulle servicendimnden dnda se behov av utokad
ram far nimnden tillskriva kommunfullmiktige angdende detta.

Stadskontoret anser att uppdelningen av fiskehoddorna 1 anvindningsomride som skal for
férdelning av forvaltaransvaret stimmer vil 6verens med utredningens ambition att uppna ett
effektivt nyttjande av staden ekonomiska resurser. De fiskehoddor som anvinds som lokaler f6r
kommunal verksamhet bor forvaltas av stadsfastigheter och internhyras av verksamhetsansvarig
nimnd. De fiskehoddor som idag hyrs ut till kommersiella aktorer dr en annan sak. Eftersom
tekniska nimnden idag ansvarar for 6vriga kommersiella fiskehoddor pa omradet dr det limpligt
att de handhar dven de tva som idag ligger hos kulturnimnden. Pa sd sitt samlas kompetens och
kommunikation 1 relation till aktérerna som bedriver verksamhet i dessa lokaler.

Stadskontoret anser, vidare, att det inte foreligger nagra hinder for 6verforing av
forvaltaransvaret i det gavobrev som finns f6r Ebbas hus eller i att byggnaden skulle betraktas
som museiobjekt. Byggnaden ér inte upptagen i museets samlingar och dr dirmed inte att
betrakta som museiobjekt och gavobrevet stipulerar enbart anvindningen av byggnaden, inte
férvaltningen av densamma.

Stadskontoret har stimt av det justerade forslaget med inblandade forvaltningar.
Servicenimnden ir informerad om drendet.

Ansvariga

[Hir kommer namnet pa de chefer som 1 systemet har godkint drendet infér nimnd att himtas
in automatiskt. Du behéver bara skriva nagot under denna rubrik om du INTE kommer att fa
arendet godkant digitalt.]
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