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Aterrapportering strategi for kostnadseffektiv nyproduktion av

verksamhetslokaler (STK-2021-1186)
SN-2022-1484

Sammanfattning

Den 21 december 2021 gav kommunfullmiktige servicenimnden i uppdrag att senast den 31
december 2022 redovisa sin strategi till kommunfullmiktige pa vad nimnden avser att géra
framover for att nyproduktionen av verksamhetslokaler ska ske sa kostnadseffektivt

som moijligt. Redovisningen ska utga fran faktorer inom lokalférsorjningsarbetet

som servicenimnden har radighet 6ver.

Servicetorvaltningen har dirfor tagit fram en Strategi f6r kostnadseffektiv nyproduktion dér fyra
strategiska omraden beskrivs: byggnadens utformning, upphandling, stéd och styrning och
tillsammans.

Forslag till beslut
Servicenaimnden godkinner Strategi for kostnadseffektiv nyproduktion.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Aterrapportering strategi fér kostnadseffektiv nyproduktion av
verksamhetslokaler

e Beslut kommunfullmiktige 2021-12-21 §333 Lokalforsorjningsplan f6r Malmo stad 2022-
2031

e Torslag Strategi for kostnadseffektiv nyproduktion

Beslutsplanering

Servicenamndens ordférandeberedning 2022-10-03
Servicenimndens arbetsutskott 2022-10-13
Servicenimnden 2022-10-26

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Arendet
Malmo stad har haft en hog utbyggnadstakt av verksamhetslokaler, framfér allt av £6r- och
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grundskolor, under det senaste decenniet. Detta har foranlett en diskussion om vad som ligger 1
investeringsutgifterna for nya lokaler. Vilka parametrar driver kostnader i kommunens
nybyggnation av verksamhetslokaler? Hur star sig Malmé stad i relation till jimf6érbara
kommuner och
till marknaden 1 6vrigt?

Malmo har en ligre genomsnittlig investeringskostnad for sina for- och grundskolelokaler
jamfort med Stockholm och Géteborg. Trots detta finns ett behov av att sikerstilla att
investeringskostnaderna 1 nya verksamhetslokaler halls nere framéver. Inte minst ar detta viktigt
ur ett overgripande resursperspektiv for staden. Sannolikt kommer det att bli svérare att
finansiera den kommunala verksamheten framéver till £6ljd av den demografiska utvecklingen
dar allt firre 1 arbetsfor dlder ska forsorja allt fler. I detta perspektiv dr en effektiv
lokalforsorjning en viktig del 1 att hushalla med stadens resurser. Dirfor har servicenamnden fatt
1 uppdrag att redovisa sin strategi pa vad nimnden avser att gora framover for att
nyproduktionen av verksamhetslokaler ska vara si kostnadseffektiv som mojligt.

Serviceforvaltningen har darfor tagit fram en Strategi for kostnadseffektiv nyproduktion som
omfattar fyra strategiska omraden: byggnadens utformning, upphandling, stéd och styrning och
tillsammans.

Sammanfattning av Strategi for kostnadseffektiv nyproduktion

Byggnadens utformning

Stadsfastigheter arbetar aktivt med olika delar av byggnadens utformning for att hitta
kostnadseffektiva l6sningar och bidrar med kompetens 1 tidiga skeden av
lokalforsorjningsprocessen. I samarbete med lokalnyttjande forvaltningar tar stadsfastigheter
fram lokalprogram med standardiserade och kostnadseffektiva l6sningar for de storre
produktkategorierna.

Upphandling

Stadsfastigheter arbetar aktivt med upphandlingar f6r att uppna kostnadseffektivitet i
nyproduktionen. Infér varje upphandling gérs strategiska Gverviganden f6r att uppna
kostnadseffektivitet. Om det dr mojligt paketeras upphandling av flera projekt eller produkter for
att uppna storre kostnadseffektivitet. Ramavtal anvinds for att uppna kostnadseffektivitet i
projekteringsskedet och f6r sma projekt.

St6d och styrning
Stadsfastigheter styr mot malet att minska investeringskostnader med 10 procent senast ar 2025.
Syftet dr att skapa en kostnadsmedveten kultur.

Kompetens i organisationen sikras genom specialistresurser och generell kompetensékning.
Kunskaps- och erfarenhetsutbyte sker med andra aktorer i branschen, och nya metoder testas i
mindre skala innan de inf6rs i hela verksamheten. Projekteringsanvisningar och 6vriga
styrdokument uppdateras 16pande for att stodja arbetet med kostnadseffektiv utformning av
byggnader, och ett systemstod 1 form av ett projektstyrningsverktyg infors for att mojliggora
analyser av olika produktsegment och for att bli en lirande organisation.

Tillsammans
Stadsfastigheter arbetar tillsammans med bade lokalnyttjare och forutsittningsskapare for en
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kostnadseffektiv lokalforsorjningsprocess. Stadsfastigheter tillfor byggteknisk kompetens i tidiga
skeden av lokalf6rsorjningsprocessen och bidrar till en 6kad kunskap om kostnadsdrivande
faktorer i processen. Stadsfastigheter bidrar med sin kompetens 1 utvecklandet av lokalnyttjarnas
lokalprogram, sa att standardiserade och kostnadseffektiva 16sningar prioriteras.

Ansvariga
Helén Nilsson, avdelningschef stadsfastigheter

Louise Strand, servicedirektor
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