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Eva Ann-Britt Sjostedt (S)
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Arwin Sohrabi (S)

Tony Rahm (M)
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Peter Johansson (S) ersitter Sofia Hedén (S)
Birgit Hansson (S) ersatter Carina Svensson (S)



Michael Hard af Segerstad (SD) ersitter Anna Isaksson (SD)
Boel Pettersson (V) ersitter Hanna Kristina Thomé (V)
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Bo Mats Brogren (M)

Bo Stefan Claesson (SD)

Hakan Ask (SD)

Patrick Angelin (SD)

Christer Bengtsson (SD)

Carin Gustafsson (V)

Showan Shattak (V)

Lisa Stolpe (V)

Ovriga narvarande

Louise Lagerlund (Sekreterare)

Johanna Hirdig (Administrativ sekreterare)
Martin Fransson (Kanslichef)

Magdalena Bondeson (Sektionschef)
Soeliah Hellwig (Praktikant)
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Sammanfattning

I drendet presenteras forslag pa Lokalforsorjningsplan for Malmo stad 2022-2031. Planen
utgdr stadens Overgripande styrdokument for planeringen av verksamhetslokaler. I planen
ges en 6vergripande bild av stadens befintliga bestand av verksamhetslokaler, vad lokalerna
kostar, stadens framtida behov av lokaler inom olika verksamhetsomriden samt
utvecklingsbehov for stadens arbete med lokalf6rsorjning. Planeringen bygger till stora
delar pa de lokalbehovsplaner som respektive nimnd tar fram for sin verksamhet och som
bifogas i drendet.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmiktige godkanner forslag till Lokalforsorjningsplan f6r Malmé stad
2022-2031.

2. Kommunfullmiktige beslutar att samtliga nimnder, férutom

overférmyndarnimnden, ska besluta om lokalbehovsplan f6r sin verksamhet f6r
perioden 2023-2032 senast den 31 augusti 2022.

3. Kommunfullmiktige ger servicenamnden i uppdrag att arligen besluta om en
lokalforsérjarplan enligt samma tidplan som giller f6r lokalbehovsplanen.

4. Kommunfullmiktige ger servicenimnden i uppdrag att senast den 31 december
2022 redovisa sin strategi till kommunfullmaktige pa vad nimnden avser att gora
framover for att nyproduktionen av verksamhetslokaler ska ske sa kostnadseffektivt
som mojligt. Redovisningen ska utga ifran de faktorer inom lokalférsérjningsarbetet
som servicendmnden har radighet 6ver.

Beslutsging
Katrin Stiernfeldt |ammeh, Magnus Olsson och Sara Wettergren yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Emma-Lina Jobansson yrkar sex tilligg till Lokalf6rsorjningsplanen:

1. Eget dgande - Kommunen ska i huvudsak dga de lokaler som behévs f6r
vilfardsverksamheterna.

2. Forskolorna - Malmo stad borde satsa pa att bygga fler forskolor.

3. LSS bostider - Socialstyrelsens rekommendationer pa tre till fem boende per
gruppbostad ska foljas.

4. Trygghetsboende - Lokalfrsorjningsplanen ska planera for bistindsbedémda
trygghetsboende i kommunal regi.

5. Ungdomens hus - Ungdomens hus ska utvecklas till en métesplats f6r unga med
fokus pa dans, samt med mojlighet till tillgang t6r det fria kulturlivet.

6. Virmestuga - Lokalférsorjningsplanen ska inrymma planer £6r virmestugor for de
hemlé6sa varje vinter.

Katrin Stiernfeldt |ammeb yrkar avslag pa Emma-Lina Johanssons tilliggsyrkanden.

Kami Petersen yrkar att en beslutspunkt ldggs till enligt f6ljande:



"5. Kommunfullmaiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
servicenamnden utreda finansieringslosningar for att optimera befintligt bestind och
nybyggnation avseende energieffektiviseringar, installation av solceller, inférande av
passivhuskoncept och klimatneutrala metoder f6r byggande med syfte att minska
klimatpdverkan fran stadens lokaler."

Eva Bertz yrkar avslag pa Kami Petersens tillaggsyrkande.
Under 6verlagening 1 drendet yttrar sig aven John ERLY, Kay Wictorin och Joachim Ablgvist.
Kommunfullmiktige godkinner féljande propositionsordning.

Ordforanden finner forst att kommunfullmiktige beslutat att bifalla kommunstyrelsens
forslag.

Ordféranden stiller direfter proposition pa bifall till Kami Petersens tilliggsyrkande mot
avslag och finner att kommunfullmaiktige avslagit tilliggsyrkandet.

Ordforanden stiller slutligen proposition pa bifall till Emma-Lina Johanssons
tilliggsyrkanden mot avslag och finner att kommunfullmiktige avslagit tilliggsyrkandena.

Reservationer och sirskilda yttranden

Till kommunfullmaktiges beslut har Heakan Faildt (M) tillsammans med Anton Sauer (C)
inkommit med ett sirskilt yttrande. Det sirskilda yttrandet intas som bilaga 4 till
kommunfullmiktiges protokoll.

Mot kommunfullmiktiges beslut 1 drendet anmaler Anders Skans (V) gruppreservation.
Mot kommunfullmiktiges beslut 1 drendet anmiler Stefana Hoti (MP) gruppreservation.

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder

Beslutsunderlag

e  Forslag till beslut KS 211208 §431 med Reservation (V) och (MP) och
Sarskilt yttrande (M+C)

e  Forslag till beslut KSAU 211206 §725

e  G-Tjansteskrivelse KSAU 211206 Lokaltérsorjningsplan f6r Malmé stad
2022-2031

e  Lokalf6rsorjningsplan f6r Malmo stad 2022-2031

e  Bilaga 1 - Kostnadsutveckling nyproduktion

e  Bilaga 2 - Aga eller hyra verksamhetslokaler

e  Kommunstyrelsens lokalbehovsplan 2022-2031

e  Funktionsstodsnimndens lokalbehovsplan 2022-2031

e  Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens beslut 210826 § 105 med Reservation

)
e  Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens lokalbehovsplan 2022-2031

e  Revisorskollegiets lokalbehovsplan 2022-2031

e  Stadsbyggnadsnimndens beslut 210826 §292

e  Stadsbyggnadsnimndens lokalbehovsplan 2022-2031

e  Valnimndens lokalbehovsplan 2022-2031

e  Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens lokalbehovsplan 2022-2031



Tekniska nimnden beslut 210831 § 285

Tekniska nimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 210903 § 100 med Sarskilt
yttrande (SD)

Forskolenamnden beslut 210831 § 110 med Sérskilt yttrande (M+C) och (SD)
Forskolenimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Foérskolenamnden - Geografiskt uppdelade prognoser for
lokalbehovsutvecklingen 2022-2031

Kulturnimnden beslut 210901 § 79 med Reservation (V)
Kulturnaimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Kulturnimnden - Bilaga 1 Hyror 2021

Kulturnimnden - Bilaga 2 Utvecklingsplan lokaler Biblioteken i Malmé
Servicenamnden beslut 210831 § 94 med Sirskilt yttrande (M+C)
Servicenaimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Fritidsnamnden beslut 210826 § 119 med Sirskilt yttrande (M)
Fritidsndimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Fritidsnamnden - Bilaga 1 Objektsférteckning 2021

Fritidsndimnden - Bilaga 2 Anliggningsregister 2021

Grundskolenimnden beslut 210824 § 132 med Reservation (V) och (MP) och
Sarskilt yttrande (M)

Grundskolenimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Grundskolenimnden - Bilaga avseende kapacitet och kapacitetsbedomningar
Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 210826 § 249 med Sarskilt
yttrande (M+C)

Arbetsmarknads- och socialnimndens lokalbehovsplan 2022-2031
Miljondmnden beslut 210824 § 141

Miljénimndens lokalbehovsplan 2022-2031



Bilaga 4

.‘.' Sarskilt yttrande
Centerpartiet

_ Kommunfullmaktige 2021-12-21
Arende 6. Lokalforsorjningsplan for Malmo stad 2022-2031

Moderaterna och Centerpartiet anser att lokalbehovsplanen fér arbetsmarknads- och socialnimnden ar
tydlig och pedagogiskt redogér for verksamhetens behov av lokaler. Malmés invanarantal vixer och det
kan 6ka behovet av lokalytor. Men det férutsitter att Malmo inte redan idag har stérre lokalytor per
medarbetare dn andra kommuner och kan effektivisera sin lokalanvindning. Coronapandemin lir ocksa
fa stor paverkan pd behovet av lokaler i staden i takt med att sattet att arbeta pa fordndras. Kommer
forvaltningens medarbetare fortsitta arbeta hemifran nir sa dr mojligt efter pandemin krivs sannolikt
mindre kontorslokaler.

Samtidigt vill vi genom detta yttrande rikta var skarpa kritik kring hur staden historiskt har
planerat for nya skollokaler. Vilket ur en kostnadssynpunkt har resulterat i vildigt dyra projekt,
samtidigt som den pedagogiska verksamheten delvis har blivit lidande — da vi har skolenheter
som pa vissa hall huserar i nya skollokaler som inte dr andamalsenliga. Flertalet av dessa
tillkortakommanden beror pa att exempelvis stadsbyggnadskontoret ligger storre vikt vid
arkitektoniska virden i sjilva utformandet, 4n att tillfredsstilla de pedagogiska behov som finns.
Kostnadsokningarna kan dven hirledas till olika myndighetskrav, sisom krav pa fritya och
Marksanering,.

Vir absoluta uppfattning ar att Malmo stads ansvar pa hyresmarknaden ér tredelad. Vi har dels
ett ansvar bygga billigare, dels att aktivt arbeta for att inte driva upp hyrorna i staden, samtidigt
som vi bor forvalta skattebetalarnas pengar pa basta mojliga satt. Utifrin ovanstiende har staden
misslyckats i samtliga tre avseenden.

Hakan Fildt (M) Anton Sauer (C)
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Lokalforsorjningsplan for Malmo stad 2022-2031
STK-2021-1186

Sammanfattning

I drendet presenteras forslag pa Lokalforsorjningsplan f6r Malmé stad 2022—2031. Planen utgor
stadens 6vergripande styrdokument f6r planeringen av verksamhetslokaler. I planen ges en
overgripande bild av stadens befintliga bestind av verksamhetslokaler, vad lokalerna kostar,
stadens framtida behov av lokaler inom olika verksamhetsomraden samt utvecklingsbehov for
stadens arbete med lokalforsorjning. Planeringen bygger till stora delar pa de lokalbehovsplaner
som respektive naimnd tar fram for sin verksamhet och som bifogas i drendet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner forslag till Lokalférsorjningsplan f6r Malmé stad 2022—
2031.

2. Kommunfullmiktige beslutar att samtliga nimnder, férutom 6verférmyndarnimnden,
ska besluta om lokalbehovsplan f6r sin verksamhet f6r perioden 2023—2032 senast den
31 augusti 2022.

3. Kommunfullmiktige ger servicendimnden i uppdrag att arligen besluta om en lokalfér-
sorjarplan enligt samma tidplan som giller f6r lokalbehovsplanen.

4. Kommunfullmiktige ger servicenimnden i uppdrag att senast den 31 december 2022
redovisa sin strategi till kommunfullmiktige pa vad nimnden avser att géra framéver for
att nyproduktionen av verksamhetslokaler ska ske sa kostnadseffektivt som mojligt. Re-
dovisningen ska utga ifran de faktorer inom lokalf6rsorjningsarbetet som servicenimn-
den har radighet 6ver.

Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

1. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att ta fram anvisningar for servicenamn-
dens lokalf6rsorjarplan under forutsittning att kommunfullmaktige ger servicenimnden
1 uppdrag att arligen besluta om en lokalférsorjarplan.

Beslutsunderlag
e Miljonimndens lokalbehovsplan 2022-2031
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Miljonimnden beslut 210824 § 141
Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens beslut 210826 § 105 med Reservation (V)
Arbetsmarknads- och socialnimndens lokalbehovsplan 2022-2031
Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 210826 § 249 med Sirskilt yttrande (M+C)
Fritidsnamnden - Bilaga 2 Anldggningsregister 2021
Fritidsndimnden - Bilaga 1 Objektsférteckning 2021
Fritidsnamndens lokalbehovsplan 2022-2031
Fritidsnaimnden beslut 210826 § 119 med Sirskilt yttrande (M)
Grundskolenimnden - Bilaga avseende kapacitet och kapacitetsbedomningar
Grundskolenimndens lokalbehovsplan 2022-2031
Grundskolenimnden beslut 210824 § 132 med Reservation (V) och (MP) och Sirskilt ytt-

rande (M)
Servicenimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Servicenimnden beslut 210831 § 94 med Sarskilt yttrande (M+C)
Kulturnimnden - Bilaga 1 Hyror 2021

Kulturnaimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Kulturnimnden beslut 210901 § 79 med Reservation (V)

Forskolenamnden beslut 210831 § 110 med Sirskilt yttrande (M+C) och (SD)

Forskolenamnden - Geografiskt uppdelade prognoser for lokalbehovsutvecklingen 2022-
2031

Forskolenimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Tekniska nimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Tekniska nimnden beslut 210831 § 285

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 210903 § 100 med Sarskilt yttrande (SD)
G-Tjinsteskrivelse KSAU 211206 Lokalf6rsorjningsplan f6r Malmo stad 2022-2031
Revisorskollegiets lokalbehovsplan 2022-2031

Funktionsstddsnimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Hilsa-, viard- och omsorgsnamndens lokalbehovsplan 2022-2031
Kommunstyrelsens lokalbehovsplan 2022-2031

Stadsbyggnadsnimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Valnimndens lokalbehovsplan 2022-2031

Lokalf6rsorjningsplan f6r Malmo stad 2022-2031

Bilaga 1 - Kostnadsutveckling nyproduktion

Bilaga 2 - Aga eller hyra verksamhetslokaler

Kulturnimnden - Bilaga 2 Utvecklingsplan lokaler Biblioteken i Malmo

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-12-06
Kommunstyrelsen 2021-12-08
Kommunfullmiktige 2021-12-21

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder
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Arendet

Bakgrund

I drendet presenteras forslag till Lokalforsorjningsplan f6r Malmo stad 2022—-2031. I planen ges
en 6vergripande bild av stadens befintliga bestind av verksamhetslokaler, vad lokalerna kostar,
stadens framtida behov av lokaler inom olika verksamheter samt utvecklingsbehov f6r stadens
arbete med lokalforsorjning. Att arligen bereda ett forslag pa lokalférsorjningsplan till kommun-
fullmaktige 4r ett av kommunstyrelsens ansvarsomriden inom lokalférsérjningsomradet. Lokal-
planeringen bygger pa de lokalbehovsplaner som respektive nimnd tar fram f6r sin verksambhet.

Hur ser stadens framtida behov av verksamhetslokaler ut?

Stadens framtida behov av verksamhetslokaler paverkas av flera faktorer. Den demografiska
utvecklingen ar en grundlaggande faktor da den péaverkar behov och efterfrigan av kommunal
service. Men dven sadant som lokalernas skick, forindringar i verksamheten, rérelser av vissa
brukare 6ver kommungrinserna och preferenser hos befolkningen inom exempelvis fritidsom-
raden paverkar behovet av lokalinvesteringar och inhyrningar. Nedan ges en kort sammanfatt-
ning av hur stadens framtida lokalbehov ser ut.

Under det kommande decenniet vintas en kraftig 6kning av antalet ungdomar i gymnasiealdern,
vilket leder till en 6kad efterfragan pa platser i gymnasieskolan. Denna 6kning ar delvis en éter-
gang till tidigare nivaer eftersom de arskullar som nu gir i gymnasieskolan ar relativt sma. Som
en del 1 att mota efterfragan pa platser 1 gymnasieskolan godkinde kommunfullmaktige under
aret nybyggnation av en ny skola dir Universitetsholmens gymnasium tidigare lig med plats for
1200 elever.

Aven inom fér- och grundskolan finns det omfattande planer pa att utveckla och utéka lokalbe-
standet, 4ven om utbyggnadstakten inte ar lika hog som tidigare dr. Inom férskoleverksamheten
kommer flera dldre och icke-dndamalsenliga lokaler att ersittas med nya lokaler och inom grund-
skoleverksamheten kommer flera skolor att rustas upp. For bade fo1r- och grundskola kommer
det krivas en 6kning av antalet platser i stadens utbyggnadsomraden for att ticka de 6kade be-
hov som uppstar dar.

Gruppen 80-89 ar forvantas vixa framéver nir de stora efterkrigsgenerationerna kommer upp 1
den aldern. Samtidigt minskar gruppen 90 ar och aldre. Sammantaget férvantas denna utveckling
leda till ett 6kat behov av vard- och omsorgsinsatser, bade i brukarnas hem och pa sirskilda bo-
enden. Aldrevirden ir dessutom en verksamhet som paverkats mycket under coronapandemin
och som genomgir strukturella férandringar gillande f6rdelningen mellan vard i hemmen och pa
boende. Denna utveckling kommer sannolikt att leda till bade behov av fler boenden och for-
indrade arbetssiitt.

Det dr hog belidggning pa simanliggningarna i Malmé. I december 2020 fick fritidsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och tekniska nimnden uppdrag att ta fram forslag pa utformning och
lokalisering av en ny simanliggning med frimsta syfte att tillgodose behoven f6r skolsim och
toreningsidrott. Dessa uppdrag forvintas aterrapporteras till kommunfullmiktige inom de
kommande ménaderna.

Kulturnimnden antog under aret en ny biblioteksplan och nu pagar arbete f6r att ppna nya
bibliotek pa Rosengard och i Hyllie under kommande ar.
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Utveckling av stadens lokalforsérjningsarbete
Nya principer och riktlinjer for lokalforsitjningen i Malmi stad
Som en del i att skapa tydliga strukturer f6r lokalférsérjningsarbetet har stadskontoret under aret
tagit fram forslag pa policy f6r lokalf6rsorjning, en ny internhyresmodell, nya riktlinjer f6r lokal-
bank samt en gemensam lokalbeslutsprocess. Dessa forslag forvantas skickas ut pa remiss till
stadens nimnder under vintern. Om kommunfullmiktige godkinner forslagen kommer det att
krivas ett omfattande implementeringsarbete och forindrade arbetssitt fran flera delar av sta-
dens organisation. Stadskontoret bedomer att det darfor inte dr limpligt att paborja alltfér stora
utvecklingsarbeten innan implementeringen av dessa principer och riktlinjer kommit en bit pa
vagen.

Koppling mellan lokalplanering och fysisk planering

Ett utvecklingsomrade som dock kommer att adresseras av stadskontoret tillsammans med be-
rorda forvaltningar under nésta dr dr arbetet med att hitta gemensamma arbetssitt for att tydli-
gare koppla samman lokalplanering med fysisk planering och stadsutveckling.

Framtidens arbetsplats och kontorslokaler

Arbetet med Framtidens arbetsplats som leds av HR-avdelningen pa stadskontoret kommer att
fortsitta under nésta ar och kan komma att paverka stadens framtida arbetssitt och dirmed lo-
kalbehov, bland annat gillande kontorslokaler.

Strategi for att effektivisera nyproduktionen av verksambetslokaler

Malmo stad har haft en hog utbyggnadstakt av verksamhetslokaler, framfor allt av f6r- och
grundskolor, under det senaste decenniet. Detta har foranlett en diskussion om vad som ligger 1
investeringsutgifterna for nya lokaler. Vilka parametrar driver kostnader i kommunens nybygg-
nation av verksamhetslokaler? Hur star sig Malmo stad i relation till jimférbara kommuner och
till marknaden i 6vrigt? Som bilaga 1 om kostnadsutvecklingen visar har Malmé en ligre genom-
snittlig investeringskostnad for sina for- och grundskolelokaler jamfort med Stockholm och G6-
teborg.

Trots detta anser stadskontoret att det finns ett behov av att sikerstilla att investeringskostna-
derna i nya verksamhetslokaler halls nere framéver. Inte minst ar detta viktigt ur ett Gvergri-
pande resursperspektiv for staden. Sannolikt kommer det att bli svarare att finansiera den kom-
munala verksamheten framover till f6ljd av den demografiska utvecklingen dir allt firre 1 arbets-
tor alder ska forsorja allt fler. I detta perspektiv dr en effektiv lokalférsérjning en viktig del 1 att
hushilla med stadens resurser. Darfor anser stadskontoret att servicenimnden bor fa 1 uppdrag
att senast den 31 december 2022 till kommunfullmiktige redovisa sin strategi pa vad nimnden
avser att gora framéver for att nyproduktionen av verksamhetslokaler ska vara sa kostnadseffek-
tivt som mojligt. Denna strategi ska fokusera pa de faktorer som servicenimnden som stadens
lokalf6rsorjare sjalv har radighet 6ver. Arbetet med framtagande av strategin ska ske i samrad
med stadskontorets funktion for strategisk lokalférsorjning.

Lokalforsirjarplan

Servicenamnden har ett brett och viktigt uppdrag som stadens forsorjare av verksamhetslokaler.
Uppdraget innefattar bland annat nyproduktion och férvaltning av stadens verksamhetslokaler,
genomforande av lokals6k och att bisté i hyresférhandlingar. En beskrivning av hur nimnden
genomfor och avser utveckla detta viktiga uppdrag innefattas inte i nimndens lokalbehovsplan
eftersom den endast fokuserar pa nimndens lokalbehov for att bedriva sin egen verksamhet.
Dirfor anser stadskontoret att servicenamnden bor fa i uppdrag att arligen ta fram en lokalfor-
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sotjarplan som beskriver hur man arbetar for att utveckla detta uppdrag. Om servicenimndens

ges detta uppdrag bor stadskontoret fa 1 uppdrag att ta fram anvisningar f6r servicendmndens
lokalf6rsorjarplan.

Tidplan for nista ars lokalbehovsplaner

Normalt féljer tidplanen f6r nimndernas lokalbehovsplaner budgetprocessens tidplan och pla-
nerna ska beslutas samtidigt som nimndernas budgetskrivelser. Infér 2022 har kommunfullmak-
tige beslutat att preliminirt budgetbeslut ska tas under viren och att nimnderna darmed ska
besluta om budgetskrivelse senast den siste mars 2022. Eftersom lokalforsérjningen bygger pa
langsiktig planering som ofta inte forindras sa mycket i det korta tidsperspektivet anser stads-
kontoret att nimnderna inte ska aldggas att besluta om en ny lokalbehovsplan redan i mars 2022.
Stadskontoret foreslar darfor att nimnderna ska besluta om ny lokalbehovsplan senast 31 au-
gusti 2022, vilket ar den tidplan som gillt de senaste aren.

Ansvariga

Anna Westerling Ekonomidirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Sammanfattning

Lokalférsorjningsplan for Malmo stad 2022—-2031

Under det kommande decenniet vintas en kraftig 6kning av antalet ungdomar 1 gymnasi-
ealdern, vilket leder till en 6kad efterfragan pa platser 1 gymnasieskolan. Denna 6kning ar
delvis en atergang till tidigare nivaer eftersom de arskullar som nu gar i gymnasieskolan ar
relativt sma. Som en del i att mota efterfragan pa platser 1 gymnasieskolan godkinde
kommunfullmiktige under aret nybyggnation av en ny skola dir Universitetsholmens
gymnasium tidigare lig med plats f6r 1 200 elever.

Aven inom fér- och grundskolan finns det omfattande planer pa att utveckla och utcéka
lokalbestandet, dven om utbyggnadstakten inte ér lika hog som tidigare 4r. Inom férsko-
leverksamheten kommer flera dldre och icke-dndamalsenliga lokaler att ersittas med nya
lokaler och inom grundskoleverksamheten kommer flera skolor att rustas upp. For bade
tor- och grundskola kommer det krdvas en 6kning av antalet platser i stadens utbygg-
nadsomraden for att ticka de 6kade behov som uppstar dir.

Gruppen 80-89 ar foérvintas vixa framéver da de stora efterkrigsgenerationerna kommer
upp i den dldern. Samtidigt minskar gruppen 90 ér och ildre. Sammantaget férvintas
denna utveckling leda till ett 6kat behov av vard- och omsorgsinsatser, bade i brukarnas
hem och p4 sirskilda boenden. Aldrevéirden ir dessutom en verksamhet som paverkats
mycket under coronapandemin och som genomgar strukturella férindringar géllande fo1-
delningen mellan vard i hemmen och pd boende. Denna utveckling kommer sannolikt
leda till bade behov av fler boenden och forandrade arbetssitt.

Det dr hog beliggning pa simanlidggningarna 1 Malmo. I december 2020 fick fritidsnamn-
den, stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden 1 uppdrag att ta fram forslag pa ut-
formning och lokalisering av en ny simanligening med frimsta syfte att tillgodose beho-
ven for skolsim och féreningsidrott. Detta uppdrag forvintas aterrapporteras till kom-
munfullmiktige inom de kommande manaderna.

Kulturnamnden antog under aret en ny biblioteksplan och nu pagir arbete for att 6ppna
nya bibliotek pa Rosengard och i Hyllie under kommande ar.

I september 2022 halls det allmanna val i Sverige. Det medfor att drygt 200 vallokaler och
cirka 25 fortidsrostningslokaler maste iordningstallas. Merparten av lokalerna dr kommu-
nala verksamhetslokaler sisom skolor och idrottshallar, men vissa lokaler hyrs dven in
fran externa hyresvirdar.

Under vintern forvintas kommunstyrelsens arbetsutskott skicka ut forslag pa principer
for lokalforsorjningen i Malmé stad pa remiss till samtliga nimnder. Arendet innehaller
torslag pa policy for lokalférsorjning, ny internhyresmodell, nya riktlinjer for lokalbank
samt en gemensam lokalbeslutsprocess. Syftet med dessa riktlinjer ar att tydliggora styr-
ningen pa lokalforsérjningsomradet i Malmé stad for att underlitta samarbete och effek-
tiva processer.



Inledning

Det hir ar Malmo stads lokalférsorjningsplan f6r perioden 2022—2031. Den utgér stadens Gver-
gripande styrdokument for planeringen av verksamhetslokaler. I planen ges en 6vergripande bild
av stadens befintliga bestind av verksamhetslokaler, vad lokalerna kostar, stadens framtida behov
av lokaler inom olika verksamhetsomraden samt utvecklingsbehov f6r stadens arbete med lokal-
tors61jning.

Malm¢ stad har som kommun skyldighet att leverera tjinster och service inom en rad olika om-
raden till Malm&borna. Staden bedriver dven ett antal olika verksamheter som inte ir obligato-
riska enligt lag, men som har som ambition att utveckla samhillet pa ett positivt sdtt. Den viktig-
aste resursen for att kunna leverera tjanster och service av god kvalitet dr stadens medarbetare.
Utan dem blir det ingen verksambhet.

Men flera av stadens verksamheter dr ocksa i behov av dndamalsenliga lokaler f6r att kunna ut-
fora sina uppdrag. Dirmed blir en effektiv lokalférsoérjning en del 1 arbetet med att leverera tjins-
ter och service av god kvalitet till Malmoborna. Verksamhetslokalerna har saledes inget egenvirde
1 sig, utan ar ett medel fOr att uppna malsittningarna med stadens olika verksamheter. En effektiv
lokalf6rsorjning dr dessutom en viktig del 1 att hushalla med stadens resurser eftersom verksam-
hetslokalerna genererar bade stora initiala investeringar och l6pande driftkostnader.

Syftet med lokalforsorjningsplanen dr att ge en overgripande bild av stadens framtida behov av
verksamhetslokaler och hur planeringen ser ut for att tillgodose detta behov. Denna beskrivning
bygger till stora delar pa den lokalplanering som gors av stadens nimnder. Lokalforsérjningspla-
nen pekar ocksa ut ett antal utvecklingsomraden som kommunstyrelsen bedémer som viktiga for
att forbittra stadens lokalforsorjning framover. Dessa anges i slutet av planen och anger en rikt-
ning for det fortsatta utvecklingsarbetet.

I februari 2020 beslutade kommunfullmiktige om en ny lokalf6rsorjningsorganisation i Malmo
stad (STK-2019-1146). Beslutet innebar i korthet att kommunstyrelsen fick ansvar for den strate-
giska lokalférsorjningen i staden och servicenimnden ett utokat ansvar for den operativa sam-
ordningen av lokalforsorjningsprocesserna. Som en del av detta drende fick kommunstyrelsen
dven i uppdrag att ta fram riktlinjer for stadens lokalforsorjningsarbete.

Som en del i att fullgora detta uppdrag har stadskontoret under aret tagit fram forslag pa policy
tor lokalforsorjning, en ny internhyresmodell, nya riktlinjer for lokalbank samt en gemensam lo-
kalbeslutsprocess. Dessa forslag forviantas skickas ut pa remiss till stadens nimnder under vin-
tern. Syftet med dessa riktlinjer ar att tydliggora styrningen pa lokalférsorjningsomradet i Malmé
stad for att underlitta samarbete och effektiva processer. Dessa riktlinjer dr en viktig del i utveckl-
ingen av lokalforsorjningen 1 Malmé stad.

I resterande del av detta inledande avsnitt ges en 6vergripande bild av stadens lokalbestind och

ett antal viktiga planeringsforutsittningar for stadens lokalforsérjning.
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Overblick éver stadens lokalbesténd

Servicenamnden forvaltar pa kommunfullmiktiges uppdrag stadens verksamhetslokaler. De ut-
g0rs av totalt cirka 1,8 miljoner kvadratmeter, varav ungefir hilften ar lokaler f6r forskola,
grundskola, gymnasium och vuxenutbildning.

Stadens lokaler dr av varierande alder. Cirka 70 procent av ytan i utbildningsfastigheterna fardig-
stilldes fore ar 1980. Under 1980- och 90-talet byggdes det inte sa manga nya for- och grundsko-
lor, men under de senaste dryga decenniet har nybyggnationen 6kat i takt med att barnkullarna
blivit storre.

Figur 1. Stadsfastigheters bestand av verksambetslokaler for olika verksambeter (fordelat pa area)
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Malmé stad hyr dven in lokaler fran externa hyresvirdar f6r sin verksamhet. Under 2020 hyrde
staden in lokaler f6r 824 mnkr. Andelen inhyrda lokaler varierar mycket mellan de olika nimn-
derna. Grundskolenimnden nyttjar i stort sett bara lokaler som staden dger medan exempelvis
arbetsmarknads- och socialnimnden hyr en stor andel av sina lokaler frin externa hyresvirdar.
MKSB ir den storsta hyresviarden for stadens forvaltningar efter servicenamnden.

Servicenamnden hyr dven ut lokaler f6r 240 mnkr per ar till mer 4n 100 externa hyresgister, varav
nagra tillh6ér Malmé stad koncernen, sisom Malmé Live konserthus, Malmo Stadsteater och
MKB. Stora hyresgister som inte tillh6r koncernen ir Domstolsverket, Malmé Casino och Lunds
universitet.

Miljo- och klimatkonsekvenser av stadens verksamhetslokaler
Stadens anvindning av verksamhetslokaler paverkar miljé och klimat pa flera sitt. Paverkan kan
delas upp i tva huvudsakliga delar: nyproduktion och drift. Nir staden uppfér nya lokaler an-
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vinds byggnadsmaterial som har en negativ paverkan pa miljé och klimat. Och nir stadens loka-
ler anvinds over tid férbrukas energi och vatten som ocksa utgor en miljobelastning. Dirfor ar
lokalanvindningen ett viktigt omrade for att reducera stadens miljé- och klimatpéaverkan.

Vid om-, till- och nybyggnation av verksamhetslokaler ligger stadsfastigheters projekteringsanvis-
ningar till grund for utformningen. Projekteringsanvisningar finns f6r ett 20-tal omraden sisom
akustik, energi, konstruktion, och solceller. Projekteringsanvisningarna tar ocksa hinsyn till rele-
vanta styrdokument och mal i Malmoé stad, sisom miljéprogrammet, avfallsplanen och Arkitek-
turstaden Malmé. Gillande lagar och foreskrifter, myndighetskrav och branschregler ligger ocksa
till grund. Projekteringsanvisningarna blir saledes ett sitt att implementera dvergripande mal i
konkreta byggprojekt.

Det stér dven i projekteringsanvisningarna att en klimatkalkyl, klimatbudget och klimatdeklaration
ska goras for nya byggnader. En klimatdeklaration ér en beridkning och sammanstillning av den
klimatpaverkan som sker vid byggskedet. Byggskedet omfattar uttag av ravaror, tillverkning av
byggprodukter, arbete pa byggarbetsplatsen och transporter. Den brukar kallas f6r resurssam-
manstallning. Denna resurssammanstillning tas limpligen fram i samband med att en ekonomisk
kalkyl tas fram.

Stadsfastigheters langsiktiga malsittning dr att genom enhetlig utformning sikerstilla en ekono-
miskt, miljomassigt och tekniskt effektiv fastighetsférvaltning som ocksa bidrar till en hallbar
utveckling.

Servicenimnden som stadens lokalforsorjare arbetar med energifragan utifran staden beslutade
mal som exempelvis miljoprogram, energistrategi och servicenamndens nimndsmal. Service-
nimnden har linge haft ett langsiktigt arbete med att minska energianvindningen 1 stadens fas-
tigheter. Detta gors genom en effektiv drift av fastigheterna, optimera systemen 1 fastigheterna,
genomfora energieffektiviseringsprojekt, arbeta med att tillsammans med lokalnyttjarna minska
verksamhetsenergin samt genom att bygga energieffektiva fastigheter.

I diagrammet nedan visas hur energiférbrukningen per kvadratmeter har utvecklats sedan 2001

utifran de mal som varit satta 1 Malmo stads energistrategi (malniva 2020) och i servicenimndens
nimndsbudget (malniva 2022).
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Figur 2. Energiforbrukning i stadens lokaler sedan 2001.
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Utover effektivisering sd har det handlats upp férnybar energi i form av férnybar fjirrvirme, for-
nybar el och biogas vilket innebir att det idag 4r 100 procent férnybar energi som anvinds i de
forvaltade fastigheterna. Utover detta sa sker dven produktion av férnybar energi fran egenférval-
tade vindkraftsverk i andra kommuner, solcellsanldggningar och solvirmeanliggningar dir ener-
gin bade anvinds inom de egenforvaltade fastigheterna samt levereras ut pa nitet for att 6ka till-
gingligheten av férnybar energi. Diagrammet nedan visar utvecklingen gillande servicenimndens
egenproducerad energi sedan 2001.

Figur 3. Egenproducerad energi sedan 2001.
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Gaillande bedomning av installation av solcellsanliggningar gor Stadsfastigheter i samband med
investeringar en l6nsamhetskalkyl, for att bedoma om solcellsanlidggningarna kan aterbetala sig
under sin livstid, dar fastighetens egen energiférbrukning dr en del av kalkylen. Att anvinda den
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egenproducerade elen pa fastigheten dr det som ger bist avkastning. Darfor ar ett tak pa ett rid-
hus en mindre I6nsam solcellsinvestering ur ekonomisk synvinkel, eftersom elférbrukningen 1 ett
ridhus ir relativt lag, vilket innebir att elen maste siljas ut pa nitet till ett lagt spotpris istillet. Det
ar inte moijligt att dela el mellan olika fastigheter. Ibland kan det dven finnas flera abonnemang i
samma fastighet vilket dven begrinsar egenanvandningen av solel. Liten elanvindning leder till att
det endast gar att bygga en liten solcellsanlidggning, vilket dd kan innebira att anlidggningen inte
blir I6nsam alls pa grund av skalférdelarna. Skalférdelarna innebdr att ju storre en anliggning ar,
desto billigare blir en anliggning i férhallande till den energi den producerar.

De ekonomiska forutsattningarna for stadens lokalforsérjning

Malmé férvintas vixa med cirka 46 000 invanare fram till ar 2031. Det finns stora skillnader i
tillvixttakt mellan olika aldersgrupper. Frimst ér det gruppen 1 gymnasiedlder samt de édldre,
gruppen mellan 80 och 89 ar, som vixer i andel. Dock vixer dven befolkningen som helhet. En
vixande befolkning stiller krav pa en utbyged samhillsservice. En utmaning f6r Malmé, i likhet
med manga andra kommuner, dr att detta ska ske samtidigt som forsorjningskvoten 6kar, det vill
siga att de 1 arbetsfor alder behover f6rsorja allt fler i icke-arbetstor alder. Denna utveckling gor
att Malmo stad behdver nyttja sina resurser pa ett mer effektivt sitt framover for att kunna upp-
ratthalla kvalitén och bygga ut samhallsservicen.

Ett sitt att nyttja stadens resurser mer effektivt 4dr att ha lokaler som stddjer ett effektivt perso-
nalnyttjande. Exempelvis kan storre forskoleenheter skapa mer flexibilitet och bittre férutsitt-
ningar f6r medarbetarna att bedriva en resurseffektiv verksamhet med bibehillen kvalitet. Vidare
kan samlokalisering av administration och smarta placeringar av lokaler, si att exempelvis trans-
porter f6r hemtjanstpersonal minskar, bidra till resurseffektivitet.

Den iskade investeringsramen fran servicenamnden infor beslut om Malmé stads budget for
2022 ir pa 1,6 mdkr och prognosen fram till 2026 ligger pa ungefir den nivan. Denna ram inklu-
derar bade stadens investeringar i nya lokaler och 1 det befintliga bestandet. Investeringsunderhall
motsvarar cirka 10 procent av den totala investeringsbudgeten for lokaler.

Investeringar i verksamhetslokaler paverkar stadens kostnader under lang tid framéver. Darfor ar
beslut om investeringsbudget for ett enskilt ar inte endast ett beslut som paverkar det dret ef-
tersom lokalkostnaderna kommer beh6va finansieras sa linge lokalerna anvinds.

I Malmé stad birs lokalkostnaderna av den naimnd som nyttjar lokalen for sin verksamhet. Lo-
kalkostnaderna bestar av drift, avskrivningar och kapitalkostnader. Driftkostnader ar kostnader
som varme, VA, skotsel av gronytor med mera. Investeringen blir till en arlig avskrivning som
paverkar resultatet och nir storre komponenter 1 fastigheten byts ut blir 4ven de till investeringar
som skrivs av. Finansieringen av investeringarna ger upphov till kapitalkostnader som ocksa pa-
verkar Malmo stads kostnader pa lingre sikt.

Vad paverkar stadens framtida behov av lokalinvesteringar?
Malmoborna ér utgangspunkten f6r Malmo stads verksamhet. Den demografiska utvecklingen,
det vill siga hur befolkningen férindras i storlek och sammansittning, ar dirmed en grundlag-

gande planeringsforutsittning for stadens lokalférsorjning. Under senare dr har Malmo, 1 likhet
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med flera andra stider i Sverige, haft en relativt kraftig befolkningstillvaxt. Detta har stillt krav pa
att expandera den kommunala verksamheten for att kunna ta emot fler brukare, vilket har med-
fort en utékning av stadens bestand av verksamhetslokaler. Inte minst har Malmé stad har under
det senaste decenniet genomfort en kraftig utbyggnad av f6r- och grundskolelokaler.

Enligt Malmo stads senaste befolkningsprognos (STK-2021-219) férvintas kommunens befolk-
ning vixa med 46 000 personer fram till ar 2031, vilket leder till att Malmos befolkning da uppgar
till nastan 395 000. Den totala befolkningsokningen siger dock inte allt om vilka krav som kom-
mer att stillas pa den kommunala verksamheten framéver. Utifran ett kommunalt planeringsper-
spektiv dr det mer intressant att se hur olika dldersgrupper forvintas utvecklas och vilka behov av
kommunala tjanster och service det ger upphov till. De aldersgrupper som i storst utstrickning
paverkar efterfrigan pa kommunal service dr unga och dldre, medan personer i arbetsfér dlder i
genomsnitt har ett ligre servicebehov.

Samitliga dldersgrupper mellan 0—19 ér forvintas vara storre ar 2031 dn vad de édr idag. Framforallt
forvintas en kraftig 6kning av antalet Malmobor i gymnasiealdern, 16—19 ir, vilket leder till en
6kad efterfrigan pa gymnasieplatser. Totalt férvintas antalet Malmobor i gymnasiealdern 6ka
med 5 000 personer fram till 2031, vilket motsvarar en 6kning med nistan 40 procent. Denna
snabba 6kning dr delvis en atergang till tidigare nivder da de arskullar som ér i gymnasiealdern
idag dr relativt sma eftersom det féddes vildigt fa barn efter millennieskiftet. Antalet invanare i
gymnasiedldern forvintas 6ka dven i 6vriga Skane. Om inget dramatiskt skulle hinda i pendlings-
strtOmmarna sa kommer alltsa antalet elever pa gymnasieskolor i Malmé 6ka snabbt under de

narmsta aren.

Nir de giller de aldre aldersgrupperna forvintas gruppen 80+ 6ka med 29 procent fram till 2031.
Denna 6kning beror dels pa 6kad medellivslingd, dels pa att de stora kullar som féddes efter
andra virldskriget kommer upp i 80-ars aldern under det kommande decenniet. Denna 6kning
kommer sannolikt 6ka efterfragan pa vird och dirmed ocksé paverka lokalbehovet f6r de verk-
samheterna.

Den demografiska utvecklingen dr dock lingt ifrin den enda faktorn som paverkar stadens fram-
tida behov av verksamhetslokaler och av investeringar i det befintliga lokalbestandet. Inom flerta-
let av de omraden dar Malmo stad erbjuder service och tjanster till Malméborna finns det dven
privata utférare som brukarna kan vilja bland. Hur stor andel av brukarna som viljer kommunal
respektive privat utforare far dirmed stor paverkan pa efterfragan pa den kommunala verksam-
heten och siledes ocksa vilka lokaler som staden behover. Inom ildreomsorgen finns exempelvis
en fjirdedel av det totala antalet platser i privat regi och av det totala antalet gymnasieplatser 1
staden finns cirka 45 procent i privat regi.

Inom vissa verksamheter finns det dven en rorelse av brukare 6ver kommungrinserna som pa-
verkar efterfraigan pa Malmo stads verksamhet. Inte minst dr detta tydligt inom gymnasieskolan
dar det finns mojlighet att fritt soka gymnasieutbildning 1 hela Skane och vistra Blekinge. Utbud
och efterfrigan pa gymnasieutbildning i andra delar av sydvistra Skane far siledes betydelse for
efterfragan pa platser i Malmo stads kommunala gymnasieskolor. I Lund pagar exempelvis bygget
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av Hedda Andersson gymnasiet och i Lomma har kommunfullmiktige beslutat att en gymnasie-
skola ska etableras i kommunen.

Delar av stadens verksamhet paverkas ocksé pa ett tydligt sitt av hur samhillsekonomin och ar-
betsmarknaden utvecklas. Inte minst 4r detta tydligt inom vuxenutbildningen och de arbetsmark-
nadsinsatser staden bedriver.

Det dr dock inte endast efterfrigan pa kommunal service som paverkar behovet av verksamhets-
lokaler. Férdndringar i hur den kommunala verksamheten bedrivs och olika typer av ambitions-
hojningar kan ocksa leda till ett behov av investeringar i nya verksamhetslokaler eller i det befint-
liga bestandet. Ett exempel pé det dr f6rskolenimndens ambition att limna dldre och mindre
funktionsdugliga lokaler till f6rman f6r nyare. Denna strategi dr dock inte endast en ambitions-
héjning utan grundar sig dven i att vissa lokaler inte lingre dr andamalsenliga for verksamheten
och dirfor behover ersittas. Ett annat exempel dr kulturnimndens satsning pé att bygga ut omra-
desbiblioteken och allaktivitetshus.

En del av stadens lokalinvesteringar dr ocksa hanforliga till sjdlva byggnaderna. Precis som alla

andra byggnader kriver stadens verksamhetslokaler underhall och investeringar for att fortsitta
vara funktionsdugliga.
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Framtida lokalbehov och pagaende lokalprojekt

I detta avsnitt ges en 6vergripande bild av stadens framtida behov av verksamhetslokaler och
vilka insatser som pagar for att tillgodose det behovet. Behovsbeskrivningarna bygger pa de lo-
kalbehovsplaner som Malmé stads ndimnder tagit fram som en del i sin egen lokalplanering.

I detta avsnitt presenteras inte alla detaljer kring stadens framtida lokalbehov, utan syftet ir att ge
en Overgripande bild och lyfta fram det som édr mest intressant och angeldget ur ett helhetsper-
spektiv. For den som vill veta mer om respektive nimnds lokalplanering hinvisas till lokalbe-
hovsplanen som finns bifogat i drendet.

Lokaler for utbildningsverksamhet

Malm¢ stad har som kommunal huvudman ansvar for att bedriva utbildningsverksamhet inom
flera olika skolformer, frin forskola till vuxenutbildning, vilket regleras i skollagen. Ansvaret {61
att bedriva utbildningsverksamheten édr i Malmé stad fordelat pa tre nimnder: férskolendmnden,
grundskolenimnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Utbildningsverksamheten ar
sammantaget den kommunala verksamhet som omfattar flest brukare, flest medarbetare och som
har det storsta lokalbehovet. Nedan ges en 6vergripande bild av hur det framtida lokalbehovet ser
ut per skolform.

Forskola

Forskoleverksamheten 1 Malmo stad bedrivs i cirka 230 olika lokaler av olika storlek. I den minsta
finns kapacitet for 15 barn och i den storsta 300. Nastan 70 procent av lokalerna ager staden
sjalv, medan resterande hyrs in fran externa hyresvirdar, bland annat MKB. Knappt 18 000 barn
gar 1 kommunal forskola. Fristiende verksamheter tillhandahaller cirka 3 600 platser, vilket mot-
svarande ungefir 17 procent av det totala antalet platser i forskolor och pedagogisk omsorg i
staden.

Arets befolkningsprognos skiljer sig fran tidigare ars prognoser gillande bedémningen av antalet
barn i forskoledldern. Initialt minskar antalet barn 1 dldrarna 1-5 och darefter prognostiseras en
lingsammare Okning for dldersgruppen, an den som prognostiserats tidigare ar. For planeringspe-
rioden 2022-2031 prognostiseras en total 6kning om cirka 1 100 barn i dldrarna 1-5 jamfort med
en 6kning om cirka 2 000 barn i 2020 ars befolkningsprognos.

Det planeras for en utbyggnad av férskolelokalerna i staden under de kommande 15 dren. Den
storsta delen av utbyggnadsbehovet for forskola i staden dr dock inte hianforligt till den demo-
grafiska utvecklingen, utan till en omfattande avveckling och omstillning av forskolelokaler. Det
ror sig dels om lokaler byggda pa 60- och 70-talet dir rivning och nybyggnation bedéms som mer
motiverat an fortsatt underhall, dels om lokaler med tillfilliga bygglov som gar ut under perioden
samt om lokaler som bedoms bittre limpa sig for grundskoleverksamhet och som dirmed stalls
om. Dessutom finns det lokaler som inte bedoms vara dndamalsenliga f6r dagens forskoleverk-
samhet. Ut6ver detta finns det dven ett behov av att etablera nya forskolor 1 stadens utbyggnads-

omraden.

Saledes innefattar lokalplaneringen framat bade avvecklingar som ir helt nédvindiga med anled-
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ning av myndighets- och lagkrav och avvecklingar som ar mer hinforliga till verksamhetens ut-
veckling och forutsittningar. Totalt omfattar foreliggande avvecklingsplanering 3 400 platser un-
der planeringsperioden. Om samtliga av dessa avvecklingar ska genomféras och platserna beho-
ver ersittas med platser 1 nybyggnationer innebir det en avsevird mingd nya férskolor till en
vasentligt hogre kostnad dn vad befintligt lokalbestand genererar.

Forskolendimndens langsiktiga ambition ér att 6ka andelen barn som gar i férskola. For att uppna
detta dr geografisk nirhet till f6rskolan en viktig faktor, ndgot som forstas paverkar lokalplane-
ringen. En annan ambition ar likvirdiga férskolemiljéer. For att skapa mer likvirdiga férskolemil-
joer krivs ett fortsatt avvecklingsarbete, dir bristfilliga, tillfalliga och ej dandamalsenliga lokaler i
det befintliga bestandet ersitts med nya lokaler. Arbetet f6r likvirdiga férskolelokaler har en be-
tydande paverkan pa behovet av utbyggnad av nya férskolor, och har saledes dven paverkan pa
lokalkostnadsutvecklingen.

Vidare ir fortsatta lokalbedomningar och kapacitetsutredningar angeldget for ett likvirdigt an-
vindande av forskolelokalerna. Att nyttjandet av en lokal varken 6verstiger eller understiger en
lokals maximala kapacitet bidrar till att det befintliga lokalbestandet bade kan nyttjas mer likvir-
digt och effektivt.

En annan viktig faktor i planeringen av nya forskolor ar lokalernas storlek. Storre férskoleenheter
skapar mer flexibilitet och bittre férutsittningar f6r medarbetarna att bedriva en resurseffektiv
verksamhet med bibehallen kvalitet. Med tanke pa att det rader stor konkurrens om utbildad for-
skolepersonal ar lokalernas storlek och utformning en viktig fraga for att kunna skapa en sa kvali-
tativ och resurseffektiv verksamhet som mojligt.

Det finns planer for 40 nybyggnadsobjekt motsvarande cirka 4 800 platser samt avvecklingspla-
nering motsvarande cirka 3 400 platser under planeringsperioden. Planeringen innebar saledes en
nettoutbyggnad om cirka 1 400 platser, vilket innebir att den samlade volymen ir tillricklig for
att mota upp det forvintade behovet under planeringsperioden. Trots en omfattande planering
tor utbyggnad och att tillgangen pa platser i staden som helhet bedéms som tillricklig vintas
dock fortsatt geografiska obalanser i férdelningen av platser dér det i delar av staden vintas rada
platsbrist under hela planeringsperioden. Sirskilt problematisk ér situationen i Hyllie men dven i
Limhamn rader en viss platsbrist under hela planeringsperioden.

Den planerade utbyggnaden vintas fa konsekvenser for lokalkostnadsutvecklingen, som forsko-
lenimnden bedomer pa sikt kan vara svar att finansiera inom befintliga ekonomiska ramar.

Tabell 1. Bestdllda lokalobjekt inom forskoleverksambeten.

Objekt Hyresvird Pla:‘:;]j;izlflg-
Killingens forskola, Radmansvingen Servicenimnden 2022
Artans forskola, Kroksbicksparken Servicenimnden 2022
Sifs forskola, Hyllievang Servicenimnden 2023
Kaptenens foérskola, Vistra hamnen Privat 2023
Bollens forskola, Teatern Servicenimnden 2023
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Hermodsdalspatkens forskola, Hermodsdal Servicenimnden 2023
Stensjons forskola, Bellevuegarden Servicenimnden 2024
Traktorns forskola, Elinelund Servicenimnden 2024
Glasblisarens forskola, Limhamns hamnomrade Servicenimnden 2024
Ny férskola i Holma Servicenimnden 2024
Ny férskola i Lindeborg Servicenimnden 2024
Ny férskola i Vistra hamnen Privat 2024
Ny férskola i Nya Bellevue Servicenimnden 2024
Klévervallens forskola, utbyggnad, Herrgirden Servicenimnden 2025
Brages forskola, Hyllieving Servicenimnden 2025
Landskamreraren 5, Ortagirden Servicendimnden 2025
Ny férskola i Hyllievang Servicenimnden 2025
Ny férskola i Bunkeflostrand Servicenimnden 2026
Ny férskola i Vistra hamnen Privat 2026
Ny férskola i Sédra Sofielund Servicenimnden 2027
Ny férskola i Histhagen Servicenimnden 2027
Ny férskola i Elinelund Servicenimnden 2028
Ny férskola i Vistra hamnen Servicenimnden 2028

Grundskola

Malmo stads grundskoleverksamhet har en teknisk kapacitet pa cirka 39 000 skolplatser. Kom-
munens lokalbestiand for grundskoleverksamheten ar cirka 509 000 kvadratmeter. Vilket dr en
Okning med cirka 125 000 kvadratmeter (30 procent) sedan 2015 ars lokalforsorjningsplan. I
princip samtliga grundskolelokaler dgs och forvaltas av staden. Av alla barn i grundskolealder som
bor 1 Malmo gar ungefir 85 procent 1 kommunal grundskola.

Den kraftiga utbyggnaden av grundskolan ar en f6ljd av den demografiska utvecklingen under
2010-talet som lett till ett 6kat behov av skolplatser. Antalet barn i grundskolealdern forvintas
oka snabbt i borjan av prognosperioden, fram till 2023. Det beror pa att relativt sma arskullar
limnar grundskolan samtidigt som det ér relativt stora arskullar som boérjar grundskolan under
prognosperioden. Runt 2023 har de allra minsta arskullarna slutat grundskolan och tillvixttakten
avtar darfor. Totalt forvintas det finnas cirka 3 000 fler Malmébor 1 grundskoledldern 2031 dn
vad det gjorde i slutet av 2020.

Mest okar befolkningen i Centrum men den stOrsta kapacitetsbristen finns i Hyllievang, Limhamn
och Kirseberg. Beslutet i kommunfullmaktige om att bygga Malmé International School i Hyllie
kommer pa sikt att frigbra kapacitet 1 Limhamn eftersom de idag bedriver sin verksamhet 1 Lim-
hamnsskolans lokaler. Kapaciteten behéver 6ka i dessa omraden i takt som omradena byggs ut.
Grundskolenimnden uppmanar i sin lokalbehovsplan att staden kraftsamlar for att 16sa lokalbe-

hovet i dessa omraden.

Utover att sakerstilla ett effektivt lokalnyttjande av de befintliga lokalerna sa ar samnyttjande en
viktig del 1 att uppna hogre effektivitet i lokalanvindandet 1 staden som helhet. Exempel dir
grundskoleverksamheten samnyttjar lokaler med andra verksamheter ar allaktivitetshusen, som
drivs av kulturférvaltningen men i grundskolans lokaler, och idrottshallar, dér fritidsférvaltningen
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ir primirhyresgister men som nyttjas av skolorna. Att fritidsférvaltningen nu blir primarhyres-

gist dven for de mindre gymnastikhallarna skulle kunna fa som konsekvens ett 6kat samnyttjande

och att de 1 hégre utstrickning dn tidigare nyttjas av féreningslivet pa tider da de inte nyttjas av

skolorna.

Lokalbehoven inom grundskolan ir dock inte enbart hinforlig till den demografiska utveckling-

en. Under 2016 utférde serviceférvaltningen en ventilationsutredning betriffande Malmo stads

grundskolor som visade att flera skolor hade ventilationssystem som behévde atgirdas for att

uppfylla myndighetskraven. Flera ventilationsprojekt har genomforts under de senaste dren och

etapp 1 avslutas 2021. Arbetet med de ventilationsatgirder som ligger i etapp 2 kommer ha en

fortsatt stor paverkan pa kapacitetstillgingen under planeringsperioden da skolor kan komma att

behovas evakueras under byggtiden vilket paverkar kapaciteten.

Inom grundskoleverksamheten finns det 1 dagsliget 29 pagaende eller planerade lokalprojekt.

Fran siadant som ar under byggnation och kommer tas i bruk under aret till sidant som planeras

att genomforas i slutet av 2020-talet. Projekten innefattar flera olika insatser for att 6ka antalet

platser och utveckla bestindet: sisom nybyggnation, om- och tillbyggnation, utveckling av matsal

och idrottshall samt bade etablering och avveckling av paviljonger. Tabellen nedan visar bestillda

lokalobjekt inom grundskoleverksamheten.

Tabell 2. Bestdllda lokalobjekt inom grundskoleverksambeten.

Objekt Hyresvird Pla:te;;‘:‘rfljed‘g'
Malmé Idrottsgrundskola Servicendimnden 2021
Djupadalsskolan Servicenimnden 2021
Osterportsskolan Servicenimnden 2021
Monbijouskolan Servicenimnden 2021
Ortagirdsskolan Servicenimnden 2021
Djupadalsskolan Servicenimnden 2022
Gullviksskolan Servicenimnden 2022
Slottstadens skola Servicendimnden 2022
Elinelundsskolans parkering Servicenimnden 2022
Hégaholmsskolan Servicendimnden 2023
Elinelundsskolans parkering Servicenimnden 2023
Kv. Dekanen Bygegnad A & B Servicendimnden 2023
Slottstadens skola Servicenimnden 2023
Kungshégsskolan Servicenimnden 2023
Oxie IP samt Kungshégsskolan Servicenimnden 2023
Bulltoftaskolan Servicenimnden 2024
Tillfdlliga lokaler 1 Hyllie Under utredning 2024
Malmé International School Servicenimnden 2024
Apelgirdsskolan Servicenimnden 2025
Nydalaskolan Servicenimnden 2025
Ny hogstadieskola 1 Hyllie Servicenimnden 2025
Ny 4k. F-6 skola i Hyllie Setvicenimnden 2026
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Ny skola 1, FOP Nyhamnen Setvicenimnden 2028

Ny skola i Limhamn Servicenimnden 2028

Grundsarskola

Grundsirskolan 1 Malmé omfattade 462 elever lisaret 2021/2022 som bedriver verksamhet inom
33 skolenheter. Det ir en kraftig 6kning med 246 elever, (88 procent) sedan 2015/2016. Grund-
sirskolan bedrivs savil 1 egna som i integrerade lokaler tillsammans med grundskoleverksamhet.
Behovet av grundsirskoleplatser vixer med den demografiska utvecklingen. Planeringen ir att
6ka kapaciteten med ytterligare 125 platser under kommande period. Utbyggnaden ér beroende
av att grundskoleutbyggnaden sker enligt plan. Grundskolenimnden kommer i samband med
grundskoleutbyggnaden att bestilla lokaler med hégspecialiserade lirmiljoer utifran vissa elev-
gruppers behov.

Tabell 3. Pagdende och bestillda lokalobjekt inom grundsdrskoleverksambeten.

Planerat fardig-
Objekt H ard
U= VRESEE stillande
Lindidngeskolans sirskola Servicenimnden 2024
Ny sirskola inom fastigheten Angsklockan 2 Servicenimnden 2026

Fritidshem

Av Malmé6s 39 000 grundskoleelever har drygt 15 000 elever plats i fritidshem i anslutning till
skoltid. Lokaler f6r fritidshem inkluderas i planeringen av nya skollokaler och styrs genom grund-
skolenimndens lokalprogram.

Gymnasieskola
Gymnasieverksamheten i Malmo stad bedrivs 1 15 lokaler med en total yta pa drygt
80 000 kvadratmeter. Mer 4n 75 procent av lokalerna for gymnasieverksamhet ags av staden.

Antalet ungdomar i gymnasiealder (16—19 ar) forvintas 6ka med nastan 33 procent mellan 2021
och 2031, vilket motsvarar 4 500 individer. Andelen ungdomar som gar i gymnasieskolan skiljer
sig betydligt inom aldersgruppen 16—19 ar. Framforallt 4r det betydligt farre 19-dringar som gar i
gymnasieskolan an 16—18-aringar, vilket foljer naturligt av att manga elever avslutar sina gymnasi-
estudier det ar de fyller 19. I dagsliget gar cirka 80 procent av gruppen 16—19 ér i gymnasieskolan.
Resterande invanare i dldern 16—19 ir antingen del av det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA)

eller deltar inte i utbildningsverksamhet (framforallt 19-dringar som gatt ut gymnasiet).

Den ojimna férdelningen inom édldersgruppen far konsekvenser for hur den kraftiga befolk-
ningsokningen 1 Malmo f6r ungdomar mellan 16—19 ar bor tolkas. Den 33 procentiga befolk-
ningsokningen bedoéms inte resultera i ett motsvarande behov av nya gymnasieplatser. Snarare ér
det framforallt 6kningen av antalet 16-aringar som far konsekvenser for lokalplaneringen och
gymnasieorganisationen som helhet. Antalet 16-aringar férviantas 6ka som mest i borjan av peri-
oden 2021-2031 for att sedan avta.

Planeringen av gymnasieplatser i Malmo ar dock beroende av mer dn demografi. Prognoser for
antal elever i den kommunala gymnasieskolan inkluderar ocksa elever fran andra kommuner och

ar beroende av s6kmonster till program, fristaende skolor och andra kommuner, andelen elever
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fran grundskolan med behorighet till nationella program samt tiden det tar for elever att genom-
fora sin gymnasieutbildning. Om dessa parametrar fortsitter ligga pd samma niva som idag inne-
bir det att ungefir hilften av ungdomarna i aktuell aldersgrupp kommer att behdva en gymnasie-
plats i kommunal regi under planeringsperioden, utifran detta gér gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnimnden bedomningen att elevantalet i kommunal gymnasieskola kommer 6ka med cirka

1 500 till och med 2031.

Aven om moilighet finns till viss fortitning i befintliga lokaler kommer detta att innebira behov
av utbygenad under planeringsperioden. De skolor som kan fortitas dr Agnesfrids gymnasium
(yrkesprogram), Malmé Restaurangskola (yrkesprogram) och Pauliskolan (mestadels hogskole-

torberedande program).

De lokaler dir fértitningsmojligheter framfor allt finns idag dr sadana som 4r anpassade for yr-
kesprogram. Den hir typen av lokaler dr dyrare dn sadana f6r hogskoleférberedande program
eftersom de kriver specialslokaler i form av exempelvis kék och verkstidder. Skilet till den laga
nyttjandegraden 4dr frimst att antalet s6kande till dessa program ir relativt lagt. Trenden gar istal-
let mot att fler séker sig till hogskoleférberedande program.

Under 2021 har kommunfullmaktige fattat beslut om att bygga Citadellsgymnasiet, fér 1 200 ele-
ver, som ska vara firdigstallt 2024. For att 16sa kapacitetsbristen fram tills Citadellsgymnasiet dr
tardigstilld kommer en tillfallig inhyrning géras i samma omrade. Vidare planeras for ytterligare
en gymnasieskola runt Sédervirn f6r 1 000 elever. Enligt planeringen kommer merparten av 6k-
ningen av elever att ga i gymnasieskolor 1 Malmo stads regi (cirka 70 procent av 6kningen). Ande-
len som gar i Malmé stads kommunala gymnasieskolor kommer diarmed 6ka till nirmare 60 pro-

cent.

Tabell 4. Bestdllda lokalobjekt inom gymnasieverksambeten.

Planerat fardig-
Objekt H ard
)= yresvar stillande
Privat
Tillfilliga lokaler (2022-2024/25) rivae/ 2022
Servicenimnden
”Citadellsgymnasiet”, Makrillen 3 Servicenimnden 2024

Gymnasiesarskola

Gymnasiesirskolan i staden har 1 dagsldget ungefir 200 elever och verksamheten bedrivs i tre
olika lokaler (i tvd av tre fall integrerade i gymnasieskolor) omfattande ungefir

10 800 kvadratmeter. Valdemarsro gymnasium 4r den skola som enbart bedriver sirskoleverk-
samhet. Under de kommande aren férvintas en 6kning av antalet elever i gymnasiesirskolan.
Okningen av antalet elever kan dven ses i grundsirskolan. For att mota det 6kade behovet kom-
mer ett tilliggsavtal att tas fram fOr att hyra en storre del av byggnaden déir Valdemarsro gymna-
sium nu bedriver sin verksamhet.
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Tabell 5. Bestdllda lokalobjekt for gymnasiesdrskolans verksanmbet.

Planerat fardig-
Objekt H ard
)€ yresvar stiallande
Fam. Anne Pihls-
Valdemarsros gymnasium, Filtsippan 12 Am. fnne T 2022
son m.fl.

Vuxenutbildning
Stadens vuxenutbildning bedrivs 1 sex olika lokaler med en total yta om 33 100 kvadratmeter.
Vuxenutbildningen finns till storsta delen placerad pa tva storre enheter, men ocksa samlokali-

serat med yrkesprogram pa enstaka gymnasieskolor. Totalt sett rymmer verksamheten cirka
6 000 helarsplatser.

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte i forsta hand av den demografiska utvecklingen. Istil-
let paverkas den av politiska inriktningsbeslut pa statlig niva, ofta beroende pa den ekonomiska
utvecklingen och arbetsmarknadsliget, vilket gér verksamhetens lokalbehov svarprognosticerat.
En annalkande lagkonjunktur kan siledes innebira ett 6kat lokalbehov. Samtidigt férvintas be-
hovet av SFI-undervisning minska till f6ljd av minskad invandring.

For att mota ett lokalbehov som férdndras snabbt eller dr av tillfallig karaktdr kan det vara limp-
ligt att hyra in lokaler fran externa hyresvirdar for att med kortare stilltider kunna stilla om loka-
lerna. Mer om avviagningen mellan att 4ga och hyra verksamhetslokaler finns att lasa 1 Bilaga 2.

Lokaler for omsorg och socialtjanst

Malmo stad har som kommun skyldighet att erbjuda omsorg, stod och sociala insatser till Mal-
moborna utifran flera lagstiftningar, bland annat socialtjanstlagen och lagen om stéd och service.
I Malmo stad ansvarar tre socialndmnder f6r detta uppdrag: arbetsmarknads- och socialndimnden,
funktionsstodsnamnden samt halsa-, viard- och omsorgsnimnden. Nedan beskrivs de framtida
lokalbehoven f6r denna del av kommunens verksamhet.

Sarskilt boende

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden har idag drygt 1 500 ligenheter férdelat pa 40 boenden dir
det storsta boendet har 72 ligenheter och det minsta 13. Knappt halften av dessa boenden dgs
och forvaltas av Malmo stad genom servicenimnden och resterande av privata hyresvirdar. Uto-
ver detta koper nimnden in ytterligare ungefar 500 platser fran privata utforare.

Behovet av platser inom sirskilt boende paverkas av flera faktorer. Den demografiska utveckling-
en i de aldre aldersgrupperna i befolkningen ar en viktig faktor. Under det kommande decenniet
forvintas gruppen 80-89 ar 6ka med knappt 40 procent till f6ljd av att de stora efterkrigsgenerat-
ionerna da kommer upp i den aldern. Samtidigt férvantas gruppen som ér 90 ar eller dldre minska
nagot eftersom den gruppen utgors av mindre arskullar. Aven andra omvirldsfaktorer paverkar
behovet. Coronapandemin har lett till minskad efterfragan pa sarskilt boende, sannolikt pa grund
av radsla for smittspridning. Pandemin kan dven fa mer bestiende effekter pa verksamheten, ex-
empelvis gillande behovet av flexibla lokaler for att kunna vidta atgirder for att férhindra smitt-
spridning. Hilso- och sjukvardens arbetssitt, dar alltmer vard av ildre bedrivs 1 hemmet istillet
for pa sjukhus, paverkar ocksa behovet av boendeplatser. Detta dr nagot som kommer att utveck-
las Annu mer framéver inom konceptet God och néra vard.
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For att uppskatta hur manga som kommer att efterfraga plats pa sirskilt boende i framtiden utgar

hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ifran hur manga som har bott pa sirskilt boende i olika al-

dersgrupper tillbaka i tiden. Nir dessa andelar appliceras pa stadens befolkningsprognos ser man
att det totala behovet forvintas 6ka fran cirka 1 880 platser ar 2022 till 2 070 platser ar 2031.

Merparten av denna Okning forvintas ske ar 2027 och framait.

Nimnden har i dagsliget tre pagaende projekt for att tillskapa nya platser inom sirskilt boende.

Det giller inhyrning av boendet Havsbris 1 Tygelsjé och av ett boende i Limhamns sjostad samt

utredning av mojligheterna att bygga ett boende 1 stadens lokaler pa Sege park. Dessa projekt

forvintas ticka det behov av nya platser som kommer att finnas fram till ar 2026. For perioden

2027-2031 forvintas det behdvas ytterligare cirka 130 platser, vilket motsvarar tva storre boen-

den. Det finns dock ingen konkret planering i dagsliget gillande hur detta behov ska kunna till-

godoses. Nimnden lyfter dven fram behovet av att ta fram strategier f6r hur utbygegnad och ut-

veckling av sirskilda boenden ska se ut pa lingre sikt.

Tabell 6. Bestdllda lokalobjekt inom sdrskilt boende.

Planerat fardig-

Objekt Hyresvird stillande
Havsbris Privat Hosten 2022
Sjostaden Privat Hoésten 2022
Sege park Stadsfastigheter Pagiende forstudie

Hemtjanst, hemsjukvard och rehabilitering

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden bedriver aven en omfattande vard- och omsorgsverksamhet i

brukarnas hem. Hemtjidnsten ar den storsta av dessa och har totalt 19 fysiska kontor runt om i

staden. Hemsjukvird och rehabilitering finns pa nio olika platser. Transporterna fran dessa kon-

tor till brukarna sker oftast med cykel. Samtliga lokaler hyrs in fran privata hyresvirdar och flera

av lokalerna ar dldre och inte fullt ut andamalsenliga for verksamheten. I dagsliget pagar plane-

ring inom tre projekt for att tillskapa nya kontorsplatser for denna verksamhet, bland annat i Ro-

sengard och Fosie.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknads- och socialnimnden prognosticerar en 6kning av insatsbehoven inom stéd till

arbetslosa under de kommande aren, dels till f6ljd av att arbetslosheten vintas vara fortsatt hog,

dels till f6ljd av arbetsférmedlingens reformering. Namnden bedriver idag arbetsmarknadsinsat-

ser i ett tiotal lokaler med olika utformning/inriktning men bedémer att dessa inte till fullo 4r

effektivt utnyttjade eller vil anpassade till dagens behov. Nir nimnden tar nya lokaler i bruk un-

der 2022 kommer ett flertal andra lokaler att kunna lamnas och lokalbestandet effektiviseras.

Tabell 7. Bestdllda lokalobjekt gillande arbetsmarknadsinsatser.

Objekt

Hyresvird

Planerat fardig-
stillande

Jarnyxan

Privat

Hosten 2022
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Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgsverksamheten nyttjar flera typer av lokaler, savil f6r besoksverksam-
het som for 6ppen- och dygnsvard. Arbetsmarknads- och socialnimnden bedomer att Malmo-
bornas behov av stéd fran socialtjinsten sannolikt kommer att 6ka under de ndrmaste aren.
Nimnden har under en lingre tid upplevt ett 6kande antal orosanmalningarna gillande barn och
unga och det finns en 6kad efterfragan pa den verksamhet som bedrivs.

Nimnden har identifierat ytterligare behov av besokslokaler. For att mota behovet av véirdinsat-
ser samt for att forbittra effekten av virden och for att 6ka kostnadseffektiviteten i verksamheten
planerar man for en utékning av insatser i egen regi. Detta kommer att innebira viss utkning av
lokalerna 6ver tid. I dagslidget genomfors utredningar gillande behandlingshemmet Enebacken
och for utdkade lokaler £6r 6ppenvard.

Tabell 8. Bestillda lokalobjekt inom individ- och familjeomsory.

Planerat fardig-
Objekt H ard
Je yresvar stillande
Enebacken 3 Servicenimnden Hosten 2024

Hemloshet

Arbetsmarknads- och socialnimnden férfogar dver ett antal akutboenden, genomgings- och
6vergangsboenden pa 75 adresser 1 staden. Boendena dr savil enstaka ligenheter och villor som
storre gruppboenden.

Som ett resultat dels av den minskande hemlosheten i staden, dels av férandrad vagledning f6r
bistind till boende f6r hemlosa ir stadens lokalbestind avseende boende f6r heml6sa inte helt 1
overensstimmelse med behovet. Vissa boendeplatser kan inte nyttjas medan behovet inte ar till-
godosett inom andra delar av verksamheten. Arbetsmarknads- och socialnimnden genomfér
I6pande omstillningar nir mojlighet finns utifran myndighetskrav och limplighet. Behovet av
boende for hemlésa vintas kunna métas inom det befintliga bestandet fram till 2026.

Gillande boende for heml6sa missbrukare kommer verksamhetens behov att tillgodoses genom
en flyttkedja 1 forvaltningens 6vriga bestaind. Ndmnden har beslutat om en omfattande renove-
ring och lokalanpassning i fastigheten Mjodet 11 (privatigd) som en del 1 kedjan. Detta mojliggor
en langsiktig 16sning for nimndens malgrupper.

Tabell 9. Bestdllda lokalobjekt inom hemlishetsverksambeten.

Planerat fardig-
Objek H ard
jekt yresvar stillande

Sigtuna, boende hemlésa missbrukare

LSS-bostader

LSS-bostider utgdr den storsta delen av funktionsstddsnimndens lokalbestind med 134 boen-
den. Utifran den forvintade demografiska utvecklingen i Malmo bedémer funktionsstédsnamn-
den att det krivs cirka 12 nya boendelidgenheter per ar under den kommande tiodrsperioden. Det
finns aven ett uppdamt behov under kommande ar. For att mota detta behov planerar nimnden
att tillskapa atta nya LSS-bostider under den kommande tre aren.
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En aldrande befolkning stiller nya krav pa boendena, vilket kan innebira att befintliga boenden
maste anpassas under perioden. Det finns dven en del boenden som inte uppfyller dagens krav
som kan komma att behovas ersittas under kommande planeringsperiod.

Tabell 10. Bestillda lokalobjekt inom 1.8 S-verksambeten.

Objekt Hyresvird Pla:‘:;}"l‘;f::ig'
Svedalavigen 163 2021
Svedalavigen 72 2021
Wowra 2021
Hedmitaren 2022
Sege park 2023
Dagvattnet 3 2023
Molledal 1 2023
Molledal 2 2023
Louisedal 2024
Tullstorp 2024
Viistra Skrivlinge 2024

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet bedrivs idag f6r cirka 860 brukare. Det har skett en kraftig 6kning under pan-
demin. Fran maj 2020 har antalet brukare 6kat fran 805 brukare. Behovet av daglig verksamhet
torvantas vixa med cirka 30 platser om aret. Det innebdr minst tva verksamheter om aret.

Det finns ett antal lokaler som under perioden maste ersittas for att leva upp till verksamhetens
behov. Aven en del mindre enheter behover ersittas med lite storre enheter.

Socialpsykiatri

I dag har Malmo stad sju boenden och métesplatser inom socialpsykiatrin. Under den kommande
femarsperioden har funktionsstodsnimnden behov av vissa anpassningar inom detta lokalbe-
stand. Bland annat att hitta nya lokaler f6r stodboendet i Viastra Skravlinge som har tillfalligt
bygglov till 2024 och ersittningslokaler f6r verksamheten Handkraft som erbjuder sysselsittning
for personer med psykisk ohilsa dér en ny detaljplan dr under framtagande. I dagslaget finns det
inga beslutade projekt for att tillskapa nya lokaler inom denna verksamhet.

Personer som inte uppfyller kriterierna f6r LSS och har en psykisk funktionsnedsittning placeras
idag ofta genom externa placeringar. Nimnden ser behovet av ett nytt Sol.-boende for att minska
omfattningen av externa placeringar.

Lokaler for kulturverksamhet

Kulturnamnden bedriver flera olika verksamheter i lokaler motsvarande drygt 110 000 kvadrat-
meter runt om i staden. Den samlade lokalytan ér férdelad pa bibliotek och moétesplatser, mu-
seum och utstillningsverksamhet, pedagogisk verksamhet samt arkiv och magasin. Nastan 50

procent av lokalerna dger staden sjilv, medan resterande hyrs in fran privata hyresvirdar. Flera av
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nimndens verksamheter 4r samlokaliserade med andra verksamheter inom Malmo stad, som en
del i en aktiv strategi att nyttja lokaler effektivt samt att frimja utbyte mellan verksamheter. Ex-
empel pa verksamheter som samlokaliseras, primirt med Malmés grundskoleverksamhet, dr kul-
turskola, bibliotek och allaktivitetshus.

Dessutom foérvaltar kulturndmnden sjélva ett antal sa kallade kulturfastigheter. En utredning har
varit ute pa nimndsremiss under sommaren 2021 om vem inom stadens organisation som bor
ansvara for denna forvaltning framéver. Ett forslag vintas presenteras f6r kommunfullmaktige
under 2022.

Malmos vixande befolkning kommer under de kommande aren att kriva en fortsatt utbyggnad
av flera av kulturnimndens verksamhetslokaler. Det handlar framfér allt om bibliotek och mo-
tesplatser, men dven exempelvis kulturskolans verksamhet och allaktivitetshusen. I kulturnamn-
dens uppdaterade biblioteksplan fran 2021 planeras en utbyggnad av biblioteken i Rosengird och
Hyllie, f6ljt av Lindingen, Kirseberg/Virnhem/Ostervirn och Bunkeflostrand inom planerings-

petioden.

Konstnitliga Fakulteten vid Lunds universitet hyr idag flera verksamhetslokaler i staden, savil av
servicendmnden direkt som av kulturnimnden som andrahandshyresvird. Det sistnimnda giller
tor de sa kallade Béaghallarna i Sorgenfri. 2017 fattade kommunfullmiktige beslut om objektsgod-
kidnnande f6r investeringar i lokalen till f6rman fOr universitetets verksamhet och ett internhyres-
avtal som giller fram till 2043 tecknades mellan servicenimnden och kulturnamnden. Nir konst-
narliga fakulteten under 2026 limnar lokalerna f6r nybyggnation i Varvsstaden kommer dessa
lokaler att sta tomma. Eftersom det r6r sig om stora speciallokaler dir den framtida anvindning-
en inte ar sjalvklar behover ett samarbete inledas mellan primirt kulturforvaltningen och service-
torvaltningen for att utreda den framtida anvandningen av Baghallarna fran 2026 och framat.

Behovet av nya lokaler f6r Malmé konstmuseum har i olika omgangar diskuterats 1 staden sedan
1980-talet. I augusti 2021 tog kommunstyrelsen beslut om att anmoda kulturnimnden att for-
djupa samarbetet med Stiftelsen f6r Malmo konstmuseum i arbetet med att forverkliga ett nytt
konstmuseum. Samtidigt fick stadskontoret 1 uppgift att utreda limpliga och innovativa genomfo-
randemodeller for ett nytt konstmuseum.

Tabell 11. Bestillda lokalobjekt inom kulturverksambeten.

Objekt Hyresvérd Pla:te;]‘;‘;::‘i‘ed‘g'
Rosengérdsbiblioteket Privat Hoésten 2022
Wisdome Servicenimnden 2022
Hyllie bibliotek och métesplats Privat 2023/2024

Lokaler for fritidsverksamhet

Lokaler och anliggningar fyller en mer central roll for fritidsverksamheten 4n for de flesta andra
verksamheter i Malmo stad. Att tillhandahalla lokaler och anlaggningar for idrotts- och fritidsakti-
viteter samt foreningslivet ar ett av fritidsnamndens kirnuppdrag. Lokalkostnader utgér ocksa en
storre andel av nimndens samlade driftkostnader, cirka 40 procent, dn for Gvriga nimnder.
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Fritidsndimndens 6vergripande mal ér att alla Malmobor ska ha méjlighet till en aktiv och me-
ningsfull fritid. For att fa bittre kunskap om vad Malméborna efterfragar har nimnden bland
annat arbetat med Ung livsstils-undersékningen. En sak som framkommer i den undersékningen
ar att barn och unga idag dr mer intresserade av att utéva dans och att ga pa gym idn tidigare. Dir-
tor undersdker nimnden hur dessa intressen ska kunna tillgodoses inom nimndens anlidggnings-
bestand.

Sport- och idrottshallar utgoér den storsta delen av fritidsnimndens lokalbestand. Traditionellt har
de byggts for de stora lagidrotterna saisom basket, handboll, innebandy och vollyboll samt f6r
gymnastik. Fritidsndimnden ser nu ett utékat behov av lokaler f6r andra idrotter, vilket gbr att det
behovs mer flexibla hallar sa att d4ven andra idrotter kan ha sin hemvist dir. Detta kan komma att
medf6ra dyrare hallar i framtiden, men som a andra sidan kan leda till ligre kostnader for andra
typer av idrottslokaler. Detta kan vara lokaler f6r exempelvis dans, kampsporter och en del aktivi-
teter som inte traditionellt drivs av féreningslivet.

En utékning av simytorna i staden ér ett av de mest akuta lokalbehoven inom fritidsomradet.
Befolkningstkningen, skolornas behov av att bedriva simundervisning och att Simhallsbadet har
en beriknad livslingd till 2029 g6r det angeldget f6r staden att ha en plan f6r hur behovet av
simytor ska tillgodoses framover. Fritidsndmnden har fatt i uppdrag av kommunfullmiktige att ta
fram forslag pa utformning av en ny simanligening. I samma drende fick dven berérda nimnder i
uppdrag att ta fram fOrslag pa lokalisering av simanlaggningen (STK-2020-1280). Dessa utred-
ningar kommer sannolikt presenteras for kommunfullmaktige 1 nértid.

Utvecklingen av Stadionomradet 4r en viktig del 1 att utveckla stadens idrotts- och evenemangsfa-
ciliteter. I maj 2019 godkinde kommunfullmaiktige ett planprogram fér omradet (STK-2017-
1609). Under hosten 2021 fardigstalls nya lokaler f6r Malmé Idrottsgrundskola med tillhérande
sporthall, men 1 6vrigt finns inga beslut gillande om- eller nybyggnationer pa omradet. Om plan-
programmets inriktning ska genomféras kommer det medfora stora investeringar och utokade
driftskostnader for bland annat ny multihall, simarena, friidrottsanliggning och rivning av Malméo
stadion. I december 2020 gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag
pa finansiering och genomférande for Stadionomradets norra del tillsammans med berérda
nimnder (STK-2020-1389).

Fritidsnamnden fick i samband med éterrapporteringen av budgetuppdraget om samarbete fOr att
minska lokalkostnader (STK-2020-119) i uppdrag att se 6ver sina moijligheter att utveckla den
centrala roll som man har i att formedla befintliga lokaler inom sin verksambhet till méjliga intres-
senter inom och utanfér kommunen i syfte att uppna ett mer effektivt nyttjande av stadens loka-
ler. Fritidsforvaltningen har under 2021 paborjat implementering av ett nytt bokningssystem,
integrerat med passagesystem och direktbetalningssystem, vilket méjligg6ér uthyrning till allmén-
heten. Malsittningen 4r att dven stadens Gvriga forvaltningar ska kunna ha tillgang till och an-
vinda det nya bokningssystemet.

Flera av stadens fritidsanlaggningar nyttjas inte bara av Malmoborna, utan dven av personer som
ar bosatta i andra kommuner. Dirfor ar det 6nskvirt att utveckla den regionala samverkan nir
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det giller utvecklingen av denna typ av lokaler. Nu undersoker nimnden méjligheterna till sam-

verkan kring detta med Lunds kommun.

Tabell 12. Bestillda lokalobjekt inom fritidsverksambeten.

Objekt Hyresvird Plafs‘f;ﬁ‘;fl?:ig'
Omliggning konstgris Sorgenfri IP Servicenimnden 2021
Omliggning konstgris Rosengard Norra IP Servicenimnden 2021
Omklidningsbygenad Pilbicks IP Servicenimnden 2022
Konstgris Hyllie IP Servicenimnden 2022
Omliggning konstgris Malmo 1P Servicenimnden 2022
Ny fritidsgird Lorensborg MKB 2022
Konstgris 7-manna plan, Rosengird Norra IP Servicenimnden Ev. 2022
Konstgris 7-manna plan, Limhamns TP Servicenimnden Ev. 2022
Iggifzr}id)e av hybridgris, flytt av liktare och 16parbanor Rosengard Servicenimnden 2023
Ny simanldgening (f6r simtrining) Servicenimnden 2023
Omklddningsbygenad Mellanhedens IP Servicenimnden Ev. 2023
Sporthall Malmé International School (MIS) Servicenimnden 2024
Konstgris 7-mannaplan Malmé IP Servicenimnden 2024
Ny fritidsgard Hyllieving Servicenimnden 2024
Sporthall vid ny hogstadieskola i Hyllie Servicenimnden 2025/26
Sporthall vid ny skola i Elinelund. Servicenimnden 2026 alt 2028/9
Sporthall i Nyhamnen Servicenimnden 2026-2028
Omlokalisering Limhamns fritidsgard Servicenimnden

Kontorslokaler

Samtliga naimnder i Malmo stad har behov av kontorslokaler for att bedriva sin verksamhet. For
kommunstyrelsen, miljonimnden, revisorskollegiet, stadsbyggnadsnamnden och tekniska nimn-
den utgér kontorslokaler den absoluta merparten av de verksamhetslokaler de férfogar 6ver. Ov-
riga namnder har ocksd behov av kontorslokaler, men de utgér en mindre del av deras totala lo-
kalbestand.

Flera naimnder lyfter fram anvindningen av kontorslokaler i sina lokalbehovsplaner, framfér allt
gillande mojligheterna till ett mer effektivt nyttjande och samlokalisering av sina kontorslokaler.
Det kraftigt utékade distansarbetet under coronapandemin vicker ocksa fragor kring stadens

framtida behov av kontorslokaler och hur de kan nyttjas pa ett effektivt och dandamalsenligt satt.

Det finns tva sitt som behovet av kontorslokaler kan tinkas forindras framéver:
e [Fler arbetar hemifran i storre utstrickning, vilket medfor ett ligre behov av lokalyta.

e Okat behov av social distans och mojlighet till en avskild arbetsplats, vilket kan kriva
storre lokalyta. Det kan dven krivas andra typer av kontorsytor med méjlighet till kombi-
nerade digitala och fysiska méten.

Forvaltningarnas ombads under varen 2021 att inventera sina nuvarande administrativa lokaler.
Definitionen pa administrativa lokaler i detta sammanhang ir kontor som inte ar specialanpassade
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tor en viss typ av verksamhet. Det vill sdga, de kontorslokaler som hade kunnat anvindas av vil-
ken forvaltning som helst, utan att det krivs investering 1 lokalen. Forutsittningen var dven att
hela lokalen ir ett kontor. En rektors kontorsrum pa en skola, ett kontor pa ett vardboende och
likande tillh6r verksamheten och ses inte i detta fall som administrativt kontor.

Inventeringen visade att:
e (Cirka 4 750 medarbetare arbetar i administrativa lokaler.
e Ytan uppgir till cirka 112 000 kvm, vilket ger cirka 24 kvm per person.

e Pi cirka 80 procent av ytan ir cellkontor den dominerande lokalutformningen.

Foljande ar nyckeltal fran fastighetsbranschen. Cellkontoren kriver cirka 25 kvadratmeter per person,
oppna landskap kraver cirka 15—20 kvadratmeter per person och aktivitetsbaserade kontor krdiver cirka 10—15

kvadratmeter per person.

Med 6ppet landskap och aktivitetsbaserat kontor blir det mindre yta per anstilld, vilket kan ge en
ligre totalhyra, men stiller 4 andra sidan hogre krav pé lokalen. Oftast begrinsas antalet som kan
sitta bekvdmt i lokalen inte av ytan utan av luften. I gamla hus med éldre ventilationssystem kréivs
storre yta per anstilld 4n i nybygeda fastigheter.

Jamfoér man nyckeltalen ovan med de 24 kvadrat per person som nyttjas i Malmé stad, ligger lo-
kalanvindningen per anstilld 1 paritet med det som riknas som branschstandard i fastighets-

branschen.

Ett forindrat arbetssitt kan ge fordndringar 1 lokalbehovet och férandringar i kostnaden per
medarbetare. Inventeringen visar foljande:
e 00 procent av lokalytan hyrs in frin externa fastighetsigare och resterande yta dgs och
torvaltas av Malmo stad.
e Snitthyran for de inhyrda lokalerna ar 1 800 kr per kvm och 42 000 kr per medarbetare.
e Snitthyran for de egendgda lokalerna dr 1 400 kr per kvm och 33 000 kr per medarbetare.

Framtidens arbetsplats 1 Malmo stad dr ett projekt som leds av HR-avdelningen pa stadskontoret
och handlar om att blicka framat och utforska vilka mojligheter och utmaningar som kan ses for
vara arbetsplatser. Malet 4r att halla samman Malmo stad som en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutsittningar till effektivitet och proaktivitet. Framtidens arbetsplats dr komplext, det handlar
om ledarskap, lokaler, arbetsmiljon, arbetstider, system, digitalisering och Al, kompetensbehov,
motivation, innovation, attraktiv arbetsgivare, lirande, inkludering och mangfald. Utvecklingsar-
betet i framtidens arbetsplats paverkar initialt olika yrkesgrupper olika mycket men konsekven-
serna och mojligheterna kommer ber6ra alla medarbetare 1 Malmo stad.

Nir arbetssitten for medarbetare med administrativa arbetsuppgifter har definierats kan utform-
ningen av lokalerna och lokalbehoven faststallas. Att till exempel géra om Stadshuset till ett akti-
vitetsbaserat kontor f6r 1 500 medarbetare ir sikerligen mojligt men det kommer kridva omfat-
tande investeringar 1 ventilation, rivning av innervaggar, tillskapande av tysta rum med mera. Idag
har cirka 870 medarbetare sin arbetsplats i stadshuset.
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Med ett eventuellt forindrat arbetssitt dar fysisk nirvaro pa kontoret kombineras med distansar-
bete kommer sannolikt méngden lokalyta att kunna reduceras. Det finns da en férdel att Malmo
stad har 60 procent av sin kontorsyta inhyrd. Dessa avtal dr mojliga att siga upp, och dirmed
reduceras hyreskostnaden. Men samtidigt maéste investering ske i befintliga egenidgda lokaler f6r
att kunna leva upp kraven som till exempel stills pa ett flexibelt kontor.

Malmo stad hyr dven ut kontorslokaler till andra aktérer. Domstolsverket hyr idag lokaler i fastig-
heten Riadhuset 1 f6r Malmoé tingsritts verksamhet. Dessa lokaler uppgar till nirmare 8 000
kvadratmeter och kommer bli vakanta ar 2023 nir tingsritten flyttar till en nybyged fastighet 1
Nyhamnen. Kommunstyrelsen undersoker f6r nirvarande mojligheten att flytta hela sin verk-
samhet till dessa lokaler, men avser inte att flytta dit forrin tidigast 2025. Da uppstar en vakans i
Stadshuset (cirka 25 procent) och dirmed en mdjlighet att omdana Stadshuset till nagon nytt som
kan vara 1 linje med framtidens arbetsplats.

En annan stor hyresgist i Malmos stads lokaler dr Lunds universitet, som bland annat hyr i Ma-
zettihuset och Bédghallarna pa Celsiusgatan, och som avser att flytta verksamheten till Varvsstaden
2026. Summan av hyresintikterna som faller bort i samband med att med att Domstolsverket och
Lunds universitet flyttar uppgar till drygt 30 mnkr. De kostnader Malmé Stad har £6r de egenidgda
lokalerna ér i princip oférandrad oavsett om det finns en hyresgist eller inte. Det dr darfor av vikt
att de egenigda lokalerna nyttjas 1 sa hog grad som moijligt. Ett effektivt nyttjande minskar beho-
vet av att hyra in lokaler och dirmed dven minskar kostnaderna.

Tabell 13. Bestillda lokalobjekt for kontorsiokaler.

Planerat fardig-
Objekt H ard
= yrEsvEe stillande
Nytt utbildningskontor f6r GVN, Rolf 6, cirka 135 arbetsplatser Privat 2022

Vallokaler

I september 2022 genomfors val till kommun, region och riksdag i Sverige. Det innebir ett inten-
sivt lokalforsorjningsarbete for stadens valkansli 1 samarbete med de verksamheter som lanar ut
sina lokaler i samband med valet. For att genomféra valet kravs 210 vallokaler pa sjilva valdagen
och 25 réstmottagningslokaler for fortidsrostning under nastan tre veckors tid. De flesta valloka-
lerna linas in av lokalnyttjande nimnder, men vissa hyrs dven in fran externa hyresvardar. For-
sorjningen av vallokaler ér sdledes ett bra exempel samnyttjande av lokaler for olika dndamal,
dven om det endast 4r av tillfallig karaktar.

Antalet valdistrikt har infor valet 2022 utokats till £6ljd av en vixande befolkning, vilket ocksa

stiller krav pa okade forradsutrymmen. Valkansliet arbetar intensivt for att sikra lokalbehovet
infor valet 2022.

Stadens lokalplanering pa langre sikt

Denna lokalforsorjningsplan stricker sig 6ver en tiodrsperiod: samma period som stadens befolk-
ningsprognos pa vilken stadens namnder till stora delar bygger sin lokalplanering. Dirmed kan
planeringen ocksa vara mer konkret 4n den kan vara pa en lingre tidshorisont.
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Ar 2017 tog Malmé stad fram en langsiktig befolkningsframskrivning som stricker sig fram till
2060. Framskrivningen visar att Malmé forvintas ha en halv miljon invanare dr 2047. De senaste
arens mer modesta prognoser kring befolkningsutvecklingen innebir troligen att grinsen for nir
staden nir 500 000 invinare kan vintas skjutas framat ett par 4r. Aven om takten kan vintas bli
langsammare dr bedomningen fortfarande att staden kommer fortsitta vixa. Det f6r med sig ett
fortsatt behov av anpassade och ut6kade verksamhetslokaler.

Den storsta 6kningen forvintas ske i skolaldrarna, med konsekvenser for stadens behov av ut-
bildningslokaler. Men dven gruppen dldre kommer att 6ka vilket stiller krav pa var férmaga att
mo6ta dem med service 1 form av exempelvis boenden.

Staden har, genom 6versiktsplaneringen som leds av stadsbyggnadskontoret, planerat f6r mojlig-
heten att méta den 6vervigande delen av utbildningsverksamhetens framtida lokalbehov. I ut-
stillningsversionen av den aktualiserade 6versiktsplanen, som ar ett steg pa vigen mot en ny
oversiktsplan, har yta f6r 13 000 nya grundskoleplatser och 10 000 nya férskoleplatser raknats
med. Oversiktsplanen stricker sig fram till 2040.

Det dr en bra grund att f6r- och grundskolans lokalbehov tas med i den langsiktiga fysiska plane-
ringen eftersom de verksamheterna har de storsta lokalbehoven, savil i antal platser som i ytbe-
hov. Det finns dock anledning att stirka kopplingen mellan lokalplaneringen och den fysiska pla-
neringen ytterligare, bade for utbildningslokaler och f6r lokaler f6r andra kommunala verksam-
heter. Dirfor har stadskontoret initierat ett samarbete med berdrda forvaltningar f6r att 6verens-
komma om gemensamma arbetssitt for att tydligare koppla samman lokalplanering med fysisk
planering och stadsutveckling. Samarbetet behover utvecklas for att skapa en storre samsyn pa
flera nivéer i planeringen, inte enbart pa 6versiktsplaneniva, utan dven nar planeringen blir mer
konkret i planprogram och detaljplaner.
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Utveckling av lokalférsérjningsarbetet

I februari 2020 tog kommunfullmiktige beslut om en ny lokalférsorjningsorganisation i Malmé
stad (STK-2019-1146). Den nya organisationen tridde i kraft den 1 juni 2020. Sedan dess pagar
ett arbete med att utveckla stadens lokalf6rsorjningsarbete. En del 1 det arbetet dr att utveckla
lokalplaneringen genom det gemensamma framtagandet av denna plan. En annan del dr att ta
fram principer och riktlinjer f6r stadens arbete med lokalf6rsorjning. Under aret har stadskon-
toret tagit fram forslag pa policy for lokalférsérjning, en ny internhyresmodell, nya riktlinjer for
lokalbank samt en gemensam lokalbeslutsprocess. Dessa forslag férvintas skickas ut pa remiss till

stadens naimnder under vintern.

Det finns dock andra steg som bor tas fOr att utveckla stadens lokalforsorjningsarbete, vilket be-
skrivs 1 detta avsnitt.

Utvecklingsomraden i féregaende lokalforsorjningsplan
Foregiende lokalforsorjningsplan var den férsta som togs fram sedan den nya organisationen
tridde i kraft och den forsta som kommunstyrelsen ansvarade for att bereda till kommunfullmak-
tige. I den planen angavs foljande fem utvecklingsomraden som viktiga delar f6r att forbittra
lokalférsorjningsarbetet 1 Malmo stad:

e Kunskapsunderlag om att 4ga eller hyra verksamhetslokaler.

e Utredning gillande kostnader f6r nybyggnation av verksamhetslokaler.

e Utredning gillande effektivare anvindning av administrativa lokaler.

e Utveckla kopplingen mellan lokalplanering och fysisk planering.

e Ta fram forslag pa hantering av vakanta lokaler.

Hur arbetet med dessa utvecklingsomraden har gatt beskrivs nedan.

Kunskapsunderlag om att aga eller hyra verksamhetslokaler

De stora investeringsbehoven i manga kommuner och regioner har under senare tid lett till en
bredare diskussion om valet mellan att 4ga och hyra verksamhetslokaler som en del 1 att hantera
utbyggnadsbehoven. Den privata marknaden for samhillsfastigheter har ocksa vuxit 1 Sverige
under denna tid.

Vilken lokallosning som ér lampligast avgors av hur behovet ser ut i det enskilda fallet. Det gar
inte att sdga att vare sig att dga eller hyra verksamhetslokaler alltid ar att féredra ur stadens per-
spektiv. Som ett stod 1 tidiga skeden i lokalutredningar har stadskontoret tagit fram ett kunskaps-
underlag pa detta dmne som bifogas denna lokalférsérjningsplan.

Utredning gallande kostnader for nybyggnation av verksamhetslokaler

Under 2010-talet har Malmé stad investerat i verksamhetslokaler i en takt som inte varit aktuell
sedan 1970-talet och lokalinvesteringarna ligger fortsatt pa en relativt hog niva. For de nimnder
dar lokalbehovet 6kat mest, framforallt forskole- och grundskolendmnderna, har detta inneburit
okande lokalkostnader. Detta har foranlett en diskussion om vad som ligger i investeringsutgif-
terna for nya lokaler. Vilka parametrar driver kostnader i kommunens nybyggnation av verksam-
hetslokaler? Hur star sig Malmo i relation till jimférbara kommuner och till marknaden i 6vrigt?
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Denna fraga lyftes dirfor som ett viktigt utvecklingsomrade i féregaende lokalférsorjningsplan.
Stadskontoret och serviceforvaltningen har under aret utrett hur stadens investeringskostnader 1
tor- och grundskolelokaler har utvecklats 6ver tid och hur de férhiéller sig till motsvarande inve-
steringar i Stockholm och Gé6teborg. Utredningen visar bland annat att Malmés kostnader £6r
nyproduktion av f6r- och grundskolelokaler 1 genomsnitt dr ldgre 4n i de andra storstiderna. Ut-
redningen bifogas i dess helhet till denna plan.

Utredning gallande effektivare anvandning av administrativa lokaler

Flera nimnder har i sina lokalbehovsplaner lyft frigan om effektiviseringar och samlokaliseringar
av kontorslokaler. Coronapandemin och det utdkade distansarbetet vicker ocksa fragor om be-
hovet av kontorsarbetsplatser och hur de bér utformas i framtiden.

Som beskrevs under avsnittet om kontorslokaler ovan genomférdes under aret en inventering av
samtliga foérvaltningars kontorslokaler. Den visade bland annat att en klar majoritet av kontorsy-
torna utgdrs av cellkontor och att staden inte avviker fran branschstandard gillande yta per med-
arbetare. Hur framtidens kontorslokaler ska utformas édr beroende av hur arbetssitten f6r de som
har administrativa arbetsuppgifter ska se ut. Detta dr en av de fragor som utreds inom projektet
Framtidens arbetsplats och nagot som behéver beslutas innan Malmo stad kan géra en eventuell
6versyn av hur stadens kontorslokaler ska utformas och lokaliseras.

Utveckla kopplingen mellan lokalplanering och fysisk planering
Lokalf6rsorjningsarbetet paverkar och paverkas av flera andra arbetsprocesser 1 staden. Inte
minst ar kopplingen till den fysiska planeringen och stadsutvecklingen betydelsefull. Som namn-
des ovan under rubriken Stadens lokalforsorjningsarbete pa lingre sikt finns det en planering for
att tillgodose framtida behov av for- och grundskoleplatser 1 stadens oversiktsplan.

Samma planering finns dock inte f6r 6vriga verksamhetslokaler. Det finns goda skal att utveckla
arbetet med samhillsservicens behov i tidiga skeden aven vad galler andra typer av verksamhets-
lokaler- och ytor. Dirfor har stadskontoret initierat ett samarbete med berérda forvaltningar for
att 6verenskomma om gemensamma arbetssitt for att tydligare koppla samman lokalplanering
med fysisk planering och stadsutveckling. Detta ir ett arbete som kommer att fortsitta under

nasta ar.

Ta fram forslag pa hantering av vakanta lokaler

Under 2021 har ansvaret for vakanta lokaler 6vergitt till Lokalprocessenheten pa serviceforvalt-
ningen. I dagsliget har Malmé stad drygt 30 000 vakanta kvadratmeter som fOrvaltas av service-
forvaltningen. De ytmissigt storsta vakanserna ar Molledalsskolan, Segevangsskolan, delar av
Heleneholmskolan och ytor i utvecklingsomradet Sege Park. Dirutéver finns det vakanta objekt
som fOrvaltas av fastighets- och gatukontoret, men dessa vakanser dr av mer strategisk karaktir i
omriden som kommer utvecklas i framtiden.

En nimnds lokalbehov kan férindras och for att undvika inlasningseffekter 1 hyresavtal dir andra
delar av Malmo stads verksamhet bittre skulle kunna nyttja lokalen ska det vara mojligt att enkelt
limna en lokal till en lokalbank med en uppsigningstid. Under aret har stadskontoret tagit fram
forslag pa riktlinjer for lokalbanken som dr en del av drendet med principer f6r lokalférsorjning
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som beskrevs ovan. Forslaget utgar ifran att det krivs en god planering for att fa limna lokaler till
lokalbanken och didrmed bli befriad fran hyreskostnaden. Lokalbanken ir tinkt att administreras
av serviceforvaltningen och de vakanta lokalerna finansieras inom internhyresmodellen.

Servicendmnden fick i samband med aterrapporteringen av budgetuppdraget om samarbete f61r
att minska lokalkostnader (STK-2020-119) i uppdrag att etablera ett digitalt verktyg dir stadens
vakanta lokaler synlige6rs, och tillgingligedra det for samtliga forvaltningar, 1 syfte att ge forut-
sattningar fOr ett mer effektivt nyttjande av gemensamma resurser. Serviceférvaltningen har valt
att gora detta 1 kartformat. I dagslidget kvalitetssikras informationen for att i nista steg kunna
tilledngligedras f6r hela Malmo stads organisation.

Utvecklingsarbete under kommande ar

Det forindringsarbete som inleddes nir den nya lokalférsorjningsorganisationen tradde i kraft
syftar till stor del till att skapa strukturer som méjligegér samarbete och ett gemensamt ansvarsta-
gande fOr stadens lokalférsorjning. Lokalforsorjning dr inte en fraga som en enskild nimnd eller
forvaltning kan 16sa pa egen hand. Vi dr beroende av varandras insatser i olika skeden for att
skapa effektiva och transparenta processer.

Som en del i att skapa tydliga strukturer f6r lokalforsorjningsarbetet har stadskontoret under aret
tagit fram forslag pad policy fOr lokalfrsorjning, en ny internhyresmodell, nya riktlinjer £6r lokal-
bank samt en gemensam lokalbeslutsprocess. Dessa forslag forvintas skickas ut pa remiss till
stadens nimnder under vintern. Om kommunfullmiktige godkdnner dessa forslag kommer det
kriva ett omfattande implementeringsarbete. Det kommer att kriva forindrade arbetssitt fran
flera delar av stadens organisation. Stadskontoret bedomer att det darfor inte dr lampligt att pa-
borja alltfor mycket annat utvecklingsarbete forrin implementeringen av dessa principer och rikt-

linjer kommit en bit pa vigen.

Ett utvecklingsomrade som dock kommer att adresseras av stadskontoret tillsammans med be-
rorda forvaltningar under ndsta ar dr arbetet med att hitta gemensamma arbetssitt for att tydligare
koppla samman lokalplanering med fysisk planering och stadsutveckling.

Arbetet med Framtidens arbetsplats som leds av HR-avdelningen pa stadskontoret kommer att
fortsatta under nista ar och kan komma att paverka stadens framtida arbetssitt och dirmed lo-
kalbehov, bland annat gillande kontorslokaler.

Som bilaga 1 visar har Malmoé en ligre genomsnittlig investeringskostnad for sina for- och grund-
skolelokaler jamfoért med Stockholm och Goteborg, vilket dr positivt med tanke pa den hoga ut-
byggnadstakt som stadens haft inom dessa verksamheter. Trots detta anser stadskontoret att det
finns ett behov av att sikerstalla att investeringskostnaderna i nya verksamhetslokaler halls nere
framover. Inte minst dr detta viktigt ur ett Overgripande resursperspektiv for staden.

Sannolikt kommer det bli svarare att finansiera den kommunala verksamheten framéver till £f6ljd
av den demografiska utvecklingen dir allt farre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler. I detta per-
spektiv dr en effektiv lokalforsérjning en viktig del 1 att hushaélla med stadens resurser. Darfor

anser stadskontoret att servicenimnden bor fa 1 uppdrag att senast den 31 december 2022 redo-
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visa en handlingsplan till kommunfullmiktige pa vad nimnden avser att géra framéver fOr att
nyproduktionen av verksamhetslokaler ska vara sa kostnadsetfektivt som maoijligt. Denna hand-
lingsplan ska fokusera pa de faktorer som servicenimnden som stadens lokalforsérjare sjilv kan
paverka. Arbetet med framtagande av handlingsplanen ska ske i samrad med stadskontorets
funktion for strategisk lokalf6rsorjning.

Servicenamnden har ett brett och viktigt uppdrag som stadens forsorjare av verksamhetslokaler.
Uppdraget innefattar bland annat nyproduktion och férvaltning av stadens verksamhetslokaler,
genomférande av lokalsék och att bista 1 hyrestérhandlingar. En beskrivning av hur nimnden
genomfor och avser utveckla detta viktiga uppdrag innefattas inte i nimndens lokalbehovsplan
eftersom den endast fokuserar pa nimndens lokalbehov for att bedriva sin egen verksamhet.
Dirfor anser stadskontoret att servicendmnden bor fa 1 uppdrag att arligen ta fram en lokalforsor-
jarplan som beskriver hur man arbetar for att utveckla detta uppdrag.
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