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Sammanfattning

I budget 2020 beslutade kommunfullmiktige om att ge servicenimnden i uppdrag att i samrad
med bestillande nimnder ta fram forslag pa hur servicenimndens investeringsutrymme f6r
perioden 2020-2021 ska foérdelas per bestillande nimnd sa att investeringarna ryms inom ram
tor respektive ar. Senast 1 april 2020 ska servicenimnden aterkomma till kommunstyrelsen med
nivan pa investeringsutrymmet 2020—2021. Uppdraget har genomforts 1 samrad med bestillande
nimnders forvaltningar samt stadskontoret.

Servicenamnden dskade 2 000 mnkr f6r ar 2020 i budgetskrivelse 2020 och 2 200 mnkr f6r
2021. Kommunfullmiktiges beslut om budget 2020 innebar att servicenimndens investerings-
ram f6r 2020 och f6r 2021 sinktes med 500 mnkr f6r respektive ar. Beslutad ram f6r 2020
uppgar till 1 500 mnkr och f6r ar 2021 uppgar ramen till 1 700 mnkr.

Avstimningen visar att for ar 2020 uppgar bedomd niva till 1 400 mnkr, vilket 4r 100 mnkr lagre
1 jamforelse med beslutad ram. For ar 2021 bedéms behovet uppga till 1 800 mnkr vilket dr 100
mnkr hégre dn beslutad ram f6r 2021. Dirmed bedéms den totala beslutade investeringsramen
tor ar 2020-2021 ticka servicenamndens investeringbehov.

Forslag till beslut
Servicenaimnden godkanner forslag pa fordelning av servicenimndens investeringsutrymme for
perioden 2020-2021.

Beslutsunderlag

e Beslut fran kommunfullmaktige 2019-11-20-2019-11-21 §243 Budget 2020 med plan for
aren 2021-2022

e Tjinsteskrivelse Uppdrag fran kommunfullmiktige: Forslag pa fordelning av
servicenimndens investeringsutrymme for perioden 2020—2021

e Bilaga 1. Forslag till fordelning av investeringsutrymme perioden 2020-2021

Beslutsplanering

Servicenaimndens ordférandeberedning 2020-04-07
Servicenimndens arbetsutskott 2020-04-21
Servicenamnden 2020-04-28
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Bakgrund

Kommunfullmiktiges beslut om investeringsram for 2020 uppgar till 1 500 mnkr och f6r 2021
till 1 700 mnkr. Beslutet har inneburit en sinkning med 500 mnkr f6r ar 2020 och 500 mnkr f6r
ar 2021 i jimforelse med dskad ram baserad pa budgetskrivelsen 2020. Kommunfullmaiktiges
minskning av investeringsramen har beslutats for att begrinsa kommunens skuldutveckling och
ha en budget i balans.

Kommunfullmiktige gav, i samband med att budget 2020 beslutades, servicenimnden i uppdrag
att i samrad med bestillande nimnder ta fram forslag pa hur servicenimndens
investeringsutrymme for perioden 2020—2021 ska férdelas per bestallande nimnd, sa att
investeringarna ryms inom ram for respektive ar och senast i april 2020 aterkomma med férslag
till kommunstyrelsen.

Genomfoérande av uppdraget - beskrivning av avstimningsprocessen

I enligt med den nuvarande processen sammankallade serviceférvaltningen berérda
forvaltningar, fastighets- och gatukontoret/Lokal i Malmé (LiMa) samt representant fran
stadskontoret, ekonomisk styrning for genomgang och avstimningar i mars manad 2020.
Avstimningen har haft fokus pa aterrapportering av investeringsbehovet f6r fraimst 2020, 2021
samt budgetskrivelse 2021.

Respektive avstimning har fokuserat pa diskussion och prioritering av respektive nimnds
investeringsbehov, bade pa kort och pa lingre sikt, fOr att fa en 6kad samsyn kring vilka projekt
som bildar underlaget. Vid avstimningsmotena har dven respektive forvaltnings ekonomichef
samt lokalsamordnare eller motsvarande deltagit fOr att sikerstilla att respektive
torvaltningsledning dr informerad om forvaltningens investeringsbehov samt stadens begrinsade
investeringsmedel. Servicenimnden har dven gjort en bedomning av externa hyresgisters samt
nimndens egna investeringsbehov.

Utfallet 2019 var lidgre 4n beviljad investeringsram

Servicenamndens utfall avseende 2019 ars investeringar var 905 mnkr ldgre an beviljad
investeringsram. Avvikelsen forklarades av sa vil projekt som har forskjutits framat i tiden och
projekt som stoppades, liksom av projekt som blivit dyrare alternativt billigare 4n budgeterat.
Redan i samband med 2019 érs forsta prognos per februari, kunde arets prognos f6r
investeringar sinkas rejilt (400 mnkr). Under varen 2019 sinktes prognosen ytterligare (250
mnkr). I samband med delarsrapporten hosten 2019 kunde prognosen sinkas ytterligare (150
mnkr) for att slutligen 1 samband med arsbokslutet bli ytterligare 100 mnkr ldgre.

Servicenamndens budgetiskande baseras pa det behov som framkommer i samband med de
avstaimningstriffar som sker med de bestillande nimnderna. Namndernas behov ska vara
avstimt mot respektive lokalbehovsplan. Historiskt sett har servicendmnden arligen generellt
investerat for ligre belopp dn budgeterat till f6ljd av att investeringsprojekt har forskjutits framat
i tiden. Bedomningen ir att det troligtvis kommer att ske forskjutningar av projekt dven framat.
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Bed6mningen dr att de tidsmassiga forskjutningarna av investeringsprojekt fran 2019 till 2020
kan rymmas inom den budgeterade ramen fér 2020.

Investeringsbehov 2020-2021 efter genomférd avstimning och prioritering

Efter genomford avstimning med bestillande forvaltningar dr investeringsbehovet ca 600 mnkr
lagre f6r 2020 till f6ljd av stoppade, forskjutna och senarelagda projekt. Behovet fér 2021 dr ca
400 mnkr ldgre 1 jaimforelse med budgetskrivelse 2020.

I budgetskrivelse 2020 fanns belopp fo6r bland annat projekt sasom rivning och nybyggnation av
Molledalskolan, Kungshogsskolan och ny skola i kvarteret Brinnaren. Da det fors diskussioner
om dessa projekt har behovet av investeringsmedel f6r 2020-2021 péaverkats. Nybyggnationen
av Hogaholmskolan har flyttats fram tidsmissigt vilket paverkar investeringsramen for 2020—
2021.

Planering f6r en om- och tillbyggnad f6r en gymnasieskola vid Sédervirn samt rivning och
nybyggnation av Universitetsholmen pégar, dock ar bada projekten férsenade.

I budgetskrivelsen 2020 fanns det med planerade nybyggnationer av boenden pa uppdrag av
arbetsmarknads- och socialnimnden som nu inte ar aktuella f6r perioden.

Den genomforda avstimningen visar ett totalt investeringsbehov, for perioden 2020-2021,
uppgaende till 3 200 mnkr. Total beslutad ram av kommunfullmiktige f6r 20202021 uppgar till
3 200 mnkr vilket innebir att servicendimndens investeringbehov ticks 2020 och 2021.
Avstimningsarbetet har inneburit att projekt har flyttats framat i tiden, projekt har tillkommit
och projekt har strukits.

Servicenamnden

Belopp i tkr 2020 2021 2020-2021
Askad ram SN budgetskrivelse 2020 2 000 000 2200 000 4200 000
KF- beslutad ram 1500 000 1700 000 3200 000
Avstamning mars 2020 1400 000 1800 000 3200 000
Differens mellan beslutad ram och avstamning 100 000 -100 000 0

Prognosen innehaller inte eventuell paverkan av Covid-19-utbrottet.

Till £6]jd av Covid-19-utbrottet har flera entreprendrer meddelat att hindersanmilan kan komma
att lamnas in for de olika byggprojekten till f6ljd av personalbrist och férsenade
materielleveranser. I prognosen har ingen hinsyn tagits till eventuell paverkan av Covid-19-
utbrottet.

Behov av gemensam maélbild

Malmo stad vixer snabbt och det dr en utmaning att vara kostnadseffektiv samtidigt som krav pa
funktioner och fardigstillandetider okar. Ett exempel pa detta dr utbyggnaden av foérskolor och
grundskolor. Mingden inkomna bestéllningar stiller hogre krav pa samverkan biade mellan de
tekniska nimnderna och mellan servicenimnden och de bestillande nimnderna. En gemensam
malbild i ett tidigt skede dr 6nskvirt for att 1 hogre grad kunna sikerstilla 6nskade lokalbehov
och fardigstillandetider.
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Under mars manad 2020 har en avstimning skett med bestillande namnder kring arets
investeringsprognos samt underlag f6r beddmning av kommande ars investeringsbehov.
Behovet ska vara avstimt mot respektive nimnds lokalbehovsplan.

Ansvariga
Cecilia Antonsson, ekonomichef
Louise Strand, servicedirektor
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