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1. SAMMANFATTNING

I april 2018 gav kommunstyrelsen stadskontoret i uppdrag att utreda hur stadens arbete med
lokalférsorjningsfragor ska utformas. Stadens nuvarande organisering ar behaftad med brister
avseende exempelvis tydlighet i roll- och ansvarsférdelning, strategiska riktlinjer och kopplingen
till budget- och uppfdljningsprocessen samt till investeringsstyrningen. Stadskontoret har under
denna utredning samarbetat med PWC som i sin tur har intervjuat foretradare for stadens
inblandade forvaltningar.

Baserat pa lardomar fran utredningen foreslar stadskontoret en forflyttning av ansvaret for den
kommuncentrala strategiska lokalférsérjningen i staden fran tekniska namnden till
kommunstyrelsen, samtidigt som de delar av lokalférsérjningsarbetet som ror férhyrning
gentemot den externa hyresmarknaden flyttas fran tekniska namnden till servicenamnden.

Forandringen innebar ett delvis forandrat arbetssatt i stadens lokalforsérjning. Den tjanst som i
tidigare organisation erbjudits bestallande namnder, dar Lokaler i Malmé (LiMa) har fungerat som
representant for forvaltningarna i lokalforsérjningsarenden, forsvinner. De bestallande namnderna
och férvaltningarna beddéms genom sin storlek ha maéjlighet till sddan kompetens som kravs for
att, i samarbete med stadsbyggnadskontoret, fastighets- och gatukontoret samt
servicefdrvaltningen, vara en aktiv part i stadens lokalférsérjningsarbete. Den nya
lokalférsorjningsfunktionen pa stadskontoret kommer inte att fungera som de bestallande
namndernas representant utan representera kommunstyrelsen med ansvar for ledning,
samordning och uppsikt 6ver stadens lokalférsorjning. Stoédet i avtalsforhandlingar kommer att
finnas kvar, men renodlas under servicenamnden, dar ett samlat ansvar avseende
dokumentation om kommunens samtliga lokaler — internt 4gda liksom externt hyrda — innebar en
kompetenshojning for lokalférsorjningen i stort. Pa sa satt forbattras foérutsattningarna for effektivt
lokalnyttjande.

Den organisering som beskrivs i detta arende ska betraktas som ett ramverk och en principiell
grund att sta pa for framtida arbete. Det aligger den nya organisationen pa stadskontoret att, i
samverkan med inblandade parter, ta fram anvisningar och processbeskrivningar for stadens

framtida lokalférsorjningsarbete.

Ett beslut avseende ny organisation kommer att krédva andringar i reglementen och omférdelning
av kommunbidrag mellan teknisk ndmnd och kommunstyrelsen respektive servicenamnden.

2. BAKGRUND

Sedan 1991 har tekniska namnden ansvarat fér den centrala styrningen av Malmés
lokalforsorjning, organiserat pa nuvarande fastighets- och gatukontoret under enheten Lokaler i
Malmé (LiMa). Kommunfullmaktige beslutade samma &r om Reglemente for Lokalférsérjning som
ger LiMa uppdraget att vara en oberoende part som, utan kostnad, kan bista forvaltningarna i
lokalarenden. Pa kommunstyrelseniva fanns en lokalberedningsgrupp, som upphavdes av
kommunstyrelsen ar 2000 efter en utvardering av stadskontorets roll. | denna konstaterades att
det var LiMa som skulle ha det 6vergripande ansvaret for lokalférsorjningsfragorna.

2014 genomférde stadsrevisionen, via EY, en granskning avseende tomtmark och lokaler for
forskole- och skolverksamheten i staden. | rapporten framfordes flera synpunkter pa organisation
och styrning av lokalférsérjningen med baring inte enbart pa férskole- och skolverksamheten utan
pa hela Malmé stad. Kommunstyrelsen beslutade att stélla sig bakom stadsrevisionens forslag till
forbattringsomraden samt ge stadskontoret i uppdrag att skapa och féresla en andamalsenlig och
effektiv process for att tillgodose stadens behov av lokaler och att [amna ett forslag till plan fér det
fortsatta arbetet.

Stadskontoret tog fram en handlingsplan dar en pilotstudie féreslogs med utgangspunkt i det
arbete som da pagick pa fastighetskontoret avseende lokalférsérjningen. Detta arbete omfattade



bland annat ett tydliggérande och utvecklande av en effektiv och andamalsenlig process for
forsorjningen av lokaler.

Parallellt togs ett forslag till policy och riktlinjer for lokalforsorjningen i Malmo fram av tekniska
namnden och detta skickades pa remiss till stadens namnder. Remissvaren innehéll énskemal
om fértydliganden pa en rad punkter.

For att rusta organisationen fér nuvarande och framtida lokalférsérjningsutmaningar beslutade
tekniska namnden darfér om ett omtag for att se 6ver organisationen och styrningen av Malmé
stads lokalférsorjning. For att det fortsatta utvecklingsarbetet skulle fa den legitimitet som
namnderna efterfragade féreslog namnden att stadskontoret skulle ges i uppdrag att leda detta
arbete. | april 2018 gav kommunstyrelsen stadskontoret i uppdrag att i enlighet med tekniska
namndens beslut utreda hur stadens arbete med lokalférsérjningsfragor ska utformas och
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till &tgarder.

3. NULAGESBESKRIVNING

Ansvar och roller i dagens lokalférsorjningsarbete kan beskrivas enligt nedan:
Namnd Ansvar avseende lokalférsorjning

Ansvar for anskaffning och avveckling av kommunala lokaler,
representant for nyttjiande namnder, medverkande i
bestallande ndmnders lokalplanering, utformning av
lokallésningar, ajourhéllande avs. kommunens lokalbestand
samt hyresnivaer, férhandling av hyror med extern part samt
ansvar for stadens mark

Teknisk namnd

Ansvar for forvaltning av byggnader samt fér ny-, om- och

Servicenamnden tillbyggnation pa stadens mark

Bestéllande namnder Kompetens for behovsanalys och lokalplanering

Stadsbyggnadsnamnden  Ansvar for att bereda, planera och utéva tillsyn enligt PBL

Ansvar for radgivning, tillsyn kontroll och strategiskt

Miljondmnden miljdarbete

| revisionsrapporten fran 2014 och i remissvaren till den policy for lokalférsorjning som tekniska
namnden tog fram 2017 beskrivs en nuvarande organisering av stadens lokalférsérjningsarbete
som uppvisar flera brister:

o Otydlighet i roll- och ansvarsférdelning, primart mellan bestéllande namnder' och
LiMa. Rollerna och ansvarsforhallandena i lokalférsorjningsarbetet ar inte tydligt
beskrivna vilket gor att nAmnderna inte forstar vilken roll som de ar tankta att ha och inte
heller vilken roll tekniska namnden och LiMa ska ha. Namnderna fragar sig vilket stéd en

1 Med de bestallande ndmnderna i lokalférsorjningsprocessen asyftas oftast de namnder som kraver mycket
lokaler i férhallande till bedrivandet av sin verksamhet. Alla namnder ar dock bestallande ndmnder i den man de
behover exempelvis kontorslokaler och dylikt.



facknamnd kan forvanta sig samt vilken kunskap och kompetens en facknamnd férvantas
ha i den egna organisationen.

¢ Gemensamma mal och strategier for samverkan pa overgripande niva saknas. Den
strategiska och langsiktiga planeringsfunktionen i lokalférsérjningssammanhang upplevs
som otillracklig. Det ar oklart i vilket forum mal- och intressekonflikter hanteras.

e LiMas roll som hyresférhandlare uppfattas av vissa namnder som viktig, men rollen
behodver fortydligas sa att namnderna vet vad de kan férvanta sig. Andra ndmnder
ifragasatter om rollen behdvs i alla lokalarenden.

o Kommunstyrelsens roll i arbetet (styrning, ledning, tillsyn) upplevs som otillracklig
och relationen till LiMa otydlig. Kommunstyrelsen behdver sékra sin tillsyn éver att
lokalférsorjningsplanen efterlevs och lokalférsorjningsplanens status behoéver starkas.
Flera namnder ifrdgasatter den organisatoriska placeringen av stadens
lokalférsorjningsfunktioner. Som exempel féreslas den strategiska delen av processen
kopplas narmare kommunstyrelsen. LiMa, som ansvarig fér stadens samlade
lokalférsérjning, upplevs idag ha fér svagt mandat.

¢ Kopplingen mellan lokalférsoérjningsprocessen och budget- och
uppfoéljningsprocessen, liksom investeringsstyrningen, behover fortydligas.

4. STADSKONTORETS FORSLAG

| syfte att komma till ratta med de brister som identifierats har stadskontoret under 2018-2019
samarbetat med PriceWaterhouse Coopers (PWC). PWC har i sitt arbete intervjuat féretradare
for samtliga inblandade férvaltningar. Under varen 2019 presenterade de ett forsta férslag for
inblandade forvaltningsrepresentanter i syfte att samla intryck och inspel. Synpunkterna har
beaktats i framarbetandet av féreliggande forslag.

Stadskontoret foreslar att en central lokalforsorjningsfunktion placeras under kommunstyrelsen,
pa stadskontoret, och far ett strategiskt uppdrag for stadens lokalférsérjning och att
lokalférsérjningsprocessen tydligt integreras i budget- och uppféljningsprocessen liksom i
investeringsstyrningsprocessen.

Kommunstyrelsen, genom stadskontoret, ansvarar for ledning, samordning och uppsikt éver
stadens lokalférsorjning.

Ansvaret for de dvergripande lokalférsorjningsfragorna placeras med fordel pa stadskontoret
utifran kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver andra namnders verksamhet. Dessutom ar placeringen i linje
med styrelsens ansvar for att félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ager redan ansvaret for stadens budget- och
uppféljningsprocess samt investeringsstyrning som har nara koppling till lokalférsérjningen — en
koppling som dessutom behdéver forstarkas. Det ar tydligt i saval revisionsrapporten fran 2014
som i nAmndernas remissyttranden avseende tekniska ndmndens forslag till
lokalférsorjningspolicy 2017 att det finns behov av att tydligare koppla stadens
lokalforsorjningsarbete till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen och stadskontoret behdver vara tydliga i sitt ansvar fér ledning, samordning
och uppsikt 6ver stadens namnder. Inblandade férvaltningars synpunkter kring behov av en nara
koppling mellan kommunstyrelsen och stadens centrala lokalférsdrjningsorganisation behéver
ocksa tas pa allvar.



Stadskontoret foreslar att de delar av lokalférsérjningsarbetet som rér férhandling och
omférhandling av hyror med extern part flyttas fran tekniska namnden till servicenamnden. Har
harbargeras ocksa den samlade kunskapen om stadens befintliga lokaler.

Servicenamnden ansvarar for nyproduktion samt forvaltning av byggnader pa stadens mark
liksom dokumentation kring stadens samlade lokalinnehav. Servicenamnden ansvarar ocksa
for att vara stadens ansikte utat i hyresférhandlingar.

Att placera de delar av lokalférsérjningsarbetet som berér forhallandet till den externa
hyresmarknaden under samma paraply som behandlar den interna férbattrar forutsattningarna for
god hushallning med stadens resurser. En samlad 6verblick éver vilka lokaler kommunen har
tillgang till totalt sett innebar potential for ett effektivare lokalnyttjande och effektivare
planeringsprocesser kring valet mellan att 4ga och att hyra. Dessutom féreslas uppdraget for
servicendmnden besta i att besitta kompetens inom och kunna genomféra upphandlingar av
hyresavtal och, vid behov, byggentreprenader fér verksamhetsanpassningar — kunskap som
redan delvis finns inom serviceférvaltningen. Genom féreslagen organisering far staden starkt
potential att verka som en rost i hyresférhandlingar gentemot den externa hyresmarknadens
aktorer.

Stadskontoret foreslar att bestallande namnder ges ansvar for den egna lokalplaneringen
genom behovsanalys, bestallning och aktivt deltagande i lokalférsorjningsarbetet i staden, med
baring pa den egna verksamheten.

Bestédllande namnder ansvarar for att uttrycka sitt eget lokalbehov och delta aktivt i
lokalférsérjningsarbetet avseende den egna verksamheten.

Malmo stad har under senare ar organiserats i fackforvaltningar som ersattning fér en geografisk
indelad forvaltningsstruktur. Det har inneburit att lokalkravande verksamheter som utbildning,
kultur och fritid, aldreomsorg, funktionsstdd och social verksamhet nu, genom sin storlek, har
mojlighet till egen kompetens dven inom lokalplaneringsomradet (med utgangspunkt i sin
verksamhetsspecifika kunskap). Flera av facknamnderna har redan idag specialistkunskap inom
lokalplanering kopplat till en verksamhetsnara kompetens kring lokalernas utformning och
nyttiande. Denna kompetens ar viktig att varna i en ny organisering da en central organisation far
svart att uppna resultat med samma kvalitet.

Den organisering som beskrivs i detta arende ska betraktas som ett ramverk och en principiell
grund att sta pa for framtida arbete. Det aligger den nya organisationen pa stadskontoret att, i
samverkan med andra inblandade parter, ta fram anvisningar och processbeskrivningar fér
stadens lokalférsérjningsarbete.

4.1. Fordjupad ansvarsfordelning

Ansvaret for nuvarande centrala lokalforsorjningsfunktion, beskriven i reglemente for
lokalférsorjning, kan pa ett évergripande plan delas in i tre roller:

¢ Rollen som ansvarig for stadens strategiska kommuncentrala lokalférsorjning,
exemplifierat genom medverkan i verksamheternas lokalplanering, genom yttranden i
forhyrningsarenden samt genom att bistd med samordning av lokal- och
funktionsprogram.

¢ Rollen som representant for de nyttjiande namnderna och foérvaltningarna i
lokalférsdrjningsarenden.



¢ Rollen som kompetenscentra och stdd till nyttjande forvaltningar avseende
befintligt lokalbestand samt den externa hyresmarknaden, exemplifierat genom
kunskap angaende lokalbestand och hyresnivaer, som representant for kommunen i
hyresférhandlingar samt som stéd vid avveckling av lokaler och kontraktsférvaltning.

Genom foreliggande forslag separeras dessa roller i organisationen. Rollen som ansvarig for
stadens strategiska kommuncentrala lokalférsorjning placeras pa stadskontoret. Rollen som
representant for nyttjiande namnder och foérvaltningar férsvinner. De bestéllande namnderna och
forvaltningarna bedéms genom sin storlek ha mgjlighet till sddan kompetens som kravs for att, i
samarbete med fastighets- och gatukontoret, stadsbyggnadskontoret och serviceférvaltningen,
vara en aktiv part i stadens lokalférsorjningsarbete. Den nya lokalférsérjningsfunktionen pa
stadskontoret kommer inte att fungera som de bestallande namndernas representant utan
snarare foretrada sig sjalv sasom kommunstyrelsens representant med ansvar for ledning,
samordning och uppsikt éver stadens lokalférsorjning. Pa sa satt kan funktionen pa stadskontoret
fungera som moderator fér avvagningar mellan exempelvis verksamheters behov,
stadsutvecklingsfragor, ekonomiska forutsattningar etc.

Den kompetens som tidigare erbjudits férvaltningarna vad géller kunskap om den externa
hyresmarknaden, férhandlingar av hyresavtal och éverblick 6ver stadens totala lokalinnehav
kommer att finnas kvar men placeras pa serviceférvaltningen. Pa sa satt renodlas och forstarks
denna viktiga del av lokalférsorjningsomradet och Malmdés agerande som en férhandlingspart
gentemot hyresmarknaden har potential att starkas.

Nedan beskrivs varje namnds roll med exempel pa ansvarsomraden. Beskrivningen ska
betraktas som principiell. Detaljerade processbeskrivningar och anvisningar for stadens
lokalférsérjning kommer att behdva arbetas fram nar den nya organisationen finns pa plats.

Kommunstyrelsen, genom stadskontoret, ansvarar for ledning, samordning och uppsikt over
stadens lokalférsérjning genom:

e Ansvar for framtagande och uppfdljning av den arliga lokalférsérjningsplanen, med
koppling till stadens budget- och uppféljningsprocess samt investeringsstyrning.

e Ansvar for att sakra lokalférsorjningsplanens efterlevnad genom att vid behov utreda och
lyfta principiellt betonade utvecklingsfragor och intressekonflikter till
kommunstyrelse/lkommunfullmaktige.

e Ansvar for att félja och analysera de investeringskostnader som lokalférsérjningen innebar
for staden, liksom den ekonomiska utvecklingen avseende lokalkostnader for stadens
namnder.

e Ansvar for stadens hyresmodell samt for anvisningar kring valet mellan att 4ga och att
hyra lokaler.

e Ansvar for framtagande av anvisningar och processbeskrivningar for stadens
lokalférsorjningsarbete samt for uppsikt dver dess efterlevnad.

Den nya organisationen pa stadskontoret, som beskrivs ovan, tar sin utgdngspunkt i
lokalférsorjningsplanen. Genomgripande férandringar av grundpremisserna for planen maste
dock gbras, med fokus péa kopplingen till stadens budget- och uppféljningsprocess samt till
investeringsstyrningen. En forsta arbetsuppgift for den nyinrattade organisationen kommer att
behdva vara att utforma stommen fér hur denna ska se ut.



Servicenamnden ansvarar for nyproduktion samt forvaltning av byggnader pa stadens mark
liksom dokumentation kring stadens samlade lokalinnehav. Servicendmnden ansvarar ocksa
for att vara stadens ansikte utat i hyresférhandlingar. | uppdraget kopplat till lokalférsérjningen
i Malmé stad ingér:

Ansvar for att upplata lokaler och bostader till stadens verksamheter och externa
hyresgaster.

Ansvara for ny-, om- och tillbyggnader, samt rivning av byggnader i det egna bestandet.

Ansvar for att kommunens byggnader uppfyller av staden faststallda kvalitets- och
verksamhetskrav, teknikkrav, miljokrav, arbetsmiljokrav, sakerhetskrav etc.

Ansvar for att, tilsammans med berérda namnder, uppratthalla systematisk dokumentation
om stadens samlade lokaler, saval internt agda som extern hyrda.

Ansvar for kunskap om och stéd till férvaltningarna avseende den externa
fastighetsmarknaden, samt for att genomféra lokalsok gentemot den externa
fastighetsmarknaden pa uppdrag av bestallande namnd och enligt anvisningar fran
kommunstyrelsen.

Ansvar for att representera kommunen i férhandling och omférhandling av hyror pa
uppdrag av bestéllande ndmnd. Sker i linje med framtagna anvisningar kring valet mellan
att 4ga och att hyra.

Ansvar for att genomfdra upphandlingar avseende hyresavtal gentemot externa
fastighetsagare, i de fall detta ar nédvandigt enligt lagen om offentlig upphandling och
aktuella EU-direktiv.

Ansvar for att agera byggherre pa bestallning, som part i stadsplaneringsprocessen samt
som projektledare i byggprocessen, innefattande att upphandla samt f6lja, bevaka och
rapportera om status i arenden.

Ansvar for att delta aktivt i den foérvaltningsévergripande lokalbehovs- och
lokalresursplaneringen samt i upprattandet av kommunens lokalforsorjningsplan.

Bestéllande namnder ansvarar for att uttrycka sitt eget lokalbehov och delta aktivt i
lokalférsorjningsarbetet avseende den egna verksamheten. | uppdraget kopplat till
lokalférsorjningen i Malmo stad ingar:

Ansvar for att identifiera sitt behov av verksamhetslokaler och beskriva detta i en arlig
lokalbehovsplan, enligt anvisningar fran kommunstyrelsen.

Ansvar for att omsatta eventuellt forandrade behov i bestallning av nya lokaler eller
avveckling av befintliga lokaler, i enlighet med av kommunstyrelsen antagen
lokalférsoérjningsplan och 6évriga anvisningar kring lokalanskaffning -och avveckling.

Ansvar for att i samarbete med fastighets- och gatukontoret, stadsbyggnadskontoret och
serviceforvaltningen och i enlighet med lokalférsérjningsplanen samt dvriga anvisningar
kring lokalférsorjning medverka i lokalprojekt med baring pa den egna verksamheten.

Ansvar for att féra fram sin egen namnds behov och intressen i stadsplaneringen samt
medverka som remissinstans i planarenden.



Forts. Bestallande namnder:

Ansvar for att uppratta och uppratthalla funktions-/lokalprogram for den egna
verksamheten.

Ansvar for att bara kostnaden for férvaltningens internt eller externt hyrda lokaler.

Ansvar for att delta aktivt i den forvaltningsdvergripande lokalbehovs- och
lokalresursplaneringen samt i upprattandet av kommunens lokalférsorjningsplan.

Ovriga inblandade ndmnders ansvarsomraden férandras mindre drastiskt, med undantag for
tekniska namnden vars uppdrag reduceras i och med forflyttning av ansvaret for stadens centrala
lokalférsoérjning.

Tekniska namnden ansvarar for kommunens tillhandahallande av mark. | uppdraget kopplat
till lokalférsorjningen i Malma stad ingar:

Ansvar for att férvarva och avyttra fastigheter i linje med lokalférsérjningsplanen.
Ansvar for att tillhandahalla och vid behov foérvarva byggklar mark.

Ansvar for att ansoka om detaljplan pa kommunal mark.

Ansvar for att [opande uppratthalla dokumentation éver stadens mark.

Ansvar for att delta aktivt i den forvaltningsdvergripande lokalbehovs- och
lokalresursplaneringen samt i upprattandet av kommunens lokalfoérsérjningsplan.

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for att bereda, besluta och utéva tillsyn i arenden enligt
plan- och bygglagen. | uppdraget kopplat till lokalférsérjningen i Malmé stad ingar:

Ansvar for fragor som ror den fysiska planeringen enligt plan- och bygglagen, exempelvis
avseende detaljplan, fastighetsplan, bygglov, rivningslov, etc. samt bereda fragor som ror
den fysiska Oversiktsplaneringen.

Ansvar for att bereda plats for tillracklig kapacitet fér samhallsservice i fordjupade
Oversiktsplaner, planprogram och detaljplaner i enlighet med lokalférsdrjningsplanen.

Ansvar for att genomfora lokaliseringsutredningar och volymstudier for framtida behov av
samhallsservice i enlighet med lokalférsorjningsplanen.

Ansvar for att prova bygglov for samhallsservice utifran inkomna och kompletta
ansokningar

Ansvar for att beakta 6versiktliga kostnadsuppskattningar med avseende pa detaljplaners
och planprograms paverkan (ej lagkrav) pa byggnaders produktionskostnad. Principer for
detta tas fram i dialog med stadskontoret for att skapa underlag for att kunna vaga olika
investeringar.

Ansvar for att delta aktivt i den férvaltningsdvergripande lokalbehovs- och
lokalresursplaneringen samt i upprattandet av kommunens lokalfoérsérjningsplan.



Miljonamnden ansvarar for radgivning, tillsyn, kontroll och strategiskt miljéarbete. |
uppdraget kopplat till lokalférsérjningen i Malmé stad ingar:

e Ansvar for att beakta 6versiktliga kostnadsuppskattningar med avseende pa stadens
miljdambitioners paverkan (utanfér lagkraven) pa byggnaders produktionskostnad eller
kostnader for forandringar i befintliga fastigheter. Principer for detta tas fram i dialog med
stadskontoret for att skapa underlag for att kunna vaga olika investeringar.

e Ansvar for att delta aktivt i den forvaltningsovergripande lokalbehovs- och
lokalresursplaneringen samt i upprattandet av kommunens lokalférsorjningsplan.

En mer detaljerad arbetsordning fér den nya organiseringen kommer att behéva utvecklas och
kommuniceras vidare nar organisationen finns pa plats. Detsamma galler gemensamma
processer pa lokalforsérjningsomradet. Det ar viktigt att inte foregripa det detaljerade arbete som
kommer att krédvas innan den dverordnade ansvarsférdelningen ar dverenskommen och beslutad
om. Pagaende arbete med att finna formerna fér och implementera en ny ordning for
investeringsstyrning kommer att i detalj behdva kopplas till ovanstdende. Detsamma galler
relationen till budget- och uppféljningsprocessen i stort.

5. NODVANDIGA BESLUT OCH PLAN FOR GENOMFORANDE

Synpunkter som inkommer fran namnderna pa detta remissférslag kommer att beaktas i ett
forslag till organisations- och ansvarsférandring avseende Malmé stads lokalférsérjningsarbete.
Arendet kommer att, med utgangspunkt i ovanstaende ansvarsférdelning, foresla férandringar i
berérda namndsreglementen liksom i "reglemente for lokalférsérjning”.

Forslaget kommer ocksa innebara en omférdelning av kommunbidrag mellan tekniska namnden,
servicenamnden och kommunstyrelsen, med bakgrund i den nya ansvarsférdelningen.

Arendet kommer att beslutas av kommunfullmaktige.
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