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Inledning

Malmos hallbarhet ska stirkas med hjilp av konstnirliga och kulturella processer och uttryck. Det
ar det 6vergripande malet i Kulturstrategi 2014—2020 som antogs av kommunfullmaktige 1 juni
2014 och som giller f6r hela Malmo stad. Kultur handlar om delaktighet och involvering,
trygghet och tillit. Kultur kan ses som ett sprék 1 sig, med méjlighet att tringa igenom bade
sprakliga och kulturella barridrer. Yttrandefrihet, konstnarlig frihet och varje manniskas ritt till
kultur dr grundférutsittningar.

Kulturstrategin utgar fran tanken att kultur och konst har en roll nir man arbetar med de
utmaningar som Malmé stad star infor. Detta kréiver i sin tur ndra samarbete mellan nimnderna
och andra akt6rer: kulturstrategin ska stirka stadens arbete med att 6ka livskvaliteten och
livsmoijligheterna f6r Malmoborna, och dirigenom bidra till att skapa ett jamstallt och jamlikt
Malmo. I detta arbete dr barn och unga en prioriterad malgrupp.

Med kulturstrategin kompletteras stadens kulturpolitiska uppdrag, som frimst ligger inom
kulturnimndens ansvarsomrade, med en plattform som gemensamt ska verka for ett hallbart
Malmo genom samarbeten mellan nimnder och bolag inom kulturomrédet.

Handlingsplanen fo6r kulturstrategi 2019-2020 ar en samverkansférklaring f6r hur stadens
nimnder ska arbeta for att uppna de av kommunfullmaktige beslutade malen. Planens
gemensamma ataganden har formulerats pa forvaltningsniva utifran 6vergripande samtal om
kulturens betydelse for stadens utveckling, med samverkan i fokus och ir tinkta att gi in i
respektive naimnds ordinarie malkedja.

Samtalen fordes pa direktérsniva med samtliga forvaltningar samt VD f6r bolagen Malmo
Stadsteater AB, MKB Fastighets AB och Malmé Live Konserthus AB under hosten 2018.

Tidsplan

Under viren 2019 gar forslaget till handlingsplan pa remiss till samtliga nimnder i Malmo stad
samt till styrelser f6r Malmé Live Konserthus AB, Malmé Stadsteater AB samt MKB Malmé
Fastighets AB med foljande fragestillningar:

- Anser nimnderna/bolagen att dtagandena ir relevanta och genomforbara utifran de utmaningar
som Malmo stad stir infor,

- Hur anser nimnderna/bolagen att dtagandena bidrar till nimndernas/bolagens maluppfyllelse,

- Hur staller sig nimnderna/bolagen till en forlingning av den gillande kulturstrategin fram till
2021. Detta med anledning av att arbetet med att uppdatera den nuvarande Kulturstrategin har
fordrojts.

Remissvaren ska ha inkommit senast 2019-06-30 och handlingsplanen revideras utifran dessa.
Den reviderade handlingsplanen kommer att behandlas i kulturnimnden och direfter skickas till
kommunstyrelsen for antagande.



Handlingsplanens utformning

Gemensamma utvecklingsomraden

Handlingsplanen beskriver utvecklings- och samarbetsomraden som respektive nimnd eller bolag
kommit Gverens om for perioden 2019—2020. Dessa utvecklingsomraden ér kopplade till de
delstrategier som presenteras 1 Kulturstrategi 2014-2020, och utgir fran kommunfullmaiktiges
mal. En forutsittning for genomfoérandet av handlingsplanen ér att stadens forvaltningar och
bolag aktivt ansvarar for och arbetar med respektive atagande, inom ramen f0r sitt uppdrag.
Kulturnimnden ansvarar f6r att samordna arbetet med handlingsplanen och kulturférvaltningen
ska utgora ett stod 1 arbetet.

Handlingsplanen och Malmo stads styrmodell

Utformningen av handlingsplanen f6ljer Rikt/injer for Malnios stads utformning av styrdekument, och
utgér fran den definition som anges dar: En handlingsplan tar sin utgangspunkt i styrdokument
eller mal beslutade av kommunfullmiktige, och uttrycker vad som ska uppnis och/eller utgor ett
stodjande ramverk.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ger kulturnimnden ansvar f6r uppfoljning av handlingsplanens genomférande
och for att 1 samarbete med 6vriga nimnder och bolag forma den fortsatta utvecklingen.
Uppfoljningen ska ske i samband arsanalysen och grunda sig i den ordinarie uppfoljningen av
fullmaktigemal, som leds av stadskontoret, samt respektive nimnds eller styrelses mal. Planen ar
att de 6verenskomna atagandena inforlivas i respektive nimnds malstyrningskedja. Dessa ska
markeras #Kulturstrategil9-20 i uppfoljningsverktyget Stratsys.

Forvaltnings- och bolagschefer bjuds dessutom in till kultursamtal en gang per ar f6r att diskutera
samarbeten och riktning framat.



Overenskommelser om gemensamma utvecklingsomraden

I det foljande beskrivs de utvecklings- och samarbetsomraden som respektive forvaltning eller
bolag foreslar f6r perioden 2019-2020.

Fritid och kultur

Rommmuntullmétktigemal - En aktiv och kreativ stad
I Malmi ska alla kunna ntvecklas och stirkas med hjalp av ett meningsfullt fritids- och kulturliy

Kommunfullmatktigemal - En stad for barn och unga
Malmis barn och unga ska fa det stod och den utbildning de bebhover for att vixa upp under trygga och
Jamlika forballanden och utveckla sin fulla potential

Fritidsnamnden och kulturnamnden

Forskning visar att en aktiv och meningsfull fritid bidrar till battre mdende, frimjar skolframging
och medverkar till battre hilsa. Fritidsforvaltningen och kulturférvaltningen har under 2018
tordjupat sitt samarbete och utarbetat forslag till gemensamma ataganden for 2019-2020 med
fokus pa barn och unga. Med gemensamma strategier kan nimnderna arbeta riktat for att
mojliggora ett jamlikt fritidsutbud for alla unga Malmébor oavsett bakgrund, for att bidra till att
jamna ut klyftor och skapa bittre férutsittningar f6r samtliga barn och unga 1 Malmé. Genom
riktade aktiviteter skapas en meningsfull och aktiv fritid vilket ska vara en sjilvklarhet f6r Malmos
unga, oavsett ekonomisk situation, kén, alder eller var i staden de bor.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande dtaganden pa forvaltningsniva:

e Kulturférvaltningen och fritidsférvaltningen étar sig att genom gemensamma och
innovativa arbetsformer skapa ett hallbart och jamlikt fritidsutbud f6r Malmés barn och

unga.

e Kulturférvaltningen och fritidsférvaltningen étar sig att tillsammans sikerstilla ett
meningsfullt och kostnadsfritt kultur- och fritidsutbud f6r barn 1 hela Malmoé.

Omsorg

Kommunfullmatktigemal - En aktiv och kreativ stad
I Malmi ska alla kunna ntvecklas och stirkas med hjalp av ett meningsfullt fritids- och kulturliy

Rommunfullmétktigemal - En jamiik stad
Malmibor med behov av stid och hyilp ska bemitas med respekt och ges forutsattningar for en meningsfull
tillvaro med inflytande over sin vardag och i sambdllet



Arbetsmarknads- och socialnédmnden

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen avser att tillsammans med kulturférvaltningen utveckla
arbetet med att stirka forildrars f6rmaga att delta 1 samhaillet och tillsammans med sina barn ta
del av stadens kulturutbud. Kulturnimnden ska genom att tillgingliggora kultur och skapa
likvirdiga méjligheter och forutsittningar bidra till att 6ka Malmobornas méjligheter till
meningsfulla liv priglade av inflytande, demokrati, lirande och en kinsla av samhorighet.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande ataganden pa forvaltningsniva:

e Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ska, tillsammans med kulturférvaltningen,
starka foraldrars formaga att tillsammans med sina barn ta del av stadens kulturutbud.

Funktionsstddsnamnden

Det finns Malmébor som mer konkret, till exempel till £6ljd av funktionsvariationer eller psykisk
ohilsa, inte kan bescka stadens kulturinstitutioner och verksamheter. Fér dessa grupper blir olika
former av uppsckande verksamhet ett viktigt verktyg for att tillférsikras en likvirdig tillgang till
stadens kulturliv. Malmobor med behov av stéd och hjilp ska bemétas med respekt och ges
forutsattningar for en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag och i samhillet.
Funktionsstodsforvaltningen och kulturférvaltningen har paborjat ett samarbete kring detta inom
ramen for kulturstrategin.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande dtaganden pa forvaltningsniva:

e Funktionsstodforvaltningen atar sig att utveckla/utreda formerna f6r arbetet med
kulturfragor i den egna forvaltningen. Kulturforvaltningen fortsatter att stotta
funktionsstodforvaltningen i arbetet med kulturfragor.

e Funktionsstodforvaltningen ska frimja och stodja brukare att ta del av kulturella
fritidsaktiviteter genom att verka for 6kad kompetens och kunskap pa kulturomradet hos
den personal som ér ansvarig for att brukaren ska i en bra och meningsfull fritid.

Halsa-, vard-, och omsorgsnamnden

En del av Malmés befolkning som tros 6ka sirskilt snabbt det ndrmaste decenniet dr personer
mellan 75 och 84 ar. Det finns dirfér behov av fortsatt verksamhetsutveckling for att bittre svara
upp mot denna grupp, vars behov behdver fangas upp genom 6kad delaktighet och dkat
inflytande. Kulturférvaltningen genomfor tillsammans med hilsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen en forsta inventering som ett led 1 att utveckla samarbetet samt utifran
behovet av ett kvalitativt, kontinuerligt kulturutbud f6r dldre. Uppdraget bestar dels av en
kartligening av kulturnimndens samlade utbud f6r malgruppen éldre och dels identifiering av
behov av kulturaktiviteter for malgruppen inom ramen f6r HVO:s verksamhet. I januari 2019
presenterades en kartliggning for den forvaltningsévergripande styrgruppen. I nésta steg ska
rapportens resultat konkretiseras ytterligare och implementeras.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande dtaganden pa férvaltningsniva:



e Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen ska utveckla kompetensen kring varfor kultur ar
viktigt f6r dldre. Kulturforvaltningen bistar i detta arbete.

e Kulturférvaltningen ska tillgdngligg6ra det samlade kulturutbudet for dldre, bade digitalt
och i andra former.

Teknik och stadsbyggnad

Kommunfullmatktigemal - En aktiv och kreativ stad
I Malmi ska alla kunna ntvecklas och stirkas med bjalp av ett meningsfullt fritids- och kulturliy

RKommmunfullmétktigemal - En trygg stad
I Malmi ska alla kénna sig sikra och trygga savdl i hemmet som i stadens offentliga rum

Kommunfullmdéfktigemal - En ekologiskt hallbar stad

Malmi stad ska skapa en hallbar stadsstruktur for en vixande befolkning och fortsitta utvecklas som en
attraktiv och tillganglig stad. Malmo ska vara en halsoframjande och klimatsmart stad dir det dr enkelt att
gora hallbara val

Tekniska namnden

Konst och kultur i det offentliga rummet skapar kulturell nirvaro och bidrar till attraktiva publika
utomhusmiljéer savil som 6kad trygghet for invanarna. Tekniska nimnden ansvarar for fragor
med manga beréringspunkter gentemot kulturnimnden. Som Sveriges tredje storsta stad krivs en
sammanhallen strategi och tydliga arbetssitt for att stirka stadens publika rum genom offentlig
konst i hela staden. En forstudie genomférdes 2018 och under 2019—2020 ar ambitionen att
utarbeta en gemensam strategi, arbetssitt och ett gemensamt program kring Malmé stads arbete
med offentlig konst.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande ataganden pa forvaltningsniva:

e Tastighets- och gatukontoret och kulturférvaltningen ska utveckla sin samverkan for att
stirka Malmo stads arbete med offentlig konst.

Miljonamnden

Kommunfullmiktigemalet En ekologiskt hallbar stad statuerar att Malmo ska vara en
hilsofrimjande och klimatsmart stad dar det dr enkelt att gora hallbara val. Genom folkbildning
erbjuder kulturnimnden invanarna i Malmé mdijlighet till ett livslangt lirande inom omradet
héllbar utveckling. Miljonimnden ansvarar fOr ett omfattande hallbarhetsarbete med tydliga
kopplingar till kulturstrategins intentioner. Milj6- och kulturférvaltningarna samarbetar kring
bland annat Kuststaden och Marinpedagogiskt Centrum, som fortsitter att utvecklas for att
ytterliga stirka mojligheterna fOr invanarna att ta del av folkbildande insatser inom omradet
héllbarhet.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande ataganden pa forvaltningsniva:



e Miljoforvaltningen och kulturforvaltningen ska férdjupa och utveckla samarbetet kring
Malmobornas lirande for hallbar utveckling med utgangspunkt i Agenda 2030.

Servicenamnden

Servicenamnden ir en viktig aktor nir det giller invanarnas mote med kultur i vardagen och i det
offentliga rummet. I sitt arbete med nybyggnation av skolor finns mdjligheten att garantera ett
mote med offentlig konst dven f6r Malmés skolungdomar. Utvecklingen handlar i férsta hand
om att utarbeta riktlinjer for samarbetet gillande konstnirlig gestaltning i offentliga byggnader.
Sdrskilt fokus kommer att liggas pa att synkronisera arbetet med kulturfragor med
barnperspektivet och med social héllbarhet.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande ataganden pa forvaltningsniva:

e Serviceférvaltningen och kulturférvaltningen ska férdjupa dialogen kring offentlig konst i
hela staden och gemensamt utarbeta riktlinjer for samarbete kring konstnirlig gestaltning
1 offentliga byggnader.

Stadsbyggnadsnamnden

Malmokommissionen framhaller i sin slutrapport att den sociala hallbarheten 1 Malmé stirks
genom att kulturen tar plats i stadsplaneringen. Kulturnimnden ska i samverkan med andra
nimnder och aktorer, fortsitta att berika stadsrummet med kultur och konstnirliga inslag.
Kulturnimnden ska vidare tillgingligg6ra och skapa utrymme f6r kultur som utmanar och lockar,
och verka f6r utveckling av Malmé som en attraktiv stad att leva, bo och verka i. Samverkan
utvecklas lingsiktigt genom att synliggéra kultur i Oversiktsplanen. P4 kortare sikt giller
samverkan kring konstnirlig gestaltning i det offentliga rummet inom ramen fér den regionala
noden f6r Gestaltad livsmiljo. I fokus 2019 dr ungas medskapande.

Under perioden 2019-2020, koncentreras arbetet till féljande ataganden pa forvaltningsniva:

e Stadsbyggnadskontoret och kulturférvaltningen ska fortsitta det gemensamma arbetet
med konstnirlig gestaltning i det offentliga rummet inom ramen f6r Gestaltad livsmiljo.

e Stadsbyggnadskontoret och kulturférvaltningen ska genom ett pilotarbete kring
stadsdelen Kirseberg med ”cultural planning”-inspirerade metoder sikra
kulturperspektiven i omradets utveckling.

e Stadsbyggnadskontoret och kulturférvaltningen ska ha regelbunden dialog i samband
med plan- och visionsarbete gillande var behov kan finnas f6r konstnirlig utsmyckning.

e Stadsbyggnadskontoret och kulturférvaltningen ska ha regelbunden dialog om hur
pagaende och framtida stadsutveckling paverkar villkoren f6r stadens kulturutvare.

Utbildning

Rommmunfullmétktigemal - En aktiv och kreativ stad
I Malmi ska alla kunna ntvecklas och stirkas med hialp av ett meningsfullt fritids- och kulturliy



Rommmunfullmétktigemal - En stad for barn och unga
Malmis barn och unga ska fa det stid och den ntbildning de behover for att vixa upp under trygga och
Jamlika forballanden och utveckla sin fulla potential

Andelen invanare 1 Malmo i dldern 619 ar férvintas 6ka mer dn dubbelt sa snabbt som stadens
ovriga befolkning fram till 2027. Malmo ar den stad i1 Sverige dir flest barn vaxer upp 1
ekonomisk utsatthet. Barn och ungas méjligheter att ta del av och vara delaktiga i
kulturupplevelser dr idag inte jimnt férdelade i staden. Malmékommissionen konstaterade 1 sin
slutrapport att kultur, inte minst som en del av lirandet i skolan, kan fungera som en stirkande
motkraft for barn och unga fran socioekonomiskt svaga férhallanden. For att kulturen ska kunna
bidra till ett hallbart Malmé behovs riktade satsningar, 6kad kulturell delaktighet och inflytande
tor barn och unga.

I arbetet med att skapa ett jamstallt och jamlikt Malmo édr barn och unga ar prioriterade
malgrupper. Frin och med den 1 januari 2020 blir konventionen om barnets rittigheter svensk
lag, och barnritt ska bli en naturlig del av kulturnimndens arbete, inte minst med kulturstrategin.
Utgangspunkt for kulturnimndens och skolndimndernas gemensamma arbete med kulturstrategin
ar darfor en kulturell allemansritt f6r barn och unga som innebir att de ska kunna ta del av kultur
pé lika villkor.

Forskolenamnden

Forskolenimnden har hunnit langt i arbetet med kultur i férskolan. Samarbetet med
kulturnimnden sker utifran kvalitets- och likvirdighetsperspektiv med utgangspunkt i
kulturstrategin och forskolans liroplan. Inriktningen kommer att fokusera pa utveckling av kultur
och estetiska lirprocesser i forskolan. En annan malsittning dr att ge barnen maojligheter att
utveckla sin kulturella identitet och intresset for det lokala kulturlivet. Kreativt lircentrum har en
central funktion i det fortsatta samarbetet. Hir erbjuds kulturupplevelser f6r barn och pedagoger,
och lircentret fungerar som en métesplats for natverk som r6r kultur i férskolan. Forskolornas
lokala kulturombud har fortsatt ett viktigt uppdrag som kulturambassadorer och férmedlare av
barnkulturutbud, och far stéd i sitt uppdrag av respektive forvaltning.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande ataganden pa forvaltningsniva:

e Forskoleforvaltningen avser att arbeta f6r att sdkerhetsstilla likvardighet inom enskilda
verksambheter, utifran ett kulturperspektiv.

e Kulturférvaltningen bistar med underlag i form av besoksstatistik (Kulturkartan) som
utgor ett centralt underlag i uppfoljningsarbetet, och med kompletterande insatser genom
exempelvis Kreativt lircentrum.

Grundskolenamnden
Grundskolenamnden och kulturnamnden har ett vil etablerat samarbete som fortsatter 2019—
2020 med fokus pa att sikerstilla likvardig tillgang till kultur i grundskolan. Utvecklingspotential

och maijliga samarbeten finns i den omfattande utbyggnaden av skolbiblioteken.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande dtaganden pa forvaltningsniva:



e Grundskoleforvaltningen avser att underséka mojligheterna till f6rdjupat samarbete
mellan biblioteksverksamheten och skolbiblioteken kring lisfrimjande insatser och
spraklighet.

e Arbetet med uppfoljning och statistik i Kulturkartan ska utvecklas. Kulturforvaltningen
bistar grundskoleférvaltningen med underlag i uppféljningsarbetet, samt genom
kompletterande insatser avseende en kulturell allemansritt £6r alla barn i grundskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Kulturforvaltning och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen avser att undersoka hur fler
elever ska kunna ta del av kultur under sin gymnasietid, oavsett de respektive skolornas inriktning
och organiseringsform, samt elevernas behov och forutsittningar. Gymnasieskolorna kan utgéra
en arena for kommunikation kring detta. Genom vuxenutbildningen kan dven nyanlidnda nas.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande ataganden pa forvaltningsniva:

e Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen ska tillsammans med kulturférvaltningen
ta fram strategier som underlittar for gymnasieelever att ta del av stadens kulturutbud.

e Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningens roll som kommunikationsarena ska
utvecklas i samarbete med kulturférvaltningen.

e Gymnasie- och vuxenutbildningens avser att genomféra en kartliggning kring hur
gymnasieelever tar del av kultur.

Malmo stads bolag

Rommmunfullmétktigemal - En aktiv och kreativ stad
I Malmi ska alla kunna ntvecklas och stirkas med bjalp av ett meningsfullt fritids- och kulturliy

Kommunfullmatktigemal - En stad for barn och unga
Malmis barn och unga ska fa det stid och den utbildning de behover for att vixa upp under trygga och
Jamlika forbdllanden och utveckla sin fulla potential

Malm¢ stads bolag och kulturnimnden arbetar delvis med samma utmaningar i staden.
Gemensamma utmaningar med Malmo Live och Malmo Stadsteater handlar bland annat om att
hitta vagar att sikra en kulturell allemansratt f6r barn och unga, samt att involvera nya
malgrupper. Ett sitt att gora det dr att Malmo Stadsteater och Malmo Live ingar i Kulturkartan
med kulturutbud f6r barn och unga. MKB arbetar strategiskt med omradesutveckling dér
kulturinnovation ar en del, och déir man kan férdjupa samarbetet med kulturnimnden inom
ramen for kulturstrategin.

Malmo Live

Malmo Live konsert- och kongresshus har ett nira samarbete med kulturnimnden och arbetar
med liknande fragestillningar och utmaningar, frimst kring involveringar av nya grupper och
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publikutveckling. Dessa gemensamma utmaningar ligger till grund f6r det fortsatta samarbetet
inom ramen for kulturstrategin.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande dtaganden:

e Malmo Live och kulturforvaltningen avser att samverka kring gemensamma utmaningar
for att sikra en kulturell allemansritt f6r barn och unga, samt kring publikutveckling f6r
att involvera nya malgrupper, bland annat genom Kulturkartan.

Malmo Stadsteater

Malmo Stadsteater har ett nara samarbete med kulturnimnden och arbetar delvis med samma
utmaningar i staden. I det gemensamma arbetet har fraigor om kvalitet och tillginglighet utifran
rittighetsperspektiv och barnrittsperspektiv aktualiserats, liksom frigan om att synliggtra
konstens och kulturens betydelse 1 staden.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande dtaganden:

e Malmo Stadsteater och kulturférvaltningen avser att samverka kring hur verksamheterna
gemensamt och strategiskt kan arbeta for att sikra en kulturell allemansritt f6r barn och
unga, bland annat genom Kulturkartan.

MKB Fastighets AB

MKB Fastighets AB; Malmos storsta kommunala bolag, har ett vl inarbetat arbetssitt for att
genom kultur och sociala investeringar utveckla sitt bestand. MKB planerar att intensifiera arbetet
med omradesutveckling och ser ett férdjupat samarbete med kulturnimnden.

Under perioden 2019-2020 koncentreras arbetet till f6ljande dtaganden:

e MKB och kulturférvaltningen avser att samverka i arbetet med att utveckla stadens
bostadsomraden, i synnerhet omradesutveckling inom ramen f6r MKB:s satsning pa
skapande av meningsfulla fritidsaktiviteter med borjan 1 stadsdelar Rosengard, Nydala och
Linddngen.

e Skapa en lokalmodell som kopplar ihop MKB:s objekt med kulturaktorer i1 staden.
Behovet bor utvirderas, en prissittningsmodell utarbetas liksom ett gemensamt arbetssatt
tor lokaluthyrning samt en marknadsférings- och kommunikationsmodell gentemot fria
kulturaktorer. Detta bor samordnas med kulturforvaltningens arbete med att fortydliga
organisation och arbetssitt avseende fria kulturaktorers tillgang till iandamalsenliga lokaler.
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