Delarsrapport 2026

Overférmyndarnamnden

Malmo stad



Innehallsforteckning

Sammanfattning.........ccccimiriiriee i ————— 3
Utveckling av verksamheten.............orecciiiireeecccr e 4
Uppfoljning av arbetet med prioriteringar........c.ccoeeeevrieeeeeennnnneee. 6

Uppfdljning och bedémning av bidragen till

kommunfullmaktigemalen...........ccoo e 8
Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och
0] 0T = PP PPPPPUPPRPTRRRN 8
Kommunfullmaktigemal - Malmd stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppVvaxtvillkor............cccccoeeiiiiiiiiiiiieee 8
Malomrade - En grén stad som leder klimatomstallningen ............. 9

Kommunfullmaktigemal - Malmé ar en féregangare nar det
galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030 ...........oooiiiiiiii s 9

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elférsoérjning samt 6kad

energieffektivisering............oooovviiciii e, 10
Malomrade - En god organisation .............cccoeevviiiiiiiiiiieee e 11
Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ger en god och
KVArdig SEIVICE ......couuuiiiieieece e 11
Ekonomisk utveckling under aret............cccoooirrrrrrinneeeeeee, 14
BudgetavviKelSe .......ooeueeeiieee e 14
Analys av avvikelse i forhallande till ndmndens driftbudget .......... 14
Fordjupad forklaring arvodeskostnader...........cccooeeeeeeiiinninnnn, 15
Nettokostnadsutveckling ............coooveiiiiiiiiiiii e, 16
Analys av nettokostnadsutveckling .............ccoooviiiiiiiiiiiiiceeee, 16
Resultatrakning.........cccccmemmieiimiiiiiiiccssssss s 18

Delarsrapport 2026, Overférmyndarnamnden 2(18)



Sammanfattning

Overférmyndarnamndens delarsrapport 2026 innehaller uppféljning av
kommunfullmaktiges mal, verksamhet och ekonomi.

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet med uppgift att utéva
tillsyn 6ver formyndares, gode mans och férvaltares verksamhet.
Overférmyndarnamnden har ansvar for de resurser som avser ledaméterna
och deras arvoden samt arvoden till gode man och férvaltare. Det
administrativa ansvaret for éverférmyndarnamndens
forvaltningsorganisation finns inom arbetsmarknads- och socialndmnden.

Kommunfullmaktige har pekat ut 6verférmyndarnamnden som ansvarig for
att bidra till fyra kommunfullmaktigemal. Namndens bedémning ar att
bidraget till kommunfullmaktigemalen fér 2026 férvantas uppnas.

Beddmning av ndmndens bidrag till fullmaktigemalen kortfattat:

Namnden bidrar till malet om en god och likvardig service genom hog
tillganglighet och god service for saval huvudman som stallféretradare.

Namnden bidrar till malet om att ge barn och unga goda uppvéaxtvillkor
genom att foraldrar i behov av hjalp férordnas god man eller férvaltare och
genom att fatta beslut om férordnande av féretradare eller god man enligt
lagen om god man fér ensamkommande barn.

Till klimatmalen bidrar namnden genom bland annat klimatsmarta och
energieffektiva inkdp och genom anvandande av digitala och
resurseffektiva verktyg.

Bristen pa stallféretradare ar namndens stérsta utmaning. En god tillgang
till ”Ampliga personer som kan ata sig uppdrag som god man och férvaltare
ar en foérutsattning for att sakerstalla att de Malmoébor som behdver hjalp av
en stallféretradare far hjalp i tid. Overférmyndarndmnden arbetar aktivt med
att rekrytera nya stallféretradare.

For att effektivisera verksamheten har arbetet med digitalisering fortsatt,
bland annat genom att infOra digital post och genom att utdka
anvandningen av de digitala tjansterna. Malet ar att 6ka antalet
stallféretradare, korta handlaggningstiderna och skapa ett battre underlag
for uppfoljning.

For 2026 prognostiserar namnden ett éverskott pa 6,7 miljoner kronor.
Overskottet kan till stor del forklaras av att den reserv som budgeterats i
namndsbudgeten inte behdver anvandas under aret. Denna marginal
kommer behdvas under kommande ar, i takt med att arvodeskostnaderna
dkar med inflationen. Overskottet beror ocksa pé att 2025 ars
arvodeskostnader vantas bli 1 miljon kronor lagre an forvantat. Overskottet
reduceras nagot av ett underskott for forvaltarenheten.
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Utveckling av verksamheten

Utredning av behov av godmanskap och forvaltarskap

Ett arende om godmanskap eller férvaltarskap bérjar med en utredning dar
enheten for 6verféormyndararenden bedémer om Malmébon behéver hjalp
av en god man eller férvaltare.

Det finns bade nya arenden och arenden gallande byte av stallféretradare
som vantar pa utredning. Antalet nya arenden som vantar pa utredning har
Okat med 34 procent sedan arsskiftet 2024/2025, vilket delvis beror pa att
antalet inkomna arenden har 6kat. Samtidigt har antalet arenden om byte
som vantar pa utredning 6kat med 21 procent, vilket delvis beror pa att
antalet inkomna arenden har 6kat.

Under perioden januari-augusti tog det i genomsnitt 153 dagar fran det att
ett nytt arende inkom till dess att det avslutades. Det ar en forbattring med
4 dagar jamfoért med samma period 2025. Motsvarande tid fér &renden om
byte av stallféretradare var 128 dagar, vilket ar en minskning med 12 dagar
jamfért med 2025.

Antalet inkomna arenden om godmanskap och férvaltarskap dkade med 22
procent (98 stycken) under perioden jamfért med 2025. Av de 98 arendena
avser 69 man och 29 kvinnor. Den storsta 6kningen aterfinns bland man 80
ar och aldre samt kvinnor i aldern 30-64 ar, dar antalet arenden har 6kat
med 20 i respektive grupp.

Framfor allt tre faktorer paverkar arendebalanserna och
handlaggningstiderna; en generell brist pa stallféretradare, en sarskild brist
pa stallféretradare som vill ata sig komplexa uppdrag samt ké hos
férvaltarenheten.

Tillsyn

Enligt lag ar granskning av stallféretradarnas redovisningar ett av
namndens verktyg for att utdva tillsyn éver stallféretrddarna. Minst 10
procent av arsrakningarna ska granskas fordjupat. Syftet med den
férdjupade granskningen ar att ytterligare forbattra skyddet for
huvudmannen och att motverka valfardsbrott. Genom den férdjupade
granskningen identifieras ocksa kompetensutvecklingsbehov hos
stéllféretradarna. Under perioden januari-augusti 2026 har 9,2 procent av
arsrakningarna granskats fordjupat.

Overférmyndarnamnden har under delaret fordjupat granskat
stallforetradare med ett stort antal uppdrag da ett stort antal uppdrag hos
en stallféretradare kan innebara att huvudman inte far den hjalp de behéver
och har ratt till. Granskningen har visat att stallféretradare i vissa fall inte
besbdker huvudmannen i den omfattning som kravs eller det finns behov av.
I huvudsak har huvudmannen anda uttryckt att de ar ndéjda med sin
stallféretradare. Behov av férandringar foljs upp genom dialog med
stéllféretradaren och genom 6kad tillsyn. Stallféretrddare som bedéms ha
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begransade méjligheter att tillgodose flera huvudméans behov erbjuds inte
nya uppdrag.

Rekrytering av stillféretradare

Overférmyndarnamnden har under 2026 fokuserat p& att rekrytera nya
stallféretradare da behovet av nya stallféretradare ar stort.

Under januari-augusti 2026 dkade inflédet av intresseanmalningar (312 for
2026 jamfért med 278 for samma period 2025). Dock har detta annu inte
omsatts i nagon tydlig 6kning av antal godkanda stallféretradare (90 for
2026, 89 for samma period 2025).

Under aret har namnden gjort kampanijer for att fa fler stallféretradare. Bade
skarmannonser med rorligt material och webbaserad digital marknadsforing
mot riktade intressegrupper och reklam pa bussar och tadg. Under aret har
erfarenheter fran tidigare kommunikationskampanjer samlats in och
utvarderats, bade fran stallforetradare och medarbetare, for att anvanda
som underlag fér kommande kampanjer.

Utbildning och fortbildning

Overférmyndarnamnden har till uppdrag att sékerstélla att samtliga
stallféretradare har adekvata forutsattningar att utféra sina uppdrag pa ett
korrekt satt. For att gora detta tillhandahaller namnden stdd och service, en
obligatorisk grundutbildning samt fortbildningsinsatser inom relevanta
omraden. Fokus for fortbildningen 2026 ar att hdja kompetensen gallande
komplexa uppdrag, eftersom namnden har sarskilt svart att hitta lampliga
gode man till de svaraste uppdragen.

Fortbildningen har under varen bland annat innefattat hemléshet och
stallféretradarskap, kognitiva sjukdomar och demens samt en féreldsning
av ACT-teamet (ett samarbete for personer med allvarlig psykisk sjukdom).
Namnden har tidigare tagit fram tva fordjupningsutbildningar i egen regi
med syfte att starka stallféretradarnas kompetens. Bada utbildningarna har
genomfoérts under varen och kommer att erbjudas aven under hésten.

Inom mentorsprogrammet far stallforetradare majlighet att fa stéd av en
mer erfaren stallféretradare, i syfte att stddja de som ar nya i rollen.

Stallféretradarnas behov av kompetenshdjande insatser foljs upp genom en
enkatundersdkning som genomférs vartannat ar.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar
Nya krav pa ndamndens verksamhet

Riksdagen antog férslagen i propositionen Eftt stéllféretradarskap att lita pa
(prop. 2025/26:92) den 22 april 2026. Lagandringarna tradde i kraft den 1
juli 2026 och syftar till att stéarka den enskildes stallning, tydliggora
stéllféretradares uppdrag samt hoja kvaliteten och rattssakerheten i
stéllféretradarverksamheten.

Lagandringarna innebar bland annat att beslutanderatten i arenden om
godmanskap flyttats fran tingsratten till Sverformyndarnamnden. Kraven pa
namndens verksamhet och stallféretradares redovisning har skarpts.
Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod har fatt ett utdkat ansvar
for tillsynsvagledning, information och foreskrifter inom omradet.

Under forsta halvaret 2026 har namnden forberett inférandet av den nya
lagstiftningen genom att revidera handlaggningsrutiner och ta fram och
anpassa e-tjanster, blanketter och beslutsmallar. Namnden har dven
reviderat delegationsordningen och arkivredovisningen. For att sakerstalla
en rattssaker och effektiv hantering av de nya ansvarsomraden som
Overtagits fran tingsratten har en ny delegationsniva,
overférmyndarhandlaggare med sarskilt funktionsansvar, inrattats.

Den nya lagstiftningen innebar ett forandrat arbetssatt och ett utékat ansvar
for ndmnden. Pa langre sikt skapar det forutsattningar for starkt kvalitet och
rattssakerhet samt battre forutsattningar att rekrytera och behalla [ampliga
stéllféretradare. Sammantaget bedéms férandringarna bidra till en tryggare
och mer andamalsenlig stallféretradarverksamhet fér Malmdébon.

EU:s migrations- och asylpakt

EU:s migrations- och asylpakt tradde i kraft den 12 juni 2026. Pakten
innebar stora férandringar i det nationella regelverket féor ensamkommande
barn. For namnden innebar det att ensamkommande barn som soker asyl
ska fa en foretradare istallet for en god man. Detta ska ske inom faststallda
tidsfrister. For foretradarna stalls nya och hégre krav pa kompetens och
ldmplighet och aven verksamheten har behdvt anpassa arbetssattet for att
uppfylla nya lagkrav med korta tidsfrister for forordnande av foretradare.

Under forsta halvaret 2026 har namnden forberett for att mojliggora att
beslut om férordnande kan fattas aven péa helger. Rutiner har reviderats och
samverkan med Migrationsverket och socialtjansten har breddats.

Kortare handlaggningstider

Namndens arbete med att korta handlaggningstider féljer i huvudsak plan,
men resultatet ar fortsatt utmanande, sarskilt sett till a&rendebalanserna.
Under varen har fokus varit att 6ka antalet stallféretradare vilket pa sikt
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forvantas leda till kortare handlaggningstider (se vidare kring
handlaggningstider i avsnittet utveckling av verksamheten).

For personer med behov av stéllféretradare kan langa handlaggningstider
innebara en risk fér ekonomisk eller social utsatthet. Genom att
effektivisera handlaggningen far sarbara grupper tillgang till stéd i tid, vilket
skyddar individerna och starker deras ratt till delaktighet.

Arbetet med att bibehalla en jdmn och hég granskningstakt har gett 6nskat
resultat. Den sista augusti har 98 procent av arsrakningarna for 2025
granskats klart, vilket ar en 6kning med sex procentenheter fran augusti
2025 da 92 procent av arsrakningarna var granskade.

Ett okat antal stillforetradare

Namndens planerade insatser for att rekrytera fler stallféretradare har
genomforts med nya kampanjer och férandring av utbildnings- och
examinationsprocessen. Trots det ar antalet stallféretradare inte tillrackligt
for att mota behovet. Bristen pa stallféretradare kan paverka Malmdébor
olika, eftersom individernas hjalpbehov skiljer sig at. Genom att prioritera
rekrytering sakerstaller namnden att fler Malmaobor far jamlik tillgang till stod
och bidrar samtidigt till en bredare representation bland stallféretradare.

I mars 2026 fattade namnden beslut att utdka férvaltarenheten med fyra
heltidsanstallda stallféretradare. Utdkningen férvantas successivt 6ka
kapaciteten for komplexa uppdrag. Effekten pa vantetider och
arendebalanser behdver foljas under hdsten.

Effektivisering genom digitalisering

Namnden bedémer att arbetet med att utéka anvandningen av digitala
tjanster har gatt enligt plan under 2026. Malet har varit att effektivisera
handlaggningen, 6ka antalet stallféretradare samt att skapa ett battre
underlag fér uppféljning.

Digitaliseringen skapar nya méjligheter for Malmaébor att ta del av
namndens tjanster. Samtidigt erbjuds fortsatt utbildningar och analoga
I6sningar da alla inte har likvardig digital kompetens eller tillgang till digitala
verktyg.

I maj 2026 bdrjade ndmnden anvanda digital post. Det har medfort ett
sakrare och snabbare satt att kommunicera med stéllforetradare, samtidigt
som kostnaderna och miljépaverkan minskar. Under perioden har flera nya
e-tjanster implementerats, bland annat gallande klagomal mot ndmnden
och ansdkan om uttag.

E-tjansten for inlamning av redovisningshandlingar frigor resurser i
verksamheten och minskar risken att Malmobor drabbas av ekonomisk
skada. Av de cirka 2 521 arsrakningar som inkommit under 2026 har 43
procent varit digitala, jamfért med 35 procent féregaende ar. Det innebar en
Okning med 8 procentenheter. Foér att ytterligare 6ka anvandningen av de
digitala tjansterna har namnden genomfort utbildningsinsatser.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Overférmyndarndmnden har i uppdrag att utdva tillsyn dver barns
stallféretradare. Tillsynen omfattar bland annat granskning av
redovisningshandlingar fér att sakerstalla att barns tillgangar anvands i
enlighet med lagstiftningen. Vid misstanke om brister i hanteringen av
barns tillgangar kan namnden besluta om ytterligare kontrollatgarder, sa
kallade skarpande foreskrifter.

For att folja upp namndens bidrag till kommunfullmaktiges mal om barns
uppvaxtvillkor féljer éverformyndarnamnden den genomsnittliga
handlaggningstiden fér arenden om god man och foretradare for
ensamkommande barn.

Den genomsnittliga handlaggningstiden gallande beslut om god man har
minskat fran 20 dagar under januari-augusti 2025 till 18 dagar under
motsvarande period 2025. Den genomsnittliga handlaggningstiden for
beslut om tillfalliga foretradare ar en dag och fér ordinarie féretradare sex
dagar.

Overférmyndarndmnden beddmer att drenden om ensamkommande barn
handlaggs effektivt.

Eftersom barnen vid ankomsten till Sverige saknar legal stéllféretradare ar
det en tidskanslig och prioriterad uppgift for 6verférmyndarndmnden att
fatta beslut om férordnande av god man och foretradare.

Det finns en god tillgang pa tillgangliga och utbildade stallféretradare for
ensamkommande barn och éverférmyndarndmnden kan sjalv fatta beslut i
arendena. Detta bidrar till korta handlaggningstider.

Namnden féljer statistik dver arenden som rér vuxna, dar barn indirekt kan
komma att paverkas av namndens handlaggningsatgarder. | slutet av
augusti 2026 hade 182 barn i Malmé en féralder med god man eller
forvaltare.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att handlaggningsprocessen ar effektiv och att
det finns en god tillgang pa lampliga stallféretradare for ensamkommande
barn.

Migrationsverkets prognos fran juli 2026 visar att cirka 300
ensamkommande barn vantas soka skydd i Sverige under aret. Av dessa
beraknas 150 vara barn som soker asyl och 150 vara barn fran Ukraina
som omfattas av massflyktsdirektivet.

Under januari-augusti 2026 har 18 drenden avseende ensamkommande
barn inkommit till dverférmyndarndmnden, jamfért med 15 arenden under
motsvarande period 2025 och 36 under 2024.

For de 182 barn i Malmé vars féralder har god man eller férvaltare bedéms
de minskade handlaggningstiderna i vuxenarenden utgdra en viktig
forutsattning for namndens fortsatta arbete med att bidra till barn och ungas
goda uppvaxtvillkor.

Beddmningen av den férvantade utvecklingen paverkas aven positivt av
namndens tillsyn 6ver barns stallforetradare som sakerstaller att barns
ekonomiska tillgdngar hanteras korrekt. Arsrékningarna som avser barnens
tillgangar beddéms vara fardiggranskade innan arsskiftet.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet
Overférmyndarnamnden har under perioden bidragit till malet genom

inférande av digital post, 6kad anvandning av digital redovisning och
genom att folja stadens mdtes- och resepolicy.

Digital post inférdes i maj och har minskat behovet av fysiska utskick, vilket
utdver en effektivare posthantering bidrar till minskad anvandning av
papper, utskrifter och fysisk distribution.

Andelen digitala arsrakningar har 6kat under aret jamfért med féregaende
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ar och uppgar nu till 43 procent av alla arsrakningar. Anvandningen av
digitala verktyg for att lAmna in och granska redovisningshandlingar bidrar
till minskad resursanvandning och ett mer effektivt arbetssatt.

Namndens direkta mojlighet att paverka utslapp av vaxthusgaser ar
begransad da éverféormyndarenheten ar organiserad under
arbetsmarknads- och socialforvaltningen. Arbetsmarknads- och
socialndmnden ar darmed ansvarig for dverformyndarnamndens lokaler
och personal.

Bedémning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att namnden férvantar sig att anvandningen av
digital post successivt 6kar under aret, vilket ytterligare minskar behovet av
fysiska utskick och darmed anvandningen av resurser i den administrativa
verksamheten. Digitala mdten kommer fortsatt att anvdndas som alternativ
till lAngvaga resor nar det ar majligt.

Sammantaget foérvantas atgarderna bidra till mer energieffektiva och
resurssnala arbetssatt i namndens verksamhet och darmed till
kommunfullmaktigemalet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elfors6rjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Overférmyndarndmnden har under perioden bidragit till malet genom
inférande av digital post, 6kad anvandning av digital redovisning och
genom att folja stadens moétes- och resepolicy.

Digital post infordes i maj och har minskat behovet av fysiska utskick, vilket
utdver en effektivare posthantering bidrar till minskad anvandning av
papper, utskrifter och fysisk distribution.

Andelen digitala arsrakningar har 6kat under aret jamfért med féregaende
ar och uppgar nu till 43 procent av alla arsrakningar. Anvandningen av
digitala verktyg for att lAmna in och granska redovisningshandlingar bidrar
till minskad resursanvandning och ett mer effektivt arbetssatt.

Namndens direkta maojlighet att paverka elférsérjning och energiférbrukning
ar begransad da 6verférmyndarnamndens verksamhet ar organiserad
under arbetsmarknads- och socialndmnden. Arbetsmarknads- och
socialnamnden ar darmed ansvarig for dverformyndarnamndens lokaler
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och personal.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att ndAmnden férvantar sig att anvandningen av
digital post successivt 6kar under aret, vilket ytterligare minskar behovet av
fysiska utskick och darmed anvandningen av resurser i den administrativa
verksamheten. Digitala méten kommer fortsatt att anvandas som alternativ
till langvaga resor nar det ar majligt.

Sammantaget forvantas atgarderna bidra till mer energieffektiva och
resurssnala arbetssatt i namndens verksamhet och darmed till
kommunfullmaktigemalet.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namndens 6nskade forflyttning innebar att fler Malmdébor som ar i behov av
namndens stdd uppfattar att de ar néjda med kontakten och stddet fran
namndens verksamhet. Fler utredningar ska slutféras utan att vara
vasentligt forsenade och vantetider for stallféretradare ska kortas nar
granskningar sker inom rimlig tid.

| tillsynsarbetet utgdr granskning av arsrakningar namndens framsta
verktyg for att se till att huvudmannen inte lider rattsforlust eller ekonomisk
skada.

I namndens budget for 2026 anges att bidraget till kommunfullmaktigemalet
ska foljas upp genom att mata andelen arsrakningar som granskats inom
sex manader, i enlighet med foreslagna lagregler. Regeringen gick dock
inte vidare med férslaget i SOU 2021:36 om en lagreglerad tidsgrans for
granskning av arsrakningar (prop. 2025/26:92).

Namnden féljer i stallet utvecklingen av granskningstiderna med
utgangspunkt i Justiticombudsmannens (JO) bedémning att arsrakningar
ska granskas inom rimlig tid och att en granskningstid pa drygt sju manader
ar foér lang (JO:s beslut den 3 juli 2009, dnr 5172- 2008, den 24 augusti
2016, dnr 1185-2015 och den 1 december 2025, dnr 5473-2024).

| slutet av augusti hade 98 procent av arsrakningarna for 2025 granskats (2
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468 av 2 524). Av de granskade arsrakningarna hade tva en granskningstid
som Oversteg sju manader, vilket motsvarar 0,08 procent. Den
genomshnittliga granskningstiden under perioden var 36 kalenderdagar.

Serviceniva och nojdhet mats i enkater till stallféretradare och huvudman
vartannat ar och rapporterades senast i 6verformyndarnamndens arsanalys
2025. Nasta enkatundersokning genomfoérs forst under 2027, vilket innebar
att indikatorn avseende néjdhet inte kan féljas upp med ett aktuellt resultat.
Det senaste resultatet visar att fler stallféretradare och huvudman ar néjda
med kontakten med verksamheten an tidigare.

Som beskrivits i avsnittet uppféljining av arbetet med prioriteringar har
namnden under perioden implementerat e-tjanster som bedéms bidra till en
effektivisering av verksamheten och som skapar forutsattningar for battre
digital service fér Malmdborna.

Som beskrivits i avsnittet utveckling av verksamheten har
handlaggningstiderna for arenden om anordnande av godmanskap och
forvaltarskap och byte av stallféretradare minskat. Aven om
arendebalanserna har dkat har de minskade handlaggningstiderna skapat
forutsattningar for att fler utredningar ska kunna slutféras utan att vara
vasentligt forsenade.

Under 2026 har samverkan skett med andra storstadskommuner, Malmo
tingsratt och Sveriges Kommuner och Regioner kring gemensamma
utmaningar och samarbetsytor. Inférandet av EU: s migrations- och
asylpakt har lett till ett 6kat samarbete med Migrationsverket. Samverkan
bidrar till erfarenhetsutbyte och ger verksamheten insikter som kan
anvandas i utvecklingen av arbetssatt och darmed stdrka namndens bidrag
till kommunfullmaktigemalet.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas, vilket baseras pa att den upplevda néjdheten hos Malmdébon har
Okat de senaste aren och att handlaggningstiderna har minskat.

Beddmningen paverkas aven positivt av en hég granskningstakt och av en
kort genomsnittlig granskningstid. Resultatet visar att 98 procent av
arsrakningarna redan har granskats och endast ett fatal arsrakningar
riskerar att fa en granskningstid som Overstiger sju manader. Namnden
prioriterar granskning av de kvarvarande arsrakningarna.

Beddmningen paverkas positivt av det nagot forbattrade utgangslaget
gallande tillgangen pa stallféretradare som pa sikt forvantas korta
handlaggningstiderna och minska antalet arenden som vantar pa utredning.
Fler utredningar bedéms kunna slutféras utan att vara vasentligt férsenade
aven om utmaningen med hoga arendebalanser kvarstar.
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Mot denna bakgrund férvantas bidraget till kommunfullmaktigemalet
uppnas.

Delarsrapport 2026, Overférmyndarnamnden 13(18)



Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
. Prognos
Tkr Utfall jan-aug helar
Nettokostnad -9 444 -29 952
Kommunbidrag 14 375 36 652
Resultat (budgetavvikelse) 4931 6700
Viktiga forklaringar
Prognostiserad budgetavvikelse helar Budgetavvikels
e . . - Prognos helar
- viktigaste forklaringar e perioden
Overskott 2025 ars utbetalda arvoden 0 1 000
Overskott dvriga kostnader — "reserv” i budget 4012 6 292
Forvaltarenheten 876 -740
Ovriga avvikelser fér perioden 43 148
Summa budgetavvikelser 4931 6 700
Forandringar jamfort med ekonomisk prognos
Viktiga forandringar jamfort med ekonomisk prognos Belopp
Overskott 2025 ars utbetalda arvoden 1000
Summa férandringar 1000

Analys av avvikelse i forhallande till

namndens driftbudget

For perioden januari-augusti har dverformyndarnamnden ett 6éverskott pa
4,9 miljoner kronor. Prognosen for hela aret 2026 ar att dverskottet vaxer till
6,7 miljoner kronor. Avvikelsen for perioden forklaras huvudsakligen av den

budgeterade reserven som annu inte nyttjats.

Redan i ndmndsbudgeten bedémdes summan av beraknade intakter och
kostnader for 6verférmyndarnamnden 2026 bli lagre &n ndmndens
tilldelade kommunbidrag. Mellanskillnaden pa 6,3 miljoner kronor
budgeterades darfér som en reserv, som kan utgéra buffert i handelse av
att arvoden eller andra kostnader 6kar mer an férvantat under aret. Den
budgeterade reserven bidrar till det prognostiserade éverskottet med 6,3
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miljoner kronor.

Overskottet fran den budgeterade reserven minskas av att forvaltarenheten
hos funktionsstdédsnamnden prognostiserar 6kade personalkostnader i
forhallande till budget. Detta beror pa en utékning med fyra tjanster som
beslutades av éverférmyndarnamnden under varen.

Fordjupad forklaring arvodeskostnader

Overférmyndarndmndens ekonomi bestar av:

¢ intakter fran Migrationsverket kopplade till mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn,

o kostnader for arvoden till stallféretradare och ndmndsledaméoter
(knappt 50 procent av ndmndens totala kostnader),

¢ kostnad for forvaltarenheten hos funktionsstddsnamnden (knappt 40
procent av ndmndens totala kostnader)

o diverse Ovriga kostnader (till exempel informationskampanjer och
utbildningar av stallforetradare).

Stallféretradares ratt till arvode och kostnadsersattning fér utfért uppdrag
samt férdelning av kostnadsansvaret mellan huvudman och kommun
regleras i lagstiftning och riktlinjer som styr verksamheten. Namnden har
beslutat att tilldmpa de ersattningsregler som ges ut av SKR, i syfte att
framja rattssakerhet och forutsdgbarhet for stallféretradare. De flesta
arvoden och ersattningar ar knutna till det sa kallade prisbasbeloppet.

| forsta hand ska huvudmannen sjalv finansiera ersattningen till
stallféretradaren, men om huvudmannens inkomster och tillgangar ar
begransade ar det i stallet kommunen som betalar. Gransvardena fér nar
kommunen Overtar betalningsansvaret styrs ocksa av prisbasbeloppet.

Enligt gallande regelverk fér arvoden och ersattningar ska arvode och
kostnadsersattningar betalas ut férst efter att stallféretradare lamnat in en
redogorelse och redovisning av genomfort uppdrag under foregaende ar.
Det innebar att kostnaden fér 2026 ars stallféretradaruppdrag blir kand forst
under varen 2027.

Enligt rddande redovisningsprinciper maste kostnaden for arvoden och
ersattningar bokftras pa det ar som uppdraget avser. Detta innebar att
kostnader for arvoden och ersattningar som paverkar 2026 ars budget
bygger pa en uppskattning som gjordes under hésten 2025, utifran bedomt
antal arenden dar kommunen betalar arvodet och genomsnittlig férvantad
kostnad per arende.

| samband med arsbokslutet gors en uppbokning av bedémda kostnader for
arvoden och ersattningar som avser det aktuella aret. Nar samtliga
inlAmnade redogorelser fran stallféretradare ar granskade och arvoden
utbetalda gors en slutlig avrakning gentemot bedémda kostnader.
Mellanskillnaden mellan verkligt utbetalda arvoden och ersattningar och
beddmd kostnad i bokslutet for aktuellt ar maste darefter bokféras pa
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kommande ar.

Detta innebar att 6verférmyndarndmndens ekonomiska resultat fér 2026
kan paverkas av mellanskillnaden mellan beraknade och faktiska
arvodeskostnader for 2025. Vid tidpunkten fér denna rapport (september
2026) har en stor andel av inkomna redovisningar fér 2025 granskats och
arvoden utbetalats. Det ar dock for tidigt att gora en slutlig avrakning av
2025 ars kostnader. Dels rader en viss efterslapning mellan godkand
redovisning i verksamhetssystemet och faktisk utbetalning av arvode via
Malmo stads I6nesystem, dels aterstar omkring 2 procent av
redovisningarna att granska (den sista augusti 2026 har 98 procent av
arsrakningarna for 2025 granskats).

Totalt har namnden betalat ut omkring 12 miljoner kronor i arvoden hittills
(till och med augusti 2026) for stallféretradaruppdrag utforda under 2025.
For de arenden som inte betalats ut &n beréknas kostnaden till omkring
400 000 kronor. Totalt uppgar prognosen fér 2025 ars arvodeskostnader,
utbetalade 2026, darmed till cirka 12,4 miljoner kronor. Det innebar ett
Overskott pa 1 miljon kronor i forhallande till den summa som beraknats i
samband med bokslutet 2025.

Infér bokslutet 2026 kommer slutavrakning av 2025 ars
stallféretradaruppdrag vara genomférd, och mellanskillnaden avstamd. Det
kan paverka namndens slutgiltiga ekonomiska resultat fér 2026 nagot i
férhallande till prognosen. Nar slutavrakningen for 2025 ar gjord kommer
ocksa en analys goras av om budgeterade arvodeskostnader fér 2026
ligger pa en rimlig niva, for att sakerstalla traffsakerhet i bedomningen och
undvika storre efterslapande avvikelser till kommande ar.

Nettokostnadsutveckling

Tkr P'°92'(;‘2’2 Utfall 2025 Faré';di’f,z
Intakter 573 357 60,5
Kostnader -30 525 -27 209 12,2
Nettokostnad -29 952 -26 852 11,5

Analys av nettokostnadsutveckling

Begreppet nettokostnader avser, som tabellen visar, skillnaden mellan
namndens bokforda intakter och kostnader under aret, vilket ar den kostnad
som finansieras genom det kommunbidrag som delas ut till ndAmnden.

Pa grund av redovisningsprinciperna som namnden maste félja ar
namndens nettokostnad svar att analysera. Kostnaden fér arvoden och
ersattningar beraknas och bokfors pa det ar som uppdraget avser men
eventuella avvikelser mellan beraknad kostnad och faktisk utbetalning
hamnar pa aret efter eller senare. | 2026 ars bokslut ingar éverskott
avseende 2025 till foljd av den efterslapning som uppstatt i granskningen
av arenden tillsammans med svarigheten att bedéma den férvantade
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kostnaden. Kostnadsprognosen fér 2026 paverkas endast av den bedémda

avvikelsen for 2025.

Forandringen i nettokostnad pa +11,5 procent, som syns i tabellen ovan,
forklaras bland annat med 6kade intakter fran Migrationsverket samt 6kade
kostnader for forvaltarenheten.

Genom att specificera namndens nettokostnader utifran sina bestandsdelar
sa syns effekter av tidigare ars arvoden och avvikelser tydligare. Tabellen
nedan visar utfallet for 2025 i jamférelse med prognosen for 2026. Som
tabellen visar ar det mellanskillnaden avseende tidigare ars arvoden som
har storst inverkan pa nettokostnadsférandringen mellan aren.

Belopp i tusentals

K Utfall 2025 Prognos 2026 | Okn (+)/ Minskn(-)
ronor
Intakter 357 573 216
Personalkostnader 12777 -14 873 2 096
-varav Némnd -775 -784 9
-varav arets
beréknade -14 516 -15 089 573
arvodeskostnader
-varav
mellanskillnad 2514 1 000 1514
tidigare érs arvoden
Ovriga kostnader -14 432 -15 652 1220
-varav
férvaltarenheten -14 158 -15 300 1142
hos FSF
Totala kostnader -27 209 -30 525 3 316
NETTOKOSTNAD -26 852 -29 952 3100
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 573 573 0
Ovriga intakter 0 0 0
Totala intakter 573 573 0
Lénekostnader -10 304 -10 986 682
PO-Palagg -3 547 -3 786 239
Ovriga personalkostnader -1 022 -1101 79
Totala personalkostnader -14 873 -15 873 1000
Lokal- och markhyror 0 0 0
Ovriga kostnader -15 652 -21 352 5700
Avskrivningar 0 0 0
Totala 6vriga kostnader -15 652 -21 352 5700
Nettokostnad exkl. finansnetto -29 952 -36 652 6700
Kommunbidrag 36 652 36 652 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat 6 700 0 6700
Nettokostnad -29 952 -36 652 6700

Enligt anvisning fran stadskontoret ska ndAmnden har kommentera

eventuella vasentliga avvikelser mellan prognos och budget per rad i

resultatrakningen.

Avvikelsen for dvriga kostnader forklaras i huvudsak av att namnden
beddmt att arets kostnader inte kommer ta hela det tilldelade
kommunbidraget i ansprak. Redan i namndsbudgeten fér 2026
budgeterades denna reserv pa 6,3 miljoner kronor som inte bedémdes
anvandas under aret. Overskottet minskar nagot till féljd av att kostnaderna
for forvaltarenheten hos funktionsstddsforvaltningen blir nagot hdgre an
budgeterat. Avvikelsen for personalkostnader forklaras framst av att 2025
ars arvodeskostnader beraknas bli 1 miljon kronor lagre an férvantat.
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