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Ekonomiskt utfall  
2025
• Intäkter – fortsatt lågt mottagande av 

ensamkommande barn, men i nivå med 
förväntan enligt budget. 

• Personalkostnader – träffsäker prognos 
avseende 2024 års arvoden. Ny bedömning 
2025 års arvoden på lägre nivå än budget, 
baserat på faktiskt utfall 2023 och 2024. 

• Överskottet på Övriga kostnader beror på 
mellanskillnaden i budget som lagts som 
reserv. 

 Belopp i tusentals 
kronor Budget Utfall Avvikelse

Intäkter 380 357 -23

Personalkostnade
r -18 048 -12 777 5 271

-varav Nämnd -960 -775 185

-varav beräknade 
arvodeskostnader 
2025

-17 088 -14 516 2 572

-varav mellanskillnad 
2024 års arvoden 2 514 2 514

Övriga kostnader -18 118 -14 432 3 686
-varav 
Förvaltarenheten hos 
FSF

-13 883 -14 158 -275

-varav kampanjer, 
utbildning m.m. -500 -274 226

-varav ”reserv”  -3 735 0 3 735

Kommunbidrag 35 786 35 786 0

Resultat 0 8 934 8 934



Nettokostnads-
utveckling
Nettokostnad = intäkter – kostnader 

d.v.s. det netto som ska finansieras av 
kommunbidraget (skattemedel) 

• Förändringen på Intäkter beror på att färre 
ensamkommande barn kommer till Malmö 
vilket ger mindre statsbidrag

• Förändringen på Personalkostnader beror 
helt på mellanskillnaden från tidigare 
avslutade års arvoden till ställföreträdare 

• Förändringen på Övriga kostnader beror 
främst på förändringar av Förvaltarenhetens 
kostnader, där personalstyrkan från 2025 är 
på den nivå som planerats sedan 2024. 

 Belopp i tusentals 
kronor 2024 2025 Ökning (+)/

Minskning(-)

Intäkter 456 357 -99

Personalkostnader 2 188 -12 777 14 965

-varav Nämnd -873 -775 -98

-varav årets beräknade 
arvodeskostnader -17 064 -14 516 -2 548

-varav mellanskillnad 
tidigare års arvoden 20 125 2 514 17 611

Övriga kostnader -13 329 -14 432 1 103
-varav Förvaltarenheten 
hos FSF -13 002 -14 158 1 156

Nettokostnad -10 685 -26 852 16 167



Bokslut 2025 – effekter framåt

• Verksamheten är fortsatt i fas med granskning av årsräkningar  

• Slutavstämning av 2024 års arvoden och ersättningar är klar (överskott i 
nivå med prognos) och påverkar inte 2026 

• Kompletterande rutiner för avstämning och beräkning av 
arvodeskostnader som infördes efter bokslut 2024 har gett resultat i form 
av ökad träffsäkerhet i prognoser under året. Det minskar också risken 
för stora ”eftersläpande” avvikelser i arvodeskostnader som påverkar 
kommande år. 
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