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Sammanfattning

Overférmyndarnamndens arsanalys 2025 innehaller uppféljning av
kommunfullmaktiges mal, verksamhet och ekonomi.

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver
férmyndares, gode mans och forvaltares verksamhet. Namnden ansvarar
for de resurser som avser ledaméterna och deras arvoden samt arvoden till
gode man och foérvaltare. Det administrativa ansvaret fér namndens
férvaltningsorganisation finns inom arbetsmarknads- och socialnamnden.

Kommunfullmaktige har pekat ut éverférmyndarnamnden som ansvarig for
att bidra till tva kommunfullmaktigemal. Namndens bedémning ar att
bidragen till kommunfullmaktigemalen fér 2025 har uppnatts och att
bidragen forvantas leda till dnskad forflyttning i riktning mot
kommunfullmaktigemalet fér mandatperioden.

Namnden bidrar till malet om en god och likvérdig service genom hog
tillganglighet och god service for saval huvudman som stallféretradare.

Overférmyndarnamnden bidrar till malet om att ge barn och unga goda
uppvéxtvillkor genom att féraldrar i behov av hjalp férordnas god man eller
férvaltare, genom att fatta beslut om férordnande av god man enligt lagen
om god man fér ensamkommande barn och genom att utéva tillsyn 6ver
barns férmyndare.

Bristen pa stallféretradare ar namndens stdérsta utmaning och den férvantas
besta under mandatperioden. En god tillgang till lampliga personer som kan
ata sig uppdrag som god man och forvaltare ar en forutsattning for att
sakerstalla att de Malmdbor som behdver hjalp av en stéllféretradare far
hjalp i tid. Overférmyndarndmnden arbetar aktivt med att rekrytera nya
stallféretradare.

For att effektivisera verksamheten har arbetet med digitalisering fortsatt

genom att utdka anvandningen av de digitala tjansterna. Malet ar att 6ka
antalet stallféretradare, korta handlaggningstiderna och skapa ett battre

underlag for uppféljning.

Forordnade stallféretradare har enligt lag ratt till skaligt arvode och
ersattning for sina utgifter. Férdelningen av kostnadsansvaret ar ocksa
reglerat i lag. Namnden har darmed sma mojligheter att paverka
arvodeskostnaderna.

Namndens kommunbidrag fér 2025 uppgar till knappt 36 miljoner kronor.
For 2025 redovisas ett 6verskott pa 8,9 miljoner kronor. Resultatet férklaras
delvis av Overskott avseende 2024 ars arvodesutbetalningar som
slutavraknats under 2025. Dessutom beraknas 2025 ars arvodeskostnader
bli nagot lagre an budgeterat. Den budgeterade reserven pa 3,7 miljoner
kronor har inte anvants under aret vilket leder till ytterligare 6verskott.
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Utveckling av verksamheten

Utredning av behov av godmanskap och forvaltarskap

Ett arende om godmanskap eller férvaltarskap bérjar med en utredning dar
enheten for éverférmyndararenden bedémer om Malmdébon behdver hjalp
av en god man eller férvaltare.

Det finns bade nya arenden och arenden gallande byte av stallféretradare
som vantar pa utredning.

Antalet nya drenden som vantar pa utredning har minskat med cirka 15
procent sedan arsskiftet 2024/2025 (fran 333 till 284), vilket bland annat
beror pa ett minskat infléde och en bibehallen handlaggningstakt.

Antalet arenden om byte som vantar pa utredning har minskat med 17
procent (fran 121 till 101), vilket till stérsta delen beror pa ett minskat
infléde. Det minskade inflédet av arenden gallande byte bedéms bland
annat bero pa att kortare handlaggningstider for granskning av arsrakningar
har lett till en 6kad benagenhet bland stallféretradarna att stanna kvar i sina

uppdrag.
Den genomsnittliga handlaggningstiden per arende ar drygt 150 dagar.

Andra faktorer som paverkar handlaggningstiden ar en generell brist pa
stallféretradare, en sarskild brist pa stallféretradare som vill ata sig
komplexa uppdrag och k& hos férvaltarenheten.

Tillsyn

Enligt lag ar granskning av stallféretradarnas redovisningar ett av
namndens verktyg for att utdva tillsyn dver stallforetradarna. Under 2025
har 12 procent av arsrakningarna granskats fordjupat. Syftet med den
fordjupade granskningen ar att ytterligare forbattra skyddet for
huvudmannen och att motverka valfardsbrott. Genom den férdjupade
granskningen identifieras ocksa kompetensutvecklingsbehov hos
stallféretradarna.

Overférmyndarnamnden har under 2025 pabérijat ett arbete med att sarskilt
granska stallféretradare med ett stort antal uppdrag férdjupat. Manga
uppdrag hos en stéllféretradare kan innebara att huvudman inte far den
hjalp de behdver och har ratt till.

Rekrytering av stéllforetradare

Overférmyndarndmnden har under 2025 fokuserat séarskilt pa att rekrytera
nya stallféretradare. Behovet av nya stallféretradare ar fortfarande stort.

Under 2025 har 420 intresseanmalningar inkommit och 125 nya
stallféretradare har godkants. Det ar en 6kning av antalet godkanda
stallféretradare med drygt 37 procent jamfért med 2024.
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Att andelen godkanda stallforetradare okat formodas bero pa att
utbildnings- och examinationsprocessen forenklats och forbattrats och att
en e-tjanst for intresseanmalan implementerats.

Kampanjarbetet har fortsatt genom bland annat skarmannonser med rorligt
material och webbaserad digital marknadsféring mot riktade
intressegrupper. Under hésten har reklam pa bussar och tag publicerats.

En riktad insats dar ett stort antal stallféretradare kontaktades per telefon
har genomforts for att fa fler stallféretradare att ta nya uppdrag. Insatsen
bidrog till malet om att 6ka antalet stallféretradare tillgangliga fér nya

uppdrag.
Utbildning och fortbildning

Overférmyndarndmnden har som uppdrag att sékerstalla att samtliga
stallféretradare har adekvata férutsattningar att utféra sina uppdrag pa ett
korrekt satt. Namnden astadkommer detta genom att tillhandahalla stéd
och service, en obligatorisk grundutbildning samt fortbildningsinsatser inom
relevanta omraden. Stallféretradare har haft mojlighet att fa stod av en mer
erfaren stallféretrddare inom namndens mentorskapsprogram.

Fortbildningen har under 2025 bland annat innefattat aktuell rattspraxis pa
omradet, den nya socialtjanstlagen och information om att anstka om
fondmedel. Vid tva tillfallen har namnden anordnat en
férdjupningsutbildning for stallféretradare.

Fragan om kompetens foljs upp i en enkatundersokning till stallféretradarna
vartannat ar.

Arsanalys 2025, Overférmyndarnamnden 6(23)



Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar
Kortare handlaggningstider

Namnden bedomer att arbetet med att korta handlaggningstider har gatt
enligt planering under 2025. Under aret har fokus varit att 6ka antalet
stallforetradare vilket pa sikt forvantas leda till kortare handlaggningstider.

For personer med behov av stallféretradare kan langa handlaggningstider
innebara en risk for ekonomisk eller social utsatthet. Genom att
effektivisera handlaggningen sakerstalls att sarbara grupper far tillgang till
stod i tid, vilket skyddar individerna och starker deras ratt till delaktighet.

Arbetet med att bibehalla en jamn och hég granskningstakt har gett dnskat
resultat. Vid arsskiftet hade 100 procent av de inkomna arsrakningarna for
2024 granskats klart.

Som beskrivits i avsnittet utveckling av verksamheten har antalet arenden
som vantar pa utredning minskat och den genomsnittliga
handlaggningstiden har uppratthallits. Namndens arbete med digitalisering
har bidragit till utvecklingen.

Ett okat antal stallforetradare

Namndens planerade insatser for att rekrytera fler stallforetradare har
genomférts med nya kampanjer och férandring av utbildnings- och
examinationsprocessen. Trots det ar antalet stallféretradare inte tillrackligt
for att mota behovet.

Bristen pa stallféretradare kan paverka Malmoébor olika, eftersom
individernas hjalpbehov skiljer sig at. Genom att prioritera rekrytering
sakerstaller namnden att fler Malmoébor far jamlik tillgang till stoéd och bidrar
samtidigt till en bredare representation bland stallforetradare.

Forvaltarenheten har utdkats, vilket gradvis lett till ett 6kat antal pagaende
uppdrag hos férvaltarenheten. Fran januari till december har antalet
uppdrag okat fran 254 till 311, vilket bedéms minska vantetiden for
Malmdbor med komplexa behov.

Effektivisering genom digitalisering

Namnden bedomer att arbetet med att utdka anvandningen av digitala
tjanster har gatt enligt planering under 2025. Malet har varit att effektivisera
handlaggningen, 6ka antalet stallféretradare och skapa ett battre underlag
for uppfdéljning.

Digitaliseringen skapar nya majligheter for Malmaobor att ta del av
namndens tjanster. Samtidigt erbjuds fortsatt utbildningar och analoga
I6sningar da alla inte har likvardig digital kompetens eller tillgang till digitala
verktyg.
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En ny e-tjanst fér att rekrytera stallféretradare har implementerats for att
erbjuda battre digital service for de Malmoébor som vill bli stallféretradare. E-
tjansten formodas ha bidragit till att 6ka antalet stallféretradare.

E-tjansten for inlamning av redovisningshandlingar frigor resurser i
verksamheten och minskar risken att Malmoébor drabbas av ekonomisk
skada. Av de cirka 2 470 arsrakningar som inkommit under 2025 har 35
procent varit digitala, en 6kning fran 20 procent sedan foregaende ar. For
att ytterligare 0ka anvandningen av de digitala tjansterna har namnden
genomfort utbildningsinsatser.

Namnden har under varen samarbetat med Malmo Civic Lab for att
undersOka mdjligheterna med Al-granskning av redovisningshandlingar.
Malmé Civic Lab kommer som ett resultat av samarbetet att bista med
kravformulering och stdéd vid kommande IT-upphandlingar.

Under hosten har ett arbete paborjats for att utoka stallforetradares
mojligheter att skicka in arenden gallande bland annat uttag och samtycke
och kommunicera med namnden via den befintliga e-tjansten.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Overférmyndarnamnden har under 2025 fortsatt att integrera manskliga
rattigheter i verksamheten i enlighet med Malmé stads policy. Ett
systematiskt kvalitetsarbete har implementerats, vilket bidragit till 6kad
rattssakerhet, stérre enhetlighet i handlaggningen och en starkt férmaga att
identifiera och hantera risker som kan leda till att Malm&bornas rattigheter
inte tillgodoses.

Barns rattigheter har fortsatt vara ett prioriterat omrade. Arenden som ror
barn har handlagts med sarskild kompetens och i samverkan med andra
delar av staden, vilket bidragit till att barnets basta har beaktats i
handlaggning och beslut.

Tillganglighet och bemoétande har foljts upp genom enkatundersékningar
riktade till stallféretradare och huvudman. Resultaten har anvants for att
identifiera forbattringsomraden och i planeringen av fortbildningstillfallen for
stallforetradare. Arbetet med klarsprak har fortsatt och har starkt
forutsattningarna for att Malmobor ska kunna ta del av tydlig och tillganglig
information om namndens uppdrag och beslut.

Utmaningar kvarstar kopplade till huvudmannens utsatthet och
verksamhetens begransade tillgang till stallféretradare. Det finns ett fortsatt
behov av att rekrytera fler stallféretradare for att sakerstalla att Malmébor
som inte sjalva kan tillvarata sina rattigheter far stod i ratt tid.

Kommande férandringar i lagstiftningen syftar till att ytterligare starka
huvudmannens stallning, hdja kvaliteten i verksamheten och férbattra
mojligheterna att rekrytera och behalla stallféretradare.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Overférmyndarnamnden har i uppdrag att utdva tillsyn éver barns
stallféretradare. Tillsynen omfattar bland annat granskning av
redovisningshandlingar for att sakerstélla att barns tillgangar anvands i
enlighet med lagstiftningen. Vid misstanke om brister i hanteringen av
barns tillgangar kan namnden besluta om ytterligare kontrollatgarder, sa
kallade skarpande foreskrifter.

For att folja upp namndens bidrag till kommunfullmaktiges mal om barns
uppvaxtvillkor féljer dverformyndarndmnden den genomsnittliga
handlaggningstiden fér arenden om god man fér ensamkommande barn.

Den genomsnittliga handlaggningstiden har minskat fran 20 dagar 2024 till
18 dagar 2025.

Eftersom barnen vid ankomsten till Sverige saknar legal stallféretradare ar
det en tidskanslig och prioriterad uppgift for dverférmyndarndmnden att
fatta beslut om férordnande av god man.

Det finns en god tillgang pa tillgangliga och utbildade gode man for
ensamkommande barn och éverférmyndarnamnden kan sjalv fatta beslut i
arendena vilket bidrar till korta handlaggningstider.

Namnden foljer statistik dver arenden som rér vuxna, dar barn indirekt kan
komma att paverkas av namndens handlaggningsatgarder. | januari 2026
hade 189 barn i Malmé en foéralder med god man eller forvaltare.

Den genomsnittliga handlaggningstiden fér nya drenden om god man eller
forvaltare for vuxna har minskat fran drygt 200 dagar vid inledningen av
mandatperioden till drygt 150 dagar under 2025.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.
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Beddmningen baseras pa att namndens handlaggning gallande
ensamkommande barn beddéms vara effektiv. Namnden ar beslutsfor i
arendena och har en fortsatt god tillgang pa lampliga gode man.

For de barn i Malmé vars féralder behdver en god man eller férvaltare
beddms de bibehallna handlaggningstiderna i vuxenarenden utgdra en
viktig forutsattning fér namndens fortsatta arbete med att bidra till barn och
ungas goda uppvaxtvillkor.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att namndens handlaggning gallande
ensamkommande barn bedéms vara rattssaker och valfungerande och att
namndens kortare handlaggningstider bidrar till battre uppvaxtvillkor for de
barn och unga som berérs. Vid ett 6kat behov har namnden flertalet
tillgangliga och erfarna gode man fér ensamkommande barn att tillga.

Enligt statistik fran Migrationsverket (migrationsverket.se/om-
migrationsverket/statistik) har 430 ensamkommande barn ansdkt om skydd
i Sverige under 2025. Overférmyndarnamnden i Malmo har tagit emot 19
arenden om behov av god man fér ensamkommande barn under 2025
jamfért med 15 arenden under 2024.

Enligt Migrationsverkets senaste prognos i oktober 2025 vantas 330
ensamkommande barn sdka skydd i Sverige under 2026. Det ar en
minskning med 120 barn fran prognosen for 2025 (Migrationsverket,
Verksamhets- och utgiftsprognos oktober 2025, tabell 2.3, sida 16).

Beddmningen av den férvantade utvecklingen paverkas aven positivt av
namndens tillsyn éver barns stallforetradare som sakerstaller att barns
ekonomiska tillgadngar hanteras korrekt.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kommunfullmaktigemalet har inte beddmts tillampligt pa
overformyndarnamndens verksamhet. Ansvaret for
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overformyndarnamndens forvaltningsadministration och driften av
overférmyndarverksamheten (exempelvis personal och lokaler) ligger hos
arbetsmarknads- och socialférvaltningen, enheten for
overformyndararenden. Enheten fér dverformyndararenden har omfattats
av arbetsmarknads- och socialndmndens bidrag till detta mal.

For 2026 kommer éverféormyndarnamnden att rapportera utfall for malet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kommunfullmaktigemalet har inte bedémts vara tillampligt pa
overformyndarnamndens verksamhet. Ansvaret for
overformyndarnamndens forvaltningsadministration och driften av
overformyndarverksamheten (exempelvis personal och lokaler) ligger hos
arbetsmarknads- och socialférvaltningen, enheten for
overférmyndararenden. Enheten for éverformyndararenden har omfattats
av arbetsmarknads- och socialndamndens bidrag till detta mal.

For 2026 kommer 6verféormyndarnamnden att rapportera utfall for malet.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Servicenivan och nojdheten mats i enkater till stallféretradare och
huvudman i september vartannat ar.

Resultatet av enkatundersdkningarna 2025 visar, i jamférelse med
foregaende ar, att fler stallféretradare upplever att det ar lattare att kontakta
verksamheten via telefon och e-post och att andelen som varit missnéjda i
kontakten har minskat. Fler stallféretradare uppfattar verksamhetens
kommunikation som tydlig.

Resultatet visar att en hégre andel av huvudmannen har varit i kontakt med
verksamheten under 2025 i jamforelse med féregaende ar. En majoritet av
huvudmannen svarade att de fick svar eller delvis svar pa sina fragor i
kontakten med verksamheten.

Som beskrivits i avsnittet utveckling av verksamheten har antalet arenden
som vantar pa utredning minskat och den genomsnittliga
handlaggningstiden bibehallits. Servicen till Malméborna har darfér kunnat
uppratthallas.
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| tillsynsarbetet utgdér granskning av arsrakningar namndens framsta
verktyg for att se till att huvudmannen inte lider rattsforlust. Vid arsskiftet
hade 100 procent av de inkomna arsrakningarna for 2024 granskats. En
effektiviserad och i viss man digitaliserad granskning frigor tid sa att
servicen till Malméborna och stallféretradarna kan fortsatta att forbattras.

Under 2025 har namnden samverkat med arbetsmarknads- och
socialnamnden, halsa-, vard- och omsorgsnamnden och
funktionsstddsnamnden for att forbattra gemensamma processer.
Samverkan har aven skett med andra kommuner samt Region Skane och
Malm¢ tingsratt avseende gemensamma utmaningar och samarbetsytor.
Samverkan ar positiv och ger goda insikter om férnyade arbetssatt.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att den upplevda néjdheten hos Malmdébon har
Okat. Beddmningen paverkas aven positivt av det forbattrade utgangslaget
gallande rekrytering av stallféretradare som pa sikt forvantas korta
handlaggningstiderna.

Eftersom granskningstakten avseende arsrakningar bibehallits ges
mojlighet att prioritera andra fokusomraden och minska vantetiden for
Malmadbon. Att arsrékningar granskas och arvode utbetalas i tid dkar
stallféretradarnas benagenhet att stanna kvar i sina uppdrag, vilket minskar
inflddet av arenden om byte av stallféretradare.

Inflédet av nya anmalningsarenden har minskat. Det antas vara en effekt av
samverkan med halsa-, vard- och omsorgsnamnden kring gemensamma
processer som syftat till att minska inflédet av anmalningar dar mindre
ingripande atgarder ar tillrackliga eller dar ett stallféretradarskap inte kan
aktualiseras.

Fortsatt arbete med digitalisering ar en férutsattning for kvalitetsforbattring
och effektivisering av verksamheten och leder till battre service for
Malmaobon.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa kortare handlaggningstider under
mandatperioden och 6kad nyttjandegrad av digitala tjanster. Digital post
infors i verksamheten vilket mdjliggdr en effektivare kommunikation och
darigenom hdgre servicegrad. Arbete med klarsprak férvantas bidra till
tydligare kommunikation.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad -26 852 -29 546 2694
Kommunbidrag 35 786 35 786 0
Resultat (budgetavvikelse) 8934 6 240 2694

Orsaker till arets resultat

Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Overskott 2024 ars utbetalda arvoden 2514
Overskott 2025 ars beraknade arvoden 2572
Overskott évriga kostnader — "reserv” i budget 3735
Ovriga avvikelser 113
Summa budgetavvikelser 8934

Forandringar jamfort med delarsrapport

Viktiga forandringar jamfort med delarsrapport Utfall
Okat 6verskott 2024 ars utbetalda arvoden 214
Overskott 2025 ars beraknade arvoden 2572
Ovriga avvikelser -92
Summa forandringar 2 694

Analys av avvikelse i forhallande till

namndens driftbudget

Sammanfattande kommentar

Overférmyndarnamnden redovisar ett dverskott fér 2025 pa 8,9 miljoner
kronor, vilket ar 2,7 miljoner kronor hogre an prognosen som lamnades i
Delarsrapport 2025 pa +6,2 miljoner kronor. Orsaken till att utfallet skiljer
sig fran prognosen ar framst att dverskott tillkommit avseende 2025 ars

forvantade arvodeskostnader.

En anledning till att ndAmnden redovisar dverskott ar att namndens totala
kostnader ar lagre an tidigare ar, och darmed inte tar hela det tilldelade
kommunbidraget i ansprak. | namndsbudgeten for 2025 budgeterades en
reserv, vilkken redan da bedémdes inte behdva anvandas under aret. Dock
kommer denna marginal i budgeten behdvas infér kommande ar, da
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kostnaderna for arvoden férvantas 6ka. Den budgeterade reserven bidrar
till dverskottet med 3,7 miljoner kronor.

Ytterligare férklaring till nAmndens 6verskott for 2025 ar kostnaderna for
arvoden och ersattningar till stallféretradare fér 2024 blivit 2,5 miljoner
kronor lagre an budgeterat.

| samband med slutavrakningen fér 2024 ars arvodeskostnader gjordes
ocksa en analys av om budgeterade arvodeskostnader for 2025 ligger pa
en rimlig niva. Syftet var att sdkerstélla traffsdkerhet i bedémningen och
undvika storre efterslapande avvikelser till kommande ar.

Analysen visade att budgeterad niva for 2025 ars arvoden och ersattningar
till stallforetradare ar nagot hog i forhallande till tidigare ars utfall. Darfor har
en lagre kostnad an budgeterat bokats upp i bokslutet for 2025, vilket
medfor ett budgetdverskott pa 2,6 miljoner kronor avseende 2025 ars
arvodeskostnader.

Fordjupad forklaring arvodeskostnader

Overférmyndarnamndens ekonomi bestar av: Intakter fran Migrationsverket
kopplade till mottagandet av ensamkommande flyktingbarn, kostnader for
arvoden till stallféretradare och namndsledaméter (knappt 50 procent av
namndens totala kostnader), kostnad for forvaltarenheten hos
funktionsstddsnamnden (knappt 40 procent av namndens totala kostnader)
samt diverse dvriga kostnader (till exempel informationskampanjer och
utbildningar av stallféretradare).

Stallféretradares ratt till arvode och kostnadsersattning for utfort uppdrag
samt férdelning av kostnadsansvaret mellan huvudman och kommun
regleras i lagstiftning och riktlinjer som styr verksamheten. Namnden har
beslutat att tillampa de ersattningsregler som ges ut av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), i syfte att framja rattssékerhet och
férutsagbarhet for stallforetradare. De flesta arvoden och ersattningar ar
knutna till det sa kallade prisbasbeloppet.

| férsta hand ska huvudmannen sjalv finansiera ersattningen till
stallféretradaren, men om huvudmannens inkomster och tillgangar ar
begransade ar det i stallet kommunen som betalar. Gransvardena fér nar
kommunen &vertar betalningsansvaret styrs av prisbasbeloppet.

Arvode och kostnadsersattningar betalas ut forst efter att stallféretradare
ldmnat in en redogorelse och redovisning av genomfért uppdrag under
foregaende ar eller redovisningsperiod. Det innebar exempelvis att
kostnaden for 2025 ars stallféretradaruppdrag blir kand forst under varen
2026.

Enligt rddande redovisningsprinciper maste kostnaden for arvoden och
ersattningar bokféras pa det ar som uppdraget avser. Detta innebar att
kostnader for arvoden och ersattningar som paverkar 2025 ars budget
bygger pa en uppskattning som gjordes under hosten 2024, utifran bedomt
antal arenden dar kommunen betalar arvodet och genomsnittlig férvantad
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kostnad per arende.

| samband med arsbokslutet gérs en uppbokning av beddémda kostnader for
arvoden och ersattningar som avser det aktuella aret. Nar samtliga
inlamnade redogorelser fran stallféretradare ar granskade och arvoden
utbetalda gors en slutlig avrakning gentemot bedémda kostnader.
Mellanskillnaden mellan verkligt utbetalda arvoden och ersattningar och
beddmd kostnad i bokslutet for aktuellt &r maste darefter bokforas pa
kommande ar.

Detta innebar att 6verférmyndarnamndens ekonomiska resultat for 2025
paverkas av mellanskillnaden mellan berdknade och faktiska
arvodeskostnader for 2024. Totalt har namnden under 2025 betalat ut
knappt 12 miljoner kronor i arvoden och ersattningar for
stallféretradaruppdrag utforda under 2024. Det innebar ett Gverskott pa 2,5
miljoner kronor i férhallande till den summa som beraknats i samband med
bokslutet 2024.

| samband med slutavrakningen fér 2024 ars arvodeskostnader gjordes
ocksa en analys av om budgeterade arvodeskostnader for 2025 ligger pa
en rimlig niva. Syftet var att sakerstalla traffsakerhet i bedémningen och
undvika storre efterslapande avvikelser till kommande ar.

Analysen visade att budgeterad niva for 2025 ars arvoden och ersattningar
till stallféretradare ar nagot hdg i férhallande till tidigare ars utfall. Darfér har
en lagre kostnad bokats upp i bokslutet for 2025, vilket medfér ett
budgetdverskott pa 2,6 miljoner kronor avseende 2025 ars
arvodeskostnader.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Utfall 2025 |  Utfall 2024 | FOrandring
Intiikter 357 456 21,7
Kostnader -27 209 -11 141 1442
Nettokostnad -26 852 -10 685 151,3

Analys av nettokostnadsutveckling

Begreppet nettokostnader avser, som tabellen visar, skillnaden mellan
namndens bokforda intdkter och kostnader under aret, vilket ar den kostnad
som finansieras genom det kommunbidrag som delas ut till nAmnden.

Pa grund av redovisningsprinciperna som namnden maste folja ar
namndens nettokostnad svar att analysera. Kostnaden for arvoden och
ersattningar beraknas och bokférs pa det ar som uppdraget avser men
eventuella avvikelser mellan berdknad kostnad och faktisk utbetalning
hamnar pa aret efter eller senare. |1 2024 ars bokslut ingar stora dverskott
for saval 2022 som 2023 ars arvoden, till foljd av den efterslapning som
uppstatt i granskningen av arenden tillsammans med svarigheten att
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bedéma den férvantade kostnaden. Utfallet for 2025 paverkas av avvikelser
for 2024 och 2025, men dessa ar vasentligt mindre an tidigare ar till foljd av
mer traffsakra berakningar.

Forandringen i nettokostnad pa +151 procent, som syns i tabellen ovan,
forklaras helt av det stora bokféringsmassiga engangs-overskott pa 24,5
miljoner kronor som redovisades 2024. Overskottet paverkade endast
kostnaderna, inte ndmndens intakter, vilket ar férklaringen till att det ser ut
som att namndens kostnader 6kat explosionsartat under 2025.

Genom att specificera namndens nettokostnader utifran sina bestandsdelar
sa syns effekter av tidigare ars arvoden och avvikelser tydligare. Tabellen
nedan visar utfallet foér 2024 i jamfoérelse med utfall for 2025. Som tabellen
visar ar det mellanskillnaden avseende tidigare ars arvoden som har storst
inverkan pa nettokostnadsférandringen mellan aren.

Okn. (+)/ Okn./

Belopp i tusentals kronor Utfall 2024 | Utfall 2025 Minskn. (-) | Minskn. i %

Intdkter 456 357 -99 -22 %
Personalkostnader 2188 12 777 14 965

-varav Namnd -873 -775 -98

-varav arets berdknade 17 064 -14 516 -2 548
arvodeskostnader

-varav mellanskillnad 20 125 2514 17 611

tidigare éars arvoden

Ovriga kostnader -13 329 -14 432 1103

-varav Férvaltarenheten hos -13 002 -14 158 1156

FSF

Totala kostnader -11 141 -27 209 16 068 144 %
NETTOKOSTNAD -10 685 -26 852 16 167 151 %
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Forvantad utveckling kommande ar

Den 1 juli 2026 trader ny lagstiftning i kraft pa éverférmyndaromradet (prop.
2025/26:92) som bland annat innebar att 6verféormyndarna ges
beslutanderéatt i alla godmanskapsarenden som inte ar tvistiga, att
mdjligheten att utse en anstalld stallféretradare regleras i lag och att ett
nationellt stallféretradarregister infors pa sikt. Syftet med den nya
lagstiftningen ar att modernisera regelverket och 6ka rattssakerheten for
den enskilde genom 6kad kvalitet samt att skapa battre mojligheter att
rekrytera och behalla stallféretradare.

Overférmyndarnamnden kommer darmed fran den 1 juli 2026 att dverta
arbetsuppgifter som idag ligger pa tingsratten. Arbetet forvantas initialt
innebara en hogre belastning pa verksamheten. Langre fram kan den
Okade belastningen minska genom att visst ansvar fér grundutbildning av
stallféretradare flyttas 6ver till Myndigheten foér familjeratt och
foraldraskapsstod.

Namndens storsta utmaning ar bristen pa stallféretradare. Behovet av
stallféretradare forvantas 6ka under kommande ar. Bedémningen gors
bland annat utifran att befolkningen ékar och blir aldre. Samtidigt star
namnden infér utmaningen att ersatta den aldrande skaran av befintliga
stallféretradare. En god tillgang pa lampliga personer som kan ata sig
uppdrag som god man och férvaltare ar en forutsattning for att sékerstalla
att de Malmoébor som behdver hjalp av en stallféretradare far hjalp i tid.

Namnden prioriterar arbetet med att rekrytera fler stallféretradare, sarskilt
for att moéta efterfragan hos Malmébor som har komplexa behov och dar
tillgangen pa stallféretradare ar begransad. Det gors bland annat genom att
i fortbildningen for stallféretradare 2026 fokusera pa komplexa uppdrag.

Namndens digitala tjanster utvecklas for att erbjuda stallféretradare och
Malmoébor en mer tillganglig och effektiv hantering av arenden.
Digitaliseringen bidrar till en minskad administrativ belastning och
forbattrade uppfdljningsmojligheter, vilket frigdr resurser i verksamheten
och underlattar stallféretradarnas uppdrag.

For att 0ka anvandningen av namndens digitala tjanster anordnas I6pande
utbildningsinsatser for stallforetradare. Nya stallféretradare introduceras till
digital redovisning i grundutbildningen och granskning av digitalt inlamnade
arsrakningar prioriteras. Det forvantas leda till en fortsatt 6kning av digitalt
inlAmnade arenden under 2026 och framat.

Den 12 juni 2026 trader EU:s migrations- och asylpakt i kraft, vilket innebar
férandringar i det nationella regelverket féor ensamkommande barn. De
forslag som paverkar namnden innebar att det for ensamkommande barn
som sOker asyl, i stallet for en god man, inom faststallda tidsfrister ska
utses en foretradare. Det stalls 6kade krav pa kompetens och utbildning
hos foretradaren och tydligare krav pa lamplighet.

Sammantaget bedéms lagandringarna som berér ensamkommande barn
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leda till 6kade krav pa kompetens i namndens verksamhet samt en
anpassning av rutiner och en utékad samverkan med Migrationsverket och
socialtjansten.

Nettokostnadsutvecklingen for éverformyndarnamnden har de senaste aren
paverkats vasentligt av att de faktiska utbetalningarna av arvoden har varit
lagre an budgeterat. Alltfor hdga budgetantaganden tidigare ar har lett till
stora ekonomiska éverskott nar slutlig avrakning gjorts. Under 2024
slutavraknades samtliga tidigare verksamhetsar. Under 2025 har aven
2024 ars arvodesutbetalningar slutavraknats, och en avstamning av 2025
ars forvantade kostnader har gjorts for att sékerstalla en traffsaker
uppbokning.

Nya och battre underlag fran namndens verksamhetssystem har bidragit till
battre budgetantaganden sedan 2024 ars budget. | namndens budget for
2026 har antagits att kostnaderna fér arvoden och kostnadsersattningar till
stallféretradare 6kar nagot, men fortfarande ligger pa en lagre niva an
2023. Detta medfor att namnden sannolikt kommer att redovisa ett visst
budgetbverskott &ven under 2026, men pa en vasentligt Iagre niva an
Overskottet 2024. Samtidigt ar det annu oklart huruvida férandrad
lagstiftning avseende stéllféretradare kan komma att paverka namndens
kostnader. Med ndmndens tilldelade kommunbidrag fér 2026 finns dock en
viss marginal att hantera eventuella kostnadsokningar.
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Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 357 380 -23
Ovriga intakter 0 0 0
Totala intakter 357 380 -23
Lénekostnader -6 906 -12 894 5988
PO-Palagg -4 180 -4 054 -126
Ovriga personalkostnader -1690 -1100 -590
Totala personalkostnader 12776 -18 048 5272
Lokal- och markhyror 0 0 0
Ovriga kostnader -14 433 -18 118 3685
Avskrivningar 0 0 0
Totala 6vriga kostnader -14 433 -18 118 3685
Nettokostnad exkl. finansnetto -26 852 -35 786 8934
Kommunbidrag 35 786 35 786 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat 8934 0 8934
Nettokostnad -26 852 -35 786 8934

Vasentliga avvikelser mellan utfall och budget per post i

resultatrakningen

Namnden redovisar framfor allt vasentliga avvikelser avseende
personalkostnader och dvriga kostnader.

Budgetavvikelsen for personalkostnader forklaras av att 2024 ars

arvodesutbetalningar ar helt slutférda och att resterande skuld pa 2 514 tkr i
balansrakningen darfér 6verforts till resultatrakningen. Dessutom har
beddémningen av 2025 ars arvodeskostnader reviderats, vilket medfor ett

budgetdverskott pa 2 572 tkr.

| den arliga budgeten berdknas kostnader for arvoden till politikerna i
namnden samt arvoden till stallféretradare med pagaende uppdrag under
2024. For dessa tva poster redovisas endast ett budgetunderskott pa
775 tkr. Se tabell nedan for specifikation av total budgetavvikelse for

personalkostnader.
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Avvik.

kostnader

Utfall | Summa | Budget-

Belopp i tkr Bu;lgze; N;J:rallc: t?drivoa(:z arvode Utfall avvik-

g pe 2025 2025 else

Lonekostnader 12 894 -598 3637 | -9945| -6906 5988

PO-Palagg -4 054 77 533 | -3471 -4 180 126

Ovriga personal- -1 100 0 -590 1100 | -1690 -590
kostnader

Lt petem -18 048 775 2514 | 14516 | 12777 5271

Budgetavvikelsen for évriga kostnader beror huvudsakligen pa att en reserv
pa 3 735 tkr budgeterats men inte nyttjats.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG,

Ansvarig myndighet/

bendmning/ dndamal bidragsgivare Utfall (tkr)
RIKTADE STATSBIDRAG Summa

Ovriga bidrag

9VRIGI°\ BIDRAG, bendmning/ Ansvarig myndighet/ Utfall (tkr)
andamal

bidragsgivare

Ersattningar avseende
ensamkommande barn

Migrationsverket

357

OVRIGA BIDRAG

Summa

357
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Enligt kommunallagen ska kommuner kontrollera och félja upp verksamhet
som genom avtal lamnats 6ver till privata utférare. Det &r den
upphandlande myndigheten (dvs namnden eller bolaget) som enligt lag ska
félja upp avtalen och harigenom forvissa sig om att den verksamhet som
lamnats &ver till en privat utforare hanterats enligt respektive avtal.

Overférmyndarnamnden har ingen verksamhet som lamnats dver till privata
utforare.
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