Malmé stad

i Arbetsmarknads- och socialférvaltningen

Riskanalys infor internkontrollplan 2026

Pa sammantridet den 24 november ska overféormyndarnimnden genomfora en riskanalys
inom ramen for arbetet med att ta fram internkontrollplan 2026.

Riskanalysen bérjar med en 6versyn och riskbedémning av 2025-ars risker. Direfter finns
det mojlighet att lagga till nya risker. Utgangspunkten for riskanalysen ar nimndens sty-
rande roll och uppdrag.

Information om riskanalysen

Riskanalysen utgor grunden for hela internkontrollarbetet och ér det verktyg som anvinds
for att identifiera och hantera risker. Det handlar om att féregripa riskerna innan en negativ

hindelse intriffar eller att begrinsa konsekvenserna om det dnda hinder.

En risk inom intern kontroll definieras som en o6nskad hindelse som, om den intriffar,
kan férhindra eller forsvara att verksamhetens syfte, mal, uppdrag och ansvar uppnas eller

genomfors.

Varje ar gor overformyndarnimnden en riskanalys infor kommande ars internkontrollplan.
Utgangspunkten ir nimndens styrande roll och uppdrag. Aven enheten for 6verférmyn-

darirenden gor en riskanalys.

Exempel pa processer som hinger samman med nimndens roll och uppdrag:

e Beslutsprocessen

e Budget- och uppféljningsprocessen
e Arbetsmiljoprocessen

e Internkontrollprocessen

e Processen for delegation och dterrapportering

Exempel pa andra riskomraden:
e  Omvirldsrisker sisom forandrad lagstiftning eller befolkningsférindringar
e Bristande foljsamhet till lagar, forordningar eller interna styrdokument

e Redovisningsrisker

e Fortroendeskador pa grund av exempelvis mutor eller jiv och otilliten paverkan

Ett sitt att identifiera risker inom intern kontroll dr att fundera kring vad som kan hinda,

varfor det kan hinda och vilken konsekvensen ar om det hander.

Det ir latt att blanda ihop risker med riskpaverkande faktorer. For att undvika det anvinds

inom intern kontroll meningen:

Risk for ... (hdndelse) pa grund av ... (orsak), vilket kan leda till ... (konsekvens).
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Exempel: En arbetsuppgift som ér personberoende dr exempel pa en riskpaverkande fak-
tor (orsak), medan sjilva risken (hdndelsen) ar att en arbetsuppgift inte blir utférd, blir ut-
ford i fel tid eller pa ett felaktigt satt. Detta kan leda till en skada eller brist (konsekvens).

En riskanalys innehaller féljande generella steg:

o Identifiera och dokumentera risker
e Virdera och prioritera riskerna utifran sannolikhet och konsekvens

e Bedoma hur riskerna ska hanteras

Genom att multiplicera virdet for sannolikheten med virdet for konsekvensen raknas risk-
virdet fram.

Vérde Sannolikhet Konsekvens
1 Nastintill omojligt Knappt kdnnbart
2 Fdga troligt Kénnbart
3 Mojligt Patagligt
4 Troligt Allvarligt
5 Nastintill sakert Synnerligen allvarligt

Den som utfor riskanalysen ska foresla hur varje risk ska hanteras. Mojligheterna till vidare
hantering ar:

e Accepteras

e Befintliga dtgirder/inbygeda kontroller bedéms tillrickliga
e Direktatgird

e Granskning

e Granskning och direktatgird

Med utgangspunkt i de riskanalyser som gors tas ett forslag till internkontrollplan fram foér

niastkommande ér. Planen antas av nimnden pa sammantradet i januari.

Arlig tidsplan for arbetet med intern kontroll

AKTIVITET TIDPUNKT

Riskanalyser genomférs September och oktober
Internkontrollplanen sammanstalls November och december
Internkontrollplanen beslutas av OFN Sammantradet i januari (ndstkommande ar)
Genomférande av direktatgarder och granskningar Lopande februari till november
Uppfoljning av direktatgarder och granskningar September och vid heldrsuppfdljning
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Befintliga risker

Vidare

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvérde . Till plan
hantering

Otillborlig 2. Foga troligt 5. Synnerligen 10 Befintliga Nej

férman till allvarligt atgarder/

fortroende- inbyggda

valda kontroller

beddms racka

Beskrivning av risk

Risk for att fortroendevald tar emot eller [amnar en otillborlig forman pa grund av att bestammelser
kring mutor och jav inte efterlevs, vilket kan leda till olaglig handling och att tilltron till ndmndens verk-
samhet minskar.

Senaste kommentar infor 2025

| samband med ny mandatperiod genomf&rdes utbildnings- och informationsinsatser riktat mot frtro-
endevalda, bland annat i fragor som rér mutor och jav. Pa stadens intranat Komin finns ocksa samlad
information pa en sarskild sida riktad mot fortroendevalda, som bland annat beskriver bestammelser
kring mutor och jav. Befintliga atgarder bedéms som tillrackliga.

Otillaten 3. Mgjlig 5. Synnerligen 15 | Befintliga Nej
paverkan pa allvarligt atgarder/
fortroende- inbyggda
valda kontroller

bedoms racka

Beskrivning av risk

Risk for att personer forsoker paverka namndens uppdrag eller beslut pa grund av exempelvis ilska, be-
svikelse, ekonomiska skal eller skydd av egen kriminell verksamhet, vilket kan leda till att fértroende-
valda utsatts for otillaten paverkan i form av trakasserier, hot, vald, skadegorelse och korruption.

Senaste kommentar infor 2025

Risken granskades inom ramen for intern kontroll under 2021. Granskningen genomférdes genom en
webbenkat som skickades till fortroendevalda i 6verférmyndarndmnden. Resultatet av granskningen vi-
sar att det bland de fortroendevalda finns stor kunskap inom omradet och att upplevelsen av trygghet i
uppdraget som fortroendevald ar hog. Befintliga atgarder bedéms som tillrackliga.

Forslag pa nya risker infor 2026

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Vldal:ienl;ante- Till plan

Risknamn:

Beskrivning av risk

XXX
Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Vldal:nl;ante- Till plan
Risknamn:

Beskrivning av risk
XXX
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