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1 Internationellt arbete i Malmo stad

1.1 Internationell redovisning

Stadskontorets uppdrag ir att understédja kommunstyrelsen i ledning, samordning och uppfélj-
ning av kommunens omvirldsarbete. Varje ar sammanstiller stadskontoret Malmé stads internat-
ionella arbete med hjilp av underlag som tillhandahalls fran forvaltningarna. Detta sker enligt
med Policy for internationellt arbete som ar ett kommunévergripande styrdokument antagen av
kommunfullmiktige (STK-2015-1008).

Syftet med redovisningen ir att tydliggdra nyttan med den internationella verksamheten i kom-
munen.

Varje forvaltning ombeds att sammanstalla en text dir de beskriver sitt internationella arbete pa
foljande omraden:

- Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret
- Vilka kvalitativa resultat av det internationella arbetet har uppnitts under aret?

- Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?

1.2 Sammanfattning 2023

Forvaltningarnas internationella redovisningar visar att forvaltningarna i Malmo stad har ett fort-
satt stort engagemang péd den internationella arenan. Samverkan med andra linder, bade 1 och ut-
anfér EU, dr stort. EU:s nya programperiod 2021-2027 16per pa och projektverksamheten har
okat under 2023 jaimfort med 2022.

Under 2023 medverkade Malmé stad i 54 EU-projekt, antingen som projektigare eller som pro-
jektpartner. Spainnvidden mellan respektive projektbudget strickte sig mellan 60 000 SEK f6r
mindre Erasmus+-projekt till 180 000 000 SEK f6r stora Horisont 2020-projekt. Sammanlagt be-
talades cirka 43 miljoner kronor ut i extern finansiering till stadens férvaltningar 1 EU-projekt dar
Malmo stad var antingen projektigare eller projektpartner.

Forvaltningarnas prioriterade omriaden varierar

Det internationella engagemanget foljer stadskontorets internationella policy och fokuserar pa
verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och profilering. Utover det har férvaltningarna egna
prioriterade inriktningar fOr sitt internationella arbete, till exempel milj6forvaltningen som arbetar
med energi- och klimatfrigor, utbildningsférvaltningarna som deltar 1 projekt- och forsknings-
verksambhet, nitverk och utbyten mellan skolor samt arbetsmarknads och socialférvaltningen som
1 sin projektverksamhet verkar for att fler arbetssokande Malmobor far arbete. Det internationella
arbetet riktas ytterst mot de aktuella kommunfullmaktigemalen f6r 2023.

Kommunfullmiktigemal Fordelning antal projekt Utbetalda EU-medel SEK
1. Utbildning och arbete 29 22 744 744
2. Stadsutveckling och klimat 21 17 412 993
3. Trygghet och delaktighet 3 2 680 030
4. En god organisation 1 271 027

Fordelning av antal projekt mellan férvaltningarna
Under aret redovisades att atta av stadens forvaltningar deltog i 54 EU-projekt, antingen som
projektigare (19 projekt) eller som projektpartner (35 projekt). Detta kan jimféras med 2022 da
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tio férvaltningar redovisade medverkan i 47 projekt.

Forvaltning Antal projekt Utbetalda EU-medel
2023*
Miljotorvaltningen 17 projekt ca 15,3 miljoner kr.
Grundskoleférvaltningen 15 projekt ca 5,4 miljoner kr.
Arbetsmarknads- och social- 9 projekt ca 16 miljoner kr.
forvaltningen
Gymnasie- och vuxenutbild- 4 projekt ca 2,8 miljoner kr.
ningsférvaltningen
Stadskontoret 4 projekt ca 1,9 miljoner kr.
Forskoleforvaltningen 2 projekt Ca 1,1 miljoner kr.
Kulturforvaltningen 2 projekt 360 000 kr.
Fastighets- och gatukontoret 1 projekt 0

*Fordelning pa program och fonder

Den externa finansieringen f6r EU-projekten fordelas i fallande ordning mellan Erasmus, Europeiska so-

cialfonden (ESF-fonden) Europeiska Regionalfonden (ERUF), Interreg (samtliga inriktningar), Horisont
2020 samt Euro-Just, Europe Aid och ERA-NET. EU:s medfinansieringen stricker sig mellan 40—60 %

f6r social- och regionalfondsprojekt och skiftar f6r andra program. Stadens férvaltningars bidrar med res-

terande finansiering i form av kontanta medel eller arbetsinsats.
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2 Arbetsmarknads- och socialnamnden

2.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret
Thaiwise

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ingar sedan 2019 ett idéburet offentligt partnerskap
(IOP) med projektet Thazwomen in Sweden Empowerment project (ThaiWISE) som understodjs av for-
eningen NOOMI- Hela Mdnniskan i Malmo. ThaiWISE verksamhet vinder sig fraimst till thai-
lindska personer i Malmo, foretradesvis inom massagebranschen. Det 6vergripande syftet dr att
utifran ett rattighetsperspektiv skapa bittre tillgang till samhallsservice och utbildning. Dirigenom
avser projektet stirka malgruppens egen férmaga och minska utsattheten gillande exempelvis
sexuell exploatering och utnyttjande.

Ett av mélen med ThaiWISE ir att bidra till bittre forutsittningar for en sikrare migrationspro-
cess. En anpassad samhaillsinformation om Sverige pa thailindska har tagits fram och finns till-
ginglig pa Sveriges ambassad 1 Bangkok, ett arbetssitt som dven kan tillgangliggtras via andra
linders ambassader.

Inom ramen f6r ThaiWISE genomfors certifieringsprogrammet Nuad Thai/Malmé modellen till-
sammans med Thailands ambassad i Sverige. Syftet dr att motivera massagesalonger att bedriva
en mer etiskt hallbar verksamhet. Under 2023 besokte representanter fran ambassaderna i Norge,
Finland och Danmark Malmé i samband med invigningen av Nuad Thai Center som ska utgora
ett nav for samarbetet kring certifieringsprogrammet Nuad Thai. Under besoket diskuterades fo1-
utsdttningarna for att exportera "Malmémodellen” med certifiering och utbildning till samtliga
dessa linder. Dirtill har certifieringsprogrammet genom aktiv samverkan och stéd frin med
Thailands ambassad genomforts i Stockholm pa de salonger som uppfyllt intrideskraven.

Pa uppdrag av ThaiWISE genomférde Sociologiska fakulteten vid Lunds universitet under 2023
en studie om den thailindska malgruppens vigar i Europa och framfoér allt i Norden. Resultatet
presenterades under en digital workshop med deltagare frin bland annat de nordiska linder, Bel-
gien, Frankrike, Tyskland, Italien och Storbritannien.

Sluta skjut/GVI

Sluta skjut startade som ett ISF-finansierat (Europeiska sikerhetsfonden) pilotprojekt 2018. Pro-
jektet syftar till att minska och forebygga dodligt och grovt vald bland kriminella grupper och
bygger pa en beprovad amerikansk strategi, GVI, som visat gott resultat i valdsutsatta stider i
USA. Projektet avslutades 2020 men arbetet har fortsatt inom ramen for férvaltningens ordinarie
verksamhet och ska paga till slutet av 2023. Satsningen gors i samverkan mellan Malmé stad, Po-
lisen, Kriminalvarden och lokalsamhillet.

Det uppsokande arbetet har bidragit till att Konsultationsteamet inom arbetsmarknads- och soci-
alforvaltningen har fatt ett Okat antal kontakter och drenden med avhoppare. Polisens kartligg-
ning av valdsdrivande kriminella individer och grupper gor att Konsultationsteamet i hdgre grad
an forut nar ut till malgruppen.

Internationella samarbeten och samverkan har fortsatt under 2023. Samverkan med National
Network For Safe Communities (NNSC) vid John Jay College 1 New York i USA sker manadsvis
i form av handledning frain NNSC och ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte i form av att NNSC
foljer hur arbetet 1 Malmé utvecklas.

Under 2023 har kunskaps- och erfarenhetsutbyte skett genom digitala méten tillsammans med
aktorer 1 Danmark och Nederlinderna dir Képenhamn respektive Rotterdam ar 1 uppstartsfasen
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av GVI och férvaltningen bidrar med handledning.

I juni 2023 besokte EU:s kommissiondr for inrikes fragor, Ylva Johansson, och en delegation pa
24 personer, arbetsmarknads- och socialforvaltningen for att lira sig om Sluta Skjut/GVL

Projektet har dven uppmirksammats i fransk media med ett intervjureportage.

Trygg relation — Fri fran vald (IPVI)

Projektet dr ett samarbete mellan socialtjansten, polisen och frivairden 1 Malmé. Projektet bygger
péa den amerikanska brottsférebyggande metoden Intimate Partner Violence Intervention (IPVI),
samma metod som Sluta Skjut bygger pa. “Trygg relation — fri fran vald” fokus och press pa den
som ut6évar vald. Syftet édr att 6ka tryggheten for den utsatta partnern med ett Okat fokus pa att
erbjuda st6d och vidta atgirder mot den valdsutévande personen for att valdet ska upphora.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har under 2023 fortsatt utveckla arbetet utifran de re-
sultat och de forutsittningarna som forstudien visade pa gillande genomférandet av metoden i
Malmo.

Under 2023 inleddes pilotprojekt f6r att provkora metoden i Malmé. Det innebir att Malmé dr
den forsta staden utanfér USA som genomfor strategin. Parallellt genomférs en utvirdering av
arbetet genom Malmé universitet.

Arbetet har under andra hilften av 2023 gitt in 1 en operativ fas dar specifika valdsirenden i
Malmo har getts 6kad uppmirksamhet, kategoriserats och genom samverkan mellan myndighet-
erna och dess resurser har drenden kunnat uppvisa goda resultat.

Dirtill har digitala veckom6ten med ansvariga for strategin NNSC/USA fortsatt under 2023. Na-
got som innebar ett kontinuerligt internationellt samarbete som syftar till att skapa bittre forut-
sattningar for implementering av strategin, samt i slutindan skapa 6kad trygghet f6r Malmoborna.

European Family Justice Center Alliance

Arbetsmarknads och socialforvaltningen dr medlem i Ewuropean Family Justice Center Alliance. Det ar
ett natverk som samlar verksamheter i Europa som arbetar med att stodja och utveckla samver-
kan mellan myndigheter och civilsamhillet kring vald i nira relation. Arbetsmarknads- och social-
torvaltningens verksamhet Koncept Karin har setts som en féregiangare for andra samverkanshus
1 Europa.

Organisationen har sitt site 1 Belgien, men har medlemmar och partners runtom i Europa. Repre-
sentant fran arbetsmarknads och socialférvaltningen har under 2023 deltagit i digitala natverks-
méten med representanter fran olika europeiska linder. Dar forutsittningar for arbetet har disku-
terats.

European Social Network (ESN) och European Social Services Conference
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ar liksom funktionsstodsforvaltningen och hilsa- vard-
och omsorgsforvaltningen medlem i European Social Network (ESN) sedan januari 2023. ESN
samlar aktorer inom valfirdssektorn och syftet dr bland annat erfarenhetsutbyte och kunskapsut-
veckling rérande social hallbarhet.

ESN arrangerar arligen konferensen European Social Services Conference (ESSC) i det land som
innehar EU-ordférandeskapet. Arets konferens ingick i programmet fér Sveriges EU-ordférande-
skap och hélls i Malmé 14—16 juni 2023. Malmo stads tre socialférvaltningar stod gemensamt
som virdar tillsammans med stadskontoret. Arets tema pa konferensen var teknologins potential
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for att framja sjilvstindighet och social inkludering. Malmoéupplagan av ESSC slog besoksrekord
med 670 deltagare fran 40 linder.

Cities Changing Diabetes

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen deltar 1 initiativet Cities Changing Diabetes (CCD) till-
sammans med Stadskontoret. CCD ir ett globalt samarbete, initierat av likemedelsforetaget
Novo Nordisk, som syftar till att frimja hilsosamma kostvanor, fysisk aktivitet och diabetesfére-
byggande insatser. Forvaltningen deltog i CCD:s konferens for erfarenhetsutbyte mellan delta-
gande stider som arrangerades i Képenhamn 2023. Forvaltningen deltog med utifran erfarenhet-
erna och kompetensen som finns kopplat till arbetet med Jamlik Hilsa 1 Linddngen.

Eurocities for hemléshet och forum f6r migration och integration
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ingar i Eurocities forum f6r hemlshet samt i forumet
for migration och integration.

Forvaltningen har en utsedd kontaktperson for internationella fragor som deltar i stadens EU-
nitverk och i nitverket f6r Eurocities. Som medlem 1 Eurocities far forvaltningen tillgang till en
plattform och ett forum f6r omvirldsbevakning, erfarenhetsutbyte med andra europeiska stider,
mojlighet att lyfta fram stadens behov och nimndens prioriterade fragor.

2.2 Vilka kvalitativa resultat har uppnatts under aret?

Projekt dir arbetsmarknads- och socialférvaltningen idr projektigare:

React-EU Uppsok

Projektet React-EU Uppsok startade den 1 december 2021 och pagick till och med den 30 mars
2023. Projektet dgdes av arbetsmarknads och socialférvaltningen och var helfinansierat med me-
del frain Europeiska socialfonden (ESF).

Den utpekade malgruppen var unga i aldern 18-29 ar som varken arbetade eller studerade och
som riskerade lingtidsarbetsloshet som en f6ljd av coronapandemin. 40 procent av dessa skulle
vara kvinnot.

Syftet med projektet var att unga vuxna som varken arbetade eller studerade skulle fa kartligg-
ning, vigledning och erbjudas insatser vilket ar ett steg for dessa individer att ndrma sig arbets-
marknaden.

Det forvintade resultatet var att 136 ur malgruppen skulle skrivas in i projektet och 115 av dessa
skrivas in pa Ung Malmo. Nar projektet avslutats hade 123 individer skrivits in i projektet (40
procent kvinnor och 60 procent min) och 107 av dessa skrevs in pd Ung Malmé (41 procent
kvinnor och 59 procent min)

React-EU Bortom Malmo
Projektet React-EU Bortom Malmé startade 4 april 2022 och pagick till och med 30 mars 2023.

Projektet dgdes av arbetsmarknads och socialférvaltningen och var helfinansierat med medel fran
Europeiska socialfonden (ESF).

React-EU Bortom Malmé riktade sig till bade min och kvinnor mellan
18 och 65 ar som blivit arbetslésa i samband med pandemin eller fitt en forsvarad arbetssituat-
ion.

Syftet var att hjilpa arbetssokande Malmobor att hitta arbete utanfor staden, vilket krdver férbe-
redelser och kompetensutveckling. Projektet stottade individen genom aktiviteter sisom motive-
rande samtal, studieresor, matchning, jobbspar och jobbmaissor. Malet var en jamn férdelning
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mellan min och kvinnor bland de som gatt vidare till arbete.

Det forvintade resultatet for projektet var att 160 individer (80 kvinnor och 80 min) skulle skri-
vas in i projektet och att 40 procent av skulle gi till arbete eller studier. Vidare férvantades att 90
procent av deltagarna ska narma sig arbetsmarknaden, vilket kan innebara att deltagaren paborjat
annan aktivitet sa som praktik.

Nir projektet avslutades hade totalt 154 deltagare, 67 kvinnor och 87 min, skrivits in i projektet.
Av dessa gick 66 procent vidare till arbete eller studier och 95 procent av deltagarna upplevde en
positiv stegforflyttning mot arbetsmarknaden.

Uppsok Ung Malméo

Uppsok Ung Malmo ir ett ESF-finansierat projekt som startade i mars 2023 och ska paga i tre ar.
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ar projektigare. Projektet riktar sig till unga i dldern 18—
29 ar som varken arbetar eller studerar och som inte ir i ndgon aktivitet. Syftet med projektet ar
att dessa unga ska ga fran att vara individer som varken arbetar eller studerar och som inte heller
tidigare har fangats upp i ndgra system, till att f4 kartligening, vigledning och erbjudas insatser
vilket 4r ett steg for dessa individer att narma sig arbetsmarknaden.

Det forvintade resultatet for hela projekttiden ar att skriva in 710 individer 1 projektet. Utspritt
jamnt 6ver hela perioden innebir det ett delmal vid drsskiftet 2023/2024 pa 189 inskrivningar i
projektet.

Fram till arets slut 2023 hade 163 individer skrivits in i projektet och 141 av dessa hade gatt vi-
dare till inskrivning i Ung Malmé.

Breddad Rekrytering Malmo Stad

Breddad rekrytering ér ett ESF-finansierat projekt som inleddes 1 augusti 2023 och ska pdga till
mars 2025. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen dr projektigare. Projektet syftar till att knyta
samman Malmo stads kompetensforsorjningsbehov med stadens arbetsmarknadsinsatser. Mal-
mobor kommer rustas for att matcha den kompetensforsorjningsbrist som finns i staden pa bade
kort och ling sikt.

Projektet riktar sig till personer med arbetsmarknadsanstillning. Arbetsmarknadsanstillda kom-
mer erbjudas kompetenshéjande insatser for att 6ka anstallningsbarheten efter avslutad arbets-
marknadsanstillning. Deltagaren kommer att rustas for att matcha de kompetensférsorjningsbe-
hov foérvaltningarna star infor.

Malgrupp t6r projektet dr dven handledare pa férvaltningarna som handleder arbetsmarknadsan-
stillda. Syftet dr att 6ka handledarnas kunskap om malgruppen och kompetens sa att de pa ett
mer effektivt sitt kan stédja de arbetsmarknadsanstillda 1 deras yrkesinriktade kompetensutveckl-

ing.

Projektet riktar sig dven till arbetsgivare i syfte att paverka attityder och kompetens gillande re-
kryteringsmonster och syn pa mojliga medarbetare for att mojliggora for alla att delta i arbetslivet.

Malet med projektet dr att fler ska fa reguljira anstillningar och motiveras till studier, vilket leder
till att fa fler som blir sjilvforsorjande.

Samverkan for barns ritt (Aktiv fritid)
Projektet Aktiv fritid (dven: Barns ritt till lek, vila och fritid) startade den 1 februari 2023 och
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pagar i tre ar.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ar projektigare. Grundskoleforvaltningen, fritidsfor-
valtningen och kulturférvaltningen ingir som projektparter.

Aktiv fritid syftar till att ge barn forutsittningar for en meningsfull fritid och trygg skolgang och
dirmed Oka deras maijlighet till social gemenskap och 6kad trivsel i skolan. Projektets fokus ér att
erbjuda fritidsaktiviteter samt efterskola- och lovaktiviteter i samarbete med féreningslivet.

Projektets primira malgrupp édr pojkar och flickor mellan 10—16 dr bosatta i Rosengérd och Sofi-
elund som inte 4r delaktiga i en forening eller deltar aktivt i strukturerade fritidsaktiviteter.

Malet ar att projektet ska ha bidragit till att mojligheten till social gemenskap har stirkts, béttre
mojligheter till kultur- och fritidsaktiviteter och att rétten till lek, vila och fritid har stirkts for de
deltagande barnen.

Forvintade effekter dr att flickors tillginglighet till strukturerade fritidsaktiviteter ska oka, att 50
procent av de barn som saknar strukturerade fritidsaktiviteter ska ha deltagit i nagon aktivitet un-
der projekttiden, att 30 procent av dessa ska ha pabérjat en strukturerad aktivitet under tiden fo6r
projektet eller strax efter det avslutats, samt att minst 20 procent av de fritidsaktiviteter som pro-
vas under projekttiden ska fortsitta efter projekttiden.

Projekt dir arbetsmarknads- och socialférvaltningen ir projektpart

Malmokraften

Projektet Malmokraften inleddes den 1 september 2023 och ska paga till och med 31 december
2024. Projektet finansieras av ESF+. Projektigare dr Arbetsférmedlingen. Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen deltar som projektpartner liksom Forsikringskassan, primarvarden och psyki-
atrin 1 Region Skane och FINSAM i Malmo.

Syftet dr att minska lingtidsarbetslosheten 1 Malmé och att fler Malmébor som uppbir £61rs61j-
ningsstod ska bli sjalviorsorjande.

Projektet innebar att medarbetare fran projektparterna flyttar ihop i gemensamma lokaler och
jobbar tillsammans i multikompetenta team. Malet dr att ha kontakt med 1300 lingtidsarbetslésa
Malmobor varav minst 45 procent ska ga till arbete och 10 procent ska ga till reguljir utbildning
eller SFI. Malmokraften kommer arbeta med en metod som bygger pa reflexiv praktik fran
Vaeksthusets forskningscenter (Danmark) med fokus pa tron pa deltagarnas formaga att fa jobb
samt prototyp framtagen genom tjanstedesign tillsammans med deltagare i Malméokraften 2.0 "Ett
mote didr man séker jobb med deltagare!"

Malmokraften har som ambition att, pd organisationsniva, inféra och sprida en modell som Ar-
betstérmedlingen, Forsakringskassan och Sveriges regioner och kommuner kan anvinda for att
tillsammans hantera utmaningar med att méta personer som statt utanfor arbetsmarknaden under
ling tid och fa dem att komma tillbaka till ett arbete.

Inkluderande arbetsintegration
Skane Stadsmission var projektigare for det ESF-finansierade projektet Inkluderande arbetsinteg-
ration som pagick mellan september 2020 och februari 2023.

Malmo stad ingick tillsammans med Forsdkringskassan och Kristianstad kommun som samar-
betspartners. Projektets malgrupp ér langtidsarbetslésa (lingre 4n 12 manader) med psykisk, fy-
sisk och/eller psykosocial funktionsnedsittning. Projektet férvintades na 130 min och kvinnor i
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aldrarna 18—065 ar, med fokus pa personer 6ver 30 ar.

Projektet hade fokus pa vigledning mot bristyrken samt prioriterar kontakter och samarbete med
arbetsgivare som behdvde rekrytera. Stadsmissionen hade sju sociala foéretag som arbetar med att
starka och rusta deltagare som stir langt frin den reguljara arbetsmarknaden. Deltagarna far moj-
lighet att utvecklas inom de sociala foretagen och far prova pa flera yrken och sammanhang som
ett sitt att utvecklas. Arbetsplatsen idr trygg och det finns stéd och tydlig handledning i alla situat-
ioner. Det bidrar till att deltagare som tar sig vidare in pa den reguljira arbetsmarknaden kinner
igen sig och har storre forutsittningar att lyckas 1 nya sammanhang.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen deltar genom att slussa deltagare till projektet samt ge-
nom att delta i styrgruppen och dirmed fa insyn, méjlighet att paverka samt goda forutsittningar
att starka samverkan ytterligare med Ovriga samverkansparter.

Sida vid sida

Sida vid sida var ett projekt som finansierades av ESF och som pagick fran oktober 2020 till och
med februari 2023. Projektigare f6r Sida vid sida var Furuboda folkhégskola, medan arbetsmark-
nads- och socialférvaltningen ingick som projektpartner. Projektet hade som mal att stirka och
stodja individer med funktionsnedsittning, psykisk ohilsa och langvarigt utanforskap pa vigen
mot arbete och studier. Mélgruppen var individer mellan 18-35 dr, som uppbar férsérjningsstod i
Malmé stad, Kristianstads kommun och Butlovs kommun. Arbetsmarknads- och socialforvalt-
ningen bidrog genom att slussa deltagare till projektet samt deltar i styrgruppen.

Projektet utvecklade en metod som kallas Sida vid sida och sammanfé6r aktiviteter som bygger
sjalvtortroende och egenmakt i en trygg och bekriftande miljo, med stod 1 praktik, arbete och
studier. Projektet beroérde 130 individer och hade som mal att halften av dessa gar vidare till ar-
bete eller studier. Det langsiktiga malet var en hallbar och meningsfull framtid, f6r projektets alla
deltagare och fér samhallet.

Nir projektet avslutades i februari 2023 hade sammanlagt 29 deltagare fran forvaltningens arbets-
marknadsavdelning varit insktivna i projektet varav 13 ungdomar/unga vuxna i aldern 18-19 ir.

Care for Ukraine

Projektet Care for Ukraine pagick mellan den oktober 2022 och september 2023. Projektigare var
Stiftelsen Botildenborg. Care for Ukraine finansierades av medel fran ESF-fonden inom ramen
tor utlysningen Care for insatser for kvinnor och min fran Ukraina som omfattas av massflykts-
direktivet.

Projektet syftade till att deltagarna fick en anstallning eller kom narmare arbete, att de stirkte och
utvecklade sina svenska sprakfirdigheter och att de fick kunskap om den svenska arbetsmark-
naden. Projektet innefattade arbetstérberedelse med fokus pa odling och mat, kartligegning av
deltagarnas kompetenser, workshops, seminarier, studiebesék, matchning av deltagare till arbets-
givare samt praktik.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen bidrog inte med finansiering men ingick i projektets
styrgrupp och deltar dirigenom i projektets utformning och genomférande. Forvaltningen bidrog
genom att skapa en link mellan insatser inom massflyktsdirektivet i Malmé stad och den verk-
samhet som Botildenborg drev. Malmé stad kunde bland annat informera sina boende om Botil-
denborg och andras insatser i staden for att hjilpa flyktingarna vidare.

Projektet Care for Ukraine avslutades med goda resultat. 85 procent av alla deltagare i projektet
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gick ut i arbete efter ca 2 manaders projekttid.

2.3 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?

Avseende arbetsmarknads- och socialforvaltningens deltagande i nitverk, samverkansforum och
samarbeten har dessa tillfort forvaltningens verksamheter ny kunskap och ger inblick i nya sitt att
arbeta. Flera samhillsutmaningar inom det sociala omradet dr av liknande karaktir i Europa. Del-
tagande i internationella sammanhang maojligg6r en bredare omvirldsbevakning som ér angeligen
for forvaltningen. Det handlar bade om att dra nytta av andra linders kunskap och erfarenheter
och att halla sig informerad om utvecklingen pa det sociala omradet 1 EU och internationellt.

Deltagandet har dven skapat forutsittningar for positiva utbyten kring de omraden och med mal-
grupper som berérs inom ramen fér de sammanhang som forvaltningen deltagit i. Under aret har
deltagandet i internationella sammanhang dven inneburit méjligheter for férvaltningen att dela
med sig sina egna arbetssitt och lirdomar samt inspirera utlindska aktérer inom verksamhetsom-
raden dir foérvaltningen ligger i1 framkant, bland annat arbetet kring vald i nira relation, hilso-
frimjande och rittighetsarbetet.

ThaiWISE ir ett positivt exempel pa hur ett projekt som utgar fran brukarmedverkan och lokala
behov kan komma att generera bade nationell och internationell samverkan. Det mojliggor att
torvaltningens kompetens, erfarenheter och arbetssitt gillande arbetet f6r att minska utsattheten
tor sexuell exploatering och utnyttjande kan spridas till andra linder. Det giller i synnerhet de
nordiska grannlinderna dar den stirkta samverkan har bidragit till bittre forutsattningar for arbe-
tet kring den thailindska malgruppen i Norden.

Ett annat exempel ir forvaltningens samarbete med National Network For Safe Communities
(NNSC) vid John Jay College 1 New York i USA kopplat till Initimate Partner Violence Prevent-
ion (IPVI) och Sluta Skjut (GVI). Det har under aret mojliggjort for forvaltningen att fa del av
den kompetens och de erfarenheter som byggts upp 1 USA, vilket kan bidra till férvaltningens ar-
bete med malgrupperna och i férlingningen bidra till 6kad trygghet f6r Malmoborna.

Avseende internationella projektmedel har i synnerhet Europeiska socialfonden (ESF) och Euro-
peiska socialfonden+ (ESF+) skapat mojligheter for arbetsmarknads- och socialférvaltningens att
utveckla och starta nya projekt som kan bidra till férvaltningens mal.

Under aret har ESF-medlen bidragit till att férvaltningen startat upp eller deltagit 1 att starta upp
fyra nya projekt. Medlen har en sirskilt stor betydelse t6r forvaltningens arbete kopplat till arbets-
marknad. Under 2023 har ESF-medlen bidragit till férvaltningens arbete for att fler Malmébor
ska bli sjalvforsoérjande.

Sammantaget har de pigaende projekten och de under aret avslutade projekten bidragit till att fler
Malmébor utan arbete har fatt del av insatser for att nidrma sig arbetsmarknaden. Projekten har
inneburit en forstirkning av det arbete som riktar sig till sarskilt utsatta grupper som befinner sig
lingt fran arbetsmarknaden. Det kan exempelvis handla om individer med psykisk ohilsa, sprak-
svarigheter eller funktionsvariationer. Ett sirskilt fokus har funnits pa unga vuxna (18-29 ir) som
ar en prioriterad malgrupp.

Forvaltningen har beaktat ett jimstalldhetsperspektiv i projekten, bland annat med avseende pa
konsférdelningen bland deltagarna i insatserna och 1 relation till projektens resultat f6r de delta-
gande.

Genom att samverka med andra i projektform har férvaltningen kunnat komplettera de egna
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insatserna med insatser som inte ryms inom den ordinarie verksamheten. Foér den enskilde Mal-
mo6bon innebdr erbjudandet om att delta 1 en sddan insats det fOrsta steget att ndrma sig arbets-
marknaden och dirigenom sjilvforsorjning. Att fler Malmobor blir sjilvférsérjande bidrar dven
till battre uppvaxtvillkor fo6r barn.

ESF har dven bidragit till férvaltningen arbete for att barn och unga ska vixa upp under trygga
och goda forhillanden genom finansieringen av projektet Aktiv fritid/Barns ritt till lek, vila och
fritid som startades upp under 2023. Under aret har det bidragit till att staden kunnat erbjuda
flera aktiviteter till malgruppen inom ramen for projektet.
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3 Fritidsnamnden

3.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret

En hel del internationella idrottsevenemang har arrangerats under aret. Diribland Handbolls VM
2023, EM Bordtennis Lag 2023, Euro Floorball Tour. Vidare har ett antal studiebesék genom-
forts, bland annat till Finland och Danmark. Forvaltningen har dven deltagit pa ett antal internat-
ionella konferenser och flertalet méten, dialoger och kunskapsutbyten med internationella akto-
rer. Forvaltningen har genom Malmo idrottsakademi deltagit 1 kunskapsutbyten inom Nord-
plussamarbetet samt arbetat vidare med ungas delaktighet i Storstadssamarbetet dér fritidsgards-
enheten ingar.

3.2 Vilka kvalitativa resultat har uppnatts under aret?

Ldrottsevenemang

De internationella idrottsevenemangen som Malmé, genom fritidsférvaltningen, stod vird f6r har
riktat stralkastatljuset pa- och bidragit till stadens attraktionskraft. Under Handbolls VM i januari
var Malmé vird for en grupp i grundspelet och en grupp i main round, med manga besékande
internationella lag/f6rbund under ca tva veckor. EM i Bordtennis genomférdes under september
da Malmé stod som vird f6r en grupp 1 grundspelet och en grupp i main round, med internation-
ella lag/forbund pa besok. Euro Floorball Tour genomfoérdes under december da Malmé stod
som vird for turneringen, vilken bestod av de fyra bésta linderna i virlden: Sverige, Finland,
Schweiz och Tjeckien. M6ten och konferenser genomfordes under samtliga misterskap. Forutom
dessa storre misterskap genomfordes dven tvd landskamper i Damfotboll (Italien och Danmark)
och en Herrlandskamp 1 Basket (Estland). Middagar och méten genomférdes med delegationerna
fran de besokande linderna.

Projefetsamarbeten

I Nordplussamarbetets sista projektar har Malmo idrottsakademi tillsammans med RF-SISU
Skane och Malmé Universitet (huvudpartner) fortsatt medverkat i kunskapsutbytet mellan elitid-
rottscentrum samt idrottsuniversitet fran Finland, Lettland, Litauen, Sverige och Norge. Under
2023 har det varit triffar i Molde (Norge) och Kaunas (Litauen). Det har varit breda kunskapsut-
byten ddr varje land har representerats av universiteten, bade larare och studenter samt externa
organisationer sisom Malmo idrottsakademi. Varje moéte har genomférts i form av olika works-
hops. Studenterna har fatt ett case som dom forberett, arbetat igenom och avslutat med att pre-
sentera. Malmo idrottsakademi har vid tva tillfdllen varit studenternas case. Malmé idrottsakademi
hat kunnat utvecklas och reflektera utifrdn internationell samt vetenskaplig input/feedback.Uni-
versitetsldrare och externa organisationer har diskuterat likheter/olikheter kring idrottens organi-
sation och Universitetens roll i utvecklingen av idrotten som en del av samhillsbyggandet.

Vidare ingar fritidsgardsenheten tillsammans med Allaktivitetshusen (kulturférvaltningen) i styr-
gruppen for ett annat nordiskt storstadssamarbete med representanter fran 10 nordiska stdder i
Finland, Sverige, Norge, Danmark och Island. Under 2023 har fritidsgardsenheten deltagit pa
styrgruppsmoten och studiebesok 1 Képenhamn och Helsingfors. Deltagandet i styrgruppen in-
nebir en méjlighet att bygga natverk kring och dela erfarenheter och kunskap avseende (motes-
plats)verksamheter f6r unga i de nordiska linderna. Styrgruppen har dven sokt och fatt anslag
fran Erasmus+ for projektet U-LYNC (Urban Life of Young People in the Nordic Countries).

U-LYNC ir ett projekt som lyfter ungdomars réster i Norden. Ungdomar fran Sverige, Danmark,
Norge, Island och Finland deltar i projektet. U-LYNC uppmuntrar ungdomar att vara aktiva och
delta i samhallet genom att skapa forutsittningar for unga att lyfta och diskutera fragor som ar
viktiga f6r dem. Under sommaren samlades data in frin unga i Malmo, om hur det ér att vara ung
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1 Malmé. De 6vriga stiderna gjorde detsamma. Under hosten 2023 och vintern 2024 deltar ung-
domar fran Malmo tillsammans med ungdomar frin de andra nordiska linderna i online-works-
hops varje manad. Varje workshop har ett tema som ungdomarna sjilva har valt (utifrin den in-
samlade data under sommaren 2023 i alla 10 stider) att de vill diskutera och arbeta med. I mars

2024 ska de 5 ungdomar och 2 fritidsledare som har deltagit pa de digitala métena triffas under
en ungdomskonferens pa Island, Reykjavik.

Studiebesik/ Konferenser

Forvaltningen har gjort ett antal studiebesok under 2023. Evenemangsenheten var representerade
vid World Special Olympics 1 Berlin. Parasportférbundet stod som arrangér och dir dven andra
destinationer, férbund och politiker var representerade. Evenemangsenheten var dven represente-
rade 1 projektgruppen som dkte pa Studiebesok i Liverpool f6r deltagande 1 Eurovision konferen-
sen samt utbyta erfarenheter med den Engelska Eurovision projektledargruppen. Vidare gjordes
studiebesok tillsammans med Svenska Fotbollsférbundet 1 Estland under U-17 EM i fotboll da
Malmoé star som vird for misterskapet 2024. Driftavdelningen har varit pa IAKS internationella
anlidggningsmissa 1 Koln i oktober 2023 med sirskilt fokus pad utvecklingen inom konstgriasomra-
det och siledes fortsatt 2022 ars arbete med att fordjupa kunskap inom omradet. Bad och rekre-
ation har tillsammans med Stadsfastigheter gjort studiebesok till Danmark i avsikt att samla in
kunskap om platbassinger infér projektet Heleneholmsbadet.

3.2 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?

I det stora hela har fritidsférvaltningens internationella arbete under 2023 bidragit till nya erfaren-
heter, relationer och kunskaper inom fér nimnden relevanta omraden. For ungas delaktighet har
Storstadssamarbetet, vilket kulminerade i ett Erasmusfinansierat ungdomsprojekt, bidragit till
konkreta motesplatserfarenheter och tillvigagangssitt avseende arbetet med ungas delaktighet.
Den stora variation av idrottsevenemang som Malmé statt vird f6r har gynnat stadens position,
kunskap, beredskap och méjlighet att attrahera framtida evenemang. Vidare har Nordplussamar-
betet ytterligare forstirkt forstaelsen och perspektiv kring idrottens roll 1 utveckling av det goda
samhillet. Forvaltningen har dessutom arbetat vidare med relevanta fragor fran féregiende ar.
Diribland driftavdelningen som via Kommunernas konstgrasniatverk deltagit i ett flertal dialog-
moten med tillverkare och leverantérer inom konstgrisomradet, fran Tyskland, Holland, Eng-
land, Norge och Danmark. Pa sa sitt har foérvaltningen kunnat 6ka sin kunskap inom konstgris-
omrédet avseende produktval, avfallshantering och recykling, kvalitetskrav vid upphandlingar
med mera. Férvaltningen ser positivt pa 2024 ars internationella arbete, vilket i h6g utstrickning
kommer utga och utveckla redan befintliga kontakter och arbeten.
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4 Funktionsstodsnamnden

4.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret
Funktionsstodsforvaltningen har under 2023 deltagit i tre EU-finansierade projekt.

Projektet "Malmé Tillsammans”, finansierat med medel fran Tillvixtverket bland annat genom
Europeiska regionalfonden, avslutades 1 april 2023. I projektet, som startade i januari 2021, arbe-
tade civilsamhillets aktOrer, niringsliv och staden tillsammans for att stirka lokala initiativ och
bidra till 6kad delaktighet, sysselsittning och integration i tre stationsnira omraden — Ostervirn,
Rosengard och Persborg. For varje omréde tillsattes ett omradesteam, dir funktionsstédsforvalt-
ningen nirvarade i samtliga team foOr att sakerstilla funktionsritts- och tillginglighetsperspektiv.
Tanken med "Malmé Tillsammans" var att ge Malmébor i niromradet mojlighet att utveckla
idéer och dir omradesteamet fanns med som processtdd, och mojligen medfinansiir, till lokala
initiativ. Syftet var att visa pd att det gar att uppna konkreta effekter genom samarbete mellan
kommun och civilsamhille och att tillsammans med boende i omradet skapa inkludering och
okad kinsla av delaktighet genom lokala initiativ. Flera delprojekt och processer som startat har
fortsatt efter projektets slut.

Funktionsstodsforvaltningen deltar i tva projekt som dr finansierade med medel fran Europeiska
socialfonden. Projekten "Breddad rekrytering" och "Kompetensférsorjning genom att Spegla
Malmé" syftar till att méta de utmaningar som finns med kompetensbrist inom manga verksam-
hetsomraden samtidigt som arbetsféra individer star utanfér arbetsmarknaden. Projekten ér inrik-
tade pa att sikerstilla en god kompetensférsorjning genom att bredda rekryteringsbasen till alla
personer som finns tillgidngliga i arbetskraften. Bada projekten startade hosten 2023.

Breddad rekrytering syftar till att sikerstilla en god kompetensférsorjning genom att fler Malmo-
bor rustas att matcha den kompetensforsorjningsbrist som finns i staden pd bade kort och ling
sikt. Projektet syftar till individuell kompetensutveckling, framfor allt f6r arbetsmarknadsanstilla,
1 syfte att stirka individens stillning pa arbetsmarknaden med utgangspunkt i arbetsmarknadens
och verksamhetens behov. Projektet syftar dven till att stirka handledare i sin roll f6r att battre
kunna méta malgruppens behov. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, serviceférvaltningen,
hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen och funktionsstodsforvaltningen samarbetar i olika ar-
betsgrupper inom projektet.

Spegla Malmo syftar till att genom aktiviteter pa individ- och organisationsniva na en 6kad repre-
sentation i samtliga yrkeskategorier och chefsled. Projektet kommer huvudsakligen arbeta med sju
olika aktiviteter: dubbelt mentorskap, exitsamtal, kompetenshéjande insatser £6r rekryterare, med-
arbetare och chefer, utveckling av aktiva atgarder, uppfoljning av Malmé stads ledarskapsprogram
samt framtagande av jamlikhetsdata. Projektet drivs i fyra samarbetsforvaltningar: stadskontoret,
hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen, forskoleférvaltningen och funktionsstodstorvaltningen.

Utover EU-finansierade projekt sker bland annat internationell forskningssamverkan inom ra-
marna for forvaltningens FoU-uppdrag. FoU-koordinator har under éret varit ordférande for
TASSIDDs etikgrupp (International Association for the Scientific Study of Intellectual and Deve-
lopmental Disabilities), vilket innebdr internationell samverkan kring etiska fragor som rér forsk-
ning om och stéd till personer med intellektuell funktionsnedsittning. Under dret har
webbinarium genomférts inom ramarna for samarbetet, bland annat ett learning set bestaende av
tre webbinarium som handlade om begrinsande praktiker och skirningspunkten mellan lag och
etik.

FoU-kootdinator var 6ppningstalare vid Australian Society for Intellecutal Disabiltys
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arskonferens. Konferensen dr en moétesplats for forskare, praktiker och personer med egen erfa-
renhet. Oppningstalet fokuserade pa stod till personer med intellektuell funktionsnedsittning och
autism vars beteende uppfattas som utmanande. Inom ramen f6r detta bjéds FoU-koordinator in
att skriva en kommentar till The Australian Royal Commission into Violence, Abuse, Neglect and
Exploitation of People with Disability (DRC). Artikeln kommer férhoppningsvis att publiceras 1
ett sirskilt nummer av Reasearch and Practice in Intellectual and Developmental Disabilities.

FoU-koordinator sitter dven i den radgivande styrelsen for tidskriften The Journal of Intellectual
Disabilities” och ar bitridande redaktor for tidskriften ”Journal of Policy and Practice in Intel-
lectual Disabilities”.

Doktorand som forskar om sexuella erfarenheter hos unga vuxna med intellektuell funktionsned-
sattning deltar 1 ett internationellt nitverk med fokus pa sexologi och funktionsnedsattning. I nit-
verket deltar ledande internationella forskare inom omradet och syftet ar att sprida och formedla
kunskap globalt.

Tidigare har ett sextiotal omsorgspedagoger fran férvaltningen genomgatt utbildning i det austra-
lienska universitetet La Trobes modell f6r praktiknira ledarskap; Frontline Practice Leadership.
Under varen 2023 genomférdes en pilotutbildning 1 Active support — ett arbetssitt for person-
centrerat stod. Ett trettiotal stodassistenter och stodpedagoger deltog i en nitbaserad utbildning
som producerats av La Trobe university. I maj manad beséktes forvaltningen av professor
Christine Bigby som ar chef f6r La Trobes funktionshinderforskning och en ledande internation-
ell forskare i frigor som handlar om att utveckla kunskapsstéd till medarbetare 1 funktionsstods-
verksamheter. Bigby deltog bland annat 1 det seminarium som avslutade pilotutbildningen och
hon triffade forvaltningens ledningsgrupp for att presentera sin forskning.

Den 31: a arliga European Social Services Conference holls 1 Malmé 1 juni 2023. Konferensen ar
Europas storsta inom socialtjanstsektorn. Arets konferens slog besoksrekord med narmare 700
deltagare fran 40 linder. Programmet bjod pa en mingd talare, panelsamtal och workshops med
utgangspunkt i arets tema digitalisering och teknologins potential for att frimja sjilvstindighet
och social inkludering. Malmo stads tre socialférvaltningar: funktionsstodsférvaltningen, arbets-
marknads- och socialférvaltningen och hilsa- vard och omsorgsforvaltningen stod som virdar,
tillsammans med stadskontoret. Ut6ver att medarbetare fran forvaltningen ingatt 1 arbetsgrupp
kopplat till virdskapet sa bemannade medarbetare dven montern som Malmo stad hade péa konfe-
rensen. Politiker fran nimnden och medarbetare fran férvaltningen deltog pa konferensen och
inhamtade inspiration, lirdomar och erfarenheter som kan tas tillvara i det fortsatta arbetet med
att utveckla férvaltningens verksambhet.

4.2 Vilka kvalitativa resultat har uppnatts under aret?

Efter att projektet Malmo tillsammans avslutades togs det fram slutrapport och en extern revision
vilka bada pekar pa lirdomar och metoder som kan anvindas av alla parter i framtiden, men
ocksa pa vad som utgjort hinder. Ndgra av de startade delprojekten finns kvar och har fortsatt
utan aktivt processtod.

Projekten Breddad rekrytering och Kompetensférsorjning genom att Spegla Malmo ar fortfa-
rande i uppstartsfas och det ar fOr tidigt att se resultat.

Sammantaget har 6ver 100 medarbetare, pa olika nivier i férvaltningen, deltagit 1 utvecklingspro-
jekt kopplat till modellen fran I.a Trobe University. Ett stort antal medarbetare har pa sa sitt fatt
nya kunskaper och erfarenheter som ror frigor om organisering och arbetssitt for att framja livs-
kvaliteten f6r personer som har LSS-insatser fran férvaltningen. Pilotutbildningen i Active
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support studerades och dokumenterades inom ramen for en fallstudie. Resultaten kommer att re-
dovisas 1 en rapport som publiceras 2024.

4.3 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?
Metoder och erfarenheter fran Malmé Tillsammans anvinds av forvaltningen i arbetet f6r att for-
bittra och tydliggora samverkan med civilsamhallet och har dven gett lirdomar kopplat till hur
forvaltningen kan tar sig an projekt som dr gemensamma 6ver forvaltningsgrinserna.

Det internationella arbetet ger kunskap om och kontakter med forskningsfiltet, men ocksd om
hur stéd till personer med funktionsnedsittning dr organiserat runt om i virlden, vilket gynnar
torvaltningens kunskapsutveckling. Genom FoU-koordinators internationella samarbete bidrar
forvaltningens erfarenheter ocksa till den nationella och internationella kunskapsutvecklingen. En
artikel som publicerats inom ett praktiknara forskningsprojekt i forvaltningen (december 2018-
januari 2021), refereras exempelvis i ett forskningsunderlag till DRC. Flera artiklar fran samma
praktiknira forskningsprojekt, som genomférdes tillsammans med forvaltningens chefer och
medarbetare har bérjat citeras.
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5 Forskolenamnden

5.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret
Forskolenimndens och forvaltningens internationella arbete tar sin utgangspunkt 1 savil kommu-
nala som nationella mal enligt f6rskolans liroplan, liksom i krav enligt skollag. Mojligheterna till
internationella kontakter och samarbeten kring férvaltningsévergripande utvecklingsomraden
uppmairksammas sarskilt. Pa enhetsniva bedrivs arbetet utifran forskolornas lokala behov och
forutsittningar.

Under 2023 samverkade férvaltningen med flera olika aktérer inom ramen f6r det internationella
arbetet, bade genom nya samarbeten och sidana av mer fortlopande karaktir. Exempelvis tog
forvaltningen emot studiebesok fran Tyskland, Kroatien, Polen, Irland och Japan, liksom deltog i
nitverk och utbyten med lirositen sisom OsloMet och Alborgs universitet. Arbetet med det ack-
rediterade Erasmusprojektet fortgick och en tjanst f6r koordinering av studiebesok, Erasmuspro-
jekt och praktik genom EU mobility, tillsattes under aret.

Erasmusprojekt

Forskoleforvaltningen beviljades 2021 medel for ett sjuarigt Erasmusprojekt, med syfte att stirka
det pedagogiska ledarskapet hos forste forskollirare med utgangspunkt i ett projekterande arbets-
satt fOr att Oka barns delaktighet och utforskande. Ett sdrskilt fokus har riktats mot barns rittig-
heter, sprik och digitala kompetens. Projektet har organiserats och utformats i linje med forvalt-
ningens stodstrukturer, vari forste forskolldrare besitter nyckelpositioner for att, pa sa sitt, under-
litta for det kollegiala lirandet och utveckla det verksamhetsnira stédet. Under dret har ett tjugo-
tal medarbetare, frimst forste forskollirare, deltagit i jobbskuggningar och seminarieverksamhet i
Reggio Emilia, Italien.

Skandinaviskt forskningsnitverk for flersprikighet, estetik och mangfald

Under 2023 har Kreativt Lircentrum tillsammans med Pedagogisk inspiration Malmé och dvriga
medlemmar 1 Skandinaviskt forskningsnatverk for flersprakighet, estetik och méangfald — férutom
att triffas regelbundet digitalt — genomfort en gemensam presentation och workshop A7 fa mijlig-
heten att uttrycka sig med och pa alla sina sprak 1 seminarieserien Likvdirdighet, hallbarbet och delaktighet i
forskola/ skola. Seminarieserien ir ett samarbete mellan Malmé stad och Malmé universitet. Vidare
deltog nitverket 1 konferensen Reconceptualizing Early Childhood Education International (RECE) 1
Manchester, dir man genomférde ett performativt symposium. Malgrupperna f6r de bada ar-
rangemangen var forskolldrare, lirare, studenter, skolledare och forskare.

Erfarenhetsutbyte kring lokal utveckling

Ledare fran forvaltningen medverkade under hosten i ett erfarenhetsutbyte med OsloMet, det vill
siaga universitetet i Oslo, kring lokal utveckling i socioekonomiskt sirbara stadsdelar. Vid dessa
méten deltog dven representanter frin stadsdelsforvaltningen i stadsdelen Holmlia, Oslo, vilka
bedriver ett aktivt sektorsévergripande utvecklingsarbete i nira samarbete med boende i omradet.
OsloMet har ocksa etablerat en filial i stadsdelen och intar en aktiv roll i det lokala utvecklingsar-
betet. Bade utbildnings- och forskningsinsatser utgar fran lokala behov och problembeskriv-
ningar.

Skills Meetup Sweden

Medarbetare pa forskoleférvaltningen deltog under varen 2023 under en kompetensférsorjnings-
konferens, Skills Meetup Sweden, som arrangerades av Myndigheten fo6r yrkeshégskolan och de
EU-finansierade projekten NOVA-Nordic, BOSS och SeQF 3.0 samt Kompetenspasset. Under
konferensen presenterades god praxis fran Sverige, 6vriga nordiska linder och andra EU-linder
med fokus pa kvalifikationer, NQF:s, mikrolegitimationer, yrkesutbildning och validering.
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Studiebesok

Vidare har grupper av lirare fran bland annat Tyskland, Kroatien, Polen och Japan besokt for-
skoleforvaltningens verksamhet 1 Boktridgarden utanfér Torup, vilken — i forsta hand — syftar till
att ge barn och medarbetare i Malmé stads forskolor mojlighet att utforska rika naturomraden
och milj6er som saknas i forskolornas vardagliga nirmilj6. Dirutéver har enskilda verksamheter
tagit emot studiebesok genom Erasmus+ frin exempelvis Irland, Tyskland och Kroatien.

Utbytesstudenter
Slutligen kan namnas att forvaltningen fortlépande arbetat med platsanskaffning och mottagande
for utbytesstudenter.

5.2 Vilka kvalitativa resultat har uppnatts under aret?

Internationella utbyten och samarbeten har varit av virde f6r férvaltningen under aret och verkat
tor en utveckling av den pedagogiska verksamheten dven om vissa insatser varit av en mer tillfal-
lig och lokal karaktir. Exempelvis har forvaltningens olika erfarenhetsutbyten med pedagogiska
verksamheter och lirositen med andra nordiska och utomnordiska linder varit betydelsefulla f6r
bide det 6vergripande och det lokala utvecklingsarbetet, som syftar till att lingsiktigt hoja kvali-
teten 1 forskolornas undervisning och vidareutveckla forvaltningens strategiska arbete for likvir-

dighet.

Vidare har medarbetares resor till pedagogiska verksamheter 1 andra europeiska linder och for-
valtningens mottagande av utbytesstudenter och studiebesok bidragit till bade vidgade och fo1-
djupade perspektiv liksom till utveckling av den pedagogiska kvaliteten pa enhetsniva. Att upp-
leva forskoleverksamheter 1 andra linder och kontexter liksom att ta emot utbytesstudenter eller
besok tycks bidra till reflektion, jamforelser och analys av den egna verksamheten och i forling-
ningen till ett expanderat kollegialt lirande och en spridning av kunskap i organisationen. Ytterst
syftar samtliga internationella utbyten och samarbeten till att ge effekter f6r barn, bade inom ra-
men for forskolans arbete och foérvaltningens 6vergripande arbete med barns uppvixtvillkor som
bedrivs tillsammans med andra férvaltningar 1 staden.

Slutligen har medverkan i mer tillfilliga internationella sammanhang, sisom exempelvis delta-
gande vid konferenser, bidragit till erfarenhetsutbyten och 6msesidigt lirande — i syfte att stodja
den fortsatta utvecklingen av det lokala arbetet — kring olika aktuella amnen.

5.3 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?
Medarbetares och ledares deltagande i olika internationella utbyten och sammanhang har under
2023 bidragit till ny kunskap och nya perspektiv genom, bland annat, jimforelser och analys av
den egna verksamheten och dess arbetssitt. I projekt av mer bestaende karaktir, kopplade till
medarbetare 1 nyckelpositioner, har de dven bidragit till en storre kunskapsspridning i forvalt-
ningen liksom till en 6kad yrkesskicklighet och utveckling av undervisningen i férskolorna. Ett
sarskilt fokus har riktats mot bade det strategiska och verksamhetsnira stodet f6r barns delaktig-
het och foérutsittningar for en likvirdig utbildning.
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6 Grundskolenamnden

6.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret
Grundskolenimndens/ férvaltningens uppdrag styrs av skollag, liroplaner, skolférordning med
mera. Uppdraget ir tydligt formulerat pa nationell niva och bedrivs i den lokala kontext som
Malmo utgor med de utmaningar och behov som rader. Grundskoleférvaltningen och grundsko-
lendmnden arbetar med internationella fragor och EU-fragor genom ett omfattande skolutveckl-
ingsarbete influerat av internationella perspektiv samt genom deltagande 1 nitverk, projekt och
annat samarbete. Utifrdn internationell forskning om vad som har effekt for elevers lirande har
torvaltningen byggt sitt styrnings- och ledningssystem och planerat en strategisk skolutveckling. I
de fall forvaltning och skolor ser ett mervirde i att delta 1 projekt med internationell koppling,
kan forvaltning eller skola inga i olika specifika projekt for att utveckla den kommunala verksam-
heten och ge bittre service till medborgarna. Behov och lingsiktig nytta styr grundskolenimn-
dens och grundskoleférvaltningens internationella arbete med en inriktning pa verksamhetsut-
veckling, strategisk paverkan och profilering for att bidra till en positiv utveckling i Malmo. Det
internationella arbetet pa férvaltningen har varit omfattande, intensivt och vildigt lirorikt. De
som varit i vig pa olika aktiviteter inom projekten har varit goda ambassadérer £6r Malmé stad
och vickt en stor nyfikenhet for hur skolorna i Malmo arbetar. Grundskoleforvaltningen har
ocksa arrangerat kurser tillsammans med skolor i Malmé dar deltagarna har kommit fran Dan-
mark, Tyskland, Belgien, Italien, Portugal och Spanien. det har varit bade storre delegationer, sa
som en grupp fran Sydkorea pa 30 personer och en storre grupp pa 70 personer fran manga
Europeiska linder, men ocksa mindre grupper av besékare och jobbskuggare frain manga olika
linder i Europa. Dessa aktiviteter har berikat och utvecklat saval enskilda verksamheter som det
overgripande gemensamma arbetet bade inom Malmé stad och i internationella samarbeten.

Grundskolefoérvaltningen driver ocksa skolverksamhet enligt den internationellt ackrediterade In-
ternational Baccalaureate for elever i dldern 616 pa Malmo International School (MIS).

Nedan foljer nagra exempel pa grundskoleforvaltningens internationella kopplingar.
Digitalisering:

e Assistive Technology and Methodology to Enhance Learning and Internationali-
sation. Grundskoleférvaltningen paborjade ett Erasmusprojekt KA1 (mobilitetsprojekt)
under varen 2020 och ett flertal skolor ingar (fotnot 1). Projektet syftar till att utveckla pe-
dagogernas kunskaper och erfarenheter kring assisterande teknik som nyttjas i mindre ut-
strackning redan samt lira sig om nya tekniker och metoder. Det ingar ett internationellt
perspektiv dar projektdeltagarna ocksa ska prova pa att arbeta med exempelvis e-Twin-
ning som dr ett sitt att inféra det internationella perspektivet 1 det vardagliga arbetet med
sina elever. Elever arbetar med autentiska mottagare i andra linder for att bland annat na
en 6kad maluppfyllelse. Pa grund av Covid-19-pandemin sd har arbetet med jobbskugg-
ningar under 2022 inte kunnat fortlépa som planerat. Ett antal digitala stormoten har i
stillet hallits for att skapa kontakter och inleda samarbeten infér att jobbskuggningen kan
bérja. Detta projekt har slutrapporterats och dven om en del strukturer fick géras om pa
grund av Covid-19 sd blev det ett oerhort bra projekt med goda resultat. Det visade sig i
utvirderingen dir var sjilvskattning, som finns i Malmo ur bland annat ett likvirdighets-
perspektiv, bland annat fick ligga till grund sa hade de skolor som var med i projektet
starkt sig inom tre omraden; digitalisering, assisterande teknik och kollegialt lirande. Nar
detta resultat sedan jaimférdes med det 6vergripande resultatet f6r 2022 1 sjilvskattningen
for alla skolor tillsammans sa identiferades tre utvecklingsomraden dir vi behovde sitta in
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stod. Dessa tre omraden var exakt desamma som skolorna i projektet hade utvecklat vil-
digt mycket och hojt sig i markant nir de gjorde sin sjilvskattning.

e TEN (Telepresence Network), som idr ett Erasmus+ projekt, startades upp 1 januari 2021.
Syftet ar att bygga nitverk och utbilda kring AV1 (Telepresence) tillsammans med part-
ners fran Sverige, Danmark och Norge. Under 2023 genomférdes en workshop och ett
seminarium inom projektet med syfte att bade skapa material f6r spridning till andra men
ocksa for att sprida information om vad projektet i stort handlar om och vad som har
gjorts. Dessa tvd var 1 Képenhamn pa hosten 2023. Inom projektet sker ett kontinuerligt
samarbete mellan universitetet, sjukhus, kommuner, skolor och foretag. Dessa samar-
beten ér etablerade for att fortleva dven efter projektets avslut. Dokument och riktlinjer
har skapats inom projektets ram for att underlitta anvindningen av Telepresence i skolan
och dessa har verkligen kommit till nytta.

e SHELFIE ir ett Erasmus+ projekt kring digital sjilvskattning och sikerhet online, och
det startades upp 2021. Inom projektet har en djupundersékning skett och rapport skap-
ats utifran den som sedan legat till grund for hur ett stddmaterial bést kan utformas for
att stodja skolorna i deras digitala utveckling. Projektet har ocksa skapat ett stédmaterial
kring sdkerhet online som kompletterar existerande material pa nitet och viver det sam-
man fOr att underlitta f6r pedagoger att hitta passande material fran olika websidor till sin
undervisning. SHELFIE ir en direkt fortsittning pa ett tidigare digitaliseringsprojekt som
finansierades med EU medel, naimligen DSoE (Digital Schools of Europe) och SHELFIE
baseras pa tidigare identifierade behov 1 de deltagande linderna. Projektet har ocksa ge-
nomforts 1 ett ndra samarbete med EU och de som idr ansvariga f6r SELFIE (det sjilv-
skattningsverktyg som EU skapat och som delvis bygger pa DSoE). Detta samarbete, lik-
som samarbetet mellan alla partners fortsitter dven efter sjilva projektets avslutning.

e Ackrediteringsprojekt. Grundskoleforvaltningen har beviljats medel under KA1 Ackre-
ditering som varar mellan 2021 — 2027. Projektet har ett lingre tidsspann 4n EU-projekt
vanligtvis har och m6jliggér dirmed mer langsiktiga och djupgaende samarbeten. Omra-
den inom projektet dr bland andra, digitalisering, digital sjilvskattning, programmering,
tilledngliga lirmiljGer, de globala malen, sprakutveckling, matematikutveckling, hallbar ut-
veckling och arbete kopplat till barnkonventionen. Omradena kan komma att revideras
utifrin nya identifierade behov hos de deltagande verksamheterna. Det dr valfritt f6r sko-
lorna att delta och samtliga kommunala grundskolor som har intresse av att delta kan gora
sd utifran sina egna forutsittningar. For att se en Oversikt Gver alla skolor som dr med 1
nuldget sa finns det i fotnoten (2). Under 2023 har en mingd aktiviteter inom ackredite-
ringen genomforts dir pedagoger, rektorer och elever varit i vag pa jobbskuggning men
ett antal pedagoger har ocksa varit i vig pa kurser i tex matematik, tillgingliga lirmiljGer,
utomhuspedagogik, teknologiforstiaelse och Makerspace. Alla aktiviteter har varit planerat
utifrin projektets uppsatta mal, skolans SKA-arbete och EU:s 6vergripande mal. Jobb-
skuggningarna har varit i Danmark, Tyskland, Nederlinderna, Belgien, Frankrike, Italien,
Spanien och i Norge. Ett flertal gruppmobiliteter med elever har skett till Tyskland och
Spanien. Dessa aktiviteter har sedan i sin tur resulterat i att de som varit i vdg har skapat
presentationer och planerat in workshops for att sprida allt de lirt sig till andra pedagoger
1 Malmé. Férutom detta sd har kunskaperna samlats in i form av enkiter, rapporter, pre-
sentationer och blogginligg och de sprids ocksa via spridningsevent och att deltagare hal-
ler i workshops for lirare i Malmo utifran gjorda erfarenheter och lirdomar. Det kollegi-
ala lirandet ar en viktig del i detta projekt.
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ICANDO ir ett litet KA2 projekt dir skolor fran Sverige, Turkiet, Grekland, Italien och
Spanien samarbetar i ett kunskapsutbytesprojekt. Det handlar om att beséka varandra i
respektive land och dir fa delta i workshops, foreldsningar och andra aktiviteter sisom
studiebesok for att fa lira sig om hur var och en arbetar nir det giller att inkludera digita-
lisering som verktyg for att forstirka lirandet 1 undervisningen. Under 2023 sa genomfor-
des tva aktiviteter/mobiliteter dir den forsta var i Malmo i april och den andra var i Ita-
lien 1 november. Tva Malmoskolor ingar 1 detta samarbete och de har pedagoger som re-
presenterar dem med pa dessa triffar. Dessa tvad skolor idr Lindédngeskolan och Lorens-
borgsskolan.

JDO. En amerikansk stiftelse som namngetts utifrin dess grundare, har initerat och stod-
jer samarbete mellan olika skolor i virlden. Lirare i par om tva far samarbeta tillsammans
under tre ar. Dessa samplanerar och later eleverna motas pa olika sitt samt far tillgang till
teknisk utrustning (Chromebooks) ifall behov finns kring digitala enheter. Lirarna erbjuds
ocksa online-utbildningar i digitala verktyg for att underlitta kommunikationen. Vidare
ingar strukturen fOr hur arbetet ska liggas upp, triffar och support i samarbetet. Tre av
grundskoleforvaltningens skolor (Neptuniskolan, Apelgardsskolan och Mellanhedsskolan)
deltar i samarbetet med klasser fran hela virlden.

ECO STEAM syftar till att utveckla en Al-baserad Eco-Steam -liroplan som integrerar
miljomedvetenhet integrerat i undervisningen inom samhallskunskap, teknik, bild/mu-
sik/sl6jd och matematik. Projektet gar ocksd ut pa att skapa en VR-baserad lirmiljé som
simulerar verkliga Eco-Steam -scenarier fOr lirare att arbeta med sina elever pa sa att de
kan 6va och forfina sina férmagor hir i ett samspel med andra. Denna VR-milj6 ska vara
tillgdnglig for alla och fungera utan niagon form av utrustning mer dn en dator, telefon,
ChromeBook, ipad osv. Vidare kommer ett Eco-Steam Ambassaddrsprogram att etable-
ras dir pedagoger kommer att utbildas till att bli férindringsagenter som frimjar och un-
derlattar Eco-Steam-undervisning pa sina skolor. Projektet syftar ocksa till att 6ka medve-
tenheten kring ovanstaende fragor och dven kunskapsdelningen kring vad de som deltar
lir sig.

Hallbar utveckling:

UNITY ir ett Erasmus+projekt som startade upp i januari 2022 och som varar till de-
cember 2024. Detta projekt handlar om att arbeta med hallbar utveckling med PBL (pro-
blembaserat lirande) som bas. Under 2023 har det genomforts ett fysiskt mote i Pisa, Ita-
lien men for att halla fokus pa malen i projektet sa triffas alla partners var tredje vecka i
digitala méten ddr progressionen ér frimsta malet men dir vi ocksa hjilper varandra med
utmaningar som dyker upp. En gemensam projektplan baserad pa PBL har tagits fram ge-
mensamt och alla partners har skapat 60 stycken lektionsplaneringar kring hallbar utveckl-
ing och PBL tillsammans som édr 6versatta till alla deltagande linders sprak. Arbetet forts-
dtter nu med att tillsammans skapa en gemensam resursbank och utbildningsmailigheter
tor andra dir det bland annat har spelats in 10 tematiska webinarier kring relevanta am-
nen.

Colors. Grundskoleforvaltningen (Johannesskolan) beviljades medel under 2020 {6r ett
erasmus+projekt med erfarenhetsutbyte mellan pedagoger och elever i sex linder (Tur-
kiet, Ruminien, Serbien, Spanien, Sverige och Grekland). eTwinning har spelat en viktig
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betydelse i genomforandet av projektet som samarbetsyta mellan mobiliteterna. Larare
och elever i mellanstadiet har bland annat arbetat med en undersékning kring hur Gard-
ners 7 intelligenser ar representerade i de olika lindernas skolor. Férutom undersok-
ningen sa har skolan arbetat med olika iamnesomraden genom projektet. Dir utgangs-
punkten for amnesinnehallet har varit Gardners multipla intelligenser.

o

Spraklig (lingvistisk) intelligens - Har stort ordférrad. Talar, liser och formulerar
sig vil. Loser girna korsord och dr duktig pa att samla fakta och fylla i blanketter
av olika slag.

Logisk-matematisk intelligens - Duktig pa matematik, att organisera och tinka lo-
giskt. Analyserar, provar hypoteser och beriknar

Musikalisk intelligens - Lyssnar pa och utévar musik sjilv. Kdnner igen melodier,
slogans, har kansla for rytm.

Kroppslig (kinestetisk) intelligens - Anvinder sin kropp och sina hander for att
uttrycka sig. Gillar idrott, dans och fysiska utmaningar. Provar sig fram for att lista
ut I6sningar pa problem. Har bra balans, koordination och smidighet.

Visuell (rumslig-spatial) intelligens - Har bra lokalsinne, alltsa har litt att hitta och
komma ihag kartor och diagram. Har litt fOr att forsta abstrakta saker, konst, far-
ger och former.

Social (interpersonell) intelligens - Trivs bist tillsammans med andra. Goda lyss-
nare och engagerar sig girna i féreningar t ex. Manniskor med den har typen av
intelligens har littare dn andra att avldsa ansiktsuttryck, gester och réstligen dn
andra.

Reflekterande (sjalvkidnnedom) intelligens - Trivs bist ensam. Planerar sin tid och
arbetar sjalvstindigt. Medveten om sina férmagor och brister, god sjalvdisciplin.
Har ett medfoétt intresse for livsfragorna. Laser och diskuterar girna de existenti-
ella fragorna. Har en ekologisk f6rméga som handlar om att de se sammanhang i
naturen. Har ofta “grona fingrar” (duktiga med vixter) och har god hand med
djur.

Tva gemensamma aktivteter/mobiliteter har genomforts tillsammans med alla partners. Den
forsta var i mars nari alla traffades i Thessaloniki i Grekland. Dir arbetade de med sociala och ex-
istentiella intelligenser. Workshops med tydliga metodexempel att f6rmedla in i den fortsatta
undervisningen med eleverna pa hemmaplan skapades.

Den andra aktiviteten/mobilieten var sjilva avslutningen av projektet och den var i maj i Malmo
dir deltagarna arbetade med musikalitet. Det skapades en mycket uppskattad europasang dir
samtliga linders elever var involverade. Det genomférdes ocksa workshops for lirarna kring hur
de kan anvinda musiken i undervisningen.

e D3 denna traff arbetades det med:

o

Skriva en projektgemensam berittelse — dir varje land utgatt fran ’sin” intelli-
gens”

Skapa Giacomettifigurer med gips och staltrad.

Spela in filmer for att frimja sikerhetstink infor ’Internet Safety Day’
Besoka olika virtuella museer for att 6ka forstdelse f6r vetenskap och dess bety-
delse.

Animering och musik. Olika sceniska uttryck for att gestalta t.ex. vinter, var, som-
mar och hést utifrin Vivaldis verk Arstiderna

Olika hogtider (Svenskt bidrag dr Luciataget pa skolan).

b
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e Traditional Crafts and Artisans. Grundskoleforvaltningen (Johannesskolan) beviljades
medel under 2020 f6r ett Erasmus+projekt med erfarenhetsutbyte mellan pedagoger och
elever i Ak 71 fem linder (Portugal, Cypern, Grekland, Italien, Sverige). Fokus ir elevin-
teraktion och skolorna och dess elever arbetar med traditionellt hantverk i olika linder.
Representanter fran de deltagande linderna var pa planeringsbesok 1 Sverige 1 januari
2022.Under 2023 hade de ett avslutande méte med elever (20st) och lirare (19st). De
hade workshops 1 karvsnitt. Tidigare traditionella hantverkseleverna har fatt prova pa har
varit: vavning (Portugal), traditionellt batbyggeri (Grekland), keramik (Italien)och broderi
(Cypern). I projektet har elever och lirare lirt sig olika slojdtekniker. Lirare och elever
har ocksa auskulterat i de olika linderna. Det svenska skolsystemet redogjordes det f6r
nir de var 1 Malmo och en rundvandring 1 malméitisk historia genomfoérdes ocksa. Pro-
jektet har bidragit till att eleverna fatt en 6kad forstaelse for olika linders kultur och hant-
verk.

¢ Learning from the Margins — Social inclusion of marginalised young people in ur-
ban settings (LEMA). Pedagogisk Inspiration ingar i ett partnerskap tillsammans med
Malmo Universitet och lirositen i Danmark och Spanien. LEMA projektet syftar till att,
utifrain medverkande ungas och professionellas perspektiv, foresla en innovativ modell
(Participatory Social Planning modell) for att ge professionella aktorer stdd 1 att motverka
ungas marginalisering. Implementeringen fortskrider men har paverkats till viss del av Co-
vid-pandemin. I juni 2022 genomférdes en workshop med deltagande unga 1 Sverige for
att forbereda infoér en transeuropeisk workshop i Malaga, men pa grund av Covid-situat-
ionen beslutade grundskoleforvaltningen att stilla in den svenska delen av ungdomsutby-
tet i Malaga. Svenska ledare och unga deltog diremot i en transeuropeisk workshop 1 Ko-
penhamn/Malmoé i november 2022. Under konferensen fortsatte arbetet att utforma en
modell utifran férdjupad analys tillsammans med unga och professionella. Frain Malmé
deltog 10 ungdomar frain Hermodsdal och fyra professionella (Malmouniversitet, Pedago-
gisk Inspiration, CTC och Lorensborgsskolan). Projektets resultat presenterades i oktober
2022 vid ett sa kallat "multiplier event" som organiserades samtidigt i de tre deltagande
linderna. Resultat har ocksé presenterats pa vetenskapliga konferenser. Vidare har en app
(https://lema.nu/en/) tagits fram med syfte att undetlitta kommunikation mellan myn-
digheter som arbetar med sociala insatser och med marginaliserade ungdomar i behov av
stodinsatser. Projektansvariga dr 6ppna for forslag pa hur resultaten kan spridas inom
Malmo stad.

e ESF Hallbara 6vergangar. For att lyckas med en framtida etablering pa arbetsmark-
naden ar det viktigt att arbeta med en hallbar kedja fran grundskola till gymnasium och
sedan vidare ut till arbetslivet. I detta projekt avser Malmo stad att
arbeta med hela kedjan i syfte att frimja inkluderande och hallbara 6vergangar for unga i
riskzon. Samtliga delinsatsers malgrupp utgar fran en liknande problematik dar en proble-
matisk skolgang riskerar att leda till ett langsiktigt utanforskap och dir 6vergangar mellan
skolformer, behandlingsinsatser och/eller arbetsliv dr sirskilt sarbara.

Projektets Overgripande mal ér att:

1. Det finns likvirdigt stod for ungdomar, fran 13 dr och uppat, att klara

overgangen till gymnasiestudier och ha forutsittningar f 6r att fullfélja sina gymnasiestu-
dier.

2.En storre andel elever dr kvar 1 studier och har fullf6ljt sin grundskole- eller gymnasieut-
bildning.

3.Samverkan och samarbetsformer mellan, for projektets delinsatsers relevanta aktorer,
har stirkts.
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4. Organiseringen 1 skolan, avseende projektets aktuella 6vergangar for
6vergripande malgrupp, har stirkts utifran den enskilde individens behov

e M-STEM - projektet syftar till att utveckla och implementera ett innovativt undervis-
ningsmaterial som inkluderar anvindningen av Metaverse-teknologi i STEM-dmnena (Sci-
ence, Technology, Engineering, and Mathematics) Vidare sa syftar projektet till att utbilda
lirare i anvindningen av Metaverse-teknologi och dess integration i STEM-undervis-
ningen, forbattra elevernas prestationer i STEM-dmnen genom anvindning av Metaverse-
teknik och och att 6ka antalet studenter som satsar pa STEM-karridrer som ett resultat av
deras erfarenhet av Metaverse-teknologi inom utbildning.

e Entrepreneurial Excellence in Europe,3E. Bakgrunden till projektet 3E var att Sppna
elevernas sinnen i grundskolan for glidjen 1 entreprenorskap dar de kan anvinda sig av
sin fantasi och kreativitet. Projektet har gett eleverna en uppsittning firdigheter som de
behover for att forbattra sin framtida anstéllningsbarhet. Eleverna har fatt utveckla kun-
skap och firdigheter genom att de fatt utforska nya idéer, fatt bygga ut idéer, fa skapa
rollférdelning och dela pa ansvar, visa upp sina projektidéer och slutligen dven fatt reflek-
tera 6ver vad de lart sig och hur de vill utveckla sitt arbete till nasta gang.

Eleverna har fatt ansvara for sin egen verksamhet - de har fatt genomfora sina egna marknadsun-
dersokningar, skapa undersokningar, grafer, analysera data, skapa affischer och e-tidskrifter, do-
kumentera hela processen i Google Drive, besluta om en produkt och tinka om dess f6r- och
nackdelar, och rikna ut kostnadsberikningar och vinst.

Projektets mal har varit f6ljande:

- Betona vikten av sjilvstindigt, kreativt och kritiskt tinkande, lirande och reflekterande praktik
inom en skolas milj6.

- Stédja larares undervisning i entreprenoriellt lirande 1 enlighet med grundskolans liroplan.

- Ge lirare en moijlighet att omsitta utbildning i entreprenériellt lirande i praktiken genom prak-
tiska aktivitetet.

- Oka medvetenheten om entreprenoriellt lirande hos elever for att identifiera sina egna unika
fardigheter och talanger, inse virdet av andra elevernas fardigheter och uppskattar hur man far ut
det mesta av sina kombinerade firdigheter och talanger genom lagarbete.

- Frimja kopplingar mellan hemmet, skolan, det lokala och bredare samhillet och lokala féretag
genom elevernas engagemang i entreprendriellt lirande.

- Ingjuta fértroende, sjilvkinsla och sjilvstindighet hos eleverna.

- Genom projektet vill vi arbeta med en att uppna en 6kad maluppfyllelse inom bland annat las-
forstaelse och matematik men ocksa en 6kad kompetens inom IKT, naturvetenskap och teknik.

e DProtect Our Planet. I slutet av 2022 fick en skola (Geijerskolan) beviljat partnerskap 1 ett
Erasmus + projekt. Projektet syftar till att genom inkluderande pedagogiska metoder
skapa intresse for teknik och hallbarhetsfragor sa att eleverna far kunskap kring hur kli-
matforindringar uppstar och sitt att minska miljopaverkan. Geijerskolan har under aret
arbetat med POP som en del i sitt arbete med En hallbar stad med att bli Gron flagg cer-
tifierade och nu blivit godkinda. De har valt att fokusera pa att skapa olika aktiviteter for
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att eleverna pa skolan ska bli mer miljomedvetna och skapa bittre forutsittningar for att
de ska fortsitta att skapa de bista forutsittningar for ett vackert Malmo. De har kopplar
sitt arbete till mal 12 i de globala malen: hallbar konsumtion och produktion. De undervi-
sar om framtida val, ett hallbart Malmo, matsvinn, sopor, materialval. Syftet ar att medve-
tandegora eleverna om hallbar utveckling och miljé samt att eleverna ska gora aktiva och
medvetna framtida val. Vi vill gd ifrdn slit och sling och fa forstaelse for att allt kan éter-
brukas, att aktsamhet dr viktigt och att resurserna inte ar odndliga. De har varit pa olika
studiebesok under aret for att fordjupa elevernas kunskaper i miljéarbetet. Bland annat
har de besokt Kretseum for att lira sig mer om hur man kan ateranvinda material for att
skapa nya saker. Hir har de dven arbetat fordjupat med studenter frain Malmo universitet
som har bjudit in skolan till nya projekt for att se vad elever kan om miljéarbete och hur
man kan arbeta vidare i klassrummet med det lirande som sker pa Kretseum. De har
dven haft personal pa inspirationskvill for att lira sig om hur olika féretag samverkar for
en hallbar stad. Deras éldre elever har varit pa SYSAV f6r att ta del av hur deras arbete
fungerar kring soport, sopsortering och hur man kan anvinda det som en energikilla. De
har dven pa lagstadiet arbetat tillsammans med en av SYSAVS pedagoger for att ta fram
ett miljomaterial for de yngre aldrarna och provat och omprovat det pedagogiska materi-
alet sa att det ska passa aldersgruppen. I sina prestimnen har de arbetat med aterbruk.
Varje dag i klassrummen har miljétinket varit en del av undervisningen. Klasserna har bli-
vit béttre pa att sopsortera, ligga fruktavfall i matpasar som sorteras om matavfall varje
dag och aterbruka papper och annat material i stillet fOr att kasta det. Geijerskolan forts-
tter sitt miljdarbete litet som stort! Resor i projektet: Arets forsta resa gick till Bulga-
rien (5-10 mars). Hir fick personalen ta del av hur man arbetar med miljéarbete med
barn i forskoledlder. Dir leker man fram kunskapen och miljomedvetenheten genom lek,
dans och teater. Nista resa gick till Frankrike (5-10 juni). Dar fick Geijerskolan ta del av
hur de virnar om bade sin skog men ocksa sitt hav som ar en viktig plats for skolan dar.
Arets sista resa gick till Teneriffa (5-10 oktober). Hir lag fokus pa havet och den milj6-
forstoring som sker och som paverka deras rika djurliv.

e InnoCarnival. Malm¢ stad dr huvudarrang6r £6r InnoCarnival som ger barn och unga
mojlighet att utveckla och presentera nya spannande l6sningar pa angeligna samhillspro-
blem. Arbetet drivs av Pedagogisk Inspiration i samarbete med stadskontoret och andra
aktorer. Elever och lirare har sedan 2014 deltagit i olika kreativa lirprocesser och inspirat-
ionsseminarier kring viktiga samhillsfragor. Fokus f6r InnoCarnival dr hallbar utveckling
utifrin de 17 globala hallbarhetsmalen och dess delmal och eleverna arbetar med sina in-
novationer och deltar i olika seminarier. Under 2023 sa sker alla workshops, allt arbete for
att forbereda infor InnoCarnival 2024. Dessutom har ett samarbete med Erasmus+pro-
jektet UNITY inletts for att knyta ihop arbetet som gors i Malmo med internationella ak-
torer. Deltagare i UNITY kommer att komma och vara med pa InnoCarnival i maj 2024
och samverka med elever frin Malmo.

¢ Malméungdomars vig till arbete genom hégre utbildning (MUV AH-projektet).
MUVAH ir en kunskapsallians mellan Malmé6 stad och Malmé universitet och initierades
2014 med utgangspunkt i Malmékommissionens rekommendationer. Utifran erfarenheter
fran University of East London, har projektet utformats for att effektivisera samarbeten
mellan staden och universitetet i syfte att bredda rekryteringen och underlitta 6vergang-
arna mellan olika skolformer.
Malet med MUVAH ir bland annat att 6ka Malmoéungdomars intride pa arbetsmarknaden, att fa
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fler ungdomar fran underrepresenterade grupper att valja hogre utbildning samt 6ka forstaelsen
tor utbildningsvalen hos Malmés unga. Med utgiangspunkt fran uppgifterna i MUV AH:s databas
gar det att folja grundskoleelevers karridrvigar fran det att de limnat grundskolan, via gymnasie-
skolan, eventuell eftergymnasial utbildning, vuxenutbildning och fram till intrddet pa arbetsmark-
naden. I rapporterna utgar projektet fran elevkullar som gick 1 sjitte klass respektive nionde klass
ar 2008 och foljer ungdomarna fram till dess de var 22 respektive 26 ar gamla. Databasen (och
studierna) byggs ut med nya arskullar och uppféljningsar varje ar.

Reading Is Fun (RIF). En skola (Geijerskolan) ingar i ett Erasmus+ projekt for att stimulera
lisning, sprakutveckling och kulturell medvetenhet for elever 1 forskoleklass och arskurs 1. Detta
sker genom att utforska kinda sagor 1 de olika linderna samt skriva en gemensam berittelse.
Sammanlagt sex linder deltar. Under 2023 har inga besok genomforts da projektet har firdigstallt
sina uppdrag och har avslutats.

(1) Deltagande skolor i "Assistive Technology and Methodology to Enhance Learning and Inter-
nationalisation": Apelgardsskolan, Husieskolan, Lorensborgsskolan, Nydalaskolan, Johannessko-
lan, Dammfriskolan, Virner Rydenskolan, Bergaskolan, Vistra Hamnen skolan och Neptuni.)

(2) Deltagande skolor 1 Ackrediteringen just nu: Vistra Hamnens skola, Vistra skolan, Rad-
mansvangens skola, Johannesskolan, Oxievangsskolan, Kryddgardsskolan, Apelgardsskolan, Her-
modsdalsskolan, Toftandsskolan, Nydalaskolan, Linddngeskolan, Augustenborgsskolan, Virner
Rydenskolan, Stenkulaskolan, Pauliskolan, Latinskolan, Séderkullaskolan, Mellersta Forstadssko-
lan, Hyllievangskolan, Gottorpsskolan, Malmé International School, Klagshamns rektorsomrade,
Bergaskolan, Husieskolan, Lorensborgskolan, Neptuniskolan).

6.3 Vilka kvalitativa resultat har uppnatts under aret?

Vi har sett manga exempel under aret pa kvalitativa resultat av det internationella arbetet som har
uppnitts. Genom att férvaltningen kan erbjuda ett utbud med ett flertal olika projekt med olika
mal och inriktningar sa finns det méjlighet f6r alla skolor att hitta och delta 1 nagot som gynnar
just deras SKA-arbete dir de kan utveckla sin egen verksamhet i en internationell kontext. De
kvalitativa resultat som bland annat har kommit fram har varit:

Stod till skolorna: Det konsekventa stédet till skolorna fran férvaltningen i allt som giller inter-
nationella samarbeten har gett ett 6kat sjilviortroende, en motivation till att delta i olika slags ak-
tiviteter och att ocksa delta pa olika sitt sisom att ta emot besok, arrangera kurser osv. Det har
ocksa gett skolorna verktyg fOr att skilja pa olika slags samarbeten sa att de kan gora kvalitativa
avvagningar.

Utveckling av Makerspace : Besok 1 Aalborg, Odense, Billund och Redovre har stimulerat dia-
log, idéer, kunskapsinhdmtning till att leda till skapandet av Makerspaces i Malmo, bade pa for-
valtningen och ute pa skolor dir skolorna borjar med det de redan har for att visa kollegor hur
teknik och skapande kan forstirka elevernas lirande. Dialog och samarbete sker kontinuerligt
mellan skolorna i Malmé men ocksd med vara samarbetspartners runt om i Danmark.

Stirkt arbete med FLL och EU Code Week: Samarbeten med andra regionfinaler och skolor
runt om 1 Europa har stirkt arbetet med First Lego League (FLL) och EU Code Week, vilket ger
extra dimensioner till malet kring programmering men ger ocksa eleverna méjlighet att arbeta
med autentiska utmaningar i samhallet dir de behover arbeta tvarfunktionellt och samarbeta med
niringslivet. Fler och fler samarbeten mellan skolor och organisationer i Europa har utvecklats
under aret.
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Okat samarbete och utbyte mellan skolor: De internationella samarbetena har frimjat 6kad
samverkan och utbyte mellan skolor pa spontan och naturlig niva, inklusive gemensamma works-
hops och foredrag.

Workshops och kunskapsspridning: Minga workshops har utvecklats genom att kursdeltagare
delat med sig av sina erfarenheter och kunskapsinhimtning till andra pedagoger for ett utvecklat
och fortsatt kollegialt samarbete.

Okad anvindning av eTwinning: Trots initiala problem med plattformen har vira internation-
ella projekt frimjat 6kad anvindning av eT'winning, vilket har gynnat eleverna genom att ge dem
autentiska mottagare vilket i sin tur manga ganger ir motivationshojande och ger eleverna en inre
drivkraft samtidigt som det sitter deras arbete i en kontext. Fér pedagogernas del sa erbjuder
e¢Twinning manga saker sisom samarbeten men ocksa maijlighet till kostnadsfri kontinuerlig fort-

bildning.

Skapande av spridningsevent: Ett stort spridningsevent organiserades i maj 2023, dir manga
deltagare talade och delade med sig av sina erfarenheter, vilket skapade en spinnande, lirorik och
givande eftermiddag,.

Stolthet 6ver skolorna: En betydande forindring dr den 6kade stoltheten bland deltagande sko-
lor, dir de stolt visar upp och delar med sig av arbetet pa sina respektive verksamheter f6r beso-
kare fran nir och fjirran.

Inventering av styrkor och skapande av kurser: Forvaltningen har, tillsammans med skolor

genomfort ett flertal kurser for internationella besokare pa uppdrag av besékarna som har kom-
mit frin Spanien, Belgien, Portugal, Italien, Tyskland och Danmark. Skolor har nu tagit initiativ
och inventerat sina styrkor for att skapa kurser f6r andra pé sina egna villkor vilket markerar en
tydlig utveckling och férindring fran att skapa kurser baserat pa efterfrigan fran andra enbart.

Utmirkta ambassadérer: Deltagande pedagoger och skolor har genomgaende varit utmarkta
ambassadorer for Malmo stad, vilket gar att se pa hur stort intresse och stor nyfikenhet det finns
kring att fa komma till Malmo fOr att ga kurs, fa jobbskugga, skapa elevutbyten och inbjudan till
att inga fler stora Erasmus+projekt men ocksa eTwinningsamarbeten och storre mer officiella be-
sok.

Samarbeten som de internationella projekten har lett till:

Konsortier: Djupa samarbeten med andra ambitidsa konsortier har utvecklats med koordinatorer
i Turin (Italien), Brugges (Belgien) och Westphalen (Tyskland) med mdjligheter f6r samarbeten,
jobbskuggning och kurser. Det idr viktigt med palitliga partners som vi vet levererar med kvalitet
nir vi samarbetar. Dessa konsortier har ett mycket stort antal skolor inom sina organisationer.

Samverkan med Danmark: Djupgiende, strukturerade och langvariga samarbeten med Odense
kommun och Alborgs kommun fo6r gemensamma utvecklingsarbeten, kursskapande och jobb-
skuggning men ocksa andra aktiviteter som binder oss samman finns.

Internationella samarbeten: Samarbeten med skolor runt om i Europa sedan 2015. Samarbeten
med eTwinning och EU Code Week for att hitta och stirka samarbeten med partners som utma-
nar och dr ambitiésa.

Samarbete med FLL Skandinavien och United Robotics: Gemensamt arbete inom dmneso-
vergripande arbete, programmering och anvindning av NAO-robotar.
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Samarbete med ambassader: Samarbete med franska ambassaden 1 Stockholm och svenska
ambassaden i Paris fOr Okat nitverk, stod till pedagoger och skolor men ocksé for att skapa ut-
vecklande samarbeten.

6.3 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?
Det internationella arbetet har under aret bidragit till nya erfarenheter pa manga olika satt som

listas nedan:

Fitt syn pa virt eget arbete:

(@]

Genom vira internationella samarbeten har vi fatt nya perspektiv pa vart eget ar-
bete, vilket har varit lirorikt pa flera olika satt dir det bland annat har gjort att vi
reflekterar kring och bygger pa vara styrkor men ocksa utvecklar omraden som
kan forbittras. Ett av manga konkreta exempel pa detta dr vira Makerspace.

Fitt idéer till nya sitt att arbeta pa:

o

Genom att dela och jimféra metoder och strategier med internationella partners
och i internationella samarbeten har vi fatt inspiration och idéer till nya sitt att ar-
beta, vilket berikar och diversifierar vart tillvigagangssitt bade pa forvaltningen
och ute pa skolorna. Vi har tex fitt syn pa varianter av sjilvskattningen som vi i
stillet kan gbra i en internationell kontext. Vi har fatt prova pa andra modeller
med europeisk prigel och med europeiskt erkinnande.

Samarbetat och delat erfarenheter:

(@]

Det internationella samarbetet har frimjat en 6ppen dialog dar vi aktivt delar vara
egna erfarenheter och lyssnar pa andras, vilket skapar en rik gemensam kunskaps-
bas. vi har ett mentorskapsprogram som vi pilotar dir tva rektorer fran tva olika
linder ingar ett djupare samarbete med en tydlig struktur kring litteratur och akti-
viteter som driver och utvecklar arbetet pa bagge skolorna likvirdigt men utifran
var skolas forutsittningar.

Hittat nya sitt att arbeta med sprakutveckling:

o

Internationellt samarbete har introducerat nya perspektiv pa sprakutveckling, in-
klusive metoder och verktyg som vi kan integrera i var undervisning for att berika
elevernas spraikkompetens. Vi anvander oss av analoga och digitala verktyg och
ett exempel pa digitalt verktyg for att frimja ldsutveckling ar NAO-roboten. Detta
arbete kommer att vixa och utvecklas inom Ackrediteringen under 2024.

Dialoger kring sjdlvskattning - som haft goda effekter:

o

Genom att delta i dialoger kring sjilvskattning inom internationella sammanhang
har vi utvecklat var férmaga att kritiskt utvardera och forbittra vart eget arbete,
vilket har lett till utdkade dialoger och arbete kring hur vi kan f6rbéttra och ut-
veckla vira positiva resultat och effekter.

Anvinder material skapat i projekt och samarbeten:
o Det internationella samarbetet har resulterat 1 en hel del skapande av material och

resurser som vi har kunnat borja integrera i vart egna arbete, vilket berikar och
underlittar pa manga olika sitt. Exempel pa sadant material r tex stodmaterial
kring PBL, tematiska lektionsplaneringar, webinarier och riktlinjer f6r anvindning
av AV1.
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Sammanfattningsvis har det internationella arbetet under aret inte bara bidragit till nya erfaren-
heter utan ocksa stimulerat kreativitet, 6kat sjilvreflektionen och har verkligen frimjat ett msesi-
digt utbyte av kunskap och praktik inom Malmé och inom vara nitverk. Det har ocksa 6ppnat
dorrar for nya sitt att arbeta med och nirma sig sprakutvecklande arbetssitt, skapa och utveckla
Makerspace och utveckla arbetet med vir digitala sjalvskattning, vilket har haft positiva effekter
pé vart pedagogiska utvecklingsarbete.
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7 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

7.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret
Forvaltningen arbetar med internationella fragor och EU-fragor genom skolutvecklingsarbete
samt genom deltagande i olika nitverk och projekt. Arbetet tar sin utgangspunkt i de nationella
malen i skolans styrdokument samt dven utifrin kommunfullmaktiges mal.

Uppdraget ir tydligt formulerat pa nationell nivda och bedrivs i den lokala kontext som Malmo ut-
g6r och de behov som rader. I de fall férvaltningen och skolenheterna ser ett mervirde att delta i
projekt med internationell anknytning, kan férvaltningen eller skolenheten inga i specifika projekt
for att utveckla den kommunala verksamheten och ge bittre service till medborgarna. Behov och
lingsiktig nytta styr gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens internationella arbete med en in-
riktning av verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och profilering f6r att bidra till global
samverkan, utveckling och tillvixt i Malmo.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen bedriver omvarldsbevakning och strategisk paver-
kan 1 EU inom omraden som berér gymnasie- och vuxenutbildning genom att vara en aktiv med-
lem i ”Eurocitites Social Affairs” forums arbetsgrupp “’Inclusion through Education”. Medlem-
skapet innebir att forvaltningen far mojlighet att lyfta fram stadens behov och nimndens priori-
terade fragor samt delta i erfarenhetsutbyte med andra europeiska stider. Eurocities ér ett vil for-
ankrat forum dir forvaltningen ges tillfalle att delta samt bevaka framtagandet av program i kom-
mande strukturfonder och av policydokument pa EU-niva. Exempel pa omraden som férvalt-
ningen f6ljer ar EU:s prioriterade omraden, pagiende och kommande utlys-ningar av EU-medel
samt uppdatering gillande europeisk lagstiftning.

Nimnden erbjuder International Baccalaureate Diploma (IB) som dr en internationellt erkind
universitetsférberedande utbildning dir alla amnen lises pa engelska. Utbildningen erbjuds vid
Malmo Borgarskola.

Nedan foljer nagra exempel pa gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningens internationella
kopplingar.

Pa forvaltningen péagar totalt fyra aktiva Erasmus+-finansierade projekt. Malmé Borgarskola dr
projektigare/projektpattner i samtliga fyra.

Under aret har manga av de internationella aktiviteter, elevresor samt studieresor som skolorna
planerat sedan tidigare kunna genomféras 1 hogre utstrickning i jimforelse med foregaende ar, da
dessa behovts stillas in med anledning av pandemins restriktioner. Flertal internationella studiere-
sot, elevresor och utbyten har genomférts under ldsaret pa flertalet skolenheter. Satsningar mot
antisemitism har gjorts med bland annat hagkomstresor till koncentrationsliger.

Exempel pa aktiviteter som genomforts ar:

S:t Petri skola: Skolan har utbyte med en skola 1 Meppel och en skola i Berlin. Utéver det har Sci-
ence-klassen i dr 3 besokt Cern, tva elever per avgangsklass har besokt Krakow och Auschwitz,
fyra elever 1 ar 2 har bes6k Warszawa, studieresor till Bla Planet i Képenhamn. Skolan har dven
deltagit med ett lag i EYP (European Youth Parliament) i Baku (Azerbajdzjan)

Malmo Latinskola: Under hosten 2023 ansokte Malmoé Latinskola om att bli en Erasmus +-skola
for att i framtiden kunna bygga upp ett stérre internationellt kontaktnit och ingd i stérre internat-
ionella projekt. Lisaret 2022/2023 och 2023/2024 har skolan inga pagiende projekt eller utbyten.
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Skolan har startat en internationell grupp och kommer under varen 2024 att tillsitta en forstela-
rare med fokus pa hallbarhet och internationella fragor.

Malm¢ idrottsgymnasium: Inom ramen f6r gymnasiearbetet pa Samhillsprogrammet dkte sexton
elever och fyra personal till Hamburg f6r studiebesok kopplade till elevernas gymnasiearbete. Ett
inarbetat, givande och daterkommande uppligg som ger input till eleverna och som kommer att
fortsitta med 2024.

Malmo Borgarskola: Skolan har sedan nagra ar tillbaka en internationaliseringsgrupp som leds av
bitridande rektor och som bestéir av en forstelidrare med internationalisering som utvecklingsupp-
drag, en yrkeslirare med utlands-apl som huvudansvar, samt en ekonomilirare med ansvar for
administration och ekonomisk uppfoljning. Gruppen har utvecklat en struktur och rutiner for att
hantera det internationella arbetet fran start till mal, ven det som r6r Erasmusackrediteringen.
Totalt har 414 elever och lirare fran skolan deltagit i nagon internationell aktivitet under 2023 pa
25 olika orter i Europa. For bade elever och lirare ger utbyten, utlands-apl och fortbildning na-
turligtvis férdjupade dmneskunskaper och 6kad spraklig kompetens, men framfér allt virdefulla
erfarenheter kring kulturell forstaelse och interkulturell kompetens samt insikt 1 de europeiska
och globala sammanhang man som svensk medborgare ér en del av.

7.2 Vilka kvalitativa har uppnatts under aret?

Internationalisering anvinds som ett verktyg for att uppna utbildningens mal utifran de nationella
styrdokumenten, som kompetensutveckling av personal samt som en utveckling av den pedago-
giska utbildningsverksamheten. Malmo stads kommunala gymnasieskolor och vuxenutbildningar
genomsyras av ett internationellt perspektiv. Det internationella perspektivet i utbildningen ar av
stor betydelse for att kunna se den egna verkligheten i en global kontext, bidra till att skapa inter-
nationell solidaritet samt f6r att férbereda eleverna i ett samhalle med allt titare kontakter Gver
nations- och kulturgrinserna.

Enligt liroplanen f6r gymnasiet ska internationella kontakter och utbyte med andra linder frim-
jas. Syftet dr att erbjuda elever att méta virlden i utbildningen, bade i klassrummet och genom ut-
byten samt kontakter med den globala omvirlden. Vuxenutbildningen erbjuder en mojlighet att
fullfélja sin grundskole- och gymnasieutbildning genom bland annat E2C (European Second
Chance School) till unga vuxna 6ver 18 r som inte har fullgjort grund- och/eller gymnasieskolan
och behéver extra stod.

Under 2023 har moijligheter f6r interaktion och fysiska moéten 6ppnats upp igen efter pandemia-
ren. Det internationella samarbetet har lagt en god grund for fortsatt implementering av det inter-
nationella arbetet framover. Implementering av nya internationella projekt har startat under 2022
och 2023 och vidare kommer Erasmus + -ackrediteringen géra att mer langsiktiga satsningar kan
utformas.

7.1.1Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?

Resultatet av det internationella samarbetet de senaste aren ir ett lokalt forbattringsarbete och
upprittandet av nya nitverk bade internationellt och inom staden.

Digital teknik har skapat nya forutsittningar for arbete och samarbete och skolorna kommer fort-
satt arbeta fOr att dra nytta av forutsdttningarna av digital teknik pa ett effektivt sitt. Internation-
ella skolutbyten, studiebes6k samt elevresor paverkar lirandet positivt genom bland annat ut-
veckling av kunskaperna om sprik, historia och kultur samt leder till en 6kad omvirldskunskap.
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Internationalisering r en del av det systematiska kvalitetsarbetet och ett effektfullt verktyg for
skolutveckling genom de internationella utbyten och samarbeten som byggts upp systematiskt un-
der flera ar. Intresset bland elever och personal att delta i internationella aktiviteter har okat i takt
med att kollegor och andra elever delat med sig av lyckade aktiviteter. Manga lirare och elever
vittnar om att det berikar utbildningen, att det ger 6kad motivation - inte bara f6r dmnet som ar 1
fokus utan for skolarbetet som helhet och att det ger ett 6kat socialt kontaktnit pa skolan. Det
skapar gemenskap och engagemang hos bade personal och elever och bidrar till 6kad arbets- och
studieglidje. De internationella kontakterna ger ocksa eleverna inspiration infor framtida studie-
och yrkesval. For yrkeseleverna 6kar arbetsplatsférlagt lirande i utlandet deras anstillningsbarhet.

Ytterligare positiva effekter ar elevernas personliga utveckling 1 métet med elever fran andra lin-
der och nationer samt att eleverna far en vidgad virldsbild och insikt om varandras forhallanden
vilket bidrar till nya erfarenheter.
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8 Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

8.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret

Internt arbete

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har en utsedd tjansteperson som utgdr kontaktperson for in-
ternationella fragor. I uppdraget ingar bland annat att inga i Malmo stads forvaltningsévergri-
pande EU-nitverk och att samordna férvaltningens internationella arbete. Uppdraget utférs inom
ramen for ordinarie tjinst pa den Strategiska utvecklingsavdelningen.

Mer information: Strategiska utvecklingsavdelningen, Matilda Quisbert.

Eurocities

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen ingar i Eurocities arbetsgrupp Wellbeing and Ageing (f.d.
Urban Ageing) inom Social Affairs Forum. Arbetsgruppens fokus under 2023 har varit psykisk
hilsa, digitalt utanforskap, stadsutveckling. Ut6ver det har arbetsgruppen haft som mal att 6ka
kunskapen om Europeiska unionens institutioner samt att 6ka samarbetet inom Eurocities och
Ovriga arbetsgrupper. Forvaltningen deltog digitalt pa métet 2 juni 2023 1 Barga om bland annat
psykisk hilsa, och bidrog med exempel frin férvaltningens férbyggande arbete till exempel ofti-
villig ensamhet och social inkludering. Férvaltningen avstod fran att delta vid arbetsgruppsmotet 1
Lyon i november 2023.

Studiebesok

Besokarna fran Polen kom fran stiftelsen SMART respektive EU Mobility Sverige fOr att studera
hur Malmé stad arbetar med fysisk aktivitet f6r seniorer. De fick bland annat ta del av aktivite-
terna pa motesplatser, méta Malmo stads aldreombudsman och fick en allmin introduktion om
seniorer i Sverige, pensionssystem, och levnadsstandard. En intervju med besokarna om seniotliv
1 Polen publicerades i tidningen Vi tillsammans (i numret. augusti-oktober 2023).

Mer information: Avdelningen hélsa och forebyggande - Beata Bakk, Elisabeth Benediktson, Emilie Kiing.

Flanderns hilsominister med delegation besékte Malmo stad och fick en presentation om hilso-
och sjukvard i Malmé stad och samarbetet med Region Skane.

Mer information: Evelina Harvey Nilsson.

Studiebesoket arrangerades av Malmo stads studiebesoksverksanihet.

Varde kommun och nimnd "utvalget for Social og Sundhet” 1 Danmark fick m6ta Malmé stads
tre socialférvaltningar som gemensamt holl 1 programmet om SIP, SVU och mina planer. Varde
kommun héll dven ett féredrag om motsvarande fragor i sin kommun.

Mer information: Jessica Orbjorn, ASF.

Studiebesoket arrangerades tillsammans med Malmi stads studiebesoksverksambet.

Ministern fran Prince Edward Island (PEI), Kanada, besokte tillsammans med en delegation
hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen i syfte att fa en introduktion till dldreomsorgen i Malmé
stad. Kommunikationsavdelningen pa HVOF har kontakt med delegationen och kommer att
skriva en artikel om seniorlivet i Kanada for att publicera i tidningen Vi tillsammans.

Mer information: Git Moltzer.

Studiebesoket arrangerades tillsammans med Malmi stads studiebesiksverksambet.

Danska ambassaden hade ett digitalt méte med forvaltningsdirektéren om vard- och omsorgssy-
stemet 1 Sverige.
Mer information: Git Moltzer.
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Rekrytering

Nimnden medverkade digitalt pa en rekryteringstriff for studerande inom hilsa, vird och om-
sorg vid Yrkeshogskolan Metropolia och andra finldndska yrkeshogskolor. Information och f6-
redrag gavs om Malmé stad och nimndens verksamheter kopplat till lediga jobb.

Mer information: Daniel Fagerboln, HR-avdelningen.

European Social Network och European Social Services Conference

Socialférvaltningarna ASF, FSF och HVOF dr medlemmar i European Social Network sedan ja-
nuari 2023 for att ta del av natverket och dess “kunskap och idéer”. ESN samlar aktorer inom
vilfardssektorn och syftet dr bland annat erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling rérande
social hallbarhet.

ESN arrangerar arligen konferensen European Social Services Conference (ESSC) 1 det land som inne-
har ordférandeskapet i Europeiska unionens rad, aven kiant som EU-ordférandeskap. Arets kon-
ferens ingick i programmet for Sveriges EU-ordférandeskap, och holls i Malmoé 14—16 juni 2023.
Malmo stads tre socialférvaltningar: funktionsstodstérvaltningen, arbetsmarknads- och socialfor-
valtningen och hilsa- vard och omsorgsforvaltningen stod som virdar, tillsammans med stads-
kontoret.

Arets tema pa konferensen var teknologins potential for att frimja sjilvstindighet och social in-
kludering. Malmd&upplagan av ESSC slog bescksrekord med 670 deltagare fran 40 linder.
Mer information: Per Lindbolm, kommunikationsavdelningen.

Cities Changing Diabetes (CCD)

Malmo stad gick tillsammans med Malmo Universitet, Novo Nordisk och Region Skane med i
Programmet Cities Changing Diabetes (CCD) 2019. Programmet mojliggdr for stiader att forstd
sin egen urbana diabetesutmaning, att sitta mal for att stoppa 6kningen av typ 2-diabetes i sin
stad och att arbeta Gver sektorer och discipliner fOr att férena intressenter bakom ett gemensamt
syfte. Forutom Malmo ingér fler dn 40 stider runt om 1 virlden som till exempel Képenhamn,
Beijing, Manchester och Johannesburg. Programmet mojliggor utbyte kring erfarenheter och me-
toder mellan stiderna som deltar. Malmé dr den fOrsta staden i Sverige som anslutit sig. I Malmo
finns, férutom samarbete med utomstiende aktorerna, dven ett samarbete och utbyte mellan de
deltagande forvaltningarna.

Inom ramen f6r stadens arbete med CCD har forvaltningen arbetat med att h6ja kunskapsnivan i
forvaltningen kring diabetes. Externt har det dven skett kunskapshéjande insatser till Malmoébor
genom bland annat féreldsningar pa motesplatser for aldre och tva storre event i Rosengard och
Lindangen i samverkan med primiérvarden och olika féreningar.

Genomgang av samtliga hemsjukvardspatienter i Rosengard visar pa férekomst av diabetes bland
cirka 100 av 200 inskrivna. Den hoga férekomsten motiverar en hog kunskapsniva bland saval
legitimerad som annan personal for att optimera omhindertagandet och minska risken fér kom-
plikationer. Insatserna inom projektet har 1 nulaget dirfor fokuserats sirskilt till denna stadsdel. I
omréadet har samverkan succesivt utvecklats under aret med tre vardcentraler samt med Mobilt
vardteam. Ett ndrmare samarbete mellan likare, vardcentralernas diabetessjukskoterska och sjuk-
skoterskor i den kommunala hemsjukvarden forvintas forbattra arbetsprocesserna. Centralt sam-
arbete med andra berérda forvaltningar och aktérer sisom Malmé universitet, Novo Nordisk och
Region Skine bedoms som viktiga.

Mer information: Strategiska ntvecklingsavdelningen, Maria Kronogard.
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Aldrevinliga stider
Forvaltningen deltog 1 det Nordiska vilfirdscenters nitverksmote for aldersvinliga stider och
samhillen som arrangerades tillsammans med WHO.

Aldreomsorgslyftet

Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden har erhallit riktat statsbidrag fér Aldreomsorgslyftet 2023 och
bidraget finansieras delvis av EU-medel. Satsningen ingar i Sveriges aterhdmtningsplan som ir en
del av EU:s initiativ f6r att motverka de negativa effekterna av Covid 19-pandemin och styrs av
fonden Faciliteten for aterhimtning och resiliens. Aldreomsorgslyftet har gjort det méjligt for
personal att studera pa arbetstid med bibehallen 16n. For att kunna ta del av statsbidraget kravs
egenfinansiering av utbildningskostnaden. Statsbidraget ersitter endast lonekostnaden f6r medar-
betare som deltar 1 utbildningen.

Aldreomsorgslyftet har som syfte att "stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och
omsorg genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att genom ga utbildning pa betald ar-
betstid". Inom hilsa-, vird- och omsorgsférvaltningen har drygt 90 vardbitriden utbildat sig till
underskoterskor och ytterligare 60 vardbitriden paborjade sin vidareutbildning under 2023 som
kommer att avslutas under 2024. Utbildningen har innehallit validering av teoretiska kunskaper
och praktiska moment, och direfter kompletterande studier.

Mer information, Strategiska utvecklingsavdelningen: Berne Forzelius.

8.2 Vilka kvalitativa resultat har uppnatts under aret?

Aldreomsorgslyftet

Aldreomsorgslyftet har som syfte att "stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vird och
omsorg genom att ge ny och befintlig personal mojlighet att genom ga utbildning pa betald ar-
betstid". Inom hilsa-, vird- och omsorgsférvaltningen har drygt 90 vardbitriden utbildat sig till
underskéterskor och ytterligare 60 vardbitraden paborjade sin vidareutbildning under 2023 som
kommer att avslutas under 2024. Utbildningen har innehallit validering av teoretiska kunskaper
och praktiska moment, och direfter kompletterande studier. Se dven under 4.1.

CCD

Medverkan i det internationella arbetet inom natverket ger littillgingliga internationella kontakter
och nira till internationella erfarenheter, lirdomar och exempel pa arbetsmetoder. Se dven under
4.1.

8.3 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?
Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningens internationella arbete bidrar till att sprida "goodwill"
kring Hilsa- vird och omsorgsforvaltningens verksamhet och den svenska dldreomsorgen. Det
ger dven inspiration och kunskaps- och erfarenhetsutbyte vilket 1 sin tur ger dven ger insikter och
lairdomar till verksamheten.
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9 Kommunstyrelsen

9.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret
Avdelningen f6r omvirld och naringsliv pa stadskontoret har ett omfattande samordningsansvar
tor stadens omvirldsarbete. Det handlar om Malmé stads representation i Bryssel och kommu-
nens forvaltningséverskridande samordning av EU-fragor samt samarbete med nationella och in-
ternationella aktorer och vissa internationella nitverk. Avdelningen har 16pande ansvarat for dren-
den av internationell karaktir till kommunfullmiktige och kommunstyrelsen och till kommunsty-
relsen. Avdelningen f6r omvirld och niringsliv har avsatt tre tjdnstepersoner for det internation-
ella arbetet dir verksamhetsansvarig f6r Malmo stads Brysselkontor utgér en av tjansterna.

Fokus har fortsatt varit att stadens internationella arbete ska leda till verksamhetsutveckling, stra-
tegisk paverkan och profilering. Under 2023 har avdelningen representerat staden pa flera av de
internationella niatverkens arsmoten, sisom ICLEI, Eurocities och UBC, i vissa av Eurocities fo-
rum (bland andra milj6, mobilitet, sasmmanhallningspolitik, sociala och urbana fragor) samt i den
vetenskapliga radgivande kommittén i UBC, Union of the Baltic Cities.

I avdelningen f6r omvirld och niringslivs ansvarsomrade ingér att samordna stadens EU-nétverk
som ir ett forum for erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling samt informationsférmedling.

Avdelningen har fortsatt fokuserat pa programperiodens fonder och program samt pa att bidra
med inspel pa SKR:s positionspapper f6r kommande sammanhallningsperiod. Avdelningen har
en gedigen kunskap 1 ans6kningar frain EU:s fonder och program och har dven under 2023 16-
pande bistatt forvaltningarna i ansékningsférfarandet.

9.2 Vilka kvalitativa resultat har uppnatts under aret?

Genom ett kommundévergripande malinriktat internationellt arbete och representation 1 Bryssel
har kompetens, kunskap och erfarenheter kring EU och internationella fragor l16pande tillforts
alla forvaltningar .

Avdelningen strivar efter att s manga forvaltningar som mojligt ska engagera sig i Eurocities for
att bidra till kunskapsinhdmtning och utvecklingsarbete inom respektive arbetsomrade. Under
2023 har arbetet med Eurocities fortskridit dels med fortsatt deltagande i de olika forumens ar-
betsgrupper, dels genom méten inom det férvaltningsovergripande Eurocities-nitverket som
samordnas fran avdelningen. Bland annat kan noteras ett 6kat engagemang i Eurocities milj6-
forum med tillhérande arbetsgrupper.

Storstadsnitverket (Malmo-Goteborg-Stockholm och Uppsala) har under aret haft ett titt erfa-
renhetsutbyte nir det giller styrdokument, projektsamverkan samt rutiner f6r redovisning. Vidare
har storstadsnitverket formulerat gemensamma inspel till SKR:s stillningstagande om utform-
ningen av EU:s sammanhallningspolitik efter 2027.

Avdelningen ér representerat i styrgruppen fo6r Europa Direkt i Lund och samarbetar 1 utform-
ningen av verksamheten tillsammans med Lund och Trelleborg £6r att 6ka kunskapen kring EU.

Brysselkontoret har under 2023 fortsatt £6ljt lagstiftningsfraigor med speciellt fokus pa klimat, cit-
kuldr ekonomi och avfallshantering, samt limnar ett kvalitativt stod till olika processer och pro-
jekt som exempelvis rér samarbete med SYSAV, frimjandet av en Oresundsmetro och genomfé-
randet av agendan for de globala utvecklingsmalen. Brysselkontoret representerar ocksa Malmo
stad 1 flera officiella sammanhang som exempelvis vid briefings hos Sveriges permanenta repre-
sentation, vid genomférande av SveRegs (de svenska stads- och regionkontoren i Bryssel)
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seminarier, och 1 paverkansarbetet hos Europaparlamentet.

Avdelningen f6r omvirld och naringsliv anvinder sig av stadens informationskanaler sisom
Komin, malmo.se samt avdelningens egna nyhetsbrev. Utover detta arrangeras andra moten f6r
diskussioner, samtal, fortbildning och workshops samt slutkonferenser i de projekt som avslutats.

9.3 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?
Avdelningen f6r omvirld och niringsliv har projektlett EU-projektet Okad tillvixt i MalmoLund-
regionen som avslutades under hosten. Projektmedverkan har tillfért avdelningen 6kade kun-
skaper inom projektomradena samt skapat nya arbetssatt och kunskapsallianser. Medverkan har
aven bidragit till de 6vergripande malen for det internationella arbetet, verksamhetsutveckling,
strategisk paverkan samt profilering.

Under ICLEI World Congtess 2021-2022 i Malmé lanserades "Malmé Commitment on Inclu-
sive & Equitable Communities", ett gemensamt initiativ mellan ICLEI och Malmé stad dér stads-
kontoret genom avdelningen for omvirld och naringsliv intensifierat samarbetet med ICLEI un-
der 2023. Stider som ansluter sig verkar for social rattvisa som en viktig del av lokal héllbar ut-
veckling genom olika prioriterade omraden. Malmé stad har i detta sammanhang valt att verka
for "Affordable Housing for all", "Sustainable Food for all" samt "Equitable and Socially
Sustainable Economy”. Under 2023 deltog stadskontoret pa FN:s 28:e klimatkonferens dar
Malm¢ stads klimatarbete och Malmé Committment presenterades.

Som ett led i stadens ndringslivsfrimjande arbete fortsitter Malmé under 2023 att samarbeta med
Japan och den japanska marknaden. Forutsittningarna fOr att etablera en affirs- och innovations-
hub f6r samarbete utreds. Malmés stad ar ocksa medlem och en av grundarna av den ideella fore-
ningen Japan Bridge Scandinavia. Malmos intresse i foreningen ligger i att stirka naringslivskon-
takterna mellan foretag i Malmé och regionen a ena sidan, och foretag, niringslivsorganisationer
och finansidrer i Japan 4 andra sidan.

I maj 2023 fattade kommunstyrelsen beslut om att tillsitta resurser till for att férbereda ansékan
till WHO:s nitverk for aldrevinliga stider, GNAFFC, vilket ar ett stadovergripande utvecklings-
arbete med placering pa stadskontoret.

Stadskontoret hade under viren genom avdelningen f6r omvirld och niringsliv en koordinerande
roll f6r de méten som forlades till Malmés under det svenska ordférandeskapet i EU och hir
samarbetat med flera andra férvaltningar. Studiebes6k med inriktning pa hallbar stadsutveckling
organiserades med utgangspunkt frin den studiebes6ksmodell som framtagits under ICLEI
World Congress 2021-2022 under ledning av milj6forvaltningen.

Stadskontoret projektleder genom HR-avdelningen det nystartade ESF-projektet Spegla Malmo
som syftar till att na en 6kad representation i samtliga yrkeskategorier och chefsled. Hir samarbe-
tar man med hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen, férskoleférvaltningen och funktionsstods-
forvaltningen.

Avdelningen fér omvirld och naringsliv har dven deltagit 1 och anordnat studiebes6k, exempelvis
deltagit pa studiebesok till Berlin tillsammans med stadskontorets HR-avdelning som rérde 6kade
mojligheter f6r utbyte pa tjanstepersonsniva mellan stiderna samt tagit emot ett studiebesok fran
Rotterdam som rérde kunskaps och erfarenhetsutbyte rérande innovation.”
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10 Kulturnamnden

10.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret
Internationella konferenser:

Biblioteken 1 Malmo var tillsammans med Bergens bibliotek och Stadsbiblioteket 1 Reyk-
javik medarrangorer till Nordic Libraries Together Conference. Konferensen dgde rum i Reykja-
vik 18-20 oktober 2023.

Allaktivitetshusen presenterade sitt arbete vid The IFS International Conference 2023 i Lille,
Frankrike. Temat for konferensen var Democracy and Social Justice.

Under 2023 holls en internationell konferens pa Malmé museum 1 samband med NuSpa-
ces - ett tredrigt forskningsprojekt mellan Sverige, Storbritannien och Litauen, gillande hur
karnkraftverk kan dokumenteras och bevaras for eftervirlden utifran ett kulturarvsper-
spektiv. 2022 hoélls den forsta konferensen inom projektet i Storbritannien med Sellafield
Nuclear Powerplant som exempel. I maj 1 ar stod Malmé museum som vird och arrangér
tor den andra forskningskonferensen med utgangspunkt i Barsebicks karnkraftverk. Sve-
riges del 1 projektet samordnas av Link&pings Universitet och Malmé museum, dar Reg-
ionmuseet i Skine, Kulturen i Lund, Tekniska Museet i Stockholm och Barsebicks Kirn-
kraftverk dr parter i samarbetet.

Romskt informations och kunskapscenter (RIKC) har under aret samarbetat med Aurora
Palacky Universitetet i Olomouc och det romska museet 1 Brno, kring en internationell
konferens i Brno i Tjeckien. Titeln pd konferensen var "Roma in Europe - Exchange of Czech
and Swedish experience and practices in accessing (higer) education and cultural live". Forskare, stu-
denter, romer och tjanstepersoner som verkar i Tjeckien, Tyskland, Grekland, Island, Ru-
minien, England samt RIKC i Sverige deltog pa konferensen.

Malmo har utsetts som virdstad f6r europeiska kulturkonferensen: “Beyond the Obvions
20247, som dger rum den 30—31 maj 2024. Planeringen f6r konferensen har inletts under
aret och kulturnimnden samarrangerar med den europeiska medlemsorganisationen Cul-
ture Action Europé. Konferensen som arrangeras varje ar i olika vardlinder ar en av
Europas viktigaste kulturpolitiska moétesplatser. Temat f6r konferensen 2024 ar ”Hur
bygger vi en hel stad med hjilp av kultur”.

Studieresor/Erfarenhetsutbyte /Projektdeltagande:

Allaktivitetshusen har deltagit i ett projekt under ledning av IFS (International Federation
of Settlements) och har via projektet besokt Italien for erfarenhetsutbyte under 2023.

Konsthallen undersoker méjligheterna att utveckla en studio dedikerad till konstnirer
med funktionsnedsittningar. Under aret har ett researcharbete pagatt som bland annat
har inkluderat omvirldsbevakning kring liknande 16sningar pa annat hall. I det samman-
hanget har dialog f6rts med och studieresor genomforts till bade USA och Storbritannien.

Malmo konstmuseum har under 2023 fortsatt samarbetet inom projektet Museunz Why?
med finansiering fran Nordisk Kulturfond och Kulturkontakt Nord. Museum Why? ir ett
lirandenitverk bildat av de fyra konstmuseerna; Malmé Konstmuseum (SE), Trondheim
Kunstmuseum (NO), Museet for Samtidskunst (DK) och Nykytaiteen museo Kiasma
(FI) i samarbete med Copenhagen University’s Research Centre Art as Forum (DK).
Flera aktiviteter, seminarier och natverksresor har haillits under dret i bAde Malmo,
Helsingfors och Roskilde, vid sidan av digitala triffar.

Biblioteken 1 Malmo deltar i projektet CAPE finansierat av Nordiska ministerradets orga-
nisation for forskningssamarbete — Nordforsk. Projektet syftar till att undersdka medbot-
garinvolvering i utvecklandet av offentliga e-tjanster. Projektet dr ett samarbete mellan
danska, finska och svenska universitet samt folkbibliotek i respektive land. Fér Malmos
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rikning deltar Malmo universitet och Rosengardsbiblioteket.

Dawit Isaak-biblioteket dr en partner i natverket Banned Books Week Coalition och har till-
sammans med Svenska PEN tagit den amerikanska kampanjen "Banned Books Week" till
Sverige. Under 2023 lanserades Banned Books Week for forsta gangen pa bred front i
Sverige med ett stort programutbud kring férbjuden litteratur och yttrandefrihet.

Sedan 2010 4r Malmo stad en aktiv medlem i det internationella fristadsprogrammet
ICORN (International Cities of Refuge Network). Kulturnimnden ansvarar f6r Malmos
fristadsprogram som under perioden 2023—2025 har tagit emot den irakiska frilansjourna-
listen Azhar Al-Rubaie som fristadsgist.

Tillsammans med HVOF medverkar Stadsarkivet i EU-projektet PERFLARE som syftar
till att utbyta praktiska exempel pa kulturaktiviteter inom ramen fér och i samarbete med
hilsa och sjukvard. I april hélls ett projektmdte i Malmé med representanter f6r de Gvriga
linderna och senare under aret genomfordes ocksa ett projektméte i Portugal. Projektet
fortsatter dven under 2024.

Under 2023 har kulturnimnden fortsatt medverka i EUROCITIES Culture Forum och
UCLG Agenda 21 for Culture diar Malmé fatt utmirkelsen Leading City for Culture.
Goda exempel fran forvaltningens antirasistiska arbete har vickt intresse bland ett antal
andra stider internationellt.

Under aret har avdelningen medverkat 1 ESF-projektet Barns ritt till lek, vila och fritid, som
leds av arbetsmarknads- och socialférvaltningen och dar kulturférvaltningen och fritids-
forvaltningen ingar som samarbetspartners. Projektets primdra malgrupp ar pojkar och
flickor mellan 10—16 4r som ér bosatta i Rosengéird och Sofielund och som inte ir delakt-
iga i en férening eller deltar aktivt i strukturerade fritidsaktiviteter. Skolor som berdrs och
som kommer vara arena for projektets primira aktiviteter ar Sofielundsskolan och Sten-
kulaskolan. Arena 305 har ingitt i projektet som samarbetspart i Sofielund, dir elever pa
Sofielundsskolan haft méjlighet att delta 1 aktiviteter direkt efter skoltid. Arena 305 har
inom projektet anstillt tre unga ledare i dldern 17-21 ar som bedriver strukturerade aktivi-
teter for eleverna, bland annat studioworkshop for tjejer och transpersoner samt dansakti-
viteter.

Internationella samarbeten kring utstillningar:

Kulturnimndens konstinstitutioner Ma/ni konsthall och Malmi konstmusenm har internationella
samarbeten kring en rad av de utstillningar som arligen produceras. Inte minst Malno konsthall
uppfattas som en internationell arena for kontfiltet i Malmé. Under 2023 har flertalet utstall-
ningar som bygger pa internationella samarbeten genomforts pa bade Malmé konsthall och
Malmo konstmuseum. Nedan foljer ett par exempel pa mer omfattande eller langsiktiga samar-
beten kopplat till de bada verksamheterna:

Malmi konstmuseum har under aret genomfort EU-projektet The Latvian Collection 1 samar-
bete med #he Latvian Centre for Contemporary Art (ILCCA) i Riga.Det idr ocksa en del av pro-
jektet From Complicated Past Towards Shared Futures, ett samarbete med I.LCCA, National Gal-
lery of Art i Vilnins (Litauens nationalmuseum for konst), OFF-Biennale i Budapest, Mugenm Sztuki
7 £.od%, medfinansierat av Creative Europe Programme of the European Union och Region Skdne.
Utstéllningen visas pa Latvian National Museum of Art i Riga 2024.

Malmo konsthall ingér, som en av sju institutionella virdar i Sverige, i ett samarbete mel-
lan Sverige och Frankrike initierat av Konstnirsnimnden internationella program IASPIS,
Svenska Institutet och Institut Francais. Samarbetet syftar till att skapa utbyte mellan 10
franska och 10 svenska samtida konstinstitutioner och dirmed méjliggora f6r svenska
konstnirer att stalla ut i Frankrike respektive for franska att stilla ut i Sverige. Samarbetet
kommer avspeglas 1 Malmo konsthalls program for 2024—2025.
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Malmé konstmuseum lanar varje ar ut verk ur sin stora konstsamling till internationella
partnerinstitutioner utomlands. Under 2023 har sadana utlan gjorts till bland annat: Den
Hirschsprungske Samiing i Danmark, FOMU i Antwerpen, Belgien, The Warehouse i Dallas, John
Hansard Gallery i Southampton, Storbritannien, Heine Onstad Kunstsenter i Norge, Museet i Sin-
derpylland i Danmartk, Stavanger Kunstmusenm i Norge, Nasjonalmuseet Oslo i Norge, KW Institute
of Contemporary Art i Berlin, Kuntsi museum for modern konst i Finland och EMNA i Finland.

10.2 Vilka kvalitativa har uppnatts under aret?

Att delta 1 och arrangera internationella konferenser profilerar Malmoé som kulturstad, vidgar
de deltagande verksamheternas nitverk och ger inspiration till det egna arbetet. De konferenser
som kulturndimndens verksamheter deltog i eller var medarrangér till under 2023 har bland annat
resulterat i:

Erfarenhetsutbyte, inspiration och vidgade nitverk nir det giller bibliotekens roll 1 sam-
hillet kopplat till social innovation och delaktighet.

Okad kunskap om EU:s insatser for romers rittigheter samt en etablerad plattform for
internationell samverkan med olika universitet kring fragor som rér romers rittigheter. Pa
sikt stirker detta Malmos arbete f6r romers mianskliga rittigheter.

Okad kunskap om kirnkraften utifrin ett kulturarvs- och kulturmiljéperspektiv. Samar-
betet med Nuspaces planeras att utmynna i en handbok kring nukledrt kulturarv samt ett
fortsatt forskningssamarbete.

Forberedelserna infér konferensen Beyond the obvions etablerar Malmé som aktiv aktor 1
den europeiska organisationen Culture Action Europe. Konferens som genomfors 2024
kommer att handla om kulturdriven stadsutveckling och gestaltad livsmilj6 vilket ger till-
fille att samla viktiga intressenter kring dessa fragor och profilera Malmé inom kulturdri-
ven stadsutveckling. Konferensen kommer ocksa skapa mojligheter £f6r det lokala kulturli-
vet att etablera kontakter pa europeisk niva, vilket kan bidra till stérre internationell ut-
vixling och 6kad EU-finansiering.

De studieresor/erfarenhetsutbyte och projekt som kulturnimnden deltagit i under 2023 har
bland annat resulterat i:

Inspiration och lirdomar som framat kommer anvindas nir Konsthallen utvecklar en
studio dedikerad till konstnirer med funktionsnedsittningar.

Nya perspektiv kring hur ett konstmuseum kan arbeta och utvecklas i en férinderlig tid
vilket framat kommer att anvindas i arbetet fOr ett nytt konstmuseum 1 Malmo.
Lirdomar kring hur biblioteken kan ta en mer aktiv roll i den allt snabbare digitaliseringen
av sambhillet.

Stirkt samarbete inom ICORN och ett utvidgat nitverk med andra ICORN-stider samt
ett utdkat nitverk kring yttrandefrihetsfragor genom samarbetet i Banned Books Week
Coalition.

Deltagandet i projektet PERFARE har resulterat i ett utbyte av praktiska erfarenheter av
arbete med kultur som hiélsofrimjande aktiviteter

Genom medverkan i EUROCITIES Culture Forum och UCLG Agenda 21 for Culture
har samverkan med flera stider virlden 6ver och i Europa stirkts.

Genom medverkan i ESF-projektet Barns ratt till lek, vila och fritid har barn och ungas till-
gang till fritidsaktiviteter i Sofielund stirkt och fler unga i dldern 17-21 har fatt mojlighet
att prova pa att planera och leda aktiviteter f6r andra barn och unga.
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Genom de internationella samarbeten kring utstéllningar som kulturnimnden deltagit i un-
der 2023 har samverkan med andra internationella konstorganisationer stirkts vilket bidrar till att
etablera Malmo som konststad internationellt, sprida Malmos konstsamling internationellt samt
oka mojligheterna att ta internationell konst till Malmé. Vidare stirker de internationella samar-
betena konstnirers mojlighet att verka pa en internationell arena, bade genom att ta internation-
ella konstndrer till Malmo samt etablera kontakter och skapa utstillningsméjligheter f6r svenska
konstnirer utomlands.

10.3 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?
Kulturnimndens internationella arbete under aret har haft som frimsta syfte att skapa nya erfa-
renheter, nitverk, inspiration och utbyte med verksamheter och linder runt om i virlden som star
infor liknande utmaningar som kulturnimndens verksamheter har. De kvalitativa resultat som
kommit ur de internationella samarbetena ror darfor frimst just hur dessa bidragit till nya erfaren-
heter och kunskaper.
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11 Miljdndmnden

11.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret
Under aret har nio projektansékningar med internationella finansidrer beviljats. Dessa ar:

e Speak-UP. Finansieras av Interreg North Sea Region.

e PED-Stepwise. Finansieras av Driving Urban Transition.

e Good Cities. Finansieras av Interreg Europe.

e SCOPE. Finansieras av ERUF Skane Blekinge.

e (City Blues. Finansieras av Interreg Baltic Sea Region.

e Mapping Energy Poverty in the City of Malmé. Finansieras av Energy Poverty Advisory
Hub.

e PROCOMMS. Finansieras av Horisont 2020, genom UNI4ER

e Let’s Go Circular. Finansieras av Urbact.

e Urban Bio Parks. Finansieras av EUL

Forvaltningen har dven stottat andra férvaltningar och organisationer inom staden att s6ka medel
frain EU fonder.

Miljoforvaltningen leder nu Malmés arbete som pilotstad 1 NetZeroCities pilotprogram. Malmé
stad har som en av tre svenska stider valts ut som pilotstad i detta tvairiga EU-finansierade pro-
gram. Syftet med pilotprogrammet dr att ge stider stod i arbetet med att fasa ut fossila brinslen.
Det innebir att stiader far stod att testa och genomféra nya innovativa metoder, samt att dela med
sig av lirdomar och visa vigen for andra stider i omstillningen.

Miljotorvaltningen har anordnat flera internationella studiebes6k och konferenser under aret.
Den 29 mars deltog delegater frain EU-medlemsstaternas miljoministerier eller motsvarande pa
ett besok for att ta del av Malmos héllbarhetsarbete, miljéprogrammet men framfor allt studiebe-
sok till Sysav och Siptex. Under j14-15 juni arrangerades Creating Green Cities som en del av av
Sveriges officiella program under ordférandeskapet i EU

Miljotorvaltningen har ocksa deltagit i en rad andra internationella nitverk, sisom Eurocities,
ICLEI Union of Baltic Cities m.fl.

11.3 Vilka kvalitativa resultat har uppnatts under aret?
Genom det internationella arbetet har milj6férvaltningen bland annat uppnatt féljande resultat:

I projektet CLUE har fyra olika demonstrationstester genomforts i Malmo - smart laddning av
elbilar, anvindning av stationdrt batteri samt undersokning av elflexibilitetspotential i en kom-
mersiell byggnad och pa en byggarbetsplats. Testerna har gett viktiga resultat och lirdomar som
forbattrar forutsittningarna fOr att arbeta med elflexibilitet och ta itu med omstillningen till ett
héllbart energisystem.

I projektet Clever Cities har kunskap spridits om naturbaserade 16sningar till bade allminheten
och tjanstepersoner inom Malmo stad. Tjanstepersoner fran milj6férvaltningen, stadsbyggnads-
kontoret, fastighets och gatukontoret, serviceforvaltningen (stadsfastigheter), grundskoleforvalt-
ningen och forskoleférvaltningen har fatt mojlighet att lira mer om naturbaserade 16sningar och
diskutera tillsammans hur man kan jobba tillsammans

I projektet RASK utvecklades fyra kunskapsunderlag: Klimatkunskap Malmé, Malmétrender
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inom hallbar utveckling, Klimatkonturer samt en rapport om forutsattningar for lokala klimatrad
(vetenskapligt rad och rad f6r medborgare). Inom RASK utvecklades ocksi ny metodik och nya
arbetssitt: fardplansmetodik, lirandeplaner och klimatkontrakt for foretag.

11.1.1 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?
Det internationella arbete har bidragit till nya erfarenheter i form av konkreta verktyg och meto-
der samt inspiration fran och utbyte med partners fran andra linder som star infor liknande ut-
maningar. Nedan lyfter vi fram nagra exempel pa hur det internationella arbetet har bidragit till
nya erfarenheter under 2023:

Projektet ProCirc kunde bekrifta att upphandlingar med cirkuldra modeller leder till flera positiva
effekter. Projektet som helhet genomférde mer 4n trettio pilotupphandlingar och kunde bekrifta

att upphandlingar med cirkulira modeller leder till minskade utslipp av koldioxid och skapar nya

samarbeten.

Projektet ACCESS har visat att kan, genom laststyrning och energilagring, ladda ett stort antal bi-
lar utan att bidra med negativa effekttoppar i elnitet och med nistan 30% ligre CO2-utslipp jam-
tort med en konventionell 16sning

I projektet RASK har olika typer av mobilisering testats, sisom: studiecirkel, utitriktade event, en
mobil cykelutstillning, fokusgrupper med anstillda 1 Malmé stad, 6vningar med Ung i sommar-
gruppen med flera och dirmed breddat forstaelsen f6r hur en stad kan arbeta med medborgare i
sin klimatomstallning
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12 Servicenamnden
12.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret.

Skolrestauranger deltar i EU-projektet Schoolfood4change med en medarbetare pa 30 %. Milj6-
forvaltningen dr projektledare, se miljoférvaltningens beskrivning under avsnitt 11.

Inga projektanskningar har limnat in under 2023.

12.2 Vilka kvalitativa resultat har uppnatts under aret?

Se ovan.

12.3 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?

Se ovan.

13 Stadsbyggnadsnamnden
13.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret.
Inga internationella aktiviteter utgick fran stadsbyggnadsnimnden under aret.

13.2 Vilka kvalitativa resultat har uppnatts under aret?

Se ovan.
13.3 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?

Se ovan.
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14 Tekniska ndmnden

14.1 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret
Fastighets- och gatukontoret har under hosten 2023 ansokt om 127 miljoner kr fran EU inom
programmet f6r Connecting Europe Facility (CEF). Pengarna ska ga till investeringar i hamnen
for att forbittra hamnens intermodala funktioner och till solcellsanliggningar som ska ge en pro-
duktion av el. Besked om huruvida staden har blivit tilldelade bidrag kommer i maj/juni 2024.

14.2 Vilka kvalitativa resultat har uppnatts under aret?

14.3 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter?
Mycket hinder inom mobilitetsomradet just nu och vi far veta det genom att triffa kollegor fran
andra stider. Nya teknologier ir pa vig in men ocksa nya sitt att fardas. Exempel ar elektrifie-
ringen av fordonsflottan, digitaliseringen, nya sitt att mata trafik, logistikfragor, mikromobilitet,
nya krav pa utrymme for fotgingartrafik, vistelse och gronska 1 gatumiljon, med mera. Klimatan-
passningen stiller ocksd nya krav pa kreativa l6sningar. Genom att triffa kollegor 1 stider som lig-
ger i framkant far vi bade kinnedom om vad som ar pa gang och idéer f6r hur man kan hantera
dem. Forvaltningens deltagande i EUROCITIES hjilper oss att hinga med i vad som ar pa gang
nir det giller ny EU-lagstiftning och ocksa paverka hur besluten blir sa att de passar var stad. Ett
bra nitverk innebir ocksa att vi blir tillfragade att delta i FoU-projekt pa EU-niva som ir intres-
santa for oss och som later oss testa nya losningar. Det gor ocksa att vi har kinnedom om ut-
veckling som sker i olika stider och forvaltningen kan tipsa politiken nir de ar intresserade att
gora studiebesok fOr att lira sig mer.
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