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Riskanalys 2024

Pa sammantridet den 27 november ska ni genomfora en riskanalys inom ramen for arbetet

med internkontrollplan 2024.

Riskanalysen borjar med en 6versyn och riskbedémning av 2023-ars risker. Direfter finns

det mojlighet att ligga till nya risker.

BAKGRUND

Riskanalysen utgor grunden for hela internkontrollarbetet och ér det verktyg som anvinds

for att identifiera och hantera risker. Det handlar om att féregripa riskerna innan en negativ
hindelse intriffar eller att begrinsa konsekvenserna om det anda hinder. En risk definieras
som ez oonskad hdndelse som, om den intréffar, kan forbindra eller forsvara att verksambetens syfte, ml,

uppdrag och ansvar uppnas eller genomfors.

Varje hést genomfors en riskanalys infér kommande ars internkontrollplan. Utgangspunk-
ten ar namndens styrande roll och uppdrag. Enheten for 6verférmyndarirenden och for-

valtningsledningen genomfor ocksa riskanalyser.

En riskanalys innehaller féljande generella steg:

e Jdentifiera risker och dess konsekvenser
e Virdera och prioritera risker

e Bedoma hur riskerna ska hanteras

Exempel pa processer som hinger samman med nimndens roll och uppdrag:

e Beslutsprocessen
e Budget- och uppféljningsprocessen
e Internkontrollprocessen

e Processen for delegation och aterrapportering

Exempel pa andra riskomraden:

e  Omvirldsrisker sisom forindrad lagstiftning eller befolkningstérindringar
e Bristande foljsamhet till lagar, férordningar eller interna styrdokument

e Redovisningsrisker

e [ortroendeskador pa grund av exempelvis mutor eller jav

e [T-baserade risker sisom IT- och informationssiakerhet

Det ar litt att blanda ihop risker med riskpaverkande faktorer. For att undvika detta an-

vinds meningen:

Risk for ... (handelse) pa grund av ... (orsak), vilket kan leda till ... (konsekvens).
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Exempel: En arbetsuppgift som ér personberoende dr exempel pa en riskpaverkande fak-
tor (orsak), medan sjilva risken (hdndelsen) ar att en arbetsuppgift inte blir utférd, blir ut-
ford i fel tid eller pa ett felaktigt sitt. Detta kan leda till en skada eller brist (konsekvens).
Atgirden kan i detta fall vara att se till att det finns aktuella och tillgingliga arbetsbeskriv-

ningar.

Genom att multiplicera virdet for sannolikheten med virdet for konsekvensen riknas risk-
virdet fram.

Varde Sannolikhet Konsekvens
1 Nastintill omaijligt Knappt kdannbart
2 Foga troligt Kannbart
3 Mojligt Patagligt
4 Troligt Allvarligt
5 Nastintill sakert Synnerligen allvarligt

Med utgangspunkt 1 riskanalysen och det riskvirde som konstaterats ska den som utfor ris-
kanalysen féresla hur varje risk ska hanteras. Méjligheterna till vidare hantering ér:

e Accepteras

o Befintliga dtgirder/inbygeda kontroller bedoms tillridckliga
e Direktatgird

e Granskning

e Granskning och direktatgird

VAD HANDER EFTER RISKANALYSEN?

Nir riskidentifiering och riskvirdering har utforts, féreslas och dokumenteras dtgirder for
att hantera riskerna. Detta gors i planen fOr internkontroll som bestar av en dtgirdsdel och
en granskningsdel. Internkontrollplanen for innevarande ar antas av nimnden pa januari-
motet. Riskanalyserna bifogas planen och kallas {61 bruttolistan.

— Accepteras

Befintliga atgarder/inbyggda
kontroller bedémstillrackliga

Riskanalys —t—> Direktatgard —

: Intern
—> Granskning  ——— — Forbattringsatgarder

kontrollplan

— Granskning och direktatgard —
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Arlig tidplan for arbetet med intern kontroll

Aktivitet Genomfars/beslut
Riskanalyser genomfors November
Internkontrollplanen sammanstalls December-januari
Internkontrollplan och riskanalys fér innevarande &r beslutas av OFN Februari
Genomférandet av direktatgarder och granskningar enligt internkontrollplanen Mars-november
Uppféljning av direktatgérder och granskningar beslutas av OFN- tertial 1 Maj

Uppféljning av direktatgérder och granskningar beslutas av OFN - tertial 2 September
Arsuppfsljning av direktatgarder och granskningar samt arlig utvardering av forega- Februari

ende &rs internkontrollarbete beslutas av OFN och skickas till kommunstyrelsen

Riskanalys

Nedan finns risker och riskvarden fran ar 2023 uppdelat per riskkategori. Utgangspunkten
ar nimndens styrande roll och uppdrag.

FORTROENDE
Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Vidare hanterin L
9 internkontrollplan
Otillborlig 2. Féga troligt 5. Synnerligen 10 Befintliaa Nej
forman till allvarligt atgarder/inbyggda
fortroendevalda kontroller bedéms
racka
Boskrivning av risk

Risk fér att fértroendevald tar emot eller ldmnar en otillbérlig farmdn pa grund av att bestdmmelser kring mutor och jéav
inte efterlevs, vilket kan leda till olaglig handling och att tilltron till ndmndens verksamhet minskar.

Kommentar
Informationsinsatser genomférs arligen.
Befintliga dtgérder bedéms som tillrickliga.
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. ] o - c Till
Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Vidare hantering internkontrollplan
Dtilliten 3. Majlig 5. Synnerligen 15 Befintliga Nej
paverkan pa allvarligt atgarder/inbyggda
fértroendevalda kontroller bedéms
racka
Beskrivning av risk

Risk fér att personer fdrsoker pdverka ndmndens uppdrag eller besiut pd grund av exempelvis ilska, besvikelse, ekonomiska
skdl eller skydd av egen kriminell verksamhet, vilket kan leda till att fértroendevalda utsitts for otilldten pdverkan i form av
trakasserier, hot, vild, skadegdrelse och korruption.

Kommentar
Utifrdn granskning som genomfiarts 2021 bedéms sannolikheten att fortroendevalda utsétts for otillaten paverkan

sorm mijlig. Resultatet visar pa stor kunskap om omradet och upplevelsen av tryaghet dr hdg. Informationsinsatser
agenomfors arligen.

Befintliga dtgdrder bedéms som tillrickliga.

FORSLAG PA NYA RISKER 2024

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Vlda:ienl;ante- Till plan

Risknamn:

Beskrivning av risk

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Vlda:ienl;ante- Till plan

Risknamn:

Beskrivning av risk




