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På sammanträdet den 27 november ska ni genomföra en riskanalys inom ramen för arbetet 

med internkontrollplan 2024.  

Riskanalysen börjar med en översyn och riskbedömning av 2023-års risker. Därefter finns 

det möjlighet att lägga till nya risker.  

Riskanalysen utgör grunden för hela internkontrollarbetet och är det verktyg som används 

för att identifiera och hantera risker. Det handlar om att föregripa riskerna innan en negativ 

händelse inträffar eller att begränsa konsekvenserna om det ändå händer. En risk definieras 

som en oönskad händelse som, om den inträffar, kan förhindra eller försvåra att verksamhetens syfte, mål, 

uppdrag och ansvar uppnås eller genomförs. 

Varje höst genomförs en riskanalys inför kommande års internkontrollplan. Utgångspunk-

ten är nämndens styrande roll och uppdrag. Enheten för överförmyndarärenden och för-

valtningsledningen genomför också riskanalyser. 

En riskanalys innehåller följande generella steg: 

• Identifiera risker och dess konsekvenser 

• Värdera och prioritera risker 

• Bedöma hur riskerna ska hanteras 

Exempel på processer som hänger samman med nämndens roll och uppdrag: 

• Beslutsprocessen 

• Budget- och uppföljningsprocessen 

• Internkontrollprocessen 

• Processen för delegation och återrapportering 

Exempel på andra riskområden: 

• Omvärldsrisker såsom förändrad lagstiftning eller befolkningsförändringar 

• Bristande följsamhet till lagar, förordningar eller interna styrdokument 

• Redovisningsrisker 

• Förtroendeskador på grund av exempelvis mutor eller jäv 

• IT-baserade risker såsom IT- och informationssäkerhet 

Det är lätt att blanda ihop risker med riskpåverkande faktorer. För att undvika detta an-

vänds meningen:  
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Exempel: En arbetsuppgift som är personberoende är exempel på en riskpåverkande fak-

tor (orsak), medan själva risken (händelsen) är att en arbetsuppgift inte blir utförd, blir ut-

förd i fel tid eller på ett felaktigt sätt. Detta kan leda till en skada eller brist (konsekvens). 

Åtgärden kan i detta fall vara att se till att det finns aktuella och tillgängliga arbetsbeskriv-

ningar. 

Genom att multiplicera värdet för sannolikheten med värdet för konsekvensen räknas risk-

värdet fram. 

 

Med utgångspunkt i riskanalysen och det riskvärde som konstaterats ska den som utför ris-

kanalysen föreslå hur varje risk ska hanteras. Möjligheterna till vidare hantering är: 

• Accepteras 

• Befintliga åtgärder/inbyggda kontroller bedöms tillräckliga 

• Direktåtgärd 

• Granskning 

• Granskning och direktåtgärd 

När riskidentifiering och riskvärdering har utförts, föreslås och dokumenteras åtgärder för 

att hantera riskerna. Detta görs i planen för internkontroll som består av en åtgärdsdel och 

en granskningsdel. Internkontrollplanen för innevarande år antas av nämnden på januari-

mötet. Riskanalyserna bifogas planen och kallas för bruttolistan. 
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Nedan finns risker och riskvärden från år 2023 uppdelat per riskkategori. Utgångspunkten 

är nämndens styrande roll och uppdrag.  

 



 

Malmö stad 

Arbetsmarknads- och socialförvaltningen  
 
 

 

 

 


