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§ 1 Personal, ekonomi och organisationsfragor

Organisation miljostrategiska avdelningen, information och dialog, bilaga 1

Arbetsgivaren presenterar ett forslag avseende Gversyn av organisationen pa miljostrategiska
avdelningen. Oversynen ar planerad att genomforas i tva steg enligt bifogad bilaga. Forsta steget ar
att skapa en ny enhet med fokus pa kvalitet och uppfoljning. Arbetsgivaren beskriver tidplan f6r den
fortsatta processen och foreslar att ett fardigt forslag kan tas upp 1 samverkan infér beslut 1 borjan av
november 2026. Delaktighetssamtal med direktor och HR-chef kommer att erbjudas. Risk- och
friskbedomningar kommer att paborjas under oktober och vara helt klara innan forindringen trader
i kraft, det vill siga senast den 31 december 2026. Medarbetare som kan komma att bli berérda av
forandringen har fatt en tidig information fran niarmsta chef, bilden ar att dessa medarbetare 6verlag
ar nyfikna och forsiktigt positiva.

Dialog fors kring forslaget. Huvudskyddsombudet stiller fragan om inrittandet av en ny enhet
kommer att ske inom befintliga resurser. Arbetsgivaren bekréftar att det frimst handlar om att
omfordela befintliga resurser. Fackliga parter lyfter att det ar angeldget att de ekonomiska
konsekvenserna av detta forslag beaktas. Vision stiller frigan om det redan finns en tilltankt chef



Inom organisationen. Arbetsgivaren svatat att en rekrytering av enhetschef kommer att ske enligt
stadens rekryteringsprocess.

Arbetsgivaren poingterar vikten av att vara agila i detta arbete och l6pande folja upp hut
forandringar faller ut for att hela tiden finna de basta forutsattningarna for samatbete Gvet de

administrativa grinserna.

Befattningsoversyn inom administration och handliggning, information och dialog.

Arbetsgivaren har tidigare informerat om den befattningséversyn in administration och
handliggning som ér beslutad. Négra av de befattningar som forvaltningen har idag kommer att tas
bort och 1 vissa fall ersittas av nya befattningar som forvaltningen inte har eller tidigare har haft. Det
finns darfor ett behov av att inritta ett antal befattningar i forvaltningen; administrator,
projektkootdinator, ekonomihandliggare, nimndssekreterare och administrativ handliggate.
Inrittandet av ovanstiaende befattningar kommer att tas upp infor beslut pé nista ordinarie
samvetkan.

Vision stiller fraigan om hur dialogen kring befattningarna kommer att ske for gruppen
administrativa assistenter. Arbetsgivaren svarar att information om befattningséversynen redan ska
ha tagits upp pa enheten. Vatje individ som it berérd av att byta befattning kommer att ha en dialog
med sin nirmsta chef. Vision ser en méjlighet att i samband med en 6vetsyn av befattningar fora
dialog om de faktiska arbetsuppgifterna for administrativa assistenter for en tydligare beskrivning av
uppdraget. Vision och huvudskyddsombudet lyfter vikten av att gota en djupate analys och
uppfoljning av den omorganisation som gjordes 2024 nir enheten registratur bildades.
Arbetsgivarens tar synpunkterna vidare for dialog pa enheten registratur.
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Oversyn av
organisationen pa MSA

Information och dialog |
samverkan 23 september




Bakgrund

Det aterstar mindre an fem ar av miljoprogramsperioden
vilket medfor hoga forvantningar pa genomforande,
uppfoljning och analys. Vi behover anpassa
organisationen efter vara politiskt beslutade mal och

uppdrag.
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Identifierade utvecklingsbehov

« Kvalitet och utveckling

« Budget, mal, analys och uppfoljning
* Planering och stod
 Arendehantering namnd

* Processledning miljoredovisning
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Oversyn i tva steg

Under 2026: Arbete med att Under 2027: Bredare
samla funktioner och bygga organisationsoversyn
upp en ny enhet

* Enheter, ansvar, granssnitt och

Samla funktioner for kvalitet, synergier.
utveckling, planering, budget och * Anpassg
uppfoljning, processer.

Skapa ett tydligare organisatoriskt
ansvar for gemensamma
processer.

Bilda en ny enhet och
chefsuppdrag.

isationen till
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Arbetsgivarens forslag om ny enhet

Syftet med att bilda en ny enhet for kvalitet och
uppfoljning fran 1 januari 2027 ar att starka
organisationens formaga att leda, samordna, folja
upp och utveckla stadens klimat- och miljoarbete.

Enheten ska skapa battre forutsattningar for
chefer och medarbetare genom att samla ansvar
for bland annat planering, processledning,
malstyrning, uppfoljning och rapportering.
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Varfor en enhet med enhetschef?

« Ett sammanhallet verksamhetsansvar

* Mandat att leda och utveckla gemensamma processer
* Tydlig organisatorisk hemvist och langsiktighet
 Forvaltningsovergripande kvalitetsarbete

 En struktur som finns pa andra forvaltningar
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Det har vill vi uppna

* Mer sammanhallen styrning
« Hogre kvalitet och kontinuitet

 Battre forutsattningar for
medarbetare och chefer

» Starkare genomforandekraft




Forslag pa organisatoriska forandringar

* En ny enhet for kvalitet och utveckling inrattas fran
1 januari 2027.

* Funktioner inom kvalitet och utveckling, planering, budget och
uppfoljning, arendehantering och miljoredovisning samias.

* En enhetschef ska rekryteras.

* Vilka funktioner och medarbetare som slutligt ska inga
beslutas i den fortsatta processen.

 Berorda medarbetare ska involveras sarskilt.

* Den langsiktiga enhets- och chefsstrukturen hanteras i den
bredare organisationsoversynen.
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Arbetet framat

Under 2026 Under 2027

* Dialog och samverkan * Ny enhet fran 1 januari 2027

* Precisera uppdrag, funktioner * Fortsatt oversyn av MSA
och bemanning e Se Over ansvar, granssnitt,

» Delaktighetsdialog

* Risk- och friskbedomning

» Beslut och forberedelse for
uppstart

« Rekrytering av enhetschef

synergier, kompetens och
rosurefi .
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