




Översyn av 

organisationen på MSA

Information och dialog i 

samverkan 23 september



Steg 1 – ett behov som redan är tydligt

Det återstår mindre än fem år av miljöprogramsperioden 

vilket medför höga förväntningar på genomförande, 

uppföljning och analys. Vi behöver anpassa 

organisationen efter våra politiskt beslutade mål och 

uppdrag.

Bakgrund



Identifierade utvecklingsbehov 

• Kvalitet och utveckling

• Budget, mål, analys och uppföljning

• Planering och stöd

• Ärendehantering nämnd

• Processledning miljöredovisning



Översyn i två steg

Under 2026:  Arbete med att 

samla funktioner och bygga 

upp en ny enhet 

• Samla funktioner för kvalitet, 

utveckling, planering, budget och 

uppföljning, processer. 

• Skapa ett tydligare organisatoriskt 

ansvar för gemensamma 

processer. 

• Bilda en ny enhet och 

chefsuppdrag.

Under 2027: Bredare 

organisationsöversyn 

• Enheter, ansvar, gränssnitt och 

synergier. 

• Anpassa organisationen till 

uppdrag, resurser och kommande 

förändringar.

• Långsiktig enhets- och 

chefsstruktur.



Arbetsgivarens förslag om ny enhet

Syftet med att bilda en ny enhet för kvalitet och 

uppföljning från 1 januari 2027 är att stärka 

organisationens förmåga att leda, samordna, följa 

upp och utveckla stadens klimat- och miljöarbete. 

Enheten ska skapa bättre förutsättningar för 

chefer och medarbetare genom att samla ansvar 

för bland annat planering, processledning, 

målstyrning, uppföljning och rapportering. 



Varför en enhet med enhetschef?

• Ett sammanhållet verksamhetsansvar

• Mandat att leda och utveckla gemensamma processer

• Tydlig organisatorisk hemvist och långsiktighet

• Förvaltningsövergripande kvalitetsarbete

• En struktur som finns på andra förvaltningar



Det här vill vi uppnå

• Mer sammanhållen styrning

• Högre kvalitet och kontinuitet

• Bättre förutsättningar för 

medarbetare och chefer

• Starkare genomförandekraft



Förslag på organisatoriska förändringar

• En ny enhet för kvalitet och utveckling inrättas från 

1 januari 2027. 

• Funktioner inom kvalitet och utveckling, planering, budget och 

uppföljning, ärendehantering och miljöredovisning samlas. 

• En enhetschef ska rekryteras.

• Vilka funktioner och medarbetare som slutligt ska ingå 

beslutas i den fortsatta processen. 

• Berörda medarbetare ska involveras särskilt. 

• Den långsiktiga enhets- och chefsstrukturen hanteras i den 

bredare organisationsöversynen.



Arbetet framåt

Under 2026

• Dialog och samverkan

• Precisera uppdrag, funktioner 

och bemanning 

• Delaktighetsdialog

• Risk- och friskbedömning 

• Beslut och förberedelse för 

uppstart 

• Rekrytering av enhetschef

Under 2027

• Ny enhet från 1 januari 2027

• Fortsatt översyn av MSA 

• Se över ansvar, gränssnitt, 

synergier, kompetens och 

resursfördelning




	Samverkansprotokoll 2026-09-23 justerat.pdf
	Bil 1. Förslag ny enhet MSA.pdf
	Flöden &scheman
	Bild 1: Översyn av organisationen på MSA
	Bild 2: Steg 1 – ett behov som redan är tydligt
	Bild 3: Identifierade utvecklingsbehov 
	Bild 4: Översyn i två steg
	Bild 5: Arbetsgivarens förslag om ny enhet 
	Bild 6: Varför en enhet med enhetschef?
	Bild 7: Det här vill vi uppnå
	Bild 8: Förslag på organisatoriska förändringar
	Bild 9: Arbetet framåt
	Bild 10



