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Plats Sessionssalen, Miljoforvaltningen Bergsgatan
Klockan 13.00 - 15.00

Arbetsgivarparter

Rebecka Persson, miljédirektdr, ordférande
Anna Colliander, HR-chef
Ingrid Kongslév Baith, HR
Amta Saranovic, ekonomichef
Saco

Elise Wads6

Jeanette Lund

Vision

Christel Olsson

Chatrine Friman Henriksson
Huvudskyddsombud
Camilla Thorn

§ 1 Féregaende protokoll

Fétregiende protokoll frin samverkan 2026-08-20, 2026-08-25 och 2026-09-02 ir justerade och laggs
till handlingarna.

§ 2 Verksamhetsfragor pa miljéférvaltningen

Aktuellt fran forvaltningsdirektoren, information och dialog

Miljodirektoren redogor for sina dtaganden.



§ 3 Personal, ekonomi och organisationsfragor

Arbetsgivaren informerar om forvaltningens rekryteringar, se bilaga 1.

Arbetsgivaren redovisade en forteckning 6ver vilka rekryteringar, forlingningar och avgangar som
har skett och kommer att ske pa forvaltningen. Inga vakansprévningar har tagits upp 1
ledningsgruppen sedan foregiende mote.

Delarsrapport 2026, information och dialog

Arbetsgivaren presenterar forvaltningens delarsrapport 2026 innehéllande uppfoljning av
kommunfullmaktigemalen. Bedémningen 4r att nio av malen forvintas uppnas vid arets slut, ett av
malen forvintas delvis uppnas. Delarsrapporten inneh6ll dven en redovisning av forvaltningens
ekonomiska resultat f6r delirsperioden samt en helarsprognos. SACO efterfrigar mojligheten att fa
ta del av matetialet infér motet for att 6ka forutsittningarna for en god dialog, arbetsgivaren svarar
att utifrdn processen och den sniva tidplanen ar det tyvirr inte mojligt.

Uppfoljning av reviderad flexram, information och dialog

Arbetsgivaren redovisat resultatet frin enkiten gillande uppfoljning av reviderad flexram. Analysen
av fritextssvaren visar att verksamheten inte har paverkats av den nya flexramen. Det finns dock ett
antal medarbetare som upplever att forutsittningarna att kunna kombinera arbete med privatliv har
forsamrats. Resultatet kommer att redovisas for forvaltningens chefer och dven aterkopplas till
medarbetarna. Arbetsgivaren vill aterigen formedla att forvaltningen foljer Malmo stads inriktning
och den hanteringsordning som finns och det 4r inte mojligt att atergd till den mer generdsa flexram
som fanns tidigare.

Kriterier for registerkontroll, information och dialog

Atbetsgivaren informerade om beslut i atbetsgivarutskottet (AGU) den 12 maj om kriterier for
registetkontroll vid anstillning till ledande befattningar eller andra befattningar av visentlig betydelse
i Malmo stad. Arbete pagar pa forvaltningarna kring vilka befattningar som kan vara aktuella lokalt.
Beslut kommer att fattas iledningsgruppen om vilka befattningar som blir aktuella pa forvaltningen.

§ 4 Halsa, arbetsmiljé och rehabilitering

Tillbudsanmélningar fran IT-stodet Agera, information och dialog

Atbetsgivaren informerade om de tillbud och atbetsskador som har registrerats i Agera sedan forra
samverkansmotet. Totalt ett (1) drende har inrapporterats sedan juni méanad.

Fortsatt dialog kring process for atgirder efter inkommen begiiran enligt 6 kap. 6 a §
arbetsmiljolagen (1977:1160) fran huvudskyddsombud, information och dialog, bilaga 2

Dialog och uppfdljning av den férdjupade dialog som skedde den 2 september.
Minnesanteckningarna frin dialogmotet bifogas som en bilaga till detta protokoll. Fackliga parter
foreslar att fortsatt dialog kring dtgirder kan foras 1 en arbetsgrupp. Denna kan skapas med specifika
representanter frin sivil arbetsgivare som fackliga foretradare, medarbetarrepresentanter samt jurist
och HR. Det ir viktigt att arbetsgruppen far ett tydligt beskrivet uppdrag och en tid for
itetrapportering. Arbetsgivaren tar med forslaget och aterkommer efter dialog med besked kring hur
det fortsatta arbetet kan se ut.
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Malmaé stad

Minnesanteckningar fran dialogmote

Narvarande: Rebecka Persson, Anna Colliander, Ingrid Kongslév Baath, Elise
Wads0, Jeanette Lund, Christel Olsson, Chatrine Friman Henriksson, Camilla
Thoérn

Samverkansgruppen diskuterade framst hur arbetet kan utvecklas for att férebygga
otillaten paverkan, starka rattssékerheten och skapa tydligare roller mellan chefer
och inspektorer. Det finns en gemensam uppfattning om att arbetet behdver bli mer
konkret genom att anvanda case, utveckla rutiner och genomféra
utbildningsinsatser.

Huvudsakliga diskussionspunkter:
¢ Intresse finns for att anvanda After Action Review (AAR) som metod.

e Samverkansgruppen vill hitta arbetssatt som majliggor férberedande
beredning av fragor for att skapa battre dialog och effektivare framdrift.

e Det finns behov av att arbeta med konkreta case for att tydligare belysa
fragor kring otillaten paverkan.

o Fokus bor flyttas fran att enbart diskutera problem till att identifiera
konkreta atgarder och Iésningar.

o Ett fortsatt behov av utbildning lyfts, bade for chefer och medarbetare,
sarskilt inom myndighetsutévning och tillsyn.

e Skyddsombud uttrycker oro kring situationer dar chefer traffar
verksamhetsutdvare utan inspektérers medverkan, eftersom det kan skapa
risker for otillaten paverkan och bristande rattssakerhet.

o Arbetsgivaren betonar att olika méten har olika syften och att chefer
behdver kunna delta i externa kontakter samtidigt som roller och ansvar
tydliggors.

o Fackliga representanter efterfragar tydligare riktlinjer for vilka roller som
bor delta vid olika typer av moten.

e Det finns behov av 6kad transparens kring méten med
verksamhetsutdvare och battre dialog mellan chefer och inspektorer.
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e Goda arbetssatt som redan finns inom forvaltningen bor identifieras och
spridas i stallet for att nya I6sningar utvecklas fran grunden.

Dialog kring case:

e Huvudskyddsombudet tillsammans med Saco och Vision lyfter ett case
som beskriver en situation dar det kan finnas risk for otillaten paverkan.
"En chef informerar inspektdrer om att hen avser att traffa en
verksamhetsutdvare. Av informationen framgar inte syftet med métet och
inspektérerna har uppmarksammat att detta skulle kunna innebara en dkad
risk for otillaten paverkan. Trots dessa synpunkter meddelar chefen att
moétet kommer att genomféras.”

Samverkansgruppen for dialog kring ovan och ar éverens om vikten av
tydlighet kring syfte, innehall och roller vid olika typer av méten med
verksamhetsutdvare. Arbetsgivaren lyfter samtidigt att det i vissa fall finns
behov av att chefer har egna kontakter och méten med
verksamhetsutdvare, och att sddana méten inte per automatik innebar en
risk for otillaten paverkan.

Gruppen ar 6verens om att:

e det finns behov av att fortydliga/utveckla rutiner for kontakter med
verksamhetsutovare,

e arbeta mer proaktivt for att identifiera och férebygga risker,
o starka rattssdkerheten genom tydliga roller, kommunikation och utbildning,
e (Oka samverkan och larande mellan avdelningar,

e uppmuntra chefer att delta mer i tillsynsarbete tillsammans med
medarbetare samt uppmuntra medarbetarare att involvera chefer i
arenden.

e anvanda case i stallet for att utreda enskilda handelser.
Fortsatt arbete
Forslag att tillsatta tvd subgrupper som kan arbeta vidare.

1. Rutiner, roller och kommunikation
Forslag att involvera avdelningschefer (MHS och ALK) for dialog om brister
och utvecklingsbehov.
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2. Utbildningsinsatser
Kartlagga utbildningsbehov och relevanta stdédresurser, exempelvis
ekonomi, juridik och HR

Till nasta samverkan ska de fackliga organisationerna ta fram forslag pa deltagare i
de tva subgrupperna.
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