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Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Stefana Hoti (MP) (Vice ordférande)
Helena Nanne (M) (Andre vice ordf6rande)
Sofia Hedén (§)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)

Hikan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Anfal Saad Mahdi (V)

Anders Skans (V)

Roko Kursar (L)

Amani Loubani (S) ersitter Andréas Schonstrom (S)

Ej tianstgorande ersattare
Sanna Axelsson (S)

Anders Nilsson (S)

John Eklof (M)

Farishta Sulaiman (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Tobias Petersson (V)

Janne Grénholm (MP)

Sara Wettergren (L)

Ovriga narvarande

Andreas Norbrant (stadsdirektor)

Jonas Rosenkvist (avdelningschef)
Emma Sandberg (budgetchef)

Anna Westerling (ekonomidirektor)

Ana Maria Deliv (avdelningschef)
Johanna Juhlin (HR-direktor)

Micael Nord (naringslivsdirektor)

Mats Holmstrom (kommunikationsdirektor)
Tomas Jirring (chefsjurist)

Alma Tabak (presschef)

Sedat Arif (S) (Kommunalrad)

Henrik Loveby (avdelningschef)

Pamela Lindqvist (nimndsekreterare)
Sebastian Rojner (praktikant)

Isabelle Henningsson (namndsekreterare)



§ 237 Arlig rapportering inkdp och upphandlingar - Upphandlingsplan
2026-2027

STK-2025-1829

Sammanfattning

Malmo stad gor inkop £6r cirka 11 miljarder kronor varje ar. Nistan all typ av verksamhet
som kommunen bedriver kriver inkép av varor, tjanster och entreprenader av olika slag.
Upphandlingsplanen f6r Malmé stad 20262027 ger en Oversiktlig bild av de storsta
ink6épsomradena, planerade upphandlingar framéver samt stadens arbete med att skapa en
robust inkdpsorganisation och att arbeta med avtalsuppféljning. Planen ir en
sammanstillning av den rapportering som skett fran stadens naimnder. Planen innefattar
ocksa strategiska Overviganden i vissa stadsOvergripande ramavtal och en rapportering av
det arbete som sker i den sirskilda uppfoljningsfunktionen pa stadskontoret.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen godkinner Upphandlingsplan f6r Malmo stad 2026—2027.

Yrkanden
Magnus Olsson (SD) yrkar avslag pa "bilaga 1, hdllbarhetskrav i upphandling".

Anders Skans (V) yrkar
- att ordningsvakterna stryks ur upphandlingen for stadskontoret
- att kostnaderna f6r konsulttjansterna minskas

- att det 1 upphandlingsplanen ska framga att all stadning 1 hela kommunen ska ske
av kommunalt anstallda inte av privata foretag

- att det 1 upphandlingsplanen ska framgé att Malmé stad ska ha en etisk
ink6épspolicy som forhindrar produktinkép fran foretag involverade i allvarliga brott
mot minskliga rittigheter och internationell ritt

Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang
Ordtoranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar enligt stadskontorets forslag.

Reservationer och sarskilda yttranden

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) reserverar sig till f6rman f6r eget yrkande,
bilaga 1 § 237.

Anders Skans (V) och Anfal Mahdi (V) reserverar sig till forman fo6r eget yrkande, bilaga
2§ 237.



Helena Nanne (M), Hakan Faldt (M) och Anton Sauer (C) limnar gemensamt sirskilt
yttrande, bilaga 3 § 237.

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstddsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vird och omsorgsnimnden
Kulturnamnden

Miljénimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontoret, ekonomiavdelningen
Stadskontorets handlaggare

Beslutsunderlag

Forslag till beslut KSAU 26-05-25 §346 med sirskilt yttrande (M) Arlig
rapportering inkép och upphandlingar - Upphandlingsplan 2026-2027

G-Tjinsteskrivelse KSAU 260525 Arlig rapportering inkép och upphandlingar -
Upphandlingsplan 2026-2027

Grundskolenimnden beslut 251217 § 196 Reservation (V)

Upphandlingsplan 2026-2027 Grundskolenimnden

Servicenamnden beslut 251217 § 118 Sarskilt yttrande (M)

Upphandlingsplan 2026—-2027 Servicenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 251218 §192

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 251218 {128 Reservation (M), (C) och
SD)

Tekniska nimnden beslut 251215 {322

Upphandlingsplan 2026-2027 Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Upphandlingsplan 2026-2027 Tekniska nimnden

Upphandlingsplan 2026-2027 Stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadsnimnden beslut 251211 § 379

Fritidsndamnden beslut 251120 § 150

Fritidsndamnden beslut 251120 § 151

Foérskolenimnden beslut 251119 § 142

Inkopstriktlinjer Fritidsndmnden

Upphandlingsplan 2026-2027 Forskolenamnden

Upphandlingsplan 2026-2027 Fritidsnimnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 251218 § 374 Sirskilt yttrande (SD)
Revisorskollegiet 251217 § 142

Upphandlingsplan 2026-2027 Arbetsmarknads- och socialnimnden
Upphandlingsplan 2026-2027 Revisorskollegiet

Upphandlingsplan 2026-2027 Valnimnden



Valnimnden beslut 251022 § 50

Kommunstyrelsen beslut 251203 § 348

Kulturnimnden beslut 251218 § 154

Upphandlingsplan 2026-2027 Kommunstyrelsen
Upphandlingsplan 2026-2027 Kulturnimnden
Funktionsstodsnamnden beslut 251215 § 125 Sérskilt yttrande (V)
Miljénamnden beslut 251211 § 250

Upphandlingsplan 2026-2027 Funktionsstodsnamnden
Upphandlingsplan 2026-2027 Hailsa-, vard- och omsorgsnimnden
Upphandlingsplan 2026-2027 Miljénimnden

Upphandlingsplan f6r Malmo stad 2026-2027

Bilaga 1 - Hallbarhetskrav i upphandling



Bilaga 1 § 237

L?Mgedemokm‘erm

Reservation

STK-2025-1829 Arlig rapportering inkép och upphandlingar - Upphandlingsplan
2026-2027

Upphandlingsplanen f6r Malmé stad 2026-2027 ger en Oversiktlig bild av de stOrsta
inképsomradena, planerade upphandlingar framover samt stadens arbete med att skapa en robust
inképsorganisation och att arbeta med avtalsuppféljning. Planen dr en sammanstillning av den
rapportering som skett fran stadens nimnder.

Vi Sverigedemokrater yrkade under sammantridet pa att stryka klimatdelarna ur bilagan med
héllbarhetskraven. Det dr en betydande del som riskerar att f6rdyra upphandlingar. Diremot ser vi
positivt pa de sociala och arbetsrittsliga kraven som idr naturliga for oss att fortsitta stilla i
kommande upphandlingar pa schyssta villkor.

Da vart yrkande inte vann gehor reserverar vi oss mot beslutet.
Kommunstyrelsen 2026-06-03

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instammande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp



Bilaga 2 § 237

Reservation Vinsterpartiet

Arlig rapportering inkép och upphandlingar - Upphandlingsplan
2026-2027

Vinsterpartiet yrkar att ordningsvakterna stryks ur upphandlingen f6r stadskontoret och att
kostnaderna f6r konsulttjansterna minskas.

Vi yrkade att det 1 upphandlingsplanen ska framga att all stidning 1 hela kommunen ska ske av
kommunalt anstillda inte av privata foretag.

Vi yrkade att det 1 upphandlingsplanen ska framga att Malmo stad ska ha en etisk ink6pspolicy
som férhindrar produktinkép fran foretag involverade i allvarliga brott mot minskliga rittigheter
och internationell ritt.

Da vara forslag avslogs reserverar vi oss till férman for dessa.

Kommunstyrelsen 2026-06-03

Anders Skans
Anfal Mahdi

Med instammande av

Tobias Petersson



Bilaga 3 § 237 @ l .

Arlig rapportering inkép och upphandlingar - Upphandlingsplan 2026-2027

Sarskilt yttrande

Flera brister inom upphandlingsomridet har uppmirksammats under aret vilket inskirper
behovet av kraftfulla forbattringar: utbildning, systemstod, rutiner, organisation mm vilket ocksa
kommer till uttryck i nimndens plan.

Ifraga om utveckling av affirsmissighet (pris och kvalitet) i upphandlingarna férordar vi 6kad
ambition: konkurrensbefrimjande upplagg, 6kad framférhallning, incitament, tidig dialog,
samverksmodeller i tidiga skeden med mera. Franvaron av dylikt program reser fragan om
forvaltningen har tillricklig kapacitet att driva utvecklingsfragorna. Saken har biring pa den av
oss och revisorerna efterlysta effektiviseringspotentialen med tillhérande diskussion och
prioriteringar, resursbehov och eventuella hinder. Styret har tyvarr glidit i fraigan och darfor
hinger fragetecknen kvar.

Samtidigt har betyget f6r Malmés foretagsklimat forsimrats kraftigt. Under Katrin Stjernfeldt
Jammehs tid som kommunstyrelsens ordférande har Malmé tappat 133 placeringar. Ett av de
omraden dar Malmo rankas lagt dr upphandling.

Vi anser att Malmo stad i storre utstrickning bor dela upp stora upphandlingar i mindre delar, sa
att fler lokala foretag far mojlighet att delta. Det skulle stirka konkurrensen, forbattra
forutsittningarna f6r sméa och medelstora foretag och gora det littare for fler Malmoforetag att
bidra till stadens utveckling.

Kommunstyrelsen 2026-06-03

Helena Nanne (M) Hakan Fildt (M) Anton Sauer (C)
Med instammande av

John EkI&f (M) Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum
2026-05-04

Vir referens

Ylva Rehnstrom
Utvecklingssamordnare
ylva.rehnstrom@malmo.se

Arlig rapportering inkép och upphandlingar -
Upphandlingsplan 2026-2027

STK-2025-1829

Sammanfattning

Malmoé stad gor ink6p for cirka 11 miljarder kronor varje ar. Nastan all typ av
verksamhet som kommunen bedriver kriver inkép av varor, tjanster och entreprenader
av olika slag. Upphandlingsplanen f6r Malmé stad 20262027 ger en oversiktlig bild av
de storsta inképsomradena, planerade upphandlingar framéver samt stadens arbete
med att skapa en robust inkOpsorganisation och att arbeta med avtalsuppféljning.
Planen ér en sammanstallning av den rapportering som skett fran stadens nimnder.
Planen innefattar ocksa strategiska Gverviganden 1 vissa stadsovergripande ramavtal och
en rapportering av det arbete som sker i den sirskilda uppféljningsfunktionen pa
stadskontoret.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner Upphandlingsplan f6r Malmé stad 2026—2027.

Beslutsunderlag
e Upphandlingsplan 2026-2027 Foérskolenimnden
e [Forskolenimnden beslut 251119 § 142
e Fritidsnimnden beslut 251120 § 150
e Inkopsriktlinjer Fritidsnamnden
e [Fritidsndmnden beslut 251120 § 151
e Upphandlingsplan 2026-2027 Fritidsnimnden
e Stadsbyggnadsnimnden beslut 251211 § 379
e Upphandlingsplan 2026-2027 Stadsbyggnadsnimnden

SIGNERAD
2026-05-12
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 251218 {192
Upphandlingsplan 2026-2027 Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Tekniska nimnden beslut 251215 {322

Upphandlingsplan 2026-2027 Tekniska nimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 251218 §128 Reservation (M), (C)
och (SD)

Servicenimnden beslut 251217 § 118 Sarskilt yttrande (M)
Upphandlingsplan 2026—2027 Servicenimnden
Upphandlingsplan 2026-2027 Grundskolenimnden
Grundskolenimnden beslut 251217 § 196 Reservation (V)

G-Tjansteskrivelse KSAU 260525 Arlig rapportering inkép och upphandlingar -
Upphandlingsplan 2026-2027

Upphandlingsplan 2026-2027 Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Funktionsstddsnimnden beslut 251215 § 125 Sirskilt yttrande (V)
Upphandlingsplan 2026-2027 Funktionsstédsnamnden
Miljéndmnden beslut 251211 § 250

Upphandlingsplan 2026-2027 Miljénimnden

Kulturnimnden beslut 251218 § 154

Upphandlingsplan 2026-2027 Kulturnimnden

Kommunstyrelsen beslut 251203 § 348

Upphandlingsplan 2026-2027 Kommunstyrelsen
Upphandlingsplan 2026-2027 Revisorskollegiet

Revisorskollegiet 251217 § 142

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 251218 § 374 Sarskilt yttrande (SD)
Upphandlingsplan 2026-2027 Arbetsmarknads- och socialndimnden
Valnimnden beslut 251022 § 50

Upphandlingsplan 2026-2027 Valnimnden

Upphandlingsplan f6r Malmé stad 2026-2027

Bilaga 1 - Hallbarhetskrav i upphandling

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-25
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Kommunstyrelsen 2026-06-03

Beslutet skickas till
Samtliga namnder

Stadskontoret, ekonomiavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Malmo stad gor ink6p for cirka 11 miljarder kronor varje ar. Niéstan all typ av
verksamhet som kommunen bedriver kriver inkép av varor, tjanster och entreprenader

av olika slag. Ink6p sker fran central niva men framférallt fran decentral niva.

Kommunfullmiktige beslutade 2020 att samtliga nimnder arligen ska redovisa till
kommunstyrelsen sina storsta inképsomraden och sina planerade upphandlingar.
Nimnderna ska dven besvara ett antal uppfoljande fragor relaterat till inkép och
upphandling. Malsittningen 4r att ge en 6versiktlig bild av kommunens inképsvolymer,
planerade upphandlingar och 6vriga relevanta aspekter kopplat till kommunens inkop
och upphandlingar. Stadskontoret har sedan rapporteringen startade 2022 férindrat
vissa fragestallningar till nimnderna. Detta for att rapporteringen ska folja férandringar

1 staden och i omvirlden och belysa det som édr mest aktuellt.

Upphandlingsplanen f6r Malmé stad 2026—2027 ger en Oversiktlig bild av de storsta
ink6épsomradena, planerade upphandlingar framéver samt stadens arbete med att skapa
en robust inkopsorganisation och att arbeta med avtalsuppféljning. Planen ir en
sammanstillning av den rapportering som skett fran stadens namnder. Planen innefattar
ocksa strategiska Overviganden i vissa stadsévergripande ramavtal och en rapportering

av det arbete som skett i den sirskilda uppféljningsfunktionen pa stadskontoret.

Upphandlingsplanen f6r Malmé stad 2026—2027 har ett sdrskilt fokus pa stadens arbete

med att skapa en robust inkOpsorganisation och hur avtalsuppféljning sker.

For att skapa en robust inképsorganisation arbetar nimnderna bland annat med
utbildning f6r ber6rda medarbetare, implementering av stadens gemensamma system
for upphandling och avtalshantering, att genomféra direktupphandlingar 1 det nya

systemet och att ta fram egna riktlinjer f6r nimndens inképsverksamhet.

Avtalsuppféljning dr en integrerad och avgérande del av ink&psprocessen. En
systematisk uppfoljning sikerstiller att avtalade villkor efterlevs och att férvintade
effekter nas, bade ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Namnderna arbetar med
uppféljning pa olika sitt och i varierande grad och omfattning. For niagra nimnder ar
uppfdljningen en integrerad del i upphandlingsarbetet. Detta édr sdrskilt vanligt hos
nimnder som har en omfattande och utvecklad upphandlingsverksamhet. Vissa

nimnder tar fram en uppfoljningsplan vid avtalstecknandet som de féljer under hela
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avtalsperioden. Planerna innefattar exempelvis uppfoljningsméten med leverantor,

platsbesok, stickprovskontroller, revisioner och granskningar av olika slag.

Upptéljning av sociala villkor och arbetsrittsliga villkor i avtal som tecknats med
sirskilda riskbranscher sker i den sirskilda uppféljningsfunktionen som inrittats pa
stadskontoret. Arbetet sker i nara samarbete med serviceférvaltningen och fastighets-
och gatukontoret och fokuserar pa avtal inom lokalvard, transporter och grona niringar

samt pa entreprenadavtal inom bygg- och anliggning.

Stadskontorets bedomning
Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkinner Upphandlingsplan f6r Malmé
stad 2026-2027.

Ansvariga

Isabelle Henningsson Nimndsekreterare
Gabriella Manieri Upphandlingschef
Anna Westerling Ekonomidirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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