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§ 183 Uppfoljning av resor i tjansten och efterlevnad av motes- och
resepolicy 2025

STK-2026-522

Sammanfattning

Den drliga uppféljningen av resor i tjansten startade 2019 i samband med uppdraget att ta
fram en ny motes- och resepolicy. Det sker en tydlig forflyttning for staden som helhet ar
for ar mot ett alltmer digitaliserat arbetssatt och ett mer hallbart resande, helt 1 linje med
den beslutade motes- och resepolicyn.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen godkéinner rapporten Uppféljning efterlevnad av métes- och
resepolicy 2025.

Yrkanden
Ordforande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag.

Anders Skans (V) yrkar att stadskontoret ska ha en striktare och mer djupgaende kontroll
av namndernas avvikelser fran policyn.

Beslutsgang
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Yrkanden
Anders Skans (V) och Anfal Mahdi (V) reserverar sig mot beslutet till férman for eget
yrkande, bilaga 1 § 183.

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder exklusive valnimnden och 6verférmyndarnimnden
Stadskontoret, HR-avdelning

Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KSAU 260504 §299 Uppfoljning av resor i tjansten och
efterlevnad av métes- och resepolicy 2025

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260504 Upptoljning av resor i tjansten och efterlevnad
av motes- och resepolicy 2025

e Uppfoljning efterlevnad av métes- och resepolicy 2025



Bilaga 1 § 183

Reservation Vinsterpartiet

Uppfdljning av resor i tjansten och efterlevnad av motes- och resepolicy 2025

Vinsterpartiet anser att det ar viktigt att resepolicyn efterfoljs. Redovisningen visar att nagra
nimnder/férvaltningar sticker ut med sina undantag. Detta borde leda till en striktare kontroll
och att motiven for undantag ska redovisas tydligare i respektive nimnd.

Vinsterpartiet yrkar att stadskontoret ska ha en striktare och mer djupgaende kontroll av
nimndernas avvikelser frin policyn.

Nir vart forslag avslogs sd reserverar vi oss till f6rman for vart forslag.

Kommunstyrelsen 2025-05-06
Anders Skans

Anfal Mahdi

Med instimmande av
Tobias Petersson

Sadiye Altundal



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse
Datum
2026-04-14

Var referens

Ann Peter
HR-specialist
Ann.Peter@malmo.se

Uppfoljning av resor i tjansten och efterlevnad av

motes- och resepolicy 2025
STK-2026-522

Sammanfattning

Den arliga uppfoljningen av resor 1 tjansten startade 2019 i samband med uppdraget att
ta fram en ny motes- och resepolicy. Det sker en tydlig forflyttning f6r staden som
helhet ar for ar mot ett alltmer digitaliserat arbetssitt och ett mer héllbart resande, helt 1
linje med den beslutade métes- och resepolicyn.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner rapporten Uppfoljning efterlevnad av métes- och
resepolicy 2025.

Beslutsunderlag

e G-Tjansteskrivelse KSAU 260504 Uppfoljning av resor 1 tjansten och
efterlevnad av motes- och resepolicy 2025

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-04
Kommunstyrelsen 2026-05-06
Kommunfullmaktige 2026-05-28

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder exklusive valnimnden och 6verférmyndarnimnden
Stadskontoret, HR-avdelning

Stadskontorets handliggare

Arendet

Den arliga uppfoljningen av resor 1 tjansten startade 2019 i samband med uppdraget att

ta fram en ny motes- och resepolicy. Policyn med riktlinjer beslutades 1 februari 2021.

SIGNERAD
2026-04-20



I bilagd rapport redovisas uppfoljningen avseende 2025. Uppféljningen behandlar resor
med tag, flyg, kollektivtrafik, taxi samt resor med privat bil i tjanst. Antal resor med
Skanetrafiken har fortsatt att 6ka liksom antal resor med tag och dven antal flygresor
har okat jamfoért med ar 2024. Merparten av flygresorna var utrikesresor medan drygt
8% var flygresor till eller fran Stockholm. Fér staden som helhet en minskning av antal
Stockholmsflygresor jamfort med 2024 medan ndgra forvaltningar under 2025 flugit
mellan Stockholm och Malmoé i hogre grad dn foregiaende ar. Nar det giller tagresor star
inrikesresor for hela 6kningen, utrikes tigresor har minskat jimfért med féregaende ar.
Uppftoljning avseende tjansteresor med taxi har for 2025 kunnat géra med hjalp av en
ny app 1 Koll-familjen — Tjinsteresor Serviceresor. Da det saknas tillforlitliga data
avseende taxiresor 2024 visar en jimforelse med 2023 att antal resor har halverats.
Anvandning av privat bil i tjanst har minskat stadigt sedan matningarna startade 2019
men for 2025 syns en liten 6kning 1 antal kérda km pa Malmé stad-niva jamfort med
2024. Flyget star f6r 92 % av tjansteresornas koldioxidutslipp medan anvindning av
privat bil 1 tjanst star for ca 5% och alla stadens tjansteresor med Skanetrafiken

motsvarar ca 3% av koldioxidutslippen.

Stadskontoret och serviceforvaltningen har tagit fram ett gemensamt
uppfoljningsverktyg i form av Koll Tjiansteresor som idr atkomligt via intranidtet Komin.
Nimnderna kan dir f6lja respektive férvaltnings tjansteresor med tag, flyg och
taxiresor. En utveckling av verktyget till att omfatta aven privat bil i tjanst ska utredas
under 2026.

Stadskontorets bedomning

Bedomningen dr att det sker en tydlig forflyttning f6r staden som helhet ar f6r ar mot
ett alltmer digitaliserat arbetssitt och ett mer hallbart resande, helt i linje med den
beslutade métes- och resepolicyn och tillhérande riktlinjer. Forslaget ar att

kommunstyrelsen godkinner uppféljningen och aterrapporteringen.

Ansvariga

Isabelle Henningsson Nimndsekreterare
Johanna Juhlin HR-direktor

Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Malmo stad

Uppfoljning av Malmo stads motes- och
resepolicy med tillhorande riktlinjer

Kommunstyrelsen har givit stadskontoret i uppdrag att analysera
utvecklingen av tjansteresor over tid samt hur efterlevnaden av moétes- och
resepolicyn, med tillhérande riktlinjer, fungerar.

Under 2025 har Koll HR Tjansteresor blivit kompletterad med Koll
Serviceresor som visar tjansteresor med taxi. Den senare ar utvecklad pa
uppdrag av serviceforvaltningen. Bada dessa nas via intranatet Komin. Dar
kan namnderna folja respektive forvaltnings tjansteresor. En utveckling av
verktyget till att ocksa mojliggéra uppféljning av anvandning av privat bil i
tjanst ska utredas under 2026. Genom tillhandahallande av
uppfdljningsverktyget ser stadskontoret att méjligheten att folja upp
tjansteresande framdver underlattas for namnderna.

Miljéférvaltningen har ansvaret for att folja klimatpaverkan i staden och dar
ingar stadens tjansteresor. Stadskontoret har fortsatt ansvar for att det finns
en avtalad resebyraleverantor och har en évergripande tillsyn gallande
efterlevnaden av moétes- och resepolicyn. Upphandling av ny
resebyraleverantér genomfors under 2026. Stadskontoret har ocksa ansvar
for att fortsatt underhalla och utveckla uppfoljningsverktyget Koll
Tjansteresor.

Tjansteresor

Som en del i arbetet med Malmé stads métes- och resepolicy foljs
medarbetarnas tjansteresor upp arligen. Uppgifterna for flyg och tag lamnas
av Malmo stads resebyraleverantér BIG Travel, uppgifterna avseende
kollektivtrafik lamnas av Skanetrafiken, uppgifterna om anvandning av privat
bil i tjanst utgar fran inlamnade reserakningar i HR-systemet och uppgifter
om tjansteresor med taxi lAmnas av kommuntjanster pa serviceférvaltningen.

Den arliga uppfdljningen av resor i tjansten startade 2019 i samband med
uppdraget att ta fram en ny moétes- och resepolicy. Policyn med riktlinjer
beslutades i februari 2021. Det sker en tydlig forflyttning for staden som
helhet ar for ar mot ett alltmer digitaliserat arbetssatt och ett mer hallbart
resande, helt i linje med den beslutade métes- och resepolicyn. Nedgangen
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Malmé stad

aren 2020 och 2021 avspeglar restriktionerna under Covid-19. Uppgifter
avseende tjansteresor med taxi saknades for 2024.

Andel kostnad Malmo stad for tjansteresor per fardmedel 2019-2025
38‘V2

27%

3% ..
lﬂagii
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Transportmedel

Kostnaderna fér Malmé stads resande i tjansten ar 2025 uppgick till 16,5
miljoner kronor. Det ar en 6kning av kostnaderna med narmare 4 miljoner
kronor, inklusive taxiresor, jamfért med 2024. Fér 2024 redovisades ingen
kostnad avseende taxiresor — taxiresorna stod 2025 fér omkring 1,6 miljoner
kronor. Redovisning av kostnader fér anvandning av privat bil i tjanst ar
forandrad avseende ar 2025 och kommer fran och med detta ar endast avse
kostnader for korning under aktuellt ar.

Andel koldioxidutslapp tjansteresor Malmo stad per fardmedel
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Malmo stad

Andel koldioxidutslapp for flygresorna ar nagot hogre 2025 én 2024 och
antalet flygresor har 6kat. Reslangden vad galler flygresor har minskat som
helhet och aven som andel av det totala resande. Reslangd och utslapp fran
privat bil i tjanst ligger ungefar pa& samma niva som 2024 men i forhallande
till resor med Skanetrafiken ligger co2-utslapp betydligt hogre, 64%, genom
att Skanetrafiken elektrifierat en stor del av sin fordonspark.

Antal resor med Skanetrafiken fortsatte att 6ka under 2025. De var 210 300
(194 500 ar 2024) och dar ligger en del av kostnadsdkningen, knappt 0,5
miljoner kr. Kostnaderna for tag star for den stoérsta 6kningen (1,3 miljoner)
och flygkostnaderna har 6kat med drygt 0,5 miljoner. Kostnaderna fér privat
bil i tjanst har minskat jamfort med 2024.

Tjansteresor Malmo stad 2025

7 000 000

6 254 844
6 000 000
5000 000 4473 251
3634 938
4000000 3 204 864
3000 000 2 605 270
1594 425 L 934 363
2 000 000
— 171 085 9757 6016
1 000 000 497 933
e 37469 | 1549 | o 210271
0 oo, IR 1 | |
Kostnad kr Reslangd km Antal resor
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Tjansteresor med flyg och tag

Under 2025 genomfordes 11 306 tjansteresor enkel vag med tag och flyg till
en sammanlagd kostnad av 9 889 782 kr. Det &r en 6kning saval avseende
kostnader som antal resor jamfort med 2024. Antalet tjansteresor med tag
Okade (+ 1 236) och antalet resor med flyg okade (196) jamfort med 2024.

Den beslutade métes- och resepolicyn anger "Vélj i férsta hand tag vid
tignsteresor inom Sverige. . ..Overvég att ta tag fére flyg, framfor allt vid
resor inom norra Europa.”. Taget stod for den storsta andelen nar det galler
saval reslangd som kostnader, antalet tagresor ar 2025 var drygt 9 757.
Antalet utrikes tagresor minskade fran 996 under 2024 till 906 resor ar 2025.
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Malmé stad

Antal tjansteresor per medarbetare varierar mellan férvaltningarna, bland
annat beroende pa antal medarbetare men ocksa beroende pa
verksamhetens uppdrag, dar stadskontoret och stadsrevisionen har i snitt 2,8
respektive 2,0 resor per medarbetare medan funktionsstéds-forvaltningen,
serviceforvaltningen och grundskoleférvaltningen har i snitt 0,1 tjansteresor
per medarbetare.

Antal tjansteresor enkel vag med flyg och tag 2025
2788
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Antal resor per forvaltning
Antal resor per medarbetare

&= Antal tagresor 2025 mmmm Antal flygresor 2025 ant resor/medarb

Flygresor

Antalet flygresor har 6kat med narmare 200 sedan féregaende ar och var ar
2025 1 549. Flygresorna star for en 6kning av kostnaderna med 13 % men
en sankning av co2-utslapp med drygt 61 000 kg. Merparten av resorna var
utrikesresor medan drygt 8 % var flygresor till eller fran Stockholm. De
langvaga flygningarna ar farre an foregaende ar vilket innebar farre resta km
och lagre utslapp.
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Tjansteresor till Stockholm med flyg jamforelse 2025 och 2024

Arbmarknad och socialféry T

Stadskontoret  IIILITTNTNIITT I IITITTIL
Gymnasie och vuxenutbildn ""I""":"""""I

Kulturforvaltningen

8
Serviceforvaltningen 8
Grundskoleforvaltning 7

Funktionsstodsforvaltning
Fastighets- o gatukontoret
Stadsbyggnadskontoret
Halsa vard och omsorgsforv
Forskoleforvaltning
Miljoéforvaltningen
Fritidsforvaltningen
Valndmnden
Stadsrevisionen

Kommunfullmaktige

ecoeoTBAT

10 20 30 40 50 60 70 80 90

O flyg Sthim -24 W flyg Sthim-25
Arbetsmarknads- och socialférvaltning inklusive 3 klient-resor 2024, 0 klient-resor 2025

Nar det galler flyg till eller fran Stockholm har de minskat till 129 enkelresor ar
2025, jamfért med 167 ar 2024 vilket ar positivt men fortfarande inte helt i
enlighet med den beslutade métes- och resepolicyn ” Vélj alltid tag fére flyg vid
resor till och fran Stockholm”. Nagra forvaltningar har dock flugit till eller fran
Stockholm i hégre grad an féregaende ar. Det ar nio forvaltningar som flugit till
och/eller fran Stockholm under 2025 och de som 6kat jamfort med ar 2024 ar
kultur-, service-, grundskole- och funktionsstodsforvaltningen.

Orsaker till att medarbetare flugit till och/eller fran Stockholm har de nio
forvaltningarna fatt kommentera och svaren har skiftat men bland annat handlat
om;

» Flyg var en forutsattning for att fa ihop sent méte med andra ataganden
» Tag skulle innebara extra hotellnatter

» Undvika hotelldvernattning av kostnadsskal

= Daliga tagtider och langa arbetsdagar med tagresa

» Personliga/medicinska skal

= Undvika resa under helg

= Medarbetare ofta efterfragade i nationella grupper

= Tidsbesparing vid uppféljningsbesdk av placerad i annan del av landet
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Tagresor

Tjansteresor med tag har 6kat med drygt 1200 enkelresor sedan 2024. Det
ar antalet inrikesresor med tadg som har 6kat, resor till/fran Stockholm har
Okat med drygt 500 medan resor totalt inrikes har 6kat med drygt 1 300.
Tagresor utrikes har daremot minskat jamfort med 2024. Kostnaderna for
resor med tag har 6kat med 26% till drygt 6,2 mkr.

Tjansteresor med taxi

Uppfdljning av hur taxiresor foljer den beslutade policyn med riktlinjer kan for
ar 2025 goras via den nya Koll-appen Serviceresor. Da det inte finns nagon
statistik for 2024 kan vi inte jamféra siffrorna per forvaltning med féregaende
ar. Aven siffran for Malmé stad som helhet var oséker 2024. Antal
tjansteresor med taxi var 6 016 ar 2025 vilket innebar mer an en halvering
jamfort med 2023 (2024 ars siffra 9 878, 2023 ars siffra 13 265).

Riktlinjerna anger "Taxi kan anvéndas vid resor ldngre &n fem km. Taxi kan
véljas for kortare strdckor om sérskilda skél finns alternativt om det saknas
kollektiva fardmedel och tillgang till Malmé stads cyklar, bilar eller
bilpoolsbilar.”

Antal resor som understiger 5 km ar 2 682 vilket ar en minskning med drygt
1 000 resor jamfort med ar 2024. Kostnaden for tjansteresor med taxi 2025
blev drygt 1,5 mkr.

Antal taxiresor och snittlingd/resa 2025 per forvaltning

2536

b=
@)
@)
w
5}
-
—
<
S
=i
<

snittlingd per resa

I antal resor snitt per resa



9 (11)

Malmo stad

Tjansteresor med privat bil

Anvandning av privat bil i tjdnsten har minskat stadigt sedan 2019 nar
matningarna startade, men for 2025 syns en liten 6kning i antal kérda km pa
Malmo stad-niva jamfért med 2024. Det ar framfor allt
grundskoleférvaltningen som star for en stor del av antalet kérda km men
aven arbetsmarknads- och socialférvaltningen, stadskontoret och
kulturférvaltningen, har anvant privat bil i tjanst i hdgre grad 2025 jamfort
med 2024.

Den beslutade métes- och resepolicyn anger "Om du maste vélja bil véljer
du Malmé stads bilar eller férvaltningens bilpooler. De bilarna foljer aktuella
milj6- och sékerhetskrav.”

Antal kdrda km med privat bil i tjanst per forvaltning 2025 jamfért med 2024

Grundskoleforvaltning W 45 930
Gymnasie och vuxenutbildn W\Ss 457
Arbmarknad och socialférv W 26 447
Serviceférvaltningen W13 757
Fastighets- o gatukontoret W 10 921
Halsa vard och omsorgsforv Wu} 799

Stadskontoret w 9751 ® antal km-24
Kulturférvaltningen N‘ 9385 W antal km-25

Funktionsstodsforvaltning W 931
Stadsbyggnadskontoret Sﬁ 2 380
Miljeforvaltningen \i 2038
Férskoleférvaltning §‘<~_ 1985
Fritidsférvaltningen ﬁ 1306

10000 20000 30000 40000 50000

Riktlinjerna fortydligar ” Privat bil ska undvikas. Om sérskilda skél finns kan
undantag beslutas av din ndrmaste chef. Skriftligt avtal och att varje
delstrdcka overstiger fem kilometer ar krav for att fa erséttning i form av
kilometererséttning. Avtalen omprévas arligen. For att inte medarbetare ska
behéva anvénda privat bil i tjdnsten, ska varje férvaltning skapa alternativ for
dessa resor.”

Antalet kortillfallen som understiger 5 km har fortsatt sjunka, service-
forvaltningen (16 tillfallen) och grundskoleférvaltningen (11 tillfallen) star for
de flesta
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Malmo stad

Nar det galler hur ofta privat bil anvands i tjansten, och av hur manga, har de
vardena sjunkit 2025 jamfért med 2024, med nagra undantag.

Antal kortillfallen med privat bil 2025 jamfort med 2024 och 2023 per

Grundskoleforvaltning
Gymnasie och vuxenutbildn
Arbmarknad och socialforv
Servicefdrvaltningen

Halsa vard och omsorgsforv
Funktionsstédsforvaltning
Kulturforvaltningen
Stadskontoret

Fastighets- o gatukontoret
Fritidsforvaltningen
Forskoleforvaltning
Miljoforvaltningen
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Tjansteresor med Skanetrafiken

Avseende de tjansteresor som gors med Skanetrafiken ar det en 6kning med
drygt 15 000 resor till drygt 210 000 resor under 2025 och en 6kning av
kostnaderna med omkring 500 000 jamfért med ar 2024. Resor med
Skanetrafiken har 6kat med drygt 250 000 km. Utslapp av co2 har sjunkit
med 8 500 kg vilket torde bero pa att fordonsflottan férnyats och ersatts med
elfordon.

For forsta gangen har vi fatt maojlighet att ta fram fordelning av tjansteresor
med Skanetrafiken per forvaltning. Alla resor som redovisas har kopts in via
Malmo stads konton hos Skanetrafiken.

Det framgar att skolférvaltningarna star for merparten av biljettinképen vilket
sannolikt beror pa resor som gors inom ramen for deras verksamhet.
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Resor med Skanetrafiken 2025, per forvaltning
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Resvanor Malmo stad

Majligheten att teckna sig for en formanscykel var en aktivitet som kopplades
till den beslutade motes- och resepolicyn. Malsattningen med att inféra
formanscykel i Malmo stad var att bidra till en halsosam livsstil och att
minska Malmo stads klimatpaverkan. Erbjudandet medfér &ven mojligheten
for staden att vara en attraktiv arbetsgivare.

Hosten 2023 gjordes en utvardering som visar pa en hog grad av
maluppfyllelse. Av de som svarat uppger 72 % att de i férsta hand anvander
cykel for att transportera sig till och fran arbetet. | svaren framkommer det att
20 % anvande bilen dagligen for att transportera sig innan de skaffade
formanscykel medan bara 7 % uppger att de anvander bilen dagligen efter
att de skaffade en formanscykel. Samtidigt har arbetspendling med buss
minskat.

Under 2023 meddelade Skatteverket att férmanscyklar skulle omfattas av
momsplikt. Detta tillsammans med att cyklarnas tillverkningskostnader har
Okat de senaste aren, innebar att det inte ar lika ekonomisk férdelaktigt att
skaffa sig en formanscykel.

Avtalet med den upphandlade leveranttéren har upphort och ett arbete pagar
tillsammans med upphandlad leverantor av friskvard fér att se om en I6sning
kan tas fram inom ramen for det avtalet Det finns, prisdkningen till trots, ett
fortsatt intresse for mojligheten till formanscykel.
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