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§ 85 Naringslivsprogram for Malmo
STK-2026-314

Sammanfattning

I budget 2024 gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen ett budgetuppdrag om att ta fram
ett nytt naringslivsprogram f6r Malmo med fokus pa en hallbar och inkluderande tillvixt.
Forslag till niringslivsprogram remitterades brett under varen ar 2025. Arendet har direfter
provats av kommunfullmaktige som beslot om dterremiss. Stadskontoret har justerat och
gjort fortydligande 1 foreliggande Naringslivsprogram, antagandehandling efter
kommunfullmiktiges beslut.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmiktige antar Niringslivsprogram f6r Malmo.

Yrkanden m.m
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§), Stefana Hoti (MP), Anders Skans (V) och Roko Kursar (L)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Helena Nanne (M) och Magnus Olsson (SD) dndringsyrkar féljande:

1. Kommunfullmiktige uppdrar at kommunstyrelsen att utveckla en sammanhallen
ingang for foretag till Malmo stad som omfattar radgivning, tillstindsprocesser,
marktilldelning och kontakter kring kompetensférsorjning

2. Kommunfullmiktige uppdrar 4t kommunstyrelsen att sakerstilla att relevanta
tillstandsdrenden kan sokas och f6ljas i en samlad e-tjanst med tydliga tidslinjer
och handliggningsstatus

3. Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att utreda hur en
handliggningsgaranti, med tyst godkinnande om kommunen inte lever upp till
garanti, kan inféras

4. Kommunfullmiktige uppdrar 4t kommunstyrelsen att sikerstilla att utbildning
och certifiering i service, bemotande och forstaelse for foretagandets villkor
genomfors for medarbetare som har aterkommande kontakt med foretag

5. Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att inféra en méjlighet f6r
foretagare att anmala brister 1 handligegning och bemdétande

6. Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att genomféra en extern,
oberoende och heltickande matning av féretagsklimatet i Malmo

7. Kommunfullmiktige uppdrar 4t kommunstyrelsen att ta fram en tydligare och
verklighetsforankrad beskrivning av Malmés utmaningar avseende
foretagsklimat, arbetsloshet och kompetensforsorjning

8. Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att ta fram mitbara och
uppféljningsbara delmal for perioden 2026 till 2029 avseende foretagsklimat,
handldgeningstider, etableringsprocesser och niringslivsservice

9. Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att ta fram en samlad strategi
for kompetensforsorjning 1 samarbete med naringslivet, med sarskilt fokus pa
matchning mot bristyrken, yrkesutbildningar och 6vergangen mellan studier och
arbete

10. Kommunfullmiktige uppdrar it kommunstyrelsen att etablera samverkansformer
mellan kommunen och niringslivet i trygghetsfragor



11. Kommunfullmiktige uppdrar at kommunstyrelsen att aterinféra néringslivsradet 6

12. Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att genomféra en total Gversyn
av alla lokala regelverk som paverkar foretagare i syfte att férenkla

13. Kommunfullmiktige uppdrar at kommunstyrelsen att utreda hur
konsekvensprévning av alla politiska beslut kan inf6ras 1 syfte att granska hur
besluten paverkar foretagsklimatet

Anton Sauer (C) yrkar bifall till eget forslag till naringslivsprogram, bilaga 1, § 85.

Magnus Olsson (SD) dndringsyrkar att styckena under rubriken "2050 dr Malmé ir en
klimatpositiv stad och global féregingare inom hallbarhet" i Naringslivsprogrammet stryks.

Magnus Olsson (SD) tilliggsyrkar att uppdra at Stadskontoret att beakta remissvaren fran
niringslivet i det fortsatta arbetet med Malmos naringsliv.

Stefana Hoti (MP) och Roko Kursar (L) yrkar avslag pa Helena Nannes (M), Anton Sauers
(C) och Magnus Olssons (SD) yrkanden.

Under overliggningen i drendet yttrar sig aven Tony Rahm (M).

Beslutsgang
Kommunfullmiktige godkinner féljande propositionsordning.

Ordféranden stiller forst proposition pa bifall mot avslag till Magnus Olssons (SD)
andringsforslag och finner att kommunfullmaktige beslutat att avsla dndringsyrkandet.

Ordforanden stiller direfter proposition pa bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut
mot bifall till Anton Sauers (C) forslag till beslut och finner att kommunfullmaktige beslutat
att bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordforanden stiller direfter proposition pa bifall mot avslag till Helena Nannes (M) och
Magnus Olssons (SD) tilliggsyrkanden och finner att kommunfullmaktige beslutat att avsla
tilliggsyrkandena.

Ordtoranden stiller slutligen proposition pa bifall mot avslag till Magnus Olssons (SD)
tilliggsyrkande och finner att kommunfullmaktige beslutat att avsla tilliggsyrkandet.

Reservationer och sarskilda yttranden

Mot kommunfullmiktiges beslut har Hakan Faldt (M) inkommit med en skriftlig
reservation som samtliga ledamoter i Moderaterna stiller sig bakom. Den skriftliga
reservationen intas som bilaga 2 § 85 till kommunfullmaktiges protokoll.

Mot kommunfullmiktiges beslut 1 drendet anmiler Magnus Olsson (SD) gruppreservation
som samtliga ledamoéter 1 Sverigedemokraterna stiller sig bakom.

Mot kommunfullmiktiges beslut har Anton Sauer (C) inkommit med en skriftlig
reservation som samtliga ledamoter i Centerpartiet stéller sig bakom. Den skriftliga
reservationen intas som bilaga 3 § 85 till kommunfullmaktiges protokoll.



Beslutet skickas till

Alla remissinstanser

Stadskontoret, omvirld- och niringslivsavdelningen
Stadskontorets handlaggare

Beslutsunderlag

Forslag till beslut och beslut KS 260401 §163 med skriftlig reservation (M), (SD)
och (C) Niringslivsprogram f6r Malmé

Forslag till beslut KSAU 260323 §208 med reservation (M) Naringslivsprogram for
Malmé

G-Tjansteskrivelse KSAU 260316 Niringslivsprogram f6r Malmo
Niringslivsprogram f6r Malmé Antagandehandling 260316

Bilaga till forslag till Naringslivsprogram f6r Malmé - bakgrundsmaterial
Remissinstanser naringslivsprogrammet

Sammanstallning remissyttranden Naringslivsprogram fér Malmo
Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250619 § 217

Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Beslut gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 250613 § 96

Remissvar Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Fritidsnamnden beslut 250919 § 94

Remissvar fritidsnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250619 § 70

Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Kulturnimnden beslut 250617 § 80

Remissvar kulturnimnden

Miljonimnden beslut 250612 § 114 Sarskilt yttrande (V)

Remissvar funktionsstédsnimnden

Funktionsstodsnamnden beslut 250623 § 60

Remissvar férskolenimnden

Foérskolenimnden beslut 250618 § 89

Remissvar grundskolenimnden

Grundskolenimndens beslut 250619 § 94 Sirskilt yttrande (M) och (SD)
Remissvar servicenimnden

Remissvar miljonimnden

Servicenimndens beslut 250617 § 67

Remissvar stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden beslut 250619 § 193 med Sirskilt yttrande (M+C)
Tekniska namnden beslut 250616 § 146 Sirskilt yttrande (SD) och (M)
Remissvar tekniska nimnden

Beslut Helsingborgs stad

Beslut KF 260122 §7 med muntlig reservation (S), (L), (MP) och (V)
Niringslivsprogram f6r Malmo

Bromoélla kommun avstar fran att yttra sig

Hégands kommun beslut 250604 § 10

Landskrona stad avstér fran att yttra sig

Lomma kommun beslut kommunstyrelsen 2500618 § 98
Linsstyrelsen avstar fran att yttra sig

Remissvar Almi Skane



Trelleborgs kommun avstar fran att yttra sig
Svalovs kommun avstar fran att yttra sig
Remissvar TCO Skane

Remissvar Svenskt Niringsliv

Bilaga till remissvar Svenskt Niringsliv - Utvirdering av Malmé stads
foretagsklimat

Remissvar Svensk Handel

Remissvar Sustainable Business Hub
Remissvar Riddningstjansten Syd AB
Remissvar Region Skane

Remissvar Perstorps kommun

Remissvar MKB Fastighets AB

Remissvar MINC i Sverige AB

Remissvar Malmé Universitet

Remissvar Malmo Citysamverkan
Remissvar Lunds kommun

Remissvar LO Skine

Remissvar Kommunassurans Forsikring AB
Remissvar Malmo6 Foretagsgrupper
Remissvar Hoganas kommun

Remissvar Helsingborgs stad

Remissvar Fastighetsidgarna

Remissvar Eslovs kommun

Remissvar Centrala Sacoriddet i Malmo stad
Remissvar Boplats Syd AB

Arendet utgar KSAU 260316 §184 Niringslivsprogram fér Malmé



Bilaga 1 § 85

NARINGSLIVSPROGRAM FOR MALMO
STAD

2026-2036

ETT FRIHETLIGT RAMVERK FOR TILLVAXT, ENTREPRENORSKAP OCH
KONKURRENSKRAFT

1. INLEDNING OCH VISION

Malmoé stad star infor ett avgdérande decennium. | en tid praglad av snabb teknologisk
utveckling, global osakerhet och skarpt regional konkurrens kravs ett tydligt och langsiktigt
ledarskap. Detta naringslivsprogram utgor stadens strategiska fardplan for att under perioden
2026—-2036 transformera Malmé till Sveriges mest dynamiska tillvaxtmotor, starka sin stallning i
Oresundsregionen och bli en central nod i den nordeuropeiska gemenskapen.

Programmet markerar ett medvetet paradigmskifte i stadens naringslivspolitik. Vi [amnar en era
av politisk detaljstyrning och selektiva branschsatsningar. Istéllet skiftas fokus till att konsekvent
utveckla frihetliga och generella ramvillkor som gynnar samtliga foéretagare, oavsett bransch,
storlek eller geografisk placering inom kommunen .

1.1 Vision 2036

Ar 2036 &r Malmé en stad dar féretagandet utgér samhallets blodomlopp. Malet &r tydligt:
Malmo ska erbjuda ett foretagsklimat i varldsklass. | denna vision betraktas myndighetsutévning
inte som en kontrollfunktion utan som en service, trygghet ar en garanterad sjalvklarhet och
kompetensforsorjningen sakras genom valfrihet och direkt marknadsrelevans.

1.2 Utgangspunkter
Programmet vilar pa tre fundamentala principer:

1. Mojliggorande: Kommunens roll ar att undanréja hinder, samt aktivt stimulera
féretagande och naringslivsutveckling.

2. Rattssakerhet: Forutsdgbarhet och transparens ska pragla varje beslut.

3. Tillvaxt: Ekonomisk tillvaxt ar forutsattningen for en stark valfard och social-, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet.
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2. STRATEGISK ANALYS OCH NULAGE (BASAR 2026)

Vid programmets ikrafttradande befinner sig Malmo i ett paradoxalt och kritiskt lage. Staden
besitter en enorm potential genom sin unga befolkning och geografiska narhet till Képenhamn
och kontinenten, men hammas av strukturella systemfel.

2.1 Det relativa tappet

Trots goda foérutsattningar underpresterar Malmé i nationella jamforelser. Staden rankas pa plats
193 av 290 kommuner i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet . En djupare analys av
denna placering avsldjar allvarliga brister inom omraden som kommunen sjalv férfogar 6ver:

e Service och bemoétande: Har aterfinns Malmo pa plats 256 av 290, vilket indikerar en
forvaltningskultur som inte prioriterar foretagarens perspektiv .

e Attityder: Fortroendet mellan staden och naringslivet ar skadat. Politikers attityder
rankas pa plats 269 och tjanstepersoners pa plats 256 .

2.2 Systemfel som tillvaxthinder
Analysen identifierar tva akuta hot mot stadens langsiktiga konkurrenskraft:

1. Otrygghet: Malmé rankas pa plats 279 av 290 gallande trygghet och brottslighet. Detta
ar inte enbart en social fraga utan ett direkt ekonomiskt hinder som avskracker
investeringar.

2. Dysfunktionell arbetsmarknad: Staden har landets nast hogsta arbetsloshet pa 12,7 %
samtidigt som féretag upplever kompetensbrist. Detta, i kombination med en omfattande
svart ekonomi, snedvrider konkurrensen for seriésa foretag .

Programmet syftar till att systematiskt atgarda dessa brister under en tioarsperiod .

3. STRATEGISKT OMRADE 1: REVOLUTION |
MYNDIGHETSUTOVNING OCH SERVICE

Malmoé stad ska genomga en kulturférandring fran kontrollinstans till méjliggérande partner.
Varje kontakt med staden ska praglas av en positiv servicekultur dar malet alltid ar att hitta
I6sningar inom ramen for gallande lagstiftning.

3.1 Implementering av Rattviksmodellen

For att o0ka effektiviteten och starka fortroendet infors "Rattviksmodellen" fullt ut i hela
kommunkoncernen.
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Efterhandsfakturering: Inga tillsynsavgifter ska faktureras i foérskott baserat pa
schabloner. Fakturering sker uteslutande i efterskott for faktiskt utférd tillsynstid .
Ekonomiska incitament: Denna modell skapar en direkt ekonomisk vinst for
skétsamma foretag (kortare tillsynstid ger lagre avgift) och tvingar kommunens
forvaltningar till 6kad effektivitet da ineffektiv tid inte kan debiteras.

3.2 "En vag in" - Digital och fysisk samordning

Fragmenteringen av kommunens tjanster ska upphdra.

Digital plattform: "Foretagets Mina Sidor" etableras som en heltackande portal dar
foretagaren ser status pa alla sina arenden (bygglov, serveringstillstdnd, markanvisning)
i realtid med tydliga tidslinjer. For att skerstalla hégsta tekniska standard och
kostnadseffektivitet ska staden i férsta hand upphandla marknadsledande |6sningar eller
integrera redan fungerande externa tjanster framfor egen utveckling.

Skalbart lotsstod: Foretagslotsarnas uppdrag breddas till att omfatta stéd for hela
naringslivets bredd. Fér sma och medelstora foretag (SMF) ska lotsen fungera som en
aktiv vagledare genom den kommunala beslutsprocessen for att minimera administrativa
trosklar vid nystart och expansion.

Beslutskraftig samordning: Vid komplexa arenden som beror flera fackforvaltningar
ges lotsen ett forstarkt mandat att proaktivt driva processen framat. Syftet ar att korta
ledtiderna, eliminera motstridiga besked fran olika myndighetsutévare och skapa en total
forutsagbarhet for investeraren.

3.3 Servicegarantier med ekonomisk konsekvens

Staden infér skarpa servicegarantier. Om lagstadgade eller av kommunen utlovade
handlaggningstider dverskrids ska avgiften reduceras stegvis eller slopas helt ("pengarna
tillbaka"). Detta infors for att skapa ett tydligt internt tryck pa att halla ledtider.

3.4 Foretagskonsekvensbeskrivning i stadsplaneringen

For att skerstalla att stadens fysiska utveckling inte sker pa bekostnad av befintliga
verksamheters driftvillkor, ska hansynen till naringslivet integreras tidigt i alla
planeringsprocesser.

Tvingande konsekvensanalys: Vid framtagande av detaljplaner, trafikomlaggningar
eller infrastrukturprojekt ska en specifik "féretagskonsekvensbeskrivning" upprattas.
Denna ska analysera hur forslagen paverkar lokala féretags logistik, kundfléden och
tillganglighet, exempelvis tillgang till garage och lastplatser.

Logistik- och tillgdnglighetsgaranti: Vid férandringar i kollektivtrafiknatet eller
gaturummet ska tekniska ndmnden och stadsbyggnadsnamnden sakerstalla att
befintliga foretags kritiska infrastruktur bibehalls eller ersatts med likvardiga l6sningar for
att undvika driftstérningar.
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e Tidig dialog: Innan beslut tas om fysiska férandringar som paverkar ett
naringslivskluster ska berdrda féretag inbjudas till samrad i ett skede dar deras
synpunkter fortfarande kan paverka utformningen, i syfte att hitta I6sningar som férenar
stadens utveckling med féretagets behov.

Malindikatorer och KPI:er for 2036:

e Ranking Service & Bemdétande: Topp 30 (fran plats 256) .
e Nojd-Kund-Index (NKI): > 82 .
e Andel efterhandsfakturerad tillsyn: 100 % .

4. STRATEGISKT OMRADE 2: TRYGGHET SOM
FUNDAMENTAL TILLVAXTFAKTOR

Brottslighet ar idag ett av Malmoéforetagens storsta tillvaxthinder. Utan fysisk sakerhet och rattvis
konkurrens kan ingen fri marknad blomstra. Staden ska ta ett utdkat ansvar for den situationella
preventionen.

4.1 Trygghetspaket for naringslivet

e Certifiering av foretagsomraden: | nara samarbete med Polismyndigheten och
fastighetsagare ska staden systematiskt trygghetscertifiera industri- och
verksamhetsomraden. Atgérderna inkluderar férstarkt belysning, kameradvervakning,
rondering och "Crime Prevention Through Environmental Design" (CPTED) .

e Nolltolerans mot mangdbrott: Staden ska genom samverkansavtal med polisen verka
for en prioritering av inbrott, skadegoérelse och stdlder mot naringslivet. Dessa brott far
inte avskrivas rutinmassigt da de eroderar Idonsamheten for smaféretagare.

4.2 Bekampning av osund konkurrens

Malmo stad ska vara en garant for rattvis konkurrens. Staden ska sarskilt fokusera pa att
motverka valfardskriminalitet och systemexploatering, sdsom arbetslivskriminalitet och
svartarbete, da dessa dranerar det allmanna pa resurser och slar ut seridésa lokala foretag

e Skarpta upphandlingskrav: Kommunen ska radikalt 6ka kontrollfrekvensen vid
upphandling och tillstdndsgivning. Syftet ar att sakerstalla att inte en enda skattekrona
gar till oseritsa aktorer eller féretag med koppling till organiserad brottslighet .

e Myndighetssamverkan: En permanent arbetsgrupp (Miljéforvaltning, Skatteverket,
Polis, Raddningstjanst) inrattas for att genomféra gemensamma tillslag mot
verksamheter som snedvrider konkurrensen.
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Malindikatorer och KPI:er for 2036:

e Ranking Brott & Otrygghet: Topp 50 (fran plats 279) .
e Andel foretag utsatta fér brott: < 10 % .
e Antal trygghetscertifierade omraden: Samtliga stora verksamhetsomraden .

5. STRATEGISKT OMRADE 3:
KOMPETENSFORSORJNING OCH MATCHNING

For att bryta den hoga arbetslosheten maste utbildningssystemet synkroniseras med
naringslivets faktiska behov, snarare an att styras av gamla strukturer eller slentrian. Ska Malmo6
bli en attraktiv foretagsstad behéver ocksa for- och grundskolan starkas sa att fler elever nar
behdrighetskraven.

5.1 Marknadsstyrd utbildning

e Omdimensionering: Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen far i uppdrag att
genomféra en kraftig omférdelning av utbildningsplatser. Resurser ska flyttas fran
teoretiska och samhallsvetenskapliga program med lag efterfragan till yrkesprogram och
tekniska utbildningar dar brist rader.

e Strategisk lokalisering: For att hdja yrkesutbildningarnas status och 6ka sdktrycket ska
planeringen av framtida yrkesgymnasier prioriteras till attraktiva och centrala lagen i
staden. Genom att placera utbildningar i moderna lokaler nara naringslivskluster och i
anslutning till 15-minutersstadens noder, integreras eleverna i stadens affarsliv och
utbildningarnas attraktionskraft starks.

e YH-hubb Malmé: Staden ska agera proaktivt for att locka fler Yrkeshogskoleutbildningar
(YH) till Malmo. Strategiskt fokus ska ligga pa sektorer som energi, digitalisering och
avancerad logistik.

5.2 Entreprenorskap som nyckelkompetens

e UF-garanti: Malmo ska bli Sveriges framsta kommun for Ung Foretagsamhet (UF).
Malet ar att 40 % av alla gymnasieelever ska driva UF-foretag senast 2036. Forskning
visar att detta dkar elevernas anstallningsbarhet och benagenhet att starta féretag
senare i livet.

5.3 Malmomodellen for larlingar

For att na de grupper som star langst fran arbetsmarknaden inférs ett strukturerat larlingssystem
inspirerat av schweizisk modell.
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e Branschsamverkan: Skolan tecknar langsiktiga larlingsavtal med lokala féretag dar
elever tillbringar 2—3 dagar i veckan pa arbetsplatsen.

e Incitament: Staden erbjuder handledarutbildning och tydliga ramvillkor for att sdnka
trosklarna for foretag att ta emot larlingar.

e Lokal anpassning: Fokus laggs pa bristyrken inom bygg, logistik, grona tekniker och
kreativa naringar.

Malindikatorer och KPI:er for 2036:

e Andel gymnasieelever som driver UF: 40 % .
e Arbetsldshetsgrad: Lagre an riksgenomsnittet .
e Matchningsgrad (Regional ranking): Topp 5.

6. STRATEGISKT OMRADE 4: STADSPLANERING OCH
INFRASTRUKTUR

Malmo ska vara en stad dar foretag ges fysiskt utrymme att vaxa och expandera. Detta kraver
en langsiktig planering som prioriterar verksamhetsmark och internationell integration .

6.1 Markberedskap och expansion
Brist pa detaljplanerad mark far aldrig vara ett hinder fér etablering.

e Strategisk markreserv: Staden ska vid varje givet tillfalle ha en planberedskap for
verksamhetsmark som motsvarar minst sju ars beraknad efterfragan .

e Processoptimering: Genomsnittstiden for detaljplaneprocesser ska kortas drastiskt
genom digitalisering och parallella processer .

6.2 Infrastruktur for 2030-talet

e Fehmarn Balt-effekten: Fran ca 2029 kortas restiden till Hamburg till tre timmar. Vi ska
proaktivt utveckla logistik- och distributionshubbar i hamnomradet och éstra Malmo for
att kapitalisera pa de nya godsflédena.

e Oresundsmetron: Staden fortsatter intensivt arbetet for att en metro till Képenhamn ska
sta klar omkring 2035-2040. Detta projekt ar avgorande for att forstora den
gemensamma arbetsmarknaden med 500 000 personer och knyta samman regionens
forskning .
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6.3 Malmo hamn som strategisk nod

Malmé hamn ar utsedd till en "Core-hamn" inom EU:s transportinfrastruktur. Staden ska
maximera denna potential genom att starka hamnens roll som en strategiskt viktig lank i
unionens logistikkedja, vilket skapar betydande tillvaxtmaojligheter for det lokala naringslivet

6.4 Differentierat lokalutbud och kostnadseffektivitet

For att Malmo ska vara en stad for alla typer av foretag kravs en strategisk planering som sakrar
tillgang till lokaler i olika prisklasser och med varierande funktionalitet.

e Bevarande av bruksvarden: Staden ska i sin planering vara restriktiv med att omvandila
aldre industri- och lageromraden till bostader eller hdgpresterande kontorsytor. Genom
att bevara det befintliga bestandet sakras tillgangen pa prisvarda lokaler foér smaféretag,
hantverkare och serviceverksamheter som stad- och byggfirmor.

e Markanvisningar med funktionskrav: Vid férsaljning eller upplatelse av kommunal
mark ska markanvisningsvillkoren kunna inkludera krav pa enklare raytor eller flexibla
lokallésningar. Syftet ar att mojliggora lagre hyresnivaer genom att reducera onddigt
kostsamma inredningsval i tidiga skeden.

Malindikatorer och KPI:er for 2036:

e Marknadsforsoérjning (index): > 85 % .
e Handlaggningstid detaljplaner: < 12 manader .
e Infrastrukturinvesteringar: + 25 % jamfért med basniva .

7. STRATEGISKT OMRADE 5: INNOVATION, KAPITAL
OCH ENTREPRENORSKAP

Malmo ska utvecklas fran att vara en start-up stad till att &ven bli en "scale-up stad". En plats
dar foretag inte bara startar utan ocksa far forutsattningar att vaxa.

7.1 Ekosystem for tillvaxt

e Samverkan med kapitalet: Malmo stad ska stddja uppbyggnaden av regionala
kapitalnatverk dar privat riskkapital och offentliga medel kan samverka. Syftet ar att
sakra finansiering i tidiga tillvaxtfaser .

e Breddning av kapitaltillgangen: Staden ska verka for att kapitalnatverken aven
omfattar sektorer utanfor den traditionella tech-sektorn. Genom att facilitera motesplatser
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mellan kreditgivare och féretag inom exempelvis bygg, stdd och service, ska trosklarna
sankas for dessa branscher att erhalla rorelse- och tillvaxtkapital fér att kunna skala upp
sin verksamhet, investera i maskinparker eller genomféra generationsskiften.

e Minc som global hubb: Inkubatorn Minc ska ges ett reviderat uppdrag att bli en
ledande nordeuropeisk innovationsplattform med tydligt fokus pa kommersialisering och
export.

7.2 Minskad kommunal undantrangning

En sund marknadsekonomi kraver att det offentliga inte konkurrerar med det privata.
Kommunen ska fokusera pa sin karnverksamhet och fungera som en stark sammanhallande
kraft for samverkan. Genom att skapa arenor for dialog och natverk mellan offentliga och privata
aktérer mojliggérs en gemensam kraftsamling for stadens utveckling

e Oversyn av verksamhet: En systematisk genomlysning av all kommunal verksamhet
ska genomféras. Malet ar att 6ka andelen entreprenader till minst 25 % senast 2036 for
att 6ppna upp marknaden for privata aktorer.

e Utmanarratt: En modell for "utmanarratt" infors, dar privata foretag har ratt att utmana
kommunal egenregi om de kan pavisa hogre kvalitet eller lagre kostnad.

8. STRATEGISKT OMRADE 6: HALLBAR TILLVAXT OCH
GRON OMSTALLNING

Hallbarhet ar en integrerad del av Malmés tillvaxtstrategi. Den grona omstaliningen ses inte som
en belastning utan som en affarsmajlighet for Malmads naringsliv.

8.1 Cirkular ekonomi och symbios

e Industriell symbios: Staden ska aktivt makla kontakter mellan industriféretag i hamnen
och Fosie for att skapa floden dar den enas avfall blir den andres ravara (t.ex.
spillvarme, processvatten).

e Klimatneutralt byggande: Genom markanvisningstavlingar ska staden premiera
byggaktoérer som utvecklar innovativa, klimatneutrala I6sningar, vilket driver
teknikutveckling lokalt.

9. STRATEGISKT OMRADE 7: BOSTADSMARKNAD OCH
DEN NARA STADEN
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En fungerande bostadsmarknad ar en férutsattning fér en fungerande arbetsmarknad. For att
Malmaos féretag ska kunna rekrytera nyckelkompetens maste staden erbjuda en livsmiljé som
minimerar friktion och maximerar livskvalitet. Malmds kompakta struktur ska nyttjas for att skapa
en marknadsledande tillganglighet.

10.1 15-minutersstaden som konkurrensfordel Malmé ska kapitalisera pa sin geografiska
tathet genom att utvecklas enligt principen om 15-minutersstaden. Malet ar att arbete, bostad,
skola och service ska vara tillgangligt inom 15 minuter med cykel eller kollektivtrafik.

e Livspusslet: Fér den moderna talangen ar tid den dyraste resursen. Genom att planera
for blandstad, dar kontor, bostader och service blandas i samma kvarter, erbjuder Malmé
en effektiv vardag som stérre konkurrerande stader inte kan matcha. Detta ar ett direkt
argument for att locka huvudkontor och spetskompetens.

10.2 Rorlighet och tillganglighet pa bostadsmarknaden Bostadsbrist far aldrig utgora ett
glastak for foretagens expansion. Staden ska verka for hdg rérlighet genom ett varierat utbud.

e Prioritering av hyresratter: En fungerande hyresmarknad ar strategiskt avgérande for
att nyanstallda snabbt ska kunna flytta till staden. Staden ska i markanvisningar
premiera aktdrer som bygger kostnadseffektiva hyresratter och "féretagsbostader”
(corporate apartments) for internationell expertis.

Malindikatorer och KPl:er for 2036:

e Tillganglighetsindex: 80% av Malmdborna ska ha tillgang till arbete och basservice
inom 15 minuter.

o Nojdhet nyinflyttade: > 90% av nyrekryterad kompetens upplever att
bostadssituationen 16st sig smidigt.

e Byggtakt: Bostadsproduktionen ska matcha eller dverstiga sysselsattningstillvaxten.

10. STRATEGISKT OMRADE 8: KULTURELLA OCH
KREATIVA NARINGAR (KKN)

Malmds identitet som en ung och kreativ stad ar en ekonomisk motor. De kulturella och kreativa
naringarna ar inte bara en betydande exportsektor, utan avgérande for att bygga den
"stadspuls" och attraktivitet som kravs for att locka investeringar och besdkare.

11.1 Malmo som kreativt kraftcentrum Staden ska aktivt starka férutsattningarna for
klusterbildningar inom spelutveckling, design, media och arkitektur.

e Tillvaxtmiljoer: Staden ska sakerstalla tillgang till flexibla lokaler och kreativa hubbar i
anslutning till 15-minutersstadens noder, dar nystartade bolag inom KKN-sektorn kan
vaxa och samverka med etablerat naringsliv.
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e Evenemangsstaden: Genom att underlatta for stora publika evenemang och
kongresser starks besoksnaringen. Staden ska ha en "ja-sagande" attityd fill
tillstandsgivning for kultur i det offentliga rummet.

11.2 Ett levande kulturliv som tillvaxtmotor Ett dynamiskt kulturliv och en levande
restaurangscen ar hardvaluta i kampen om global talang. Malmé ska bejaka
"dygnet-runt-staden”.

e Tillatande regelverk: Bullerkrav och regleringar ska balanseras mot behovet av en
levande stadskarna. Staden ska verka fér generésa Oppettider och se kulturlivet som en
del av naringslivets ekosystem, inte som en storning.

Malindikatorer och KPI:er for 2036:

e Sysselsattning KKN: Antalet sysselsatta inom sektorn ska 6ka med 40% jamfért med
2026.
Internationell ranking: Malmé ska rankas topp 5 i norra Europa som "Creative City".
Etableringar: Okat antal internationella foretagsetableringar som anger stadens "vibe"
och kulturutbud som avgoérande faktor.

11. GENOMFORANDE, UPPFOLJNING OCH
ANSVARSUTKRAVANDE

Ett program ar verkningslost utan implementering. For att visionen ska bli verklighet kravs en
strikt styr- och uppfdljningsmodell.

9.1 Etappmal (Milestones)
Genomférandet delas in i tre strategiska etapper:

1. Etapp 1 (2026-2029): "Fortroenderesan”. Fokus ligger pa att implementera
Rattviksmodellen, korta handlaggningstiderna och genomféra den férsta externa
matningen som bekréftar ett trendbrott i attityder .

2. Etapp 2 (2030-2033): "Integrationsresan". Utvardering av Fehmarn Balt-férbindelsens
effekter pa logistiknaringen. Full utbyggnad av trygghetscertifierade omraden ska vara
klar .

3. Etapp 3 (2034-2036): "Ledarskapsresan”. Malmoé nar topplaceringar i nationella
rankingar. Staden har etablerat sig som regionens motor. Oresundsmetron narmar sig
realisering.

9.2 Ansvarsfordelning och incitament
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e Namndernas ansvar: Varje fackndmnd (Tekniska, Stadsbyggnad, Milj6, Kultur,
Arbetsmarknad etc.) ska i sin arliga verksamhetsplan ha tidssatta och matbara mal direkt
kopplade till detta naringslivsprogram.

e Lonekoppling: Resultatet i de arliga enkaterna fran Svenskt Naringsliv och SKR (Insikt)
ska utgora ett kriterium vid I6nesattningen av stadens férvaltningschefer. Detta sakrar ett
genuint tjdnstemannaansvar for foretagsklimatet .

9.3 Revision

Detta program ska revideras i sin helhet ar 2031 fér att kalibrera insatserna mot omvarldslaget,
men de 6vergripande malsattningarna for 2036 ligger fast.
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Bilaga 2 § 85

Reservation

Arende 12. Niringslivsprogram for Malmo

Nir naringslivsprogrammet senast behandlades i kommunfullmiktige yrkade Moderaterna pa
aterremiss for att komplettera programmet med konkreta dtgirder, tydlig praktisk tillimpning,
starkt arbete med kompetensforsorjning samt matbara mal f6r perioden 2026 till 2029. Vi yrkade
dven pa att programmet skulle innehélla en mer verklighetsférankrad beskrivning av Malmés
foretagsklimat, arbetsloshet och de strukturella utmaningar som paverkar foretagandet.
Kommunfullmiktige beslutade i enlighet med detta om aterremiss.

Vi kan nu konstatera att detta inte har gjorts. Niringslivsprogrammet saknar fortfarande tillricklig
konkretion, tydliga atgarder och matbara mal, och det ger inte den vigledning som krivs for att
fungera som ett operativt styrdokument i den kommunala organisationen.

Mot denna bakgrund yrkade Moderaterna pa att kommunfullmiktige ska uppdra at
kommunstyrelsen att:

Kommunfullmdétktige uppdrar dt kommunstyrelsen att utveckla en sammanbdllen ingdng for foretag till Malnio
stad som omfattar radgivning, tillstandsprocesser, marktilldelning och kontakter kring kompetensforsorning

Rommunfullmdétktige uppdrar dt kommunstyrelsen att sikerstilla att relevanta tillstandsdrenden kan sikas och
foljas i en samlad e-tiinst med tydliga tidslinjer och handliggningsstatus

Kommunfullméfktige uppdrar at kommunstyrelsen att utreda hur en handliggningsgaranti, med tyst godkdnnande
om kommunen inte lever upp till garanti, kan inforas

Kommunfullméfktige uppdrar at kommunstyrelsen att sakerstélla att uthildning och certifiering i service,
bemitande och forstaelse for foretagandets villkor genomfors for medarbetare som har dterkommande kontakt med

Jforetag

Kommunfullméfktige uppdrar at kommunstyrelsen att infora en mdjlighet for foretagare att anmdla brister i
handliggning och bemitande

Kommunfullmitktige uppdrar at kommmunstyrelsen att genomfora en extern, oberoende och heltickande mdtning av
[foretagsklimatet i Malmi

Rommunfullmitktige uppdrar dt kommunstyrelsen att ta fram en tydligare och verklighetsforankrad beskrivning av
Malmis utmaningar avseende foretagsklimat, arbetslishet och kompetensforsiryning

Kommunfullmétktige uppdrar dt kommunstyrelsen att ta fram mdtbara och uppfoljningsbara delmal for perioden
2026 #ill 2029 avseende foretagsklimat, handliggningstider, etableringsprocesser och ndaringslivsservice
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Kommunfullmétktige nppdrar dt kommunstyrelsen att ta fram en samiad strategi for kompetensforsitjning i
samarbete med ndringslivet, med sdrskilt fokus pa matchning mot bristyrken, yrkesutbildningar och dvergdangen
mellan studier och arbete

Kommunfullmiétktige uppdrar dt kommunstyrelsen att etablera samverkansformer mellan kommunen och

naringslivet i trygghetsfragor
Kommunfullmétktige uppdrar at kommunstyrelsen att dterinfora ndringslivsradet

Kommunfullmétktige uppdrar dt kommunstyrelsen att genomfora en total dversyn av alla lokala regelverk som
paverkar foretagare i syfte att forenkla

Kommunfullmdétktige uppdrar dt kommunstyrelsen att utreda hur konsekvensprovning av alla politiska beslut kan
inforas i syfte att granska bur besluten paverkar foretagsklimatet

Ett vil utformat naringslivsprogram har potential att bidra till ett verkligt kulturskifte inom den
kommunala organisationen dir fOrstaelsen for foretagandets villkor och virdet av ett starkt
foretagsklimat genomsyrar hela verksamheten. Tyvirr valde styret att behandla detta arbete som
en formalitet snarare 4n som ett strategiskt verktyg. Resultatet dr ett naringslivsprogram som
saknar tydlig riktning, konkretion och genomférandekraft.

Detta dr sarskilt anmirkningsvirt di Malmo tidigare har bedrivit ett mer ambitiést och
strukturerat arbete pa omradet. I naringslivsstrategin fran 2009 identifierades tydligt de omraden
dir kommunen behévde forbittras, och nya former for dialog och samverkan etablerades, bland
annat genom inrittandet av ett niringslivsrad, som idag dr avskaffat.

Moderaterna kan dirfér konstatera att Socialdemokraterna och deras samarbetspartier saknar den
ambitionsniva som kravs fOr att pa allvar stirka Malmos foretagsklimat. Da vara yrkanden inte
vann gehor reserverar vi oss till f6rman £6r bifall till vara forslag.

Kommunstyrelsen 2026-04-24

Hiékan Fildt (M)
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Naringslivsprogram for Malmo
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Sammanfattning

I budget 2024 gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen ett budgetuppdrag om att ta
fram ett nytt naringslivsprogram f6r Malmé med fokus pa en héllbar och inkluderande
tillvixt. Forslag till niringslivsprogram remitterades brett under varen ar 2025. Arendet
har direfter provats av kommunfullmaktige som beslot om aterremiss. Stadskontoret
har justerat och gjort fortydligande 1 foreliggande Naringslivsprogram,
antagandehandling efter kommunfullmaktiges beslut.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Kommunfullmiktige antar Naringslivsprogram f6r Malmé.
Kommunstyrelsen féreslas for egen del besluta

2. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att ta fram en plan for
genomférande och uppféljning.
Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260316 Naringslivsprogram f6r Malmo
e Remissinstanser niringslivsprogrammet
¢ Remissvar Kommunassurans Forsakring AB
e Landskrona stad avstir fran att yttra sig
e Remissvar Perstorps kommun
e Sval6évs kommun avstar fran att yttra sig

e Remissvar Boplats Syd AB

SIGNERAD
2026-03-03
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Remissvar Malmé6 Foretagsgrupper

Remissvar Eslovs kommun

Bromolla kommun avstar fran att yttra sig

Trelleborgs kommun avstar fran att yttra sig

Remissvar Lunds kommun

Remissvar Hoganids kommun

Héganis kommun beslut 250604 § 10

Remissvar Riddningstjansten Syd AB

Remissvar Svensk Handel

Remissvar Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Beslut gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 250613 § 96
Kulturnimnden beslut 250617 § 80

Remissvar kulturnimnden

Remissvar miljonimnden

Miljénimnden beslut 250612 § 114 Sarskilt yttrande (V)
Remissvar Centrala Sacoradet 1 Malmé stad

Remissvar férskolenimnden

Foérskolenamnden beslut 250618 § 89

Remissvar Malmo Citysamverkan

Remissvar Fastighetsdgarna

Remissvar Region Skine

Remissvar Malmé Universitet

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250619 § 70
Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Tekniska nimnden beslut 250616 § 146 Sirskilt yttrande (SD) och (M)
Remissvar tekniska nimnden

Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden
Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250619 § 217
Stadsbyggnadsnimnden beslut 250619 § 193 med Sarskilt yttrande (M+C)

Remissvar stadsbyggnadsnimnden



Beslut Helsingborgs stad

Remissvar Helsingborgs stad
Remissvar funktionsstédsnamnden
Funktionsstodsnamnden beslut 250623 § 60
Remissvar servicenimnden
Remissvar Sustainable Business Hub
Remissvar TCO Skine
Fritidsnamnden beslut 250919 § 94
Remissvar fritidsnimnden
Remissvar LO Skine

Remissvar Almi Skine
Servicenimndens beslut 250617 § 67
Remissvar MINC i Sverige AB

Bilaga till remissvar Svenskt Niringsliv - Utvirdering av Malmé stads
foretagsklimat

Remissvar Svenskt Niringsliv

Lomma kommun beslut kommunstyrelsen 2500618 § 98

Remissvar MKB Fastighets AB

Lansstyrelsen avstar fran att yttra sig

Remissvar grundskolenimnden

Grundskolenimndens beslut 250619 § 94 Sirskilt yttrande (M) och (SD)
Sammanstillning remissyttranden Naringslivsprogram f6r Malmo

Bilaga till forslag till Naringslivsprogram fo6r Malmé - bakgrundsmaterial

Beslut KF 260122 {7 med muntlig reservation (§), (L), (MP) och (V)
Niringslivsprogram fér Malmo

Niringslivsprogram fér Malmé Antagandehandling 260316

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-16
Kommunstyrelsen 2026-04-01
Kommunfullmaktige 2026-04-23

Beslutet skickas till
Alla remissinstanser

3()
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Stadskontoret, omvirld- och niringslivsavdelningen
Stadskontorets handlaggare

Arendet

I budget 2024 gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen ett budgetuppdrag om att ta
fram ett nytt naringslivsprogram f6r Malmoé med fokus pa en hallbar och inkluderande
tillvixt. Arendet remitterades brett under varen ar 2025. Kommunfullmiktige beslét i
januari 2026 att aterremittera drendet till kommunstyrelsen for att komplettera
niringslivsprogrammet med konkreta dtgirder, praktisk tillimpning, stiarkt
kompetensforsérjning och matbara mal f6r perioden 2026 till 2029 samt {or att
sikerstilla en verklighetsforankrad beskrivning av Malmés foretagsklimat, arbetsloshet

och strukturella utmaningar. Gruppreservation (S), (L), (MP) samt (V).

Bakgrund
I budget 2024 gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen ett budgetuppdrag med

motiveringen:

Malmo stads arbete med tillvixt- och naringslivsfragor ska bedrivas strategiskt
och ta sin utgangspunkt i kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden. Under
2024 paborjas dirfor, tillsammans med niringslivet, kringliggande kommuner och
andra relevanta aktorer, arbetet med att ta fram ett nytt niringslivsprogram for

Malmé med fokus pa en hallbar och inkluderande tillvaxt.

Kommunstyrelsen godkinde ett uppdragsdirektiv i oktober 2024. En remissversion av
forslag till naringslivsprogram for Malmo togs fram under perioden fram till februari
2025 under ledning av stadskontoret. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i april
2025 att, utan eget stillningstagande, sinda forslaget pa remiss med svarsdatum den 30
juni 2025. Under remissperioden har tva dialogtillfillen, i form av remissworkshops,
arrangerats av stadskontoret f6r handliaggare vid Malmo stads nimnder och helagda

bolag.
Remissversionen av niringslivsprogrammet var uppbyggd 1 foljande delar:

e Malmo som naringslivsstad 2025
e Niringslivet i Malmoé 2025
e Niringslivets utmaningar och utvecklingsbehov
e Malmo stad som niringslivspartner till niringslivet
e Inriktning 2025-2029
Remiss

Sammanlagt 33 remissinstanser har inkommit med yttrande. I stort sett samtliga

remissinstanser ser positivt pa forslaget till ett nytt naringslivsprogram f6r Malmé stad
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och uttrycker att programmet kan bidra till en positiv och langsiktig inriktning for
stadens gemensamma arbete tillsammans med niringslivet och andra regionala
samverkanspartners. Manga remissinstanser ser samtidigt behov av 6kad tydlighet kring

programmets status och praktiska tillimpning.

Minga vilkomnar Malmo stads ambition att peka ut strategiska omraden som staden
kan samla sig kring tillsammans med andra aktorer langsiktigt fram till 2050 sig kring,
samt fokusera pa under de kommande fyra aren. I flera yttrande uttrycks att
dokumentet visar ambition och vilja att stirka stadens roll som en attraktiv plats for

féretagande.

Flera remissinstanser framfor att de ser fram emot att delta i det fortsatta arbetet med
att forverkliga programmets intentioner och att tillsammans bidra till ett starkt,
inkluderande och hallbart naringsliv i den gemensamma regionen. Flertalet
remissinstanser framfor ocksa att de girna stiller sig till f6rfogande och ser fram emot

fortsatt dialog och samverkan med Malmé stad kring gemensamma naringslivsfragor.

I drendet finns bilagt, Sammanstallning remissyttranden Naringslivsprogram for
Malmo. I bilagan aterfinns sammanfattningar av inkomna yttranden 4tféljda med
kommentar fran stadskontoret. Stadskontorets kommentarer ror i férekommande fall
det som 1 yttrandena framférts om otydligheter eller forslag pa dndringar och inte de
delar i yttrandena dar remissinstanserna uttrycker sitt stod till programmet och dess

innehall.

Efter avslutad remissperiod reviderades programmet. Programstrukturen dndrades och
programmets innehall konkretiserades genom foértydliganden och kompletteringar.
Avsnitten som fanns 1 remissversionen om “Naringslivet i Malmo 20257, ”Niringslivets
utmaningar och utvecklingsbehov’” och ”Malmé stad som utvecklingspartner till
néringslivet” lyftes ur och lades i en bilaga till programmet da dessa var beskrivningar
som utgjorde bakgrundsmaterial vid framtagandet av remissversionen av programmet.
Inriktning 2025-2029 dndrades till Inriktning 2026-2029.

Forslag till naringslivsprogram

Niringslivsprogram f6r Malmé syftar dels till att visa pa en 6nskad position f6r Malmé
som naringslivsstad och tillvixtmotor ar 2050 dels ge en inriktning for aren 2026—
2029. Programmet bygger vidare pa arbetet inom Tillvixtkommissionen for ett
inkluderande och hallbart Malmé och har tagits fram efter dialog och samverkan med
Malmoés naringsliv, regionala aktorer, andra kommuner och Malmé stads forvaltningar

och helagda bolag.

Inriktningen 2026—-2029 handlar om omraden som Malmo stad tillsammans med

niringslivet och andra aktérer behover fokusera pa for att stirka Malmé och
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Stormalmé som en attraktiv plats for foretag, investeringar, etableringar och talang och
ddrmed en utvecklad arbetsmarknad i Malmé. Inriktningen handlar om att Malmé stad
ska vara en proaktiv och lyhord utvecklingspartner till niringslivet och skapa
gynnsamma forutsittningar for foretag att vixa pa ett hallbart sitt. Naringslivets behov
ska synligg6ras och sikerstillas i stadens plan- och stadsutvecklingsprocesser. Det
handlar om att bedriva ett mark- och lokalforsérjningsarbete med insikt om
niringslivets etablerings- och expansionsbehov och som leder till en effektiv mark- och
resursanvandning och fler arbetstillfillen. Det handlar 4ven om en serviceinriktad

myndighetsutévning som ér effektiv och rittssiker.

For att stirka innovation och entreprendrskap 1 Malmo ska arbetet fortsitta med att
utveckla innovationssystem och frimja en stark innovations- och entreprenérskultur.
For att Malmos naringsliv ska kunna vixa och skapa nya arbetstillfillen krivs en hallbar
kompetensforsorjning. Arbetet med att 6ka Malmos attraktionskraft for investeringar,
internationell spetskompetens och foretagsetableringar ska fortsatta. Hiar har Malmés
strategiska geografiska lige kopplat till framtida transportinfrastruktursatsningar och

Malmo stads samarbeten regionalt, grinsregionalt och internationellt en stor betydelse.

Naringslivsprogrammet som styrdokument
Niringslivsprogrammet 4r ett styrdokument for Malmo stads organisation att forhalla
sig till samtidigt som det visar riktningen for stadens ambition f6r och relation till
néringslivet. Programmet fokuserar pa ett 6vergripande och strategiskt tillvixt- och
niringslivsperspektiv och ger saledes inte forslag pa insatser eller aktiviteter pa

detaljniva.

Programmet ska vara styrande for naringslivsarbetet i samtliga nimnder och helidgda
bolag. Implementeringen av programmet sker genom att stadens nimnder och heligda
bolag ansvarar for att prioritera och genomféra insatser och folja upp arbetet som berér
den egna verksamheten, med utgangspunkt i naringslivsprogrammets inriktningar.
Genomférandet stiller samtidigt krav pa tydlighet i styrning och samordning inom
stadens organisation. Samsyn och samverkan kring gemensamma prioriteringar, mal
och atagande ar viktigt for att na framgang. Kommunstyrelsen ansvarar for
6vergripande uppfoljnings- och samordningsinsatser samt for stod, radgivning och

information till 6vriga nimnder och bolag, vad giller niringslivsprogrammet.

Programmet utvirderas under 2029 for stillningstagande om behov av revidering och
framtagande av ny inriktning f6r de kommande aren eller framtagande av ett nytt

niringslivsprogram.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret har efter kommunfullmaktiges beslut justerat programmet enligt foljande:
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Under rubriken Inriktning 2026—2029 och underrubriken Malmo stad ger plats for
befintligt och nytt niringsliv har féljande stycke lagts till: "Vid arbetet med
foretagsetableringar bor yteffektiva verksamheter premieras, i enlighet med Malmo
stads Gversiktsplan som prioriterar fortitning inom befintlig stadsbebyggelse. Genom
att dessutom i storre utstrickning tillvarata det befintliga byggnadsbestandet kan
niringslivets lokalbehov tillgodoses pa ett mer resurseffektivt och miljomassigt hallbart

satt.”

Stadskontoret har ocksa avsett att ta fram en struktur f6r en genomférande- och
uppféljningsplan efter antagandet av Naringslivsprogrammet. Stadskontoret hir darfor
fortydligat programmet enligt foljande tillagg:

Under rubriken Genomforande: "Kommunstyrelsen ansvarar fOr att ta fram en plan

tor genomférande av programmet.”

Stadskontoret foreslar kommunstyrelsen att foéresla kommunfullmaktige att anta
foreliggande Naringslivsprogram f6r Malmo, antagandehandling daterad 260316.
Stadskontoret foreslar kommunstyrelsen att f6r egen del besluta att ge stadskontoret 1

uppdrag att ta fram en plan f6r genomférande och uppféljning.

Ansvariga
Pamela Lindqvist Ndmndsekreterare

Micael Nord Niringslivsdirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Naringslivsprogram for Malmo

Naringslivet i Malmd har utvecklats mycket starkt de senaste decennierna.
Malmé har i dag narmare 40 000 foéretag i en stor bredd av branscher, vilket
skapar ett robust och resilient naringsliv. Malmé och Malmaos naringsliv
utvecklas i samklang med kringliggande kommuner och tillsammans
skapas forutsattningar for befintliga och nya foretag att anvanda hela
arbetsmarknaden och kommunernas skilda forutsattningar och maojligheter.
Om nagra ar 6ppnar Fehmarn Baltforbindelsen vilket gor att Malmoé och
Stormalma’ blir en alltmer integrerad del av en megaregion som stracker
sig fran norra Tyskland éver Danmark till Sverige.

Naringslivsprogram for Malmé syftar till att visa pa en énskad position for
Malmo som néringslivsstad och tillvaxtmotor ar 2050 och ge en inriktning
for aren 2026—2029. Programmet bygger vidare pa arbetet inom
Tillvaxtkommissionen for ett inkluderande och hallbart Malmé och har tagits
fram efter dialog och samverkan med Malmds néaringsliv, regionala aktoérer,
andra kommuner och Malmé stads forvaltningar och heldgda bolag.

Inriktningen 2026—2029 handlar om omraden som Malm¢ stad tillsammans
med naringslivet och andra aktérer behdver fokusera pa for att starka
Malmé och Stormalmd som en attraktiv plats for foretag, investeringar,
etableringar och talang och darmed en utvecklad arbetsmarknad i
Malmé. Inriktningen handlar om att Malmo stad ska vara en proaktiv och
lyhérd utvecklingspartner till naringslivet och skapa gynnsamma
forutsattningar for foretag att vaxa pa ett hallbart satt. Naringslivets behov
ska synliggoras och sakerstallas i stadens plan- och
stadsutvecklingsprocesser. Det handlar om att bedriva ett mark- och
lokalférsorjningsarbete med insikt om naringslivets etablerings- och
expansionsbehov och som leder till effektiv mark- och resursanvandning
och fler arbetstillfallen. Det handlar &ven om en serviceinriktad
myndighetsutovning som ar effektiv och rattssaker.

For att starka innovation och entreprendrskap i Malmé ska arbetet fortsatta
med att utveckla innovationssystem och framja en stark innovations- och
entreprendrskultur. For att Malmos naringsliv ska kunna vaxa och skapa
nya arbetstillfallen kravs en hallbar kompetensforsorjning. Arbetet med att
O0ka Malmds attraktionskraft for investeringar, internationell spetskompetens
och foretagsetableringar ska fortsatta. Har har Malmds strategiska
geografiska lage kopplat till framtida transportinfrastruktursatsningar och
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Malmé stads samarbeten regionalt, gransregionalt och internationellt en
stor betydelse.

Malmo som naringslivsstad 2050

Foljande avsnitt presenterar en 6nskad position for Malmé som
naringslivsstad och tillvaxtmotor 2050.

Malmé ar 2050 ar en hallbar, innovationsdriven och inkluderande stad med
ett starkt och mangfacetterat naringsliv, rik kultur och en stad som
férmedlar kanslan av att allt &r mdjligt. Malmd ar staden dar det ar attraktivt
att leva, etablera och driva féretag samt en destination som manga vill
besotka. Det positiva, kreativa och 6ppna Malmé utgér den unika
Malmobandan dar det ar latt att komma till tals, dar alla &r valkomna och dar
foretagare bidrar bade till varandra och till stadens utveckling. Malmé ar en
stad dar teknologi méter innovation och entreprenérskap och dar dppenhet
och mangfald samspelar med ekologisk hallbarhet, social sammanhalining
och ekonomisk utveckling.

2050 ar Malmo en av Europas mest konkurrenskraftiga stader och
tillvaxtmotorer.

| Malmo finns goda férutsattningar for saval anrika som nystartade féretag.
Staden omfamnar en bredd i verksamheter och branscher; fran
tillverkningsindustri till kreativa branscher och sociala foretag till handel och
tjansteforetag. Saval smaforetagaren som den globala aktéren upplever
Malmé som en attraktiv och gynnsam plats for foretaget. Genom effektivt
markutnyttjande och samspel mellan aktorer har stadens
verksamhetsomraden utvecklats med nya féretag som skapar
arbetstillfallen for fler Malmdbor. Malmé lockar ocksa nya internationella
foretag och investerare som vill vara en del av stadens dynamiska och
framtidsorienterade naringsliv. Stadens starka narvaro pa den globala
marknaden och dess roll som en internationell hubb for innovation och
entreprendrskap gor Malmo till en attraktiv plats for foretag fran hela
varlden. Detta har ytterligare starkt Malmds tillvaxt och konkurrenskraft och
skapat fler och nya arbetstillféllen for stadens invanare. Malmé har befast
sin position som ledande centrum for digitalisering, gron teknik och hallbara
affarsmodeller. Staden har blivit en global férebild for hur en urban region
kan kombinera ekonomisk konkurrenskraft med social inkludering och
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ekologisk hallbarhet. Staden ar en central aktor i Europas industriella
ekosystem och har ett stabilt naringsliv byggt pa innovation, motstandskraft
och hallbarhet.

2050 ar Malmo ar en klimatpositiv stad och global féregangare inom
hallbarhet.

Malmé har utvecklat hallbar energiinfrastruktur dar staden ar
sjalvforsorjande pa gron energi. Smarta energinat, energilagring och
energieffektivisering har skapat ett stabilt energifléde for bade féretag och
invanare. Ett resilient och hallbart livsmedelsystem har utvecklats i
regionen dar lokalproducerat och ekologiskt jordbruk har en central roll.
Stadens starka utveckling av hallbara energisystem och framjande av gron
teknik har skapat en attraktiv miljé for féretag som arbetar med hallbara
affarsmodeller. Malmé ar Nordens ledande stad for impact-investeringar
som driver hallbar och langsiktig tillvaxt.

Malmo ar kant for sina framsteg inom smart stadsteknologi, cirkulara
I6sningar och klimatteknik. Gréna och hallbara stadsutvecklingsprojekt har
skapat en stadsmiljé som attraherar bade invanare och foretag.
Utbyggnaden av stadsomraden i stationsnara lagen har visat sig
gynnsamma for féretagsetableringar med utmarkta pendlingsmajligheter for
arbetskraft lokalt och regionalt. Attraktiva lokaliseringsmajligheter for
foretag och arbetstillfallen skapas i stadens alla delar. Malmds hdgmoderna
mobilitetssystem mojliggor hallbara transporter for bade manniskor och
gods och stadens verksamhetsomraden ar valférsedda med hallbara
kommunikationslésningar.

2050 ar Malmo Europas framsta innovationshubb.

Malmo ar kant for sina framstaende féretag och forskning inom ansvarsfull
artificiell intelligens, bioteknik, klimatteknik och digitala tjanster och har
positionerat sig som en global innovationshubb. Statliga och privata fonders
huvudkontor finns placerade i staden och medfér en 6kad tillgang till
riskkapital i Malmé. Genom tvarvetenskapliga forsknings- och affarsnoder
samarbetar universitet, industri och tekniksektor kring innovation dar en
unik industrilabb-miljo har skapat synergier mellan olika branscher. Malmo
ar en stad i varldsklass nar det galler digital design och har etablerat sig
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som ett globalt centrum for kreativa industrier, inklusive spelutveckling,
design och kultur. Tillsammans med Lund och Helsingborg ingar Malmo i
ett innovationsnatverk med Képenhamn och Hamburg, dar forskning,
produktion och marknad kopplas samman och starker regionens globala
konkurrenskraft.

2050 ar Malmo en av Europas mest attraktiva stader for hogutbildad
arbetskraft.

Stormalmé har utvecklats till ett globalt teknik- och forskningsnav med
framstaende forskning vid universiteten i regionen och internationella
forskningsinstitut som etablerat sig i Malmé. Kopplingen mellan naringsliv
och utbildning ar stark inte minst genom spetsutbildningar inom hallbarhet
och teknik. Malmé har utbildningar i varldsklass inom det digitala omradet
och staden har blivit pilotkommun nationellt och pa europeisk niva for
satsningar inom digitalisering. Digitaliseringen har starkt mojligheter till ett
livslangt larande, med flexibla utbildningsinsatser av hog kvalitet. Genom
starka utbildningssystem och framgangsrika omskolnings- och
karriarvaxlingsprogram sakerstalls att arbetskraften i Malmo har
nddvandiga fardigheter for att méta framtidens utmaningar.

2050 ar Malmo en integrerad del i norra Europas megaregion med
over 15 miljoner invanare.

Fehmarn Balt-férbindelsen har knutit Malmé och Hamburg narmare
varandra vilket 6kat konkurrenskraften i megaregionen dar affarsidéer,
talanger, kapital och transporter rér sig somlést mellan s6dra Sverige, Ostra
Danmark och norra Tyskland. Med Oresundsmetron till Képenhamn har
Malmds arbetsmarknadsregion forstorats med en halv miljon arbetsplatser
inom 60 minuters restid. Persontrafiken pa metron kompletterar och
avlastar Oresundsbron till forman fér fler gods- och fjarrtag pa bron, av
betydelse for hela Sveriges export och tillvaxt. Den gréna omstallningen
och investeringar i Nordens storsta internationella flygplats, Copenhagen
International Airport, har gjort flygplatsen till ledande i Europa inom fossilfritt
flyg, vilket ar en foérdel fér Malmos naringsliv och arbetsmarknad.
Copenhagen Malmé Port (CMP) har en nyckelposition for Malmés och
regionens naringsliv och sysselsattning och ar en valintegrerad central del i
ett utvecklat hallbart logistik- och transportsystem i Oresund.
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2050 ar Malmo, Lund och Helsingborg en integrerad storstadsregion
for naringslivet.

Kollektivtrafik och affarshubbar binder samman regionens ekonomiska
tillvaxt dar Malmo, Lund och Helsingborg utgdr centra i en
sammanhangande storstadsregion. Malmé driver regionens tillvaxt framat
och fungerar som den samlande kraften som realiserar storstadsregionens
potential genom strategiskt samarbete och innovationsdriven utveckling.
Tillsammans har staderna utvecklat en framgangsrik strategi som tillvaratar
och kompletterar kommunernas styrkor och bredd liksom skapar
synergieffekter med Ovriga regionen vilket bidrar till hela Skanes tillvaxt.
Olikheter i marktillgang och specialisering mot olika branscher bidrar
tillsammans till en stark attraktionskraft fér féretagsetableringar och
investeringar. Storstadsregionen erbjuder en tillvaxtmiljo av varldsklass och
bidrar samtidigt till ett konkurrenskraftigt naringsliv och ékad sysselsattning
i den stdrre megaregionen.

7 (12



8 (12

Malmo stad

Inriktning 2026-2029

Inriktningen for aren 2026—2029 handlar om att starka Malmé som
naringslivsstad genom ett riktat arbete inom ett antal omraden:

e innovations-, entreprendrskaps- och foretagsklimat,

e naringslivets behov i plan- och stadsutvecklingsprocesser,
e kompetensférsorjning,

o attraktionskraft,

o motor for tillvaxt och sysselsattning.

Arbetet ska framja ett hallbart och jamstallt naringsliv med ett gott
foretagsklimat, dar Malmo stad agerar som en aktiv utvecklingspartner. Det
bidrar till att utveckla ett robust, hallbart och inkluderande naringsliv som
skapar varde for bade foretag och samhalle.

Malmo stad framjar innovativa miljoer och starker
innovationssystemen

Malm¢é stad stddjer en innovations- och entreprendrskultur dar startups,
forskare och etablerade foretag arbetar tillsammans i dppna
innovationsmiljoer. Genom kunskapsdelning, testbaddar och
demonstrationsmiljder fungerar staden som innovationsbrygga for det
lokala naringslivets utveckling av innovativa I6sningar som framjar en
hallbar utveckling i staden. Malmo stad ar en aktiv utvecklingspartner till
naringslivet genom att tillgangliggdra stadens verksamheter som
testbaddar for nya innovativa I6sningar och produkter. Cirkulara
affarsmodeller och lokal produktion dkar Malmods ekonomiska och
ekologiska robusthet. | Malmé stad anvands funktionsupphandlingar for att
framja innovation och hallbarhet.

Malmo stad ger plats for befintligt och nytt naringsliv

Malmé stad bedriver ett mark- och lokalférsérjningsarbete utifran en mycket
god forstaelse for stadens befintliga naringsliv och dess expansionsbehov
liksom fér méjligheterna att locka nya etableringar till staden och regionen.
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Malmé stad har en nara dialog med naringslivet for att lyssna in och férsta
behoven hos saval stora som sma och medelstora féretag, for att formedla
stadens langsiktiga visioner och for att I6sa konkreta fragor i samband med
etableringar och foretagslokaliseringar samt att mojliggora for aterflytt av
produktion och verksamheter till Stormalmé. Malmé stad arbetar strategiskt
med markfragor for att basta effektivitet ska uppnas. Vid arbetet med
féretagsetableringar bér yteffektiva verksamheter premieras, i enlighet med
Malmo stads dversiktsplan som prioriterar fortatning inom befintlig
stadsbebyggelse. Genom att dessutom i stdrre utstrackning tillvarata det
befintliga byggnadsbestandet kan naringslivets lokalbehov tillgodoses pa
ett mer resurseffektivt och miljomassigt hallbart satt. Genom industriell
symbios och klusterbildning majliggdrs miljder for resursdelning mellan
féretag som till exempel lokalutrymmen, maskiner, transporter eller
material. Det leder till effektivare mark- och resursanvandning och aven till
Okad konkurrenskraft. Naringslivets behov synliggors och sakerstalls i
stadens planprocesser och stadsutvecklingsprocesser. Malmo stad arbetar
aktivt for att utveckla nya och fortata befintliga verksamhetsomraden for att
Oka forutsattningarna for ett robust och diversifierat naringsliv som medfor
fler arbetstillfallen.

Malmo stad har en serviceinriktad och rattssaker
myndighetsutévning

Malmé stad har en samordnad myndighetsutévning som ar tillgénglig,
effektiv, serviceinriktad och praglas av stadens roll som utvecklingspartner
till naringslivet. Staden arbetar kontinuerligt med att forbattra
foretagsklimatet bland annat genom internutbildningar, digitalisering och
forbattrade processer for arendehantering och dialog. Féretag upplever att
det ar Iatt att gora ratt i kontakten med Malmo stad och har god 6verblick
6ver sina arenden. Malmo stads medarbetare har en hég kunskapsniva om
och forstaelse for foretagens villkor och verklighet. | det ingar ett gott
vardskap for Malmé som etableringsort. Malmo stad framjar
entreprendrskap och foretagande i hela staden. Med ékad lokal narvaro
och behovsanpassad kommunikation erbjuder kommunen radgivning och
stdd till entreprendrer fran stadens alla delar. Det évergripande malet i
arbetet ar ett forbattrat foretagsklimat, underlatta for befintliga foretag att na
sin fulla potential och att skapa férutsattningar fér nya etableringar.
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Malmo stad samarbetar med naringslivet for fler utbildningar som
matchar arbetsmarknadens behov

Tillsammans med andra aktorer i regionen arbetar Malmoé stad for
utformning av utbildningskoncept och lokalt anpassade yrkespaket for
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Malmo stad arbetar tillsammans
med naringslivet, akademin och andra aktérer kring yrkesinriktade
utbildningar och med omskolnings- och karriarvaxlingsprogram for en 6kad
matchning mellan arbetskraftens kompetenser och arbetsmarknadens
kompetensbehov. Kombinationsutbildningar, korta yrkesutbildningar och
jobbspar riktade mot bristyrken tas fram i ndra samarbete med naringslivet
och utmaningar med kompetensforsorjningen behover ses i ett regionalt
perspektiv. Genom inrattande av nya YH-utbildningar, framtagna
tilsammans med naringslivet och med sékanden fran hela regionen, starks
kompetensforsorjningen i Malmé och Stormalmé. | samarbete med
naringslivet och andra aktérer bedriver Malmo stad ett aktivt arbete for att
attrahera internationell spetskompetens som efterfragas av naringslivet till
staden.

Malmo har en stark attraktionskraft som lockar besodkare, talanger,
foretag och investeringar

Malmo praglas av hog livskvalitet, 5ppenhet och mangfald som gor det
attraktivt for individer fran hela varlden att besoka staden, leva och verka
har. En trygg och attraktiv stadsmiljé med plats for kultur, handel, kaféer,
restauranger, hotell och ndjesliv bidrar till stadens attraktivitet. Med en
levande stadskarna, handelsplatser, kongress- och massfaciliteter,
evenemang och ndjen fortsatter Malmo att utvecklas och vaxa som
besdksdestination. Malmo stad ar drivande i att tilsammans med
naringslivet och andra aktorer fortsatta utveckla Malmé som en
evenemangsstad i varldsklass. Malmgs rika och varierande kulturliv och
fritidsutbud bidrar till stadens attraktionskraft for nya och redan etablerade
invanare och foretag. Det bidrar ocksa till en social sammanhalining och en
attraktiv livsmiljé. Genom en val fungerande samhallsservice erbjuds goda
forutsattningar att leva och verka har. Tillgangen till ett varierat och
tillgangligt bostadsutbud, férskolor, skolor och internationella skolor av hdg
kvalitet, ett diversifierat och brett utbud av tjanster och serviceverksamhet
samt goda kommunikationer och pendlingsmajligheter till en bredare lokal
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arbetsmarknad ar faktorer som tillsammans bidrar till att bygga Malmds
attraktivitet.

Stormalmé starker sin roll som motor for tillvaxt och sysselsattning

Genom marknadsféring och strategiska partnerskap fortsatter Malmo stad
att locka nationella och internationella investeringar och kapital till Malmés
och Stormalmds néaringsliv. Malmd stad leder det ndra samarbetet med
Lund, dévriga kommuner och regionala aktorer for att attrahera investeringar
och etableringar. Tillgangen till kvalificerad arbetskraft har stor betydelse
vid foretags lokaliseringsbeslut. Har har Stormalmé som helhet en fordel
med narhet till hégre utbildningar via bland annat Malmé universitet, Lunds
universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Hogskolan i Kristianstad samt
universiteten i Képenhamn. Malmé stad verkar for en integrerad
arbetsmarknad i Oresundsregionen. Tillsammans med andra aktdrer
arbetar Malmé stad aktivt med att undanrdja kvarvarande granshinder for
dkad pendling éver Oresund. Tillsammans med Képenhamn driver Malmd
stad arbetet med forverkligandet av en Oresundsmetro, till nytta fér bade
féretag och invanare. Malmoé stad utvecklar samarbetet med Hamburg och
den tyska marknaden infér Fehmarn Baltforbindelsens dppnande.
Forbindelsen medfor en potential till 6kad handel och utbyte, men aven till
att starka Malmos attraktivitet, tillvaxt och arbetsmarknad.
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Genomforande

Naringslivsprogrammet ar ett styrdokument for Malmo stads organisation
att forhalla sig till samtidigt som det visar riktningen fér stadens ambition for
och relation till naringslivet. Programmet fokuserar pa ett évergripande och
strategiskt tillvaxt- och naringslivsperspektiv och ger saledes inte férslag pa
insatser eller aktiviteter pa detaljniva.

Programmet ska vara styrande for naringslivsarbetet i samtliga namnder
och helagda bolag. Implementeringen av programmet sker genom att
stadens ndmnder och heldgda bolag ansvarar for att prioritera och
genomfora insatser och folja upp arbetet som berér den egna
verksamheten, med utgangspunkt i naringslivsprogrammets inriktningar.
Genomfdérandet staller samtidigt krav pa tydlighet i styrning och samordning
inom stadens organisation. Samsyn och samverkan kring gemensamma
prioriteringar, mal och atagande ar viktigt for att na framgang.
Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram en plan fér genomférande av
programmet. Kommunstyrelsen ansvarar fér dvergripande uppfdljnings-
och samordningsinsatser samt fér stéd, radgivning och information till
ovriga namnder och bolag, vad galler naringslivsprogrammet.

For naringslivet blir programmet en gemensam referensram i dialogen med
kommunen som tydliggor prioriterade utvecklingsomraden och déppnar for
samarbete kring gemensamma satsningar. Genom omvarldsbevakning,
dialog och samverkan med lokala och regionala aktérer kan gemensamma
metoder och arbetssatt kontinuerligt férbattras och kunskaper och
erfarenheter utbytas.

Programmet utvarderas under 2029 fér staliningstagande om behov av
revidering eller framtagande av ett nytt naringslivsprogram.
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